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Forord

Nordens tid dr nu

2016 var ett pa manga satt tungt ar. Krig, terror och konflikter praglade nyhetsflodet
under en stor del av aret. Ingen del av varlden undgick konsekvenserna av de globala
handelserna.

Den storsta flyktingstrommen sedan andra varldskriget satte den fria rorligheten i
Norden under press, men skapade samtidigt grundvalen for ett nordiskt erfarenhets-
utbyte kring integration av flyktingar och invandrare.

Utvecklingen i Ryssland forsviarade Nordiska ministerrddets samarbete med
Nordvastryssland — men i gengald ar samarbetet mellan Norden och de baltiska lan-
derna nu aktivare dn tidigare. Samarbetet firade 25-arsjubileum under 2016.

EU befinner sig i en svar legitimitetskris samtidigt som den nordiska modellen och
det nordiska samarbetet vdcker allt storre intresse — bade i var egen region och i andra
delar av varlden.

Tack vare en aktiv fornyelseprocess inom Nordiska ministerradet har samarbetet
under de senaste aren blivit flexiblare och mer dynamiskt. Den snabbare reaktionsfér-
magan demonstrerades bland annat i samband med det nordiska samarbetsprogram-
met kring integration. De nordiska samarbetsministrarna tog initiativ till programmet i
april 2016, och innan aret var slut var programmet finansierat och igangsatt.

Den strategiska granskningen av hélsosektorn i Norden som gjordes &r 2014 gav
upphov till flera konkreta samarbetsprojekt ocksd under 2016. En motsvarande
granskning av arbetsmarknadsomradet genomfordes under ar 2016. Den gjordes av
tidigare danske energiministern Poul Nielson, och resultaten i hans rapport fick stort
genomslag bade i Norden och internationellt. Sarskilt noterades ett férslag om obliga-
torisk vuxenundervisning.

Ocksd pa andra sektorer var Norden synligt i internationella sammanhang. For
andra aret i rad stod Nordiska ministerradet vard for en betydande samnordisk satsning
i samband med FN:s klimatforhandlingar. Den nordiska paviljongen under COP22 i Ma-
rocko besdktes av mer @n 6 0oo personer under de tva veckor som forhandlingarna pa-
gick, och de nordiska klimat- och energilsningarna vackte stort intresse.

Vi lever i en varld som av manga anledningar upplevs som otryggare och mindre
forutsagbar an tidigare. Jag vill gdrna paminna om de gemensamma varderingar
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som det nordiska samarbetet och vara gemensamma politiska satsningar bygger p3;
Oppenhet, tillit, kreativitet, samt tron pa alla manniskors lika varde och pa hallbara
samhallslésningar. Mycket talar for att de, och vart samarbete, &r viktigare nu an
nagonsin tidigare.

Kdpenhamn, den 15 juni 2017

)1

Dagfinn Haybrdten
Generalsekreterare
Nordiska Ministerradet
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Den vafhangige revisors pategning

Til Nordisk Rad og Nordisk Ministerrad

Vi har revideret arsrapporten for Nordisk Ministerrad for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2016, omfattende ledelsespdtegning, ledelsesberetning, anvendt
regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsrap-
porten aflaegges efter Nordisk Ministerrdds @konomireglement og Nordisk Minister-
rads udarbejdede forskrifter.

Vi betragter med denne pategning revisionen af arsrapporten for 2016 som afslut-
tet. Rigsrevisionen kan dog tage spegrgsmal vedrerende dette og tidligere regnskabsar
op til yderligere undersegelser. | den forbindelse kan der fremkomme nye oplysnin-
ger, som kan give anledning til, at konkrete forhold, der er behandlet ved denne pa-
tegning, bliver vurderet pa ny.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflaegge en arsrapport, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med Nordisk Ministerrdds @konomireglement og
Nordisk Ministerrads udarbejdede forskrifter. Ledelsen har endvidere ansvaret for at
udforme, implementere og opretholde interne kontroller, der er relevante for at udar-
bejde en arsrapport, der giver et retvisende billede uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af
en hensigtsmaessig regnskabspraksis og udevelse af regnskabsmaessige skean, som er
rimelige efter omstandighederne. Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositi-
oner, der er omfattet af arsrapporten, er i overensstemmelse med love og andre for-
skrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis.

Revisorernes ansvar og den udferte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsrapporten pa grundlag af vores revisi-
on. Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med god offentlig revisionsskik, jf.
lov om revisionen af statens regnskaber mm., og det nordiske revisionsreglement. God
offentlig revisionsskik er baseret pa de grundlaeggende revisionsprincipper i rigsrevisio-
nernes internationale standarder (ISSAI 100-999). Dette indebaerer, at det ved revisio-
nen er efterprevet, om regnskabet er rigtigt, dvs. uden vaesentlige fejl og mangler, og
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om de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse
med love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de belgb og oplys-
ninger, der er anfert i drsrapporten. De valgte handlinger afhanger af revisors vurde-
ring, herunder vurderingen af risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsrapporten,
uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen over-
vejer revisor interne kontroller, der er relevante for Nordisk Ministerrads udarbejdelse
af en arsrapport, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en
konklusion om effektiviteten af Nordisk Ministerrads interne kontrol. En revision om-
fatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og
om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige, samt en vurdering af den samlede
praesentation af drsrapporten. Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der
er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understatter, at de dispositio-
ner, der er omfattet af regnskabet, er i overensstemmelse med love og andre forskrif-
ter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af Nordisk Minister-
rads aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af
Nordisk Ministerrads aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2016 i
overensstemmelse med Nordisk Ministerrads @konomireglement og Nordisk Mini-
sterrads udarbejdede forskrifter. Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret
forretningsgange og interne kontroller, der understotter, at de dispositioner, der er
omfattet af regnskabet, er i overensstemmelse med betingelserne i love og andre for-
skrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis.

8 Nordiska Ministerrddets samlade verksamhet — Arsrapport for 2016



Supplerende oplysning om budgettal i arsregnskabet
Revisionen har ikke omfattet de i arsregnskabet oplistede budgettal.

Kebenhavn, den 27. juni 2017

Rigsrevisionen

Lone Strem f [Henrik Lange
Rigsrevisor Kontorchef
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Ledningens verksamhetsberattelse

Ett Granslost Norden

Nordiskt samarbete kring integration hogprioriteras

Flyktingsituationen och dess konsekvenser fortsatte att vara ett stort samtalsdmne i
borjan av 2016, bland annat mot bakgrund av att det inférdes granskontroller vid ett
antal sarskilt belastade gréansévergangar i Norden. Efter den stora tillstromningen av
flyktingar hosten 2015 sdg de nordiska ministrarna ett behov av att prioritera upp in-
tegrationsfrdgorna under 2016.

Vid ett méte i Oslo i april beslutade de nordiska samarbestministrarna att mang-
dubbla satsningen pa insatser som syftade till att underlatta integrationen av flyktingar
och invandrare i Norden. Integrationsarbetet blev en av de mest prioriterade frdgorna
under 2016 och i enlighet med ministrarnas beslut justerades Nordiska ministerrddets
budgetar for 2016 och 2017, dar malet var att kanalisera mer resurser till integrations-
omradet. Detta gjordes bl.a. genom att avsluta Nordiska ministerrddets engagemang
for exiluniversitetet European Humanities University (EHU) och den Trust Fund Nordiska
ministerradet uppratthallit och administrerat i manga ar. Avslutningsbeslutet var ett
resultat av en politisk utveckling bland donatorerna till EHU, och méjliggjorde att néd-
vandiga budgetmedel for integrationsinsatsen frigjordes i 2016 och 2017.

Under aret sjosatte samarbetsministrarna ocksa ett integrationsprogram under
Nordiska ministerrddet. Programmets fokus ligger pa utbyte av erfarenheter och ut-
veckling av nya kunskaper och det &r uppbyggt kring fyra huvudelement. Verksam-
heten inom alla fyra omraden kom i gang under aret.

Ett element i programmet utgors av en sa kallad clearingcentral, som aktivt ska
sprida kunskap och ge en plattform for utbyte av praktiska erfarenheter mellan de
manga aktorer som arbetar med integration i Norden. Clearingcentralen &r nu i gang
under namnet “Nordiskt integrationssamarbete”.

Ett annat element i programmet utgors av forskningsverksamhet, som ska ut-
mynna i en rapport dver existerande vetenskap och forskning inom integration.
Dessutom har man inom ramen fér programmet avsatt medel for medfinansiering
av nationella projekt och det har ocksa upprattats en hemsida om integrationsar-
betet pa norden.org.
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Ndmnas kan att en konferens om kulturens och civilsamhallets roll som integrat-
ionsarena holls i Helsingfors i december med stéd fran samarbetsprogrammet.

Satsningen ar markbar pa Nordiska ministerradet, dar i stort sett alla sektorer har
satt i gang projekt som berdér integrationsomradet.

Ocksd det norska ordférandeskapet under 2017 prioriterar integrationsfragan
hogt och planerar bland annat ett ministermote for de ministrar som ar ansvariga for
integrationsomradet.

Reykjavikdeklarationen ett steg mot bdttre integration

| dagens globaliserade varld dar arbete och arbetskraft inte kdnner nagra granser &r
det viktigare an nagonsin tidigare att snabbt och effektivt ha ett system som erkanner
manniskors examina och utbildningsbevis — oavsett om de kommer fran Norden eller
fran andra lander. Det paskyndar integrationen och forbattrar matchning pa de nor-
diska arbetsmarknaderna.

Darfor var det ett mycket viktigt steg nar Ministerradet for utbildning och forsk-
ning skrev under den reviderade Reykjavikdeklarationen i samband med Nordiska ra-
dets session i Képenhamn i november. Denna gang undertecknades deklarationen
ocksa av Farbarna, Gronland och Aland.

Den ursprungliga deklarationen ar fran 2004 och i ett drygt decennium har dekla-
rationen vaglett landerna i arbetet med att dmsesidigt erkdnna bevis fran hogre ut-
bildningar bade vad galler nordbor och personer som flyttar till Norden. Under den har
tiden har organisationer, som &r ansvariga for arbetet med att erkdnna varandras ut-
bildningar, utvecklat en liknande praxis for att bedéma utbildningar.

Arbetet ska nu effektiviseras ytterligare och Norden har mgjlighet att bli pionjar i
EU i att automatiskt erkdanna utbildningar, vilket betyder att processen blir enklare
och att medborgarnas vantetid forkortas.

Finland har som ordférande i Nordiska ministerraddet 2016 haft mobilitet i Norden
och integration av nyanldnda som tva prioriterade politikomraden. Reykjavikdeklarat-
ionen ger politiskt stod for arbetet, en forutsattning for fri rorlighet ar ju att manni-
skors kompetenser, examina och betyg erkanns.

Norge kommer att folja upp arbetet som ordférandeland under 2017.
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Ett Utatriktat Norden

Nordiska klimatlosningar i hetluften pd COP22 i Marocko

Nordiska ministerradet koordinerade den nordiska narvaron vid FN:s klimattoppmote
COP22 i Marrakech den 7-18 november. Under ministerrddets ledning placerades de
nordiska ldndernas kontor for forsta gangen i omedelbar anslutning till den nordiska
paviljongen, under den samlande rubriken New Nordic Climate Solutions. Pavil-
jongen, som var arena for olika nordiska aktorers klimatrelaterade evenemang, be-
soktes av totalt 6 ooo COP-deltagare fran hela varlden.

De globala klimatférhandlingarna under COP22 fokuserade pa implementering av
Parisavtalet. Den nordiska paviljongens svar pa detta var totalt 54 evenemang, forde-
lade pa olika temadagar, om nordiska klimatlosningar och den tillaggseffekt som det
gransoverskridande samarbetet ger i klimatarbetet. Ministerradets fokus 13g pa holist-
iska och skalerbara lagutslappslosningar, hallbart byggande och hallbar stadsplane-
ring. Under den nordiska temadagen om gron tillvaxt fick publiken en férsmak av det
nya statsministerinitiativet Nordic Solutions to Global Challenges.

Med ett rum for evenemang och en 6ppen lounge for natverkande skapade den
nordiska paviljongen plats for mdnga moten i samband med evenemang, paviljongens
inofficiella “morning talks” och olika mottagningar.

Totalt tog 2 200 personer del av de nordiska evenemangen pa plats, darutover di-
rektsdndes alla evenemang pa webben. | den efterfdljande evalueringen var 95 pro-
cent av besdkarna mycket néjda eller ndjda med den nordiska paviljongen, 97 procent
bedomde att de nordiska aktiviteterna var mycket relevanta eller relevanta, och 93
procent beddmde att kvaliteten pd aktiviteterna var mycket hog eller hog.

NMR initierade och stdédde dven den nordiska businesspaviljongen i féretagarzo-
nen pa COP22. Utanfor FN-omradet arrangerade ministerrddet evenemanget New
Nordic Food goes Moroccan, ddr matens och den hallbara livsmedelsproduktionens
betydelse for klimatet lyftes fram. P4 evenemanget bjods Nordiska delegationsmed-
lemmar, ambassader och andra intressenter pa middag med narproducerade marock-
anska ravaror, tillredda enligt nordiska principer.

Stort intresse for det fortsatta Rysslandsprogrammet

Efter att Nordiska ministerradets kontor i nordvastra Ryssland registrerades som "ut-
landsk agent”, beslutade samarbetsministrarna att hitta nya satt att stodja projekt-
samarbete mellan nordiska och ryska partners. Kontoren driver inte langre projekt-
verksamhet och har nu enbart uppgifter internt gentemot ministerrddets sekretariat
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samt formella rapporteringsuppgifter i Ryssland. Men samarbetet mellan NMR och
nordvdastra Ryssland fortsatter inom flera sektorer.

Under 2016 fortsatte samarbetet mellan nordiska och ryska journalister via Nordisk
Journalistcenter NJC. Ocksa utbytet mellan nordiska och ryska parlamentariker via Nor-
diska radets sekretariat fortsatte, liksom det nordisk-ryska forsknings- och utbildnings-
samarbetet via Nordforsk och norska SIU, Senter for internationalisering av utdanning.

Under aret arrangerade ocksd de nordiska landernas generalkonsulater i nord-
vastra Ryssland och den isléandska ambassaden i Moskva under ledning av det finska
ordforandeskapet en rad nordiska evenemang i flera stader. Det stdrsta var “Nordiska
veckor S:t Petersburg”.

P ett stort mote i S:t Petersburg i september 2016 informerade NMR de ryska
myndigheterna och partners om att samarbetsprogrammet fortsatter. Motet visade
att det fanns ett stort intresse fran rysk sida att fortsatta samarbetet. Under motet
offentliggjordes ett nytt miljdsamarbetsprogram, ett nytt samarbete om bekdmpning
av smittsamma sjukdomar och ett dOppet ansékningsprogram.

Det 6ppna programmet hade en forsta ansokningsrunda i oktober 2016 och
vackte stort intresse. Totalt 73 ansokningar kom in, varav 13 projekt valdes ut och far
dela pd ett sammanlagt stod pa 6 miljoner DKK. Projekten som beviljades stod hand-
lar bland annat om NGO:s, sociala fragor, miljo, medier och ursprungsbefolkning.

NMR har en 6nskan att fortsatta projektsamarbetet mellan de nordiska och ryska
partnerna. Samarbetet utvecklar och bygger natverk och det ger méjlighet till utbyte
av information och erfarenheter mellan grannldnder. NMR anser att samarbetet har
stor betydelse — ocksa i tider nar 6vriga relationer och kontakter gar pa sparlaga. Pre-
limindra erfarenheter fran 2016 ger hopp om att det ar majligt att uppratthalla samar-
betsprojekt pa detta satt tills det forhopningsvis ar majligt att 6ppna kontoren i Ryss-
land igen.

One health arbetar mot antimikrobiell resistens

Redan hosten 2015 deklarerade Ministerradet for social- och halsopolitik och Minister-
radet for fiske och vattenbruk, jordbruk, livsmedel och skogsbruk att man hade for
avsikt att starka det nordiska samarbetet mot antimikrobiell resistens. Initiativet togs
till foljd av den orovackande globala utvecklingen av resistens som bland annat bely-
ses i rapporten Det framtida nordiska hdlsosamarbetet och som gavs till Nordiska mi-
nisterrddet 2014 av den tidigare svenske ministern Bo Konberg.

Rapporten var resultatet av Kénbergs strategiska genomlysning av det nordiska
hdlsosamarbetet.
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Utvecklingen av antimikrobiell resistens gor att vi riskerar en framtid utan effektiv
antibiotika. For att sdkra fortsatt effektiva behandlingar av manniskor och djur kravs
det darfor ansvarsfull anvandning av antibiotika. Dessutom krdvs det att man lyckas
uppratthalla en fortsatt 1ag niva av resistens i flera sektorer.

Under 2016 har Ministerrddet darfor tillsatt en tvdrsektoriell One Health-
strategigrupp, som bestar av ambetsman fran bade humanomradet och veterindrom-
radet med ansvar for antibiotikafragor i de nordiska landerna. Syftet ar att sakra att
nordiska resurser utnyttjas effektivt i arbetet mot antimikrobiell resistens och an-
vandning av antimikrobiella &mnen.

Norden &r en region som i globala jamférelser anvander mindre antibiotika an
manga andra lander, och i ett globalt perspektiv kan Norden ocksa dela med sig av
sina erfarenheter fran arbetet med att framja en lag niva av resistens och ett ansvars-
fullt bruk av antibiotika.

Samarbetet under 2016 fokuserade bland annat pa vilka lardomar man kan dra av
varandras arbete med att etablera och fdlja upp nationella handlingsplaner mot antimi-
krobiell resistens. Dessutom diskuterade ldnderna hur man framéver kan koordinera
sina inspel och synpunkter i EU samt WHO/FAO/OIE vad galler fragor om antibiotika.

Ett Innovativt Norden

Banbrytande statistikanalys om nordisk export

Under 2016 finansierade Nordiska ministerradet ett projekt om exportstatistik pa
gods och tjanster fran de nordiska ldnderna, dar samtliga statistikbyraer i Norden
samarbetade tillsammans med OECD under ledning av Danmarks Statistik. Den ana-
lys som projektet resulterade i betecknas av experter pa statistik som banbrytande.

Globaliseringen staller i dag stora krav pa analys av statistik eftersom existerande stat-
istiska indikatorer blir svarare att tolka nar verksamheter i allt hdgre grad sker 6ver lands-
granser. Samtidigt uppstar det behov av indikatorer som kan férklara de nya omstandig-
heterna, till exempel den 6kande globala fragmenteringen av produktionskedjan.

| rapporten Services and Goods Exports from the Nordics — Strongholds and profi-
les of exporting enterprises har de nordiska statistikbyrderna via nya analysmetoder
av statistiska data lyckats visa hur stor roll som sma och medelstora féretag samt mul-
tinationella foretag spelar for ett lands export.

Rapporten visar bland annat att exporten fran de nordiska landerna i hég grad be-
ror pa hur bra ett land lyckas locka till sig utlandska multinationella foretag. Rappor-
ten visar ocksa att nya foretag som genast fran start satsar pa export har betydligt
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storre chanser att lyckas dn andra foretag och att exporten av tjanster blir allt vikti-
gare for de nordiska landerna.

Resultaten i analysen kan ha stor betydelse for beslutsfattande i en tid da den
globala ekonomin snabbt fordndras och nar politiker och andra personer i ledande
stallning behover palitlig information innan viktiga beslut fattas.

Stark ndrvaro pa EU:s strategiforum for Ostersjéregionen

Nordiska ministerradet var en av huvudarrangdrerna i det sjunde strategiforumet for EU:s
strategi for Ostersjéregionen EUSBSR i Stockholm den 8-9 november. NMR stod for en
vasentlig del av arrangemangen och agerade bland annat vard for sex olika seminarier och
workshopar, inom sektorer som bioekonomi, innovation och digital utveckling.

NMR:s evenemang gav stor synlighet kring ministerradets arbete. Det galler inte
minst en av héjdpunkterna, en modeshow med bioekonomi som tema, dar ocksé Sve-
riges och Finlands statsministrar var narvarande. Det genomgaende budskapet for
strategiforumet handlade om mdjligheter och behov for samarbete inom bioekonomi
och den digitala ekonomin, och mot bakgrund av det motsvarade NMR:s bidrag i hog
grad konferensens teman.

NMR har sedan 2009 aktivt bidragit till arbetet med att utveckla EU:s strategi for
Ostersjéregionen som en del av ministerrddets breda satsning pd samarbeten med
syfte att gora den nordiska regionen mer hallbar, mer sammahallen och mer valma-
ende. Denna gang var strategiforumet speciellt intressant mot bakgrund av att NMR
och de baltiska landerna firade 25 ar av samarbete.

Strategiforumet EUSBSR samlar alla stora aktérer kring Ostersjon. NMR:s aktiva
narvaro och position som medarrangor bidrog till att lyfta ministerradets roll som cen-
tral aktér i Ostersjéfragor och bidrog ocksa till nordisk nytta i arbetet med att utveckla
Ostersjoregionen. Positivt var att NMR:s arrangemang vackte engagemang pa en rad
olika nivaer, med input av beslutsfattare fran EU-niva till kommunal niva, av bade stora
och sma foretag, fran universitet och forskningsinstitutioner samt fran civilsamhallet.

Denna gang hade NMR ocksa en specialsatsning pa att fa med ett ungdomsper-
spektiv i strategiforumet i syfte att skapa en modell fér liknande ungdomssatsningar i
framtiden. Samtliga plenumpaneler inkluderade saledes en representant fran en nat-
ionell ungdomsorganisation.
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Ett Synligt Norden

Norden ska bli virldens bdsta plats fér barn och unga

De nordiska samarbetsministrarna beslutade i februari 2016 om en ny strategi i syfte att
stodja de olika ministerrddens arbete med barn och unga. Barn och unga i Norden — en
tvarsektoriell strategi for nordiska ministerradet 2016—2022 beskriver riktningen for arbe-
tet mot visionen om att Norden ska vara den bdsta platsen i varlden for barn och unga.

Sex olika ministerrad har fatt sarskilt ansvar och ska satta upp prioriterade insats-
omraden och méatbara mal utgaende fran den nya strategin, som lanserades i sam-
band med ungdomskonferensen Sillat-Broar i september 2016.

Ministerradets insatser med att arbeta utifran ett barnratts- och ungdomsper-
spektiv och sektorspecifika mal foljs upp vartannat ar med start 2017.

De 6vergripande malen med strategin ar att:

e Hela ministerradet ska integrera ett barnratt- och ungdomsperspektiv i sitt arbete
i storre utstrackning samt att

e NMR ska fokusera pa féljande tre strategiska insatsomraden:
—  Starkt stod till och inkludering av utsatta barn och unga,
— fortsatt samverkan och stdd till civilsamhallet samt

— forbattrad kunskapsdelning och kompetenshéjande insatser.

En implementeringsplan for strategin har tagits fram for att realisera malen. Syftet &r
att den ska fa genomslagskraft i praktiken och darfér innehaller planen en beskrivning
av vilka aktiviter som bor genomforas, pa ansvar av vem, hur de ska genomféras, mot
vilken malgrupp samt tidsplan och uppféljning.

Strategin ska sakerstalla att Nordiska ministerrddet framdver alltid har ett barn-
ratts- och ungdomsperspektiv nar radet formulerar sin politik och fattar beslut. Stra-
tegin utvarderas ar 2021.

Norden aktiv i den globala dialogen om jimstdlldhet i arbetslivet

| flera decennier har Norden fungerat som inspirerande jamstalldhetsexempel for
andra lander, stadigt i toppen pa globala rankningar. Darfor har Nordiska ministerra-
det inlett ett samarbete med den internationella arbetarorganisationen ILO. Det
handlar om att satta fokus pa internationellt utbyte av erfarenheter kring fungerande
metoder och modeller for jamstalldhet i arbetslivet.
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En global dialog om jamstalldhet och arbetsmarknad dgde rum i Finland i novem-
ber 2016. Dar diskuterade nordiska ministrar, experter och internationella aktorer pa
vilket satt foraldraledighet, kdnskvotering, flexibla arbetsplatser och goda omstan-
digheter for barnpassning har framjat jamstalldheten i Norden, samt hur det har lett
till 6kad sysselsdttningen och okat antal kvinnor i yrkeslivet och pa toppositioner.

Med nuvarande utveckling i varlden har kvinnorna lika 16n som mannen forst om
170 ar, enligt den senaste analysen fran World Economic Forum. Olika 16n, obetalt
hemarbete och arbete inom omsorg, samt en kdnsuppdelad arbetsmarknad utgor
stora utmaningar och tillvdxthinder for hela varlden — och Norden.

I blickpunkten har vi FN:s 2030-agenda med de 17 hallbarhetsmalen — varav flera
kommer att bli mycket svara att nd om inte kvinnor och man far likvardiga chanser i
arbetslivet. Har har Norden mycket att bidra med och mycket kunskap att inhdmta.

Norden fortsatter att ta internationellt ansvar och driver under 2017 de har fra-
gorna vidare genom de nordiska statsministrarnas nya initiativ om nordiska l6sningar
pa globala samhallsutmaningar.

Genomlysningen av arbetslivet blev internationell kéind

Utmaningarna pa den nordiska arbetsmarknaden 6kar i takt med att vdrlden globa-
liseras. Darfor gav Nordiska ministerrddet Poul Nielson, tidigare dansk minister och
EU-kommissiondr, uppdraget att gora en strategisk genomlysning av arbetslivssek-
torn i Norden.

Genomlysningen Arbejdsliv i Norden — utfordringer og forslag presenterades for
den finska ministern Jari Lindstrom, tillika ordférande for Ministerradet for arbetsliv, i
juni 2016. | sin rapport lyfter Poul Nielson fram 14 konkreta forslag pa hur utmaning-
arna pa den nordiska arbetsmarknaden bor tacklas under de kommande 5—10 aren.
Forslagen ber6r en rad olika teman och omraden, som till exempel delningsekonomi,
behovet av utbildning i arbetslivet, psykisk arbetsmiljo, Nordens agerande i EU samt
ILO och OECD med mera.

Rapporten fick stor uppmarksamhet och sarskilt forslaget om obligatorisk vuxen-
utbildning vackte intresse, dven internationellt. Medier i Spanien, USA, Kanada och
Australien rapporterade om Nielsons forslag pa vuxenutbildning, och ocksa EU-
medier har visat intresse.

Under sommaren 2016 turnerade Poul Nielson pa de politiska folkmétena i Nor-
den och under hosten medverkade han vid en del seminarier bade inom och utanfor
Norden. Han deltog aven vid Nordiska Radets session i Kdpenhamn.

| slutet av november fick de nordiska arbetsmarknadsministrarna en forsta moj-
lighet att diskutera rapporten vid ett méte i Helsingfors. Ministrarna beslutade da att
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inleda arbetet med férslagen om ILO och integration. Man "mjukstartade” dven arbe-
tet kring forslagen om arbetsmiljo, obligatorisk vuxenutbildning och delningseko-
nomi. Nielsons rapport ska dven vara en del av inputen till det nya samarbetsprogram
som sektorn ska utarbeta under varen 2017 och som ska galla for perioden 2018-2021.

Ekonomi

Nordiska Ministerradets verksamhet genomfors under 11 ministerrad. Respektive mi-
nisterrad omsatter det nordiska samarbetet med egna strategier och program, till vilka
det allokeras medel i budgeten. Den nordiska budgeten ar alltsd uppdelad pa de olika
ministerraden, och arsredovisningen utgér summan av ministerradens aktiviteter.

De samlade nettoutgifterna for Nordiska Ministerradet utgjorde 2016 totalt
927,5 MDKK, och de samlade intakterna utgjorde 937,7 MDKK. Arets resultat &r alltsd
10,2 MDKK (2015 var resultatet 19,4 MDKK). Overskottet bestar i huvudsak av forald-
rade projektmedel som ej ar anvanda inom de tre ar som ekonomireglementet kraver.

Under 2016 har likviditeten periodvis varit under press, bland annat p3 grund av
att projektaktiviteter satts igang tidigt under dret som en féljd av initiativ under mo-
derniseringsreformen riktat mot projektverksamhet.

Nar det allokeras medel i budgeten som ej anvands i budgetaret dr dessa medel
att betrakta som icke disponerade. Arets icke disponerade medel var 11,2 MDKK vilket
motsvarar 1,2 % av arets budget (fér 2015 var 17,6 MDKK icke disponerade, och av
dessa harrorde sig 4,5 MDKK fran avslutade projekt i Ryssland pa grund av rddande
politisk situation).

Arsrapport fér 2016 dverldmnas harmed,
Képenhamn den 15 juni 2017

- o Hillies
Generalsekreterare Avdelningschef
Dagfinn Hoybrdten Kari Metliaas
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Budget 2016 — uppfoljning av
budgetkompromissen med
Nordiska Radet

Hosten 2015 genomfordes politiska forhandlingar mellan Nordiska radet och Nordiska
ministerrddet om ministerrddets budgetforslag, som resulterade i foljande &ndringar/
preciseringar i budgeten for 2016:

Att NMR tar initiativ till en kartlaggning av vilka miljomarken som anvands pa
turistdestinationer nationellt och utifran resultatet foreslar det fortsatta arbetet for att framja
nordiska turistdestinationer

Rapporten om kartldggning av miljomarkning av turistdestinationer i Norden har publicerats och
miljdmarkning av turistdestinationer var ett tema i en politisk dialog mellan MR-M och Nordiska
radets Utskott for ett hallbart Norden den 2 november 2016. En rundabordskonferens planeras med
intressenter angdende certifiering av turistdestinationer varen 2017.

Att NMR prioriterar och foljer upp policyrekommendationerna i “Climate change and primary
industries” inom ramarna for den antagna budgeten

MR-FILS har finansierat tva workshops som holls back-to-back med ministerradets sommarmote i
Abo i juni 2016. Den ena hade dverskriften “Nordic Agriculture Facing Climate Change” och den
andra “Sustainable Criteria for Solid Biomass”. Bdde Samnordisk skogsforskning (SNS) och Nordisk
kommitté for lantbruks- och matforskning (NKJ) har dessutom lamnat stéd till flera olika forskarnat-
verk som &r inriktade pa uppféljning av policyrekommendationerna. Slutligen kan ndmnas att FJLS-
teamet i NMRS har varit aktivt i utformningen av EU:s Ostersjéstrategi och harigenom marknadsfért
flera av rekommendationerna. Férutom dessa konkreta aktiviteter har MR-FILS 2016 godkant ett
nytt samarbetsprogram for 2017—2020. Har fasts stor vikt vid strategiska insatser som féljer upp
rekommendationerna i rapporten “Climate Change and Primary Industries”.
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Att NMR satter av 0,9 MDKK till aktiviteter inom Ny nordisk mat i 2016 ars budget (budgetpost
5-6420 Ny nordisk mat). Dessutom ar mat en del av satsningen pa profilering av Norden ar 2016

Styrgruppen for Ny nordisk mat startade tre projekt i borjan av 2016: “Nordisk mattavling” utvecklas
av Nordens bondeorganisationers centralrad och halls for férsta gangen i augusti 2017 i Képenhamn.
"Ny nordisk mat i den offentliga sektorn” utvecklar modeller for ett hallbart erfarenhetsutbyte for
intressenter inom skolmat, sjukhusmat med mera i Norden. Projektet avrapporteras i april 2017. Det
arbetas i 2017 vidare pd “Branding af Norden som turistdestination via mad” ett partnerskap med de
nordiska Visit-organisationerna i London. Slutligen efterstravas att Ny nordisk mat integreras i det
generella nordiska samarbetet, bland annat genom profileringsinitiativet som har valt att stodja flera
olika matrelaterade event och genom utarbetande av en verktygslada for kommunikation av det
nordiska varumarket se till att maten far en framtradande roll, eftersom Nordisk mat &r ett hett

dmne som vacker stor uppmarksamhet internationellt.

Att det nordiska samarbetet fokuserar pa att bekampa matavfall med bland annat resurser fran
Gron tillvaxt och NordBio-programmet med sammanlagt 2,5 MDKK till forfogande ar 2016

Det nordiska projektet om att begransa matsvinn gar som planerat, deltagande i projektets aktivite-
ter har varit tillfredsstallande och projektets tre delprojekt om datummarkning respektive matban-
ker och svinn i primarproduktionen férvantas vara avslutade senast under forsta kvartalet 2017. Flera
rekommendationer fran delprojekten har redan tagits upp av Nordiska radet. En samlad katalog 6ver
policyrekommendationer forvéantas vara klar férsta halvaret 2017.

Att det nordiska samarbetet inom regional utveckling fortsatt ska prioritera sitt arbete med
hallbar ekonomisk utveckling i glesbygd

Hallbar ekonomisk utveckling i glesbygd &r prioriterad inom den regionala sektorn. | det nya samar-
betsprogrammet for regional utveckling och planering for perioden 2017-2020 &r en av temagrup-
perna anpassad for hallbar ortsutveckling. Dessutom far granskommittéerna fast stod for sitt arbete
med att framja hallbar stadsutveckling i hela Norden.
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Att det avsatts 3 160 ooo DKK till Nordjobb ar 2016. Nordjobb ska utvarderas 2016

Av budgetpost 9-4120 Nordjobb framgar det att budgeten ar 2016 utgor 3 214 ooo DKK. | januari
2016 fick Oxford Research i uppdrag att utvardera Nordjobb. | mars 2016 Idmnade Oxford Research
in utvarderingen, och EK-A behandlade denna pa sitt méte i april 2016. Utvarderingen har legat till
grund for utarbetandet av mandat fér Nordjobb under perioden 2017—2019. Las utvérderingen har:
http://urn.kb.se/resolve?urn=urn:nbn:se:norden:org:diva-4421

Att det nordiska samarbetet inom naringssektorn ar 2016 ska fokusera pa innovativa, digitala
l6sningar som utgangspunkt for produktion i Norden

Ar 2016 har naringssektorn fortsatt arbetet med det danska ordférandeskapsprojektet “Produktion i
Norden” och utarbetat rapporten “Digitalisation and automation in the Nordic manufacturing sector
— Status, potentials and barriers”. Rapporten handlar om gemensamma hinder i de nordiska landerna
for digitalisering och automatisering av sma och medelstora produktionsforetag. | projektet har 15
case utarbetats med exempel pé hur digitalisering och automatisering kan lyckas i mindre tillverk-
ningsforetag i de nordiska landerna. Dessutom har projektet identifierat konkreta férslag pa
samnordiska initiativ som kan undanréja de hinder som papekas i ovanndmnda rapport.

Ar 2017 forvintas Nordiska ministerradet for naringsliv, energi- och regionalpolitik (n&ringsmi-
nistrarna) godkanna det nya samarbetsprogrammet for nordisk narings- och innovationspolitik
2018-2021. | samband med det kommer resultaten av projektet “Produktion i Norden” att tas in i det
nya samarbetsprogrammet.

Att det satts av 2 MDKK for NJC i 2016 ars budget med sarskilt uppdrag att arbeta strategiskt
med kvalitetsjournalistik i Norden och 6ka Nordens synlighet. Dessutom forutsatts ekonomiskt
stod till NJC for aktiviteter i forhallande till Ryssland/Baltikum

Nordisk Journalistcenter har genomfort aktiviteter och kurser med deltagare fran hela Norden, jour-
nalister och redaktorer, for att 6ka synligheten av artiklar i press och medier om nordiska fragor och
nordiskt samarbete, genom medel fran kulturministrarnas budget. Genom medel fran samarbetsmi-
nistrarna har genomforts kurser och aktiviteter for journalister och redaktorer frén nordvastra Ryss-
land med erfarenhetsutbyte med nordiska kollegor.

Nordiska Ministerrddets samlade verksamhet — Arsrapport for 2016

21



22

Att som led i prioriteringen av battre metoder for att kapitalisera pa medicinsk forskning ska det
under 2016 utarbetas ett kunskapsunderlag till NMR, inom biobanker, registerforskning och
kliniska multicenterstudier med policyimplikationer, senast fore juni 2016

NordForsk 6verlamnade ett kunskapsunderlag “Nordic biobanks and registers — A basis for innovative
research on health and welfare” till NMR i juni 2016. Kunskapsunderlaget presenterades fér AK-U 03/16
och AK-S 03/16. En fortsatt beredning av férslagen i rapporten planeras att 4ga rum p& AK-U 01/17.

Darutéver har det norska ordférandeskapet planerat ett tredrigt prioriteringsprojekt (2017—2019)
om nordiskt samarbete om halsodata och klinisk forskning. Projektet bygger till stora delar pa for-
slag nr 4 i Bo Kénbergs rapport “Det framtida nordiska halsosamarbetet”.

Vidare bor namnas att NordForsk ocksd ar forvaltningsorgan till ett projekt i Nordiska minister-
radets program Hallbar nordisk valfard som handlar om biobanker, hélsoregister och sociala register.
Projektet startade 1 april 2014 och I6per till och med utgangen av 2017.

Att arbetsmarknadssektorn inte alaggs besparingar 2016. En pilotstudie om ungas (yngre an 30 ar)
anpassning av sprakforstaelse i arbetsrelaterade situationer genomfors

Besparingar har inte inforts i MR-A:s budget 2016 som totalt utgor 13 839 TDKK. Det danska ordféran-
deskapet i Nordiska ministerrddet for kultur tog 2015 initiativ till en undersokning av sprakférstaelse
mellan danska, norska och svenska samt nordiska sprakerfarenheter bland unga nordbor. Undersok-
ningen var en mindre, kvalitativ pilotstudie med 31 informanter. Ungdomarna i undersokningen &r un-
der 30 ar och har minst ett halvt &rs erfarenhet av studier eller arbete i ett skandinaviskt grannland
(Danmark, Norge eller Sverige). Ungdomarna kommer frén hela Norden. Kulturministrarna har bett
Nordisk Sprogkoordination att Iamna forslag pa hur slutsatserna i undersokningen kan anvandas. Las
undersokningen har: http://sprogkoordinationen.org/media/1337/man-skal-bare-kaste-sig-ud-i-det.pdf

Att det genomfors ett projekt “Friluftslivi Norden” med en total budgetram pa 500 ooo DKK.
Genom projektet ska barn och ungas engagemang i friluftsliv och naturen framjas. Det ska bidra
till 6kad motion och darmed battre halsa bland barn och unga

Syftet med projektet Friluftsliv i Norden ar att ta fram en uppsattning rekommendationer for att
framja friluftslivet. Projektet gar framat tillfredsstéllande och tas emot positivt av de manga olika
aktorerna i friluftslivet i Norden. Projektet har hittills hallit workshops i Norge och Finland. Yitterli-
gare tva workshops halls i Danmark och Sverige férsta halvaret 2017 innan rekommendationerna
forvantas klara under andra halvaret 2017.
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Att Nordiskt sommaruniversitet flyttas (organisatoriskt och budgetmassigt) fran MR-U till MR-
SAM och det 6verférs medel motsvarande anslaget 2015 for vidareutveckling och fortsatta
aktiviteter. Detta forutsatter att Nordiskt sommaruniversitet i det fortsatta arbetet féljer upp
utvarderingens kritik och forslag

Nordiskt sommaruniversitet har fran och med 2016 flyttat (organisatoriskt och budgetmassigt) fran
MR-U till MR-SAM. | enlighet med kompromissen skulle anslagen 2016 vara motsvarande anslagen
2015. Av den nyinrdttade budgetposten under MR-SAM, budgetpost 1-2534 Bidrag till Nordiskt
sommaruniversitet (NSU), framgar det att anslaget 2016 ar 1 203 coo DKK. NMR har foljt upp med
NSU om utvarderingens kritik och férslag.

Att det satts av 3 758 ooo DKK till Sameradet och Samiskt konstnarsrad for samiskt
kultursamarbete och formedling av detsamma samt for att framja en samlad kulturpolitik i
Norden och nordvastra Ryssland

I 2016 ars budget avsattes totalt 3 822 ooo DKK f6r samiskt samarbete (budgetpost 4-2234). Syftet ar
att genom organisationsbidrag till sdval Sameradet som Samiskt konstnarsrad stoda det samiska
kultursamarbetet och synliggéra och férmedla samisk konst och kultur bade inom och utanfor det
samiska samhallet, samt framja en samlad samisk kulturpolitik i Norden och nordvastra Ryssland.
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Att det satts av ett passande belopp for att starka nordisk kultur i skolan i vid bemaérkelse. Det
sker bland annat genom att satsa pa barn- och ungdomslitteratur genom till exempel
forfattarbesok, arbetet med webbdistribution av kort- och dokumentarfilm och genom
programmet Demokrati, inkludering och sékerhet

Inom ramen f6r de nordiska kulturministrarnas satsning pa barn- och ungdomslitteratur har Férening-
arna Nordens Forbund i 2016 drivit ett projekt som férmedlar nordisk barn- och ungdomslitteratur till
nordiska skolelever i dldern 10 till 16 ar. Under 2016 deltog alla de nordiska landerna, Faréarna, Gron-
land och Aland. Férfattarna som gér besoken &r i huvudsak nominerade eller tidigare nominerade till
Nordiska radets barn- och ungdomslitteraturpris.

Webbdistribution av kort- och dokumentdrfilm: Foreningen Nordens Férbund (FNF).ager under-
visningsportalen “Norden i skolen” (www.nordeniskolen.org), och ar férvaltningsorgan fér Nordisk
sprakkoordination. For att ytterligare starka nordisk samhérighet och sprakforstaelse fick FNF i upp-
drag att utreda pa vilket satt kort- och dokumentarfilm pd ett pedagogiskt vis kunde integreras i
portalen och drivas i ett femarsperspektiv.

Projektets budget var sammanlagt 1,2 MDKK totalt fran de tva sektorerna kultur och undervis-
ning, inklusive 6ronmarkta medel till informations- och kommunikationsinsatser for att nd relevanta
malgrupper. Projektet &r slutfort i enlighet med uppdraget.

Demokrati, inkludering och sckerhet: Under World Press Freedom Days i Helsingfors genomfor-
des en internationell konferens om yttrandefrihet och journalistik, med 300 coo DKK fran Samar-
betsministrarna. Konferensen organiserades genom foérvaltningsorganet Nordisk Journalistcenter.

Att NMR konkretiserar kampen mot resistenta bakterier genom strategigruppen for ett
helhetligt arbetssatt, sa kallat One Health, pa tvarsektoriell basis

Den Nordiska One Health strategigruppen har etablerats under hosten 2016. Gruppens forsta méte
agde rum i december 2016 och information frén gruppen angdende detta méte, det kommande
arbetet och rekommenderade initiativ om anti-mikrobiell resistens férvantas diskuteras i ministerra-
det under det forsta kvartalet 2017. Gruppen ska arligen rapportera om sitt arbete till ministerradet
genom EK-S och EK-FJLS.
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Att NMR prioriterar arbetet med att minska kemikalier och hormonstérande medel i var vardag
genom att 6ka kunskapen om hur de paverkar manniska och natur. NMR ska driva aktiv politik i
olika internationella sammanhang for att minska antalet kemikalier och hormonstérande medel
i var vardag. Dessutom ska NMR under aret starka insatsen for att informera konsumenterna i
Norden

Det nordiska kemikaliesamarbetet har under 2016 omfattat bedémning av milj6- och hélsoeffekter,
exponering, riskbeddmning och riskhantering samt dvervakning och tillsyn, vilka alla &r viktiga delar
ndr det galler minskning av skadliga kemikalier i vardagen. Kunskap om skadliga kemikalier som
tagits fram i det nordiska samarbetet &r kand for att vara grundlig och leda till strang reglering och
kontroll av kemikalier och avspeglas i dag i ett inte obetydligt bidrag och inflytande pa omradet inom
EU och internationellt. Under 2016 bidrog man bland annat till EU-arbetet med kunskap om scre-
ening av effekter av kemikalier pa retinoidsystem i levande organismer, till utveckling av testmeto-
der for hormonstérande @mnen i OECD-regi och till implementering och ratificering av FN:s kvicksil-
verkonvention. De nordiska miljoministrarna har dessutom skickat ett gemensamt brev till EU-
kommissionen som input till den kommande EU-strategin for giftfri miljo.

Under 2016 har miljosektorn ocksa bidragit till att 6ka mangden av och kvaliteten p& konsu-
mentinformation, till exempel genom ett projekt om perfluorerade och polyfluorerade &mnen i kon-
sumentprodukter, genom att stédja implementering av det globala SAICM-programmet angdende
information om kemikalier i konsumentprodukter (CiP) och genom en informationswebbplats till
skolbarn, Hannas Hus.

Att det sker en forstarkning av den gemensamma nordiska insatsen genom ett brett upplagt
tvarsektoriellt program for att bekampa alla former av manniskohandel

Nordiska ministerradet har startat ett program mot ménniskohandel med atta konkreta projekt som
genomfors 2015—2018. Syftet &r att genom konkreta initiativ bidra till férebyggande av mannisko-
handel, att manniskohandlare lagférs och att offren for manniskohandel skyddas och far hjalp. Nor-
diska ministerradets program mot manniskohandel &r tvarsektoriellt och har deltagande fran omra-
dena arbetsliv (A), jamstalldhet (JAM), lagsamarbete (LAG), social- och hélsopolitik (S) samt samar-
betsministrarna (SAM) och Nordiska barn- och ungdomskommittén (NORDBUK), som alla har bidra-
git med finansiering. Nordiska ministerradet finansierar programmet med totalt 5,179 MDKK.
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Att implementeringen av den nya strategin for barn och unga i Norden tar hansyn till behovet
av att starka barn- och ungdomsrattsperspektivet i det nordiska samarbetet

Den nya strategin for barn och unga i Norden innefattar en férstarkning av barn- och ungdoms-
rattsperspektivet, och flera initiativ har startat for att starka perspektivet i det nordiska samar-
betet. NORDBUK har daribland antagit en implementeringsplan som aldgger sex sektorer att anta
sektorspecifika mal for integrering av ett barn- och ungdomsréttsperspektiv, varav tre sektorer
(MR-S, MR-K och MR-A) for narvarande antagit mal. Dessutom har stédmaterial i form av féljande
publikationer utgivits: “Do Rights!” och “Har du ratt glaségon pa dig?”. Den férsta ska inspirera
och ge goda exempel pd hur man kan arbeta med ett barn-och ungdomsréattsperspektiv. Den
andra ger kunskaper och konkreta verktyg for att integrera ett barn- och ungdomsrattsperspektiv
i processer och aktiviteter i NMR.

Att alla sektorer i NMR ska ta hansyn till jamstalldhetsintegrering i all sin verksamhet. Det vill
saga att alla sektorer, inte bara ministerradet for jamstalldhet, ska integrera jamstalldhet i alla
politiska beslut

Det &r viktigt att integrera ett jamstalldhetsperspektiv i alla sektorer och genom exempel visa hur
detta kan starka ministerrddets arbete. Regionalsektorn kommer under &rets lopp att sikta mot att
tydliggora hur detta kan konkretiseras inom det regionalpolitiska arbetet.
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Att NMR efter nedlaggningen av Nordic School of Public Health (NHV) prioriterar medel till nya
satsningar for forebyggande och folkhélsa

| april 2016 godkénde Nordiska ministerradet for social- och halsopolitik (MR-S) en deklaration om
intensifiering av arbetet med folkhélsa. MR-S ar 6verens om att starka det nordiska folkhalsosamar-
betet och samarbetet for likvardig halsa genom att:

e etablera en nordisk arena for samarbete pa folkhalsoomradet

o ge Nordens Valfardscenter (NVC) ansvaret som sekretariat fér denna arena

o anldgga ett tvarsektoriellt synsatt pa arenan som ocksa ska samarbeta med befintliga arbets-
grupper, natverk, institutioner osv. inom folkhalsoomradet pa det nordiska planet.

MR-S &r 6verens om att anvanda det nordiska samarbetet for att géra en insats for att prioritera
erfarenhetsutbyte och gemensamma utvecklingsprojekt om goda férebyggande och hélsofram-
jande initiativ:

e att manidetta samarbete ska underlédtta kunskapsdelning och utvecklingsprojekt som kan bidra
till att starka utvecklingen av strategier och implementeringen av initiativ som ska sakerstalla en
god och likvardig folkhélsa i landerna

e att man inledningsvis sarskilt ska samarbeta pa omradena (i) halsoskillnader, (ii) alkohol, narko-
tika och tobak samt (iii) psykisk halsa.

Nordic School of Public Health NHV lades ner fran och med den 1 januari 2015. Enligt skolans stadgar
skulle skolans egendom tillfalla Nordiska ministerradet. MR-S och MR-SAM beslutade 2015 att reste-
rande eget kapital pa cirka 11,5 MDKK ska anvandas till folkhalsouppgifter bland annat baserat pa
budgetkompromissen med Nordiska rddet om 2016 ars budget. MR-S har dispositionsratten 6ver
medlen och har 2016 anslagit 4,3 MDKK pa féljande satt:

e 1,1 MDKK per ar under perioden 2016—2018 till Nordens Valfardscenter (NVC) for att finansiera

institutionens funktion som sekretariat fér en nordisk folkhéalsoarena.
e 1,0 MDKK under perioden 2016—2017 till NVC for att starta ett projekt pa tobaksomradet.

Nordiska Ministerrddets samlade verksamhet — Arsrapport for 2016

27



28

Att NMR tar steget att prioritera arbetet med att markera Norden i grann- och gréansregioner,
daribland att se positivt pa majligheterna att stodja flerariga projekt genom
informationskontoret i Flensburg och de nordiska ambassaderna i Berlin, samt utreder forslaget
om ytterligare ett Nordens hus, daribland anvandningen av begreppet

Den 1 juni 2016 beviljades en engangssumma pa 800 ooo DKK till informationskontoret i Flensborgs
projekt “Nordspor pa sporet af Nordens ungdomskultur for anvandning 2016—2018. Nordiska mi-
nisterradet har ocksa finansierat ett projekt vid de nordiska ambassaderna i Berlin om hallbarhet och
etisk konsumtion i Norden samt ett seminarium om nordiska erfarenheter pd integrationsomradet
om sammanlagt 250 ooo DKK.

Det har dessutom konkluderats att det inte finns juridiska hinder for att kalla sig Nordens hus.
Vidare ar det inte likhetstecken mellan ett Nordens hus och en nordisk institution. Darfor finns heller
inte specifika juridiska krav till en nordisk enhet som 6nskar kalla sig Nordens hus.

Att NMR ska redogora for vilka konsekvenser nedlaggningen av Nordiska ministerradets
verksamhet i Ryssland har for de baltiska kontoren

2016 beslutade samarbetsministrarna att fortsatta Nordiska ministerradets samarbetsprogram i
nordvastra Ryssland. Projektsamarbetet genomférs nu — utan hjalp fran ministerrddets Rysslands-
kontor — via utvalda férvaltningsorgan som vart och ett med sina expertkunskaper och sin erfarenhet
av Rysslandssamarbete genomfor program och projekt pa Nordiska ministerradets vagnar. De inspa-
rade medlen i samband den kraftiga neddragningen av personal och kontorsfaciliteter i nordvastra
Ryssland har fran 2016 ars budget gatt in i MR-SAM:s budget i samband med allmanna besparingar.

Ar 2015 och 2016 har NMR-kontoren i Estland, Lettland och Litauen tilldelats mer medel till pro-
jektaktiviteter inom den befintliga NMR-infrastrukturen i landerna. MR-SAM har dessutom beslutat
att bedéma medfinansieringen fran Estland, Lettland och Litauen fran projekt till projekt eftersom
fortfarande en [amplig grad av medfinansiering efterstravas. Avsattningen av mer medel och de nya
flexiblare samarbetsvillkoren har inneburit att kontoren i de baltiska Idnderna har kunnat satta i gang
nordisk-baltiska samarbetsprojekt inom bland annat rysksprakiga medier, bekdmpning av manni-
skohandel, innovation, bioekonomi, integration, forebyggande av alkoholberoende med mera. De
baltiska kontoren har dessutom 2016 fatt sarskilda anslag for att, i samband med 25-arsjubileet av
kontorens inrdttande i de nya sjalvstandiga staterna, genomfora en stérre informationsinsats om de
baltiska landerna samt det nordiska och det nordisk-baltiska samarbetet. Slutligen ska ndmnas att
2016 har varje kontor haft en pott till sitt forfogande for att de, inom angivna ramar, sjélva ska kunna
besluta att stodja mindre projekt och aktiviteter i Estland, Lettland och Litauen. | allmanhet kan man
sdga att projektaktiviteten fran de baltiska kontoren 2015 och 2016 har varit kraftigt 6kande; en
utveckling som forvantas konsolideras de narmast kommande &ren.
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Huvud- och nyckeltal

Utvalda huvud- och nyckeltal fér Nordiska Ministerraddet for de senaste fyra aren:

2016 2015 2014 2013
Utgiftsram
Arets budget (TDKK) 927 546 931782 955 215 986 726
Intdkter: (TDKK)
—Danmark 177 441 183 636 197 844 217319
—Finland 143599 142 318 153 565 169 568
—Island 7317 6 427 6595 6822
—Norge 295431 289227 288 287 285536
—Sverige 290 857 296 573 295824 295281
— Avgift av 16n, réntor och 6vriga intakter 23099 32958 38644 20 692
Summa 937 744 951139 980759 995218
Arets resultat
Intakter minus utgiftsram 10199 19 357 25 544 8492
Léndernas bidrag - férdelning per land
—Danmark 19,4 % 20,0 % 21,0 % 22,3%
—Finland 15,7 % 15,5 % 16,3 % 17,4 %
—lIsland 0,8% 0,7% 0,7% 0,7%
—Norge 32,3% 31,5% 30,6 % 29,3%
—Sverige 3,8% 323% 31,4 % 30,3%
Behallning per 31/12
Icke disponerade medel 11182 17 623 16 405 32772
Likvida medel 186 871 182 655 124 971 204 587
Eget kapital -109 801 -100 643 -94 456 -111 508
Ovriga
Icke disponerade medel, % av arets budget 1,2% 1,9% 1,7% 3,3%
Sekretariatets drift, % av arets budget 8,4% 83% 7,9 % 7,6 %
Antal institutioner 12 13 14 15
Antal anstéllda pa Nordiska villkor 93 97 95 101
—harav kvinnor 56 57 60 64
—hé&rav méan 37 40 35 37
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Redovisningsprinciper

Generellt

Nordiska Ministerradet baserar arsredovisningen pa den modifierade bokféringsprin-
cip som innebar att alla utgifter och intakter tas upp i det budgetar de hor till. Detta ar
oférandrat jamfort med tidigare ar.

Arsredovisningen ar avlagd i dverensstimmelse med bokféringsbestimmelserna i
Nordiska Ministerrddets Ekonomireglemente. Anvand bokforingspraxis vad galler
varderingsmetoder med mera ar oférandrade i forhallande till tidigare ar.

Uppstallning av arsredovisningen

| samband med uppréttande av arsredovisningen har utgangspunkt tagits i de aktivi-
tetsomraden som &r fokus i de mottagna beviljningarna. Dar det bedomts relevant har
drift av enskilda aktivitetsomraden specificerats i not. Medel pa budgetposterna indelas
i projektmedel, programliknande aktiviteter, institutioner samt organisationsbidrag.

Resultatrakningen

Avgrdnsning

Alla intdkter och utgifter som avser aktuell period medraknas i resultatréakningen oav-
sett betalningstidpunkt.

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till danska kronor efter transaktions-
dagens kurs. Tillgangar och skulder i utlandsk valuta omrdknas till danska kronor efter
balansdagens kurs. Valutakursregleringar som uppstar pa grund av skillnader i valuta-
kurs pa transaktionsdag och balansdag medrdknas i resultatrdkningen.
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Inbetalningar frdn de nordiska ldnderna

Respektive lands bidrag till den totala budgeten berdknas pa grundval av landets andel av
landernas totala bruttonationalinkomst. Landerna inbetalar ett belopp som motsvarar
aktivitetsramen med avdrag for avgift av 16n, nettordnteintakter samt 6vriga intakter.

Tillbakabetalade medel (féraldrade)

Medel som inte &r anvanda senast tre ar efter beviljande (férdldrade medel) betalas
enligt Nordiska Ministerradets ekonomireglemente tillbaka till landerna. Betalningen
genomfodrs i samband med tillbakabetalningen av arets resultat, om MR-SAM traffar
beslut om detta i samband med godkdnnandet av arsrapporten.

Tillbakaférda medel

Tillbakaférda medel & medel som har tillbakaférts fran aktiviteter som antingen har ut-
forts till lagre kostnad &n beviljat belopp eller som ej har genomforts. Alla tillbakaforda
medel som inte &r fordldrade avseende 3-arsregeln anvands under verksamhetsaret.

Avgift av lon

Nordiska Ministerradets anstallda betalar avgift pa [6n enligt det interna avgiftssy-
stemet. Avgiften ingar som finansiering av del faststallda utgiftsramen for Nordiska
Ministerradets aktiviteter.

Ovriga intdkter

Andra intakter innehaller poster av sekundar karaktdr i forhallande till Nordiska Mi-
nisterradets huvudaktiviteter, harunder valutakursregleringar.

Icke disponerade medel / 6verférda medel

De av arets budget ej anvdnda medlen (icke disponerade medel) dverfors till kom-
mande ars aktiviteter som 6verférda medel. Enligt ekonomireglementet ar dock over-
foringen begransad till maximalt 15 % av arets budget.
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Arets resultat

Arets resultat berdknas som skillnaden mellan de budgeterade och de faktiska beloppen
pa foljande poster: avgift av 16n, ranteintdkter, 6vriga intdkter och foraldrade medel.

Balansrakningen

Likvida medel

Likvida medel &r behallning i bank. Likvider i utlandsk valuta ar medraknat i danska
kronor till balansdagens kurs.

Fordringar

Tillgodohavanden upptas normalt till nominellt varde. Vid behov sker nedskrivning
efter individuell bedémning om risk for forluster.

Mellanrikning med EU / projektskuld externa EU-projekt

Mellanrdkning med EU avser ingdngna kontrakt for drift av projekten Civil Society
Stability for Belarus (CSSB) och Open Europe Scholarship Scheme (OESS). Forplik-
telse och tillgodohavande for dessa ingangna kontrakt ar medtaget i balansen. Tillgo-
dohavande avskrives i takt med att Nordiska Ministerradet mottar inbetalningar fran
EU, och forpliktelsen nedskrives i takt med utbetalningar till EHU och 6vriga kon-
traktspartners.

Periodavgrdnsningsposter

Periodavgransningsposter under tillgdngar omfattar avhallna kostnader avseende
nasta verksamhetsar. Detta utgor normalt forutbetalda omkostnader for hyra, licens-
avtal, med mera. Hér finns dven &rets fordran pa landerna for den fullmaktsgaranti
som tas upp under kortfristig skuld.

Leverantérsskulder och annan skuld

Skuld till leverantorer tas upp till nominellt varde. Skuld i utlandsk valuta upptas till
balansdagens kurs.
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Avsdttningar

Det avsatts medel nar Nordiska Ministerradet har en faktisk forpliktelse, och det ar san-
nolikt att infriandet av forpliktelse kommer medféra anvandning av ekonomiska medel.
Forpliktelsens belopp avsatts till det belopp forpliktelsen uppskattas att infrias till.

Investeringar

Alla investeringar i anldggningstillgdngar utgiftsfors fullt ut i anskaffningsaret.

Overforda medel

Av mindreforbrukning (icke disponerade medel) pa budgetposter kan det dverforas
ett belopp svarande till maximalt 15 % av arets beviljning till efterféljande budgetar.
Om budgetposten ar under 1 MDKK sa kan det dock dverforas upp till 150 TDKK utan
att medel beskars. Medel 6verfors mellan budgetar pa budgetpostniva enligt princi-
pen att dldst medel anvands forst (FIFO).

Icke disponerade medel som ej kan 6verforas enligt ovanstaende aterbetalas till
landerna till dess Nordiska Ministerradet har aterbetalt 35 MDKK. Detta sker efter den
fordelningsnyckel som géllde 2008, och beloppet utgor for 2016 2,2 MDKK (2015:
6,6 MDKK).

Fullmaktsgaranti (tilsagnsfuldmagt)

Det forekommer i undantagsfall att nordiska institutioner har fullmakts att for-
pliktiga medel i kommande ars budget, och att da dessa medel garanteras av mi-
nisterradet upp till ett maximalt belopp. Den del av fullmakten som faktiskt har
forpliktigats av institutionen tas upp som skuld i ministerradets balansrakning,
och motsvarande belopp tas upp som fordran pa landerna som periodavgrans-
ningspost. Vid normal fortsatt drift infrias aldrig varken fullmaktsgaranti eller
fordran pa landerna. Fullmaktsgaranti har existerat i ett flertal ar men tas upp i
balansrékningen forsta gangen 2016.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen ar uppstalld enligt indirekt metod, och likviditet bestar av bank-
tillgodohavanden.
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Resultatrakning

(TDKK) Not 2016 Budget 2016 2015
INTAKTER

Landerna

Bidrag fran de nordiska landerna 1 914 646 914 646 918181
Andra intakter

Tillbakaférda medel (féraldrade) 2 6165 o 21399
Avgift av 16n 12 902 12 500 12 975
Ranteintakter 3 246 300 272
Ovriga intékter 1917 100 o
Medel beskurna efter 15 % regeln 4,22 2239 o 6599
Summa intdkter 938115 927546 959 425
Valutakursforluster, ranteutgifter och 6vriga utgifter -370 o -8 286
Netto finansiering av arets aktiviteter 937 745 927 546 951139
UTGIFTER

Projektmedel 5 139176 133 814 132 374
Programliknande aktiviteter 6 427 234 406 402 454 577
Institutioner 7 278 924 278 594 290 987
Organisationsbidrag 8 24 595 15026 18533
Tillbakaférda medel (ej foraldrade) 9 -30 018 o -64 796
Ministerradets kontor i Ryssland och Baltikum 10 15926 15 560 21330
Ministerradets sekretariat 11,12 77 827 78 150 77 051
Ministerradets publikationsavdelning 13 142 o -38
Summa utgifter 933 806 927546 930018
Andring 6verfrda medel

Sekretariat, publikation och kommunikation 14 181 o 547
Icke disponerade medel 15 -6 441 o 1217
Summa dndring éverférda medel -6 260 0 1764
Arets resultat 16 10199 o 19 357

Nordiska Ministerradets samlade budget var 2016 totalt 928 MDKK (2015: 932 MDKK).
Det motsvarar en reduktion med 1 % (i 2015 ars prisnivad). Budgetreduktionen fordelades
pa MR-SAM med 60 % och MR-U med 40 %.

Budgeten finansieras primart med inbetalningar fran landerna, som 2016 utgjorde
915 MDKK. Darutover tillkommer intakter fran intern avgift pa l6nutbetalningar, rén-
teintdkter, medel beskurna enligt ekonomireglementets §20, samt Ovriga intakter.
2016 var summan av dessa intdkter 23 MDKK (budget 2016: 13 MDKK). Skillnaden
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mellan dessa belopp utgor drets resultat; ett verskott pa 210 MDKK som kan aterbeta-
las till Iinderna. Overskottet utgdrs i huvudsak av féréldrade projektmedel som inte ar
anvanda inom trearsfristen.

Enligt Nordiska Ministerradets ekonomireglemente kan arets resultat betalas till-
baka till Ianderna om MR-SAM i samband med arsrapportens godkannande sa beslu-
tar. En eventuell aterbetalning sker utifran samma fordelningsnyckel som anvandes
vid berdkningen av landernas bidrag for budgetar 2016.

Av ekonomireglementet framgar dven att icke disponerade medel dverstigande
15% av arets beviljning ska tillbakabetalas till landerna. For budgetposter under 1
MDKK galler dock att det alltid kan 6verforas 150 TDKK till efterféljande ar. Tillbaka-
betalningen till 1anderna ska ske till dess Nordiska ministerrddet har aterbetalt den
ramutvidgning pa 35 MDKK som foretogs 2008 for att finansiera globaliseringsinitiati-
ven. Det kommer efter betalning for 2016 att ha tillbakabetalats totalt 32,6 MDKK.

Utgifter till projekt, programliknande aktiviteter, institutioner och organisations-
bidrag utgjorde 2016 totalt 869,9 MDKK (2015: 896,5 MDKK). Till drift av Nordiska
Ministerradets Sekretariat samt publikations- och kommunikationsavdelningen an-
vandes 78,0 MDKK (2015: 77,0 MDKK).

Av totalt anvanda medel anvandes 14,4 % pa projekt (2015: 13,3 %), 44,3 % till
programliknande aktiviteter (2015: 45,7 %), 28,9 % till utbetalningar till de nordiska
institutionerna (2015: 29,2 %), 2,6 % till bidrag till organisationer (2015: 1,9 %) och
1,7 % till Nordiska Ministerradets kontor i Baltikum (2015: 2,14 %). De resterande
8,1 % anvandes till driften av Nordiska Ministerrddets sekretariat samt publikations-
och kommunikationsavdelningen (2015: 7,8 %).

De totala utgifterna (exkl. rantor) utgjorde 2016 totalt 934 MDKK (2015:
930 MDKK).
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Balansrakning per 31:e december

Tillgangar (TDKK)

Omsattningstillgangar

Likvida medel
Innestdende i bank

Fordringar

Personalfordringar

Forskottsbetald 16n

Ovriga fordringar

Mellanrékning med EHU Trust Fund
Mellanrékning med EU
Periodavgransningsposter

Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar

2016 2015
186 871 182 655
186 871 182 655

149 424
3431 3477
10 028 15019
625 263

774 3348
73561 9774
88568 32292
275439 214 947
275439 214 947

Likvida medel utgjorde per 31.12.2016 totalt 187 MDKK (2015: 183 MDKK). Samar-
betsministrarna beslutade 2007 att reducera likviditeten med 70 MDKK genom en re-

duktion av inbetalningarna under 2008. For att halla likviditeten pa en 1ag niva har

MR-SAM beslutat att landernas inbetalningar sker atta ganger arligen, i borjan och

slutet av varje kvartal.
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Skulder (TDKK) Note 2016 2015

Eget kapital 21

Arets resultat 7960 12 758
Tillbakabetalning av utokad ram 2239 6599
Reducerad inbetalning -70 000 -70 000
Tidigare avskrivet krav pa landerna -50 000 -50 000
Summa eget kapital -109 801 -100 643

Overforda medel

Icke disponerade medel 15 11182 17 623
Icke anvanda medel (sekretariat och publikation) 14 25643 25 462
Summa éverforda medel 36595 43085

Kortfristig skuld

Leverantorer 21906 9755
Skyldiga omkostnader 22 792 727
Fullmaktsgaranti 23 41187 o
Personalforpliktelser 3690 3775
Avsattningar 24 2200 1850
Projektskuld — EU projekt 25 289 3122
Projektskuld — NMR projekt 26 278 350 253276
Summa kortfristig skuld 348 415 272 505
Summa skulder 275439 214 947
Ytterligare upplysningar 27

Nordiska Ministerrddets eget kapital utgjorde 31.12.2016 totalt -110 MDKK. Det nega-
tiva egenkapitalet har uppstatt pa grund av ovan namnda reduktion av inbetalningar
samt tidigare avskrivet krav pa landerna. Dartill 1aggs arets resultat. Det negativa
egenkapitalet ska i enlighet med ekonomireglementet utjdamnas genom inbetalningar
fran landerna nar likviditeten sa kraver.

Icke disponerade medel utg6r vid utgangen av 2016 totalt 11,0 MDKK vilket &r
ldgre &n foregaende ar (2015: 17,6 MDKK, dar cirka 4,5 MDKK hérrér sig fran projekt
som avslutades i Ryssland pa grund av den politiska situationen). Medlen ingar i finan-
siering av aktiviteter 2017, och en dversikt 6ver icke disponerade medel finns i bilaga 1.
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Kassaflodesanalys

Driftens likviditetspaverkan (TDKK)

Arets resultat

Intdkter 937 745 951139
Utgifter -933 806 -930 018
Driftsaktiviteter

Fordringar, periodavgransningsposter och forutbetalningar -58 4,88 34 039
Mellanrékning med EU 2574 10 769
Kortfristig skuld 53 670 -35118
Projektskuld — externa projekt -2833 -13177
Projektskuld - NMR projekt 25074 65 406
Mellanrékning med EHU Trust Fund -362 188
Kontantstrom fran driftssaktiviteter 23573 83228

Finansering och investering

Resultat tillbakabetalt till landerna -19 357 -25 544
Kontantstrom fran finansering -19 357 -25 544
Likvid behallning 1/2 182 655 124 971
Kontantstrém fran driftsaktiviteter 23573 83228
Kontantstrém fran finansiering -19 357 -25 544
Likvid behallning 31/12 186 871 182 655
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Noter

(TDKK)

1. Bidrag fran de nordiska landerna

Landernas bidrag 2016 och 2015 utgjorde:

2016 Andel 2015 Andel
Danmark 177 441 19,4 % 183 636 20,0 %
Finland 143599 15,7 % 142318 15,5 %
Island 7317 0,8% 6 427 0,7%
Norge 295431 32,3% 289226 31,5 %
Sverige 290 858 31,8% 296 573 32,3%
Summa 914 646 100,0 % 918181 100,0 %

2. Tillbakaforda medel (foraldrade)

Medel som aterstar pa ett projekt tre ar efter disponeringsarets start ar enligt eko-
nomireglementet fordldrade. Oftast handlar det om att férvaltningsorganet ej kun-
nat genomfora hela projektet i tid, eller att projektet kunnat genomféras till en
ldgre kostnad &n budgeterat. Dessa aterforda medel blir en del av ministerradets
resultat, som aterbetalas till landerna om MR-SAM sa beslutar i samband med god-

kdnnande av arsrapporten.
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3. Ranteintakter och ovriga intakter

Ranteintakter bestar av rénta pa likvidbehallning pa konton hos Nordea. Ovriga intak-

ter bestar primért av valutakursvinster da likvida behallningar raknats om till balans-
dagens kurs. Konton i DKK, EUR och SEK har under aret haft negativ rénta.

4. Medel beskurna efter 15 %-regeln

Medel beskurna efter ekonomireglementets 15 %-regel anvands till att reducera den

ramutvidgning pa 35 MDKK som genomférdes 2008. Totalt har nu ramutvidgningen

reducerats med 32,6 MDKK inklusive medel for 2016.

Beskurna medel fordelat per ministerrad:

2016 2015 2014 2013 2012
Samarbetsministrarna 1505 6229 4169 6009 4371
MR - Kulturpolitik o 342 306 o o
MR - FJSL o o 103 o o
MR - Utbildning och forskning o o 56 364 691
MR - N&ring, Energi och Regionalpolitik o o 37 o o
MR - Miljé o o 84 o o
MR - Lagstiftning 734 28 45 o o
Summa 2239 6599 4 800 6373 5062
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5. Projektmedel

De anvanda projektmedlen férdelat per ministerrad:

Prioriteringsbudget 20537 9622
Samarbetsministrarna 13724 15188
Internationellt samarbete 23839 25547
MR-Utbildning och forskning 12198 13 515
MR-Social- och halsovardspolitik 11708 11524
MR-Kultur 11589 9988
MR-FJSL 12 744 14 236
MR-Jamstalldhet 7762 7233
MR-NER 13077 13152
MR-Miljs 4433 5515
MR-Arbetsmarknad 2565 2543
MR-Ekonomi och finanspolitik 2069 1716
MR-Lagstiftning 2817 1882
Globalisering 116 713
Summa 139176 132 374

6. Programliknande aktiviteter

Programliknande aktiviteter innehaller samarbetsorgan, program, bidragsordningar
och arbetsgrupper.
Anvanda medel fordelar sig per ministerrad:

2016 2015

Prioriteringsbudget 63161 83 900
Samarbetsministrarna 14 591 13576
Internationellt samarbete 43731 51305
MR-Utbildning och forskning 108 055 105748
MR-Social- och halsovardspolitik 9962 9795
MR-Kultur 104 847 110 298
MR-FJSL 9073 7287
MR-Jamstalldhet 2581 2538
MR-NER 25582 25101
MR-Miljo 36732 36395
MR-Arbetsmarknad 8919 8482
Globalisering o 152
Summa 427234 454 577
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7. Institutioner

De nordiska institutionerna mottog basbeviljning i DKK under rékenskapsaren 2016 och
2015. For ytterligare information om institutionernas ekonomi hanvisas till bilaga 2.

2016 2015

NordForsk 104 153 111 296
Nordisk Vélfardscenter (NVC) 19 794 20335
Norden hus pé Faréarna (NHFO) 13692 13 490
Nordens hus i Reykjavik 9880 8862
Nordens institut pa Gronland (NAPA) 6 417 6322
Nordens institut p& Aland (NIPA) 2973 2944
Kulturkontakt Nord (KKN) 11257 11150
NORDICOM* 3025
Nordisk Genressource Center 19 484 20016
Nordisk Innovation 70326 72 471
Nordisk Energiforskning (NEF) 6261 6452
Nordregio 11284 11 254
Institutet for vidareutbildning inom arbetsmiljé (NIVA) 3403 3370
Summa 278 924 290 987

*NORDICOM &r fran och med 1. januari 2016 omlagt fran att vara institution till samarbetsorgan.

8. Organisationsbidrag

2016 2015

Féreningarna Nordens Férbund 3282 3227
Bidrag till Vastnorden 737 725
NORDICOM 2 944

Prioriterade verksamheter 2803

Samiskt samarbete 3822 3758
Svanen 4270 4199
NORA 6737 6624
Summa 24 595 18533
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9. Tillbakaférda medel (ej féraldrade)

Tillbakaférda medel &r medel fran aktiviteter som har avhallits till en lagre kostnad an

det beviljade beloppet, eller fran aktiviteter som ej har genomforts. Foljande belopp

blev tillbakafort under 2016 respektive 2015. D& medlen ej &r forfallna enligt 3-arsregeln

anvands de under aret till finansiering av Nordiska Ministerradets aktiviteter.

Projekt -13 097
Programliknande aktiviteter -16 834
Institutioner och kontor -28
Organisationsbidrag 59
Summa -30018

-21578
-43218

-64796

10. Ministerradets kontor i Ryssland och Baltikum

Foljande belopp har anvants 2016 respektive 2015.

2016 2015

Sankt Petersburg och Kaliningrad 2793
Estland 4215
Lettland 4 409
Litauen 4290
Tvargaende insatser och projekt 214
Summa 15921

9146
3850
4100
3850

384

21330

Aktiviteterna i kontoren i Ryssland har reducerats till ett minimum fran2o1s pa grund

av den politiska situationen i landet och de konsekvenser detta haft fér Ministerradets

verksamhet. Det finns fortsatt en representation i Sankt Petersburg som uppratthaller

det minimum av aktiviteter som foljer av samarbetsavtal med ryska myndigheter. |

2016 ar driftsomkostnader avsevart lagre, och manga aktiviteter har flyttats till exter-

na forvaltningsorgan.
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11. Ministerradets sekretariat

Nordiska Ministerradets sekretariat har budgetpost nummer 1-0180 i Nordiska Mi-
nisterradets budget.

2016 Budget 2016 2015
Intakter
Nordiska Ministerradets budget 78 150 78 150 77 560
Ovriga intékter 10 977 9500 12 015
Summa intdkter 89127 87650 89575
Utgifter
Personalrelaterade omkostnader -51949 -50 453 - 51728
Lokaler och andra sekretariatsomkostnader -21239 -22218 -22176
Verksamhets- och kompetensutveckling -5140 -4 018 - 4 540
Kommunikationsavdelningen -10 475 -10 000 -10 650
Summa utgifter -88 804 -86 718 -89 094
Arets resultat 323 932 481
Arets budget 78 150 78 150 77 560
Faktiskt anvant av icke disponerade medel -323 -932 -481
Summa 77 827 77 218 77079

Sekretariatets intakter bestar primart av administrationsbidrag fran Nordiska Kultur-
fonden (baserat pa 5 arsverk), Nordiska Radet (baserat pa 15 arsverk), Kommunikat-
ionsavdelningen (baserat pa 15 arsverk) samt fran projektanstallda medarbetare (upp-
kravs for de som ar anstéllda i projekt i sekretariatet mer &n tre manader). | arets re-
sultat for sekretariatet ingar kostnadstackning av kommunikationsavdelningens ne-
gativar resultat for aret.
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12. Ministerrddets kommunikationsavdelning

Kommunikationsavdelningen tillvaratar bade det dagliga och det langsiktiga arbetet
med kommunikations- och informationsverksamhet samt tolkning i Nordiska Minister-
radet och Nordiska Radet. Kommunikationsavdelningen finansieras av Nordiska Mi-
nisterrddet med 60 % och av Nordiska Radet med 40 %. Arets underskott om 475 TDKK
tacks av Ministerradets sekretariat och resultatet ingar darfér som en del av not 11.

2016 Budget 2016 2015
Intakter
Nordiska Ministerradets budget 10 000 10 000 10 097
Nordiska Radets budget 6 200 6200 6200
Summa intdkter 16 200 16 200 16 297
Utgifter
Personalrelaterade omkostnader 9166 8970 8757
Administration 3694 3650 3414
Web 843 850 594
Andra utgifter 2972 1630 3489
Summa utgifter 16 675 16 200 16 254
Arets resultat -475 o 43
Arets resultat -475 o 43
—Harav Nordiska Radet o o 14
Arets intakt -475 o 29

13. Ministerradets publikationsavdelning

Publikationsavdelningen optimerar distribution och férmedling av Nordiska Minister-
radets publikationer mot ett flertal malgrupper, harunder sarskilt ambetsman och po-
litiker, forskare och studerande samt NGO, néringsliv och media. Grafisk formgivning
utfors aven av en rad andra produkter sdsom utstallningsmaterial, merchandise, inne-
hall till sociala medier och mallar. Darutéver ges rad och information om organisat-
ionens visuella identitet, och designmanualen halls I6pande uppdaterad.

Enheten tdcker sina utgifter genom forsaljning av service och publikationer, och
omsattningen kommer till stérsta del fran intern fakturering till Nordiska Ministerradet,
samt till Nordiska Radet, institutioner och samarbetsorgan. Alla publikationer &r fritt
tillgéngliga for nedladdning i PDF-format (open access), medan tryckta publikationer
sdljs via NMRs distributor samt som e-bdcker via ett antal internationella kanaler.
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2016 Budget 2016 2015

Intakter

Omsattning 4057 4535 4679
Summa intdkter 4057 4535 4679
Utgifter

Personalrelaterade omkostnader -2 026 -2 080 -2101
Publiceringsutgifter -1933 -2 205 -2340
Ovriga utgifter -240 -200 -201
Summa utgifter -4 199 -4 485 -4 642
Arets resultat 142 50 38

14. Overférda medel (sekretariat, kommunikation och publikation)

Icke anvdanda medel for sekretariat, kommunikation och publikation kan uppstallas

enligt nedanstdende.

Sekretariat Kommunikation Publikation

(not 11) (not 12) (Not 13)
Overférda medel 1.1.2016 27164 o -1702 25462
Arets resultat 798 -475 -142 181
Overforda medel 31.12.2016 27962 475 -1 844 25643

15. Icke disponerade medel

De per 31/12 icke disponerade medlen kan sammanstallas:

2016 2015 Skillnad
Budget 927546 931782 -4 236
+ Overfort fran tidigare ar 17 622 16 405 1217
+ tillbakaférda medel fran projekt 30018 64796 -34778
- anvanda medel -964 004 -995 361 31357
Summa icke disponerade medel 11182 17 622 -6 441

De icke disponerade medlen (mindreférbrukning pa budgetposter av projektmedel,
program och organisationsbidrag) anvénds till finansiering av kommande &rs aktivite-
ter pa budgetpostniva. Enligt ekonomireglementets §20 kan oanvdnda medel sva-
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rande till maximalt 15 % av drets budget (per budgetpost) éverforas till kommande ar.
Resterande medel beskars och ska aterbetalas till landerna (se dven not 4 och 21).

£40.000
30.000 = Beskurna medel
/ \ / \ 15%-regeln
25.000 7 \/ \ (TDKK)
20.000 \/\
15.000 \
10.000

5_000 —AWA%

(0] T T T T T T T T T 1

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

e Overfors till ndsta
ar (TDKK)

16. Arets resultat

Arets resultat kan sammanstillas enligt féljande:

Resultat 2016 Budget 2016 Forskel
Avgift pa 16n 12 902 12 500 402
Rénteintékter och évriga intakter 1880 300 1580
Rénteutgifter och 6vriga utgifter -86 o -87
Ovriga intakter o 100 -100
Tillbakabetalda (féraldrade) medel 6165 o 6165
Summa 20 860 13 600 7961
Medel beskurna efter 15 %-regeln 2239
Arets resultat 10199
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17. Likvida medel

Nordiska Ministerrddet hade vid utgangen av 2016 totalt 186 871 TDKK innestaende
hos Nordea A/S. Den relativt hoga behallningen i slutet av aret beror pa att landernas
betalning for Q4 inbetalas i slutet av aret. | starten av 2017 reduceras likviditeten
snabbt pa grund av stora utbetalningar till institutioner och projekt. Under 2016 har
likviditeten i DKK under perioder varit under press, vilket har medfort att utbetalning-
ar av projektmedel har fatt senareldggas till dess nya inbetalningar gjorts fran lander-
na. For att sakra sekretariatets likviditet under 2016 har drygt 94 MDKK av Nordforsks
basbeviljning hallits kvar hos sekretariatet. Likviditetens utveckling har under de sen-
aste 10 aren utvecklats enligt nedanstdende graf.

600.000

e Hogsta likviditet under kvartalet
[TDKK]

500.000 -
e | Sgsta likviditet under kvartalet

A [TDKK]

400.000 V \
300.000 V
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18. Forskottsbetald Ion
Anstéllda i Nordiska Ministerradet pa nordiska villkor har férskottsbetald 16n. Den for-

utbetalda I6nen i balansrakningen motsvarar januarilonen aret efter, som har utbe-
talts i slutet av december.
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19. Ovriga fordringar

Ovriga fordringar bestar primért av tillgodohavande av moms hos Danska Utrikesmi-
nisteriet, periodiserade projektutbetalningar samt mellanrékning med Nordiska Ra-
det, Nordiska Kulturfonden samt Nordiska Ministerradets kontor i Baltikum.

20. Periodavgransningsposter

Periodavgransningsposter bestar av upplupna intakter, forutbetalda kostnader samt
fullmaktsgarantier. Posten bestar till stor del av fullmaktsgaranti for institutionen
Nordisk Innovation om 41,2 MDKK (se not 23) samt forsenad landinbetalning fran
Norge for 2016 om 28,7 MDKK.

21. Eget kapital

| 2001 beslutade landerna att likviditeten i Nordiska Ministerrddet 6ver ett antal ar
skulle reduceras, och det blev under perioden 2001-2005 tillbakahallit inbetalningar
fran landerna om totalt 5o MDKK. MR-SAM beslutade 22/5 2008 att dndra ekonomi-
reglementet s3 att denna Ministerradets fordran pa landerna avvecklades. | stallet
framgar den reducerade inbetalningen fran landerna som ett negativt egenkapital,
och MR-SAM beslutade samtidigt att det negativa egenkapitalet skall visas i en not
fordelat per land. MR-SAM beslutade vidare att det av noten ska framga att landerna
ansvarar for att det negativa egenkapitalet ska utjamnas genom inbetalning fran lan-
derna, nar ministerradets likviditet sa kraver.

| samband med budget 2008 blev ytterligare 70 M DKK av arets aktiviteter finan-
sierat genom en reduktion av ministerradets egenkapital. Det har sedan 2008 inte
skett ndgon reglering av det negativa egenkapitalet, och arliga dverskott har i peri-
oden 2008-2015 tillbakabetalats till Iinderna. Det samlade egenkapitalet var alltsa vid
ingangen av 2016 -100 643 MDKK, vilket efter tillbakabetalning av resultatet for 2014
om 19 357 MDKK reducerats till -120 MDKK. Per 31:e december 2016 utgor det egna
kapitalet totalt -109 801 MDKK och férdelas mellan Ianderna enligt féljande:
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Andelav  Tillbakabetal- Reduktionav  Avskrivet krav 31/12 2016

resultat 2016 ning ram- finansiering
utvidgning 2008
2016

Danmark 1544 508 -15 526 -11 090 -24 564
Finland 1250 401 -12 453 -8 895 -19 697
Island 64 29 -532 -380 -819
Norge 2571 596 -20 419 -14 585 -31837
Sverige 2531 705 -21 070 -15 050 -32 884
Summa 7 960 2239 -70 000 -50 000 -109 801
Saldo per31/12 2015 -100 643 SALDO PER 31/12 2016 -109 801

Fran och med rakenskapsaret 2009 kommer ej disponerade medel som ej kan verfo-
ras till efterfljande ar tillbaka betalas till Ianderna till det att Nordiska Ministerrddet
har tillbakabetalat 35 MDKK. Medlen betalas till ldinderna enligt den ar 2008 gallande

fordelningsnyckeln. Beloppen férdelas mellan landerna enligt foljande:

Beskuret Beskuret Beskuret Beskuret Totalt per
(15 % regeln) (15 % regeln) (15 % regeln) (20 % regeln) 31/12 2016
2016 2015 2014 2009-2013

Danmark 508 1498 1090 4302 7398
Finland 401 1181 860 3393 5835
Island 29 86 63 246 424
Norge 596 1755 1277 5041 8688
Sverige 705 2079 1510 5971 10 265
SUMMA 2239 6599 4 800 18 953 32590

22. Skyldiga omkostnader

Beloppet bestar av omkostnader som harror sig till verksamhetsaret 2016 men dar
faktura mottagits under 2017.

23. Fullmaktsgaranti

Det forekommer i undantagsfall att nordiska institutioner har fullmakt att forpliktiga
medel i kommande ars budget, och att da dessa medel garanteras av ministerradet
upp till ett maximalt belopp (pa danska: tilsagnsfuldmagt). Den del av fullmakten som
faktiskt har forpliktigats av institutionen tas upp som skuld i ministerrddets balans-
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rakning, och motsvarande belopp tas upp som fordran pa landerna som perio-
davgransningspost. Vid normal fortsatt drift infrias aldrig varken fullmaktsgaranti eller
fordran pa landerna. Det &r for narvarande institutionen Nordisk Innovation som har
en fullmaktsgaranti som uppgar till maximalt 70 MDKK, och nyttjat belopp for 2016 ar
41,2 MDKK.

24. Avsattningar

Nordiska Ministerradet har vid avflyttning fran hyrda lokaler en forpliktelse att ater-
stalla lokalerna i ursprungligt skick. Kostnader for detta har efter sex ars hyra berak-
nats till 2 200 TDKK.

25. EU-projekt

Nordiska Ministerradet genomfér i samarbete med- och med finansiering fran EU fol-
jande projekt:

EU projekt EUR
Civil Society Stability for Belarus — part two (CSSB) 3999 613
Open Europe Scholarship Scheme (OESS) 3999981
European Scholarship Scheme for Young Belarusians (ESSYB) 7924935

| tillagg till ovanstdende bidrar SIDA till Civil Society Stability for Belarus projekten
med totalt 5,9 MSEK.

| januari 2014 beslutades att flytta administrationen av EU-projekten relaterade
till Vitryssland till NMR’s kontor i Vilnius (OESS och ESSYB). For dessa EU-projekt
finns en skuld om 548 TDKK till NMR kontor i Vilnius upptagen under balansposten
Ovriga Fordringar.
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26. Projektskuld - NMR-projekt

Skuld gallande Nordiska Ministerradets projekt kan sammanstallas:

Skuld /2 253277 187871
+ Disponerade medel/projektforpliktelser 820130 846 052
—Tillbakaférda medel -30 018 -64 796
- Utbetalda medel -765 038 -715 850
Summa projektskuld 31/12 278 350 253277

| ovanstdende ingdr del av basisbeviljning till Nordforsk som innehallits hos NMR pa
grund av l3g likviditet hos NMR och hdg likviditet hos Nordforsk under perioden, drygt
94 MDKK.

27. Ytterligare upplysningar

Nordiska Ministerradet har per 31/12-2010 ingatt ett attaarigt hyreskontrakt gallande
lokalerna pa Ved Stranden 18 i Kdpenhamn. Den samlade forpliktelsen for resterande
del av kontraktsbunden hyresperiod &r fran 31/12-2016 tva ar, och uppgar till 12
MDKK. Frdn 30/6-2018 ar uppsagningstiden 6 manader I6pande.
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Bilaga 1: Icke disponerade medel

Tilbagefort Ovf. Midler til Anvendt Ikke disp.

i2016 fra 2015 radighet i2016 midler
+ + = = +

MR Samarbejdsministrene 253 984 000 17 516 262 10823919 282324181 277793 323 4 530 859

Prioriteringsbudget 75 641 000 6586 836 3842347 86 070183 83697719 2372464
Projektmidler 19 704 000 1217146 533801 21 454 947 20536 680 918 266

1-8110  Testcenter 56159 o 56159 56159 o

1-8112  Elmarknaden 73653 o 73653 63188 10 465

1-8118  Sérskilda prioriteringer 282 000 o 282 000 282 000 o
Grén

1-8410  Politiska prioriteringar 6102 000 805333 533 801 7 441134 6755333 685 801

1-8411  Politiske initiativer i naer- 3432 000 o 3432 000 3210 000 222 000
omr

1-8420  Profilering og positionering 10 170 000 o 10 170 000 10 170 000 o
Programlignende aktiviteter 55937 000 5369 690 3308546 64 615 236 63161039 1454197

1-8001  NordMin 337161 337161 187161 150 000

1-8004 Larande pa arbetsplats 2 459 147 o 2 459 147 2309 147 150 000

1-8005 Den nordiska spellistan 2 034 000 30 000 2 064 000 2 000 000 64 000

1-8006  Valfardsvakten 3051000 o 3051000 3051000 o

1-8007 Bioekonomi-initativet 10 170 000 781392 1085 000 12 036 392 12 036 392 o

1-8008  Vaekst 4 068 000 360 000 4 428 000 4 416 000 12 000

1-8009 Velfaerd 4 068 000 60 000 4128 000 4 000 000 128 000

1-8010 Veerdier 4 577 000 526 067 68 000 5171067 5026 067 145 000

1-8011  Det bla Arktis 2 543 000 38 000 2581 000 2 500 000 81 000

1-8012  Statistisk utredning 6ver 3814 000 o 3814 000 3750 000 64 000
nord

1-8013  Forskarutbyte mellan de 763 000 o 763 000 746 000 17 000
nordis

1-8014  Miljomarkning Svanen, 763 000 o 763 000 750 000 13 000
cirkular

1-8015  Ettinnovativt och 6ppet 2288 000 o 2288 000 2288 000 o
Norde

1-8016  Nordisk vagkarta for Bla 2288 000 o 2288 000 2250 000 38 000
Bioek

1-8017  Socio-ekonomisk nytta 1526000 o 1526000 1500 000 26 000
av arkti

1-8018  The Rising North 3814 000 o 3814 000 3814 000 o

1-8111  Uddannelse og forskning 124134 o 124134 59 400 64 734
inden

1-8113  Grenne tekniske normer og 677 263 o 677 263 527263 150 000
stan

1-8114  Gren offentlig indkeb 50 469 o 50 469 50 469 o

1-8115  Utveckla tekniker och 418 o 418 o 418
metoder

Nordiska Ministerrddets samlade verksamhet — Arsrapport for 2016 53



Tilbagefort Ovf. Midler til Anvendt Ikke disp.

i2016 fra 2015 radighet i2016 midler
+ + = - +

1-8210  Hallbar nordisk valfard 428981 1302384 1731365 1581365 150 000

1-8212  Valfard och kost 28 000 28 000 o 28 000

1-8311  Kultur og kreativitet - 163 969 o 163 970 163 970 o
KreaNo

1-8313 Ny Nordisk Mad 128 217 o 128 217 128 217 o

1-8510  Nye tvaergdende initiativer 10 170 000 29 634 o 10199 634 10 026 589 173 045

Nordisk Ministerrads 31 274 000 1374318 1191721 33 840039 32334194 1505 845

feellesaktiviteter

Projektmidler 19 907 000 920293 970 483 21797777 20524385 1273392
1-0435 Generalsekreterarens 419 000 67 090 20009 506 099 380 000 126 099

disponeri
1-0460 Holdbart Norden 3077 000 605 408 45 437 3727845 3519363 208 483
1-1011  Informationsaktiviteter 5250 000 199 400 353103 5802 503 5406 649 395 854
1-1012  Norden i Fokus 4362 000 48395 550 540 4960935 4 417 979 542 956
1-1030 Hallo Norden 6799 000 o 1394 6 800395 6 800395 o

Programlignende aktiviteter 7348 000 454024 221238 8023 262 7790 809 232 453
1-1036  Graensehindringsrad 4 972 000 193 925 208 040 5373965 5290 660 83305
1-1050  Tjadnstemannautbyte 1173 000 260099 13198 1446 297 1297149 149 148
1-2534  Bidrag til Nordisk 1203 000 o 1203 000 1203 000 o

sommarunive

Organisationsbidrag 4 019 000 o o 4 019 000 4 019 000 o

1-0410 Foreningarna Nordens 3282 000 o o 3282 000 3282 000 o
Forbund

1-0425 Bidrag til Grénland 737 000 o 737 000 737 000 o

Internationalt samarbejde 68 919 000 9439397 5789851 84148248 83495698 652 550
Projektmidler 21225000 2112 519 928 455 24 265 974 23838830 427 144

1-0850 Internationellt samarbete 1783 000 102 546 139 865 2025411 1893133 132278

1-0870  Arktisk samarbeidsprogram 8864 000 827 040 174 297 9865337 9747 538 117799

1-0910 Politiske initiativer 23888 o 23888 o 23888

1-0960 NGO-virksomhed i Dster- 6 432 000 568 534 1781 7002 315 6849 288 153 026
seregion

1-0980  Partnerskab og greensere- 2 517 000 590 510 372212 3479722 3479 570 152
gionalt

1-0990 Samarbejde med Nordens 1629000 o 240 300 1869 300 1869 300 o
naboer
Programlignende aktiviteter 32134 000 7299148 4 478304 43911 453 43730879 180 574

1-0820  Kunskapsuppbyggning och 27 560 000 7165 600 4143 300 38868 goo 38688326 180 574
natver

1-0950 Hvideruslandsaktiviteter 4 574 000 133 548 335 004 5042 553 5042 552 o
Institutioner 15 560 000 27730 383091 15970 822 15925989 44 833

1-0810  Ministerradets kontorer i 15 560 000 27730 o 15587730 15 542 897 44 833
Estl

1-0970  Ministerradets kontorer i o 383092 383092 383092 o
Nord
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Globaliseringsinitiativer

1-2020

1-2065

1-2070

Projektmidler
Globaliseringsforum/Gren
Vaekst

Framjandet av hogre ut-
bildning

God upplaring av unga och
vuxn

Aktiviteter med selvstendigt regnskab

1-0180

lalt
Ministerradets sekretariat
(NM

MR-U, MR-S, MR-A

MR-U

2-2505

2-2544

2-2553

2-2560

2-2513
2-2515
2-3127
2-3180
2-3181
2-3182

2-3184

2-3185

2-3100

Projektmidler
Dispositionsmedel
Utbildning o

Det nordiske
sprogsamarbejde
Politikudvikling,
Videnssamfun

Ad hoc arbejdsgrupper pa
prior

Programlignende aktiviteter
Nordplus

Nordic Master Programme
Politikudvikling voksnes
leerin

Nordisk Institut for Teore-
tisk

Nordiska Institutet for
Sjore

Nordisk Institutt for Asi-
astud

Nordisk vulkanologisk
institut

Nordisk Samisk Institutt
(NSI)

Institutioner
NordForsk

78 150 ooo

78 150 000
78 150 000

275 490 000

222919 000

10 879 000
3316 000

6997 000

566 000

107 887 0ooo
74 073 000

3640 000
7 877 ooo
9155000
2729000
4 325 000
4 418 000
1670 000

104 153 000
104 153 000

Tilbagefort

i2016
+

115712

115 712
50914

64734

63

5013 025

1562 400

1562 400
1111 429

300 000

150 971

Ovf.
fra 2015
+

2011140

1346 859

704 528
89 512

580 443

34573

642331
642331
o
o

Midler til
radighet

115712

115 712
50914

64734

63

78 150 0ooo

78150 000
78 150 000

282 514 165

225828 259

13145 927
4516 941

7577 443
900 573
150 970

108 529 331
74715331
3640 000

7 877 ooo

9155 000

2729000

4325000

4 418 000

1670 000

104 153 000
104 153 000

Anvendt
i2016

115712

115 712
50914

64734

63

78 150 0ooo

78150 000
78 150 000

280 756 487

224 406 210

12197 636
4149 092

6997 000
900 573
150 970

108 055 574

74331574

3 550 000

7 877 ooo

9155 000

2729000

4325000

4 418 000

1670 000

104 153 000
104 153 000
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Ikke disp.
midler
+

1757679

1422 049

948 292
367 849

580 443

473758
383758
90 000

(o]



MR-S

3-4310
3-4311
3-4320

3-4340

3-4382

3-4380

MR-A

9-4110

9-4130

9-4111
9-4120

9-4180

Projektmidler

Projekmedel -

Social- och héls

Nordisk helsesamarbejde —
opfe

Rédet for nordiskt
samarbete o

Nomesko og Nososko

Programlignende aktiviteter
NIOM AS -
Nordisk institutt fo

Institutioner
Nordens Vélfardcenter

Projektmidler
Projektmidler i gvrigt -
Arbe

Kommunikation om ar-
bejdsliv

Programlignende aktiviteter
Arbejdsliv faste udvalg
Nordjobb

Institutioner
Institut for vidareutb.
inom ar

MR-Kultur, MR-Ligestilling, MR-FJL

MR-Kultur
Projektmidler

4-2203  Dispositionsmidler Kultur

4-2208  Strategiska satsningar
Programlignende aktiviteter

4-2205  Nordisk kulturfond

4-2206  Nordisk Rads priser

4-2212  Nordisk Berne- og
Ungdomskomit

4-2222  Nordisk Film- och TV-fond

4-2251  Kultur- og
kunstprogrammet

4-2253  Nordisk
overseettelsesstotte

4-2254  Nordiskt-baltiskt
mobilitetspr

56

38732 000

8976 ooo
4 646 000

1264 000
1142 000
1924 000
9962 000
9962 000
19 794 000
19 794 000
13 839 000

2561 000
922 000

1639 000
7 875 000
4 661 000

3214 000

3403000
3403 000

219 146 000

170 551 000

12 254 000

957 000
11297 000

104 567 000
34 926 000
3905 000
6139 000

28339 000
16 516 000

3119 000

11 623 000

Tilbagefort

i2016
+

2648533

2648533
724533

1924 000

802 092

107 332
107332

694 761
694 761

3893608

653184

136 869
o
136 869

457532
14 526
o

442 289

717

OWf.
fra 2015
+

268 473

262788
262788

5685
5685

395808

46 878
46 878

348768
348769
o

162
162

1737337

1472795

614 216
55892
558324

756 728

o
200 450
248831

279226
4277

23945

Midler til
radighet

41 649 006

11 887321
5633321

1264 000
1142 000
3848 0ooo
9967685
9967 685
19 794 000
19794 000
15036 9o1

2715 210
1076 210

1639 000

8918529
5704 529
3214 000

3403162
3403162

224776 945

172 676 979

13 005 085
1012 892
11992193

105 781 260
34 940 526
4105 450
6830120

28618 226
16 520 995

3119 000

11646 945
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Anvendt
i2016

41463538

11 707 538
5460 538

1257000
1142 000
3848 0ooo
9962 000
9962 000

19 794 000

19794 000

14 886739

2565 210
926 210

1639 000
8918529
5704529

3214 000

3403000
3403 000

221 867 418

170 224133

11 589 162

887762

10 701 400

104 846 971
34 926 000
4 055 000

6423013

28184 958
16 516 000

3119 000

11 623 000

Ikke disp.
midler
+

185 468

179783
172783

7 000

5685
5685

150 162

150 000
150 000

162
162

2909 527

2452 846

1415923
125130
1290793

934 290
14 526
50 450

407 107

433268
4995

23945



Tilbagefort Ovf. Midler til Anvendt Ikke disp.

i2016 fra 2015 radighet i2016 midler
+ + = - +

Institutioner 44 219 000 o o 44 219 000 44 219 000 o
4-2270  Nordens hus i Reykjavik 9880 000 o 9880 000 9880 000 o
4-2272  Nordens hus pa Faréarna 13 692 000 o 13 692 000 13 692 000 o
4-2274  Nordens institut p& Aland 2973000 o 2973000 2973000 o
4-2277  Nordens institut pa 6 417 000 o 6 417 000 6 417 000 o
Gronland
4-2548  Kulturkontakt Nord 11 257 000 o 11 257 000 11 257 000 o
Organisationsbidrag 9511 000 58783 101 850 9671633 9569 000 102 633
4-2228 NORDICOM 2 944 000 o 2 944 000 2 944 000 o
4-2232  Prioriterede verksamheter 2 745 000 58783 o 2803783 2 803 000 783
4-2234  Samisk samarbeid 3822 000 o 101 850 3923850 3822 000 101 850
MR-FJLS 39 572 000 1972304 122 497 41 666 802 41300 290 366 512
Projektmidler 12 677 000 310 624 122 498 13110 122 12743 610 366512
5-6310  Projektmidler Skovbrug 311000 o o 311000 242 306 68 694
5-6510  Projektmidler Jordbrug 375 000 210598 8259 593 858 539 608 54 250
5-6610 Projektmedel - Fiskeri 6303 000 o 94 484 6397 484 6235 685 161799
5-6810  Projektmedel - 5132 000 o o 5132 000 5075985 56 015
Levnedsmidler
5-6830  Nordisk handlingsplan for 556 000 100 026 19754 675780 650 026 25754
bedr
Programlignende aktiviteter 7 411 000 1661680 o 9072 680 9072 680 o
5-6420 Ny nordisk mad 922 000 429 249 o 1351249 1351249 o
5-6520  Nordiskt kontaktorgan for 833 000 1232431 o 2065 431 2065 431 o
jord
5-6581  Samnordisk skogsforskning 5656 000 o 5656 000 5656 000 o
(SNS
Institutioner 19 484 000 ) ) 19 484 000 19 484 000 o
5-6585  Nordisk Genressource 19 484 000 o 19 484 000 19 484 000 o
Center (N
MR-Ligestilling 9023000 1268120 142 044 10 433164 10 342 995 90169
Projektmidler 6 442 000 1268120 142 044 7852164 7761995 90169
6-4410 Projektmedel - 3552 000 1268 120 142 044 4962164 4871995 90169
Jamstalldhet
6-4420 MR-JAMs stédordning 2 890 000 o 2 890 000 2 890 000 o
Programlignende aktiviteter 2581 000 o o 2581 000 2581 000 o
6-4480 Nordisk information for 2581 000 o o 2581 000 2581000 o
kunska
MR-NER, MR-Miljg, MR-Finans 177 521 000 2180001 2842916 182543 917 180 770 909 1773 008
MR-Ner 130 773 000 1986 034 1541054 134 300 088 133 267 219 1032869
Projektmidler 11 630 000 1111034 719 565 13 460 598 13 077 219 383379
7-5140  Projektmidler N&ring 2 020 000 320492 215824 2556316 2 507528 48789
7-5141  Projektmidler Energi 4 200 000 790 541 56 035 5046 576 4997 947 48 629
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Budget  Tilbagefert Ovf. Midler til Anvendt Ikke disp.

2016 i2016 fra 2015 radighet i2016 midler
+ + + = - +

7-5143  Impl. af samarbets- 5 410 000 o 447 706 5857706 5571744 285961
program, dem

Programlignende aktiviteter 24 865 000 875 ooo 491 490 26 231 490 25 582 000 649 490
7-5160  Grenseregionalt samarbeid 9 445 000 875 000 491 490 10 811 490 10 162 000 649 490
7-5280  Nopef 15 420 000 o 15 420 000 15 420 000 o
Institutioner 87541 000 o 330 000 87 871 000 87 871 000 o
7-3220  Nordisk Energiforskning 6261 000 o 6261 000 6261 000 o
(NEF)
7-5180  Nordisk Innovation (NI) 70 326 000 o 70 326 000 70 326 000 o
7-6180  Nordregio 10 954 000 330 000 11 284 000 11 284 000 o
Organisationsbidrag 6 737 000 o o 6 737 000 6 737 000 o
7-5151  NORA 6737 000 o 6737 000 6737 000 o
MR-Milje 44 907 000 115 923 1110 657 46133 579 45 434 912 698 667
Projektmidler 4313 000 93893 672 745 5079 638 4 432688 646 950
8-3310  Dispositionsmidler Milje 4313 000 93893 672 745 5079 638 4 432 688 646 950
Programlignende aktiviteter 36324 000 22030 437911 36783941 36732224 51717
8-3311  Milj@sektorens arbejds- 24 511 000 22030 297911 24830 941 24 809 224 21717
grupper
8-3312  Nordisk Rads miljepris 610 000 119 000 729 000 720 000 9000
8-3320 NEFCOS Miljeudviklings- 11203 000 o 21000 11224 000 11203 000 21000
fond
Organisationsbidrag 4 270 000 o o 4 270 000 4 270 000 o
8-6720 SVANEN — Nordisk 4 270 000 o 4 270 000 4 270 000 o

miljémarkning

MR-Finans 1841 000 78 044 191 205 2110 250 2068778 41 472
Projektmidler 1 841 000 78 044 191 205 2110 250 2068778 41 472

10- Projektmedel- Ekonomi 1841 000 78 044 191 205 2110 250 2068778 41472

5210 och fina

MR-Lov 1405 000 1415268 207 300 3027568 2 816 818 210 750
Projektmidler 1 405 000 1415268 207 300 3027568 2816818 210 750

11- Projektmedel - Lagstift- 1405 000 1415268 207 300 3027568 2816 818 210 750

7110 ning

TOTAL 927 546 000 30018 165 17622612 975186777 964 004 954 11181 823
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Bilaga 2: Institutionernas ekonomi
2016

Basbeviljning Projekt- Nationella Andra Totala
fran Nordiska beviljningar beviljningar, intakter intakter

Ministerra-  fran Nordiska Internation-
dets Budget  Ministerradet  ellaorg. m.m.

Intakter (TDKK)

KKN 11252 1881 963 109 14 205
NAPA 6 417 250 2058 o 8725
NEF 6261 2 840 46791 552 56 444
NHF@ 13692 841 1835 4 869 21237
NIPA 2967 o 799 107 3873
NIVA 3403 288 o 1785 5476
NordForsk 104 153 6032 158 177 2 617 270 980
NordGen 19 483 1201 2542 3722 27038
Nordisk Innovation 70326 3861 8024 8533 90 745
NordRegio 10 954 8 099 12251 37 31342
NOREY 9880 4 542 o 1412 15833
NVC 19757 10583 5017 914 36271

Institution Administrativa Verksamhets- Projekt- Totala
omkostnader omradet omkostnader utgifter
Utgifter (TDKK)
KKN 2024 10319 1577 13920
NAPA 1518 7175 510 9202
NEF 4961 10 426 41057 56 444
NHF@ 2848 4 549 12981 20378
NIPA 1525 2511 o 4036
NIVA 1142 4604 53 5799
NordForsk 4633 36576 205 692 246 900
NordGen 2195 22834 2074 27104
Nordisk Innovation 4264 17 206 68118 89588
NordRegio 4842 23930 3729 32501
NOREY 2688 9144 4799 16 632
NVC 5729 12 651 16 138 34 518
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Institution

Ovriga nyckeltal (TDKK)

KKN
NAPA

NEF
NHF@
NIPA
NIVA
NordForsk
NordGen
Nordisk Innovation
NordRegio
NOREY
NVC

Likvida medel

4771
1056
44 570
4228
671
1713
197 629
12 210
100 881
10918
1196
11 088

Arets resultat

284
477

859
-163
-323

24 080
-66
1157
-1159
-798
1754

Eget kapital

3623
701
3525
3492
456
1237
22 862
5270
4859
6835
1347
8390
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Bilaga 3: Riksrevisionens berattelse

Beretning til Nordisk Rad og Nordisk Ministerrdd om revisionen af Nordisk Ministerrdds
virksomhed for 2016

I. Revision af arsregnskabet for 2016

A. Indledning

1. Rigsrevisionen afgiver hermed revisionsberetning for regnskabsaret 2016 til Nordisk
Rad og Nordisk Ministerrad.

Beretningen har i udkast vaeret fremsendt til Nordisk Ministerrdds sekretariat og de ov-
rige nordiske rigsrevisioner, hvis bemaerkninger i videst muligt omfang er indarbejdet.

Beretningen omfatter hele Nordisk Ministerrads arsregnskab for 2016.

Revisionen af Nordisk Ministerrads institutioner, statteordninger, projekter mv. vare-
tages af de enkelte landes statslige revisionsmyndigheder pa grundlag af de gaeldende
bestemmelser i domicillandet.

Vi har fra de gvrige nordiske landes statslige revisionsmyndigheder modtaget rappor-
teringer om resultatet af arets revision af institutioner, enkeltprojekter mv. Et sam-
mendrag af rapporteringerne er indarbejdet i beretningen, jf. kap. VI.

2. Arsregnskabet, der behandles p& Nordisk R3ds ordinaere session i efteraret 2017, ud-

viser et overskud pa 10,2 mio. kr. og en negativ egenkapital pa 109,8 mio. kr. Samar-
bejdsministrene (MR-SAM) traeffer i 2017 beslutning om disponering af arets resultat.
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B. Konklusion pa den udfarte revision

3. Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af Nordisk Mini-
sterrads aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resulta-
tet af aktiviteterne for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016, og at der er etab-
leret forretningsgange og interne kontroller, der understetter, at de dispositioner, der
er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med love og andre forskrifter
samt med indgdede aftaler og saedvanlig praksis.

Det er vores overordnede vurdering, at forvaltningen i 2016 pa de omrader, vi har un-
dersegt, er varetaget pa en gkonomisk hensigtsmaessig made.

Serlige forhold og kommentarer til arsregnskabet fremgar af kap. Il og Il.

4. Godkender Nordisk Ministerrdd arsregnskabet i sin nuvaerende form, vil arsregn-
skabet blive forsynet med en revisionspategning uden forbehold, men med en supple-
rende oplysning om, at vi ikke har foretaget revision af budgettal i drsregnskabet.

Vi betragter med vores pategning revisionen af arsregnskabet for Nordisk Ministerrad
for 2016 som afsluttet. Vi kan dog tage spegrgsmal vedrerende dette og tidligere regn-
skabsar op til yderligere undersggelse. | den forbindelse kan der fremkomme nye op-
lysninger, som kan give anledning til, at konkrete forhold, der er behandlet ved pa-
tegningen, bliver vurderet pa ny.

Revisionens formal, tilretteleeggelse og udfarelse fremgar af kap. IV.

Il. Saerlige forhold vedrerende arsregnskabet for 2016

A. Regnskabspraksis mv.

5. Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste r. Arsregnskabet for
2016 er aflagt i overensstemmelse med regnskabsbestemmelserne i Nordisk Minister-
rads skonomireglement og Nordisk Ministerrads udarbejdede forskrifter.

6. De enkelte nordiske institutioner afleegger selvstaendige arsregnskaber for 2016

efter samme regnskabsprincip, som gaelder for Nordisk Ministerrad, dog i enkelte til-
feelde modificeret i forhold til nationale regnskabsbestemmelser.
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B. Samarbejdsaftaler mv.

7. Nordisk Ministerrads sekretariat har i lighed med tidligere ar haft samarbejdsaftaler
med henholdsvis Nordisk Rads sekretariat og Nordisk Kulturfonds sekretariat om bl.a.
forvaltning af len- og skonomifunktionen, som Nordisk Ministerrads sekretariat mod
betaling stiller til radighed for de 2 gvrige sekretariater.

8. | forbindelse med vores gennemgang af samarbejdsaftalerne med de 2 sekretaria-
ter har vi konstateret, at aftalerne for 2016 er opdateret og fornyet i oktober 2015.

lll. Kommentarer til arsregnskabet

9. P4 grundlag af vores revision finder vi, at de etablerede forretningsgange og interne
kontroller ved regnskabsfarelsen og regnskabsaflaeggelsen understatter regnskabets
rigtighed, og at arsregnskabet giver et retvisende billede af Nordisk Ministerrads akti-
ver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016, samt af resultatet af Nordisk
Ministerrads aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

A. Den samlede resultatopgorelse

10. Nordisk Ministerrads resultat for 2016 viser et overskud pa 10,2 mio. kr. mod et
overskud pa 19,4 mio. kr. i 2015. Faldet i overskuddet skyldes blandt andet, et fald i
bevillingerne fra landene, fra 2015 til 2016 pa 3,5 mio. kr., og et fald i tilbageferte mid-
ler (foreldede) pa 15,2 mio. kr.

I henhold til Nordisk Ministerrads skonomireglement kan arets overskud tilbagebeta-
les til landene, safremt samarbejdsministrene (MR-SAM) i forbindelse med regnska-
bets endelige vedtagelse tager beslutning herom. En eventuel tilbagebetaling sker ud
fra den samme fordelingsnaegle, der blev anvendt ved fastlaeggelsen af landenes bi-
drag for budgetaret 2016.

11. De samlede indtaegter udger 938,12 mio. kr. i 2016 mod 959,4 mio. kr. i 2015, hvoraf
bidragene fra de nordiske lande udger hovedparten.

12.Vi har konstateret, at der fortsat er et fald i renteindtaegterne fra 2015 til 2016, fal-

det er fra knap 0,3 mio. kr. til knap 0,2 mio. kr., dette er dog et udslag af det fortsat
lave renteniveau.
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13. Vi har i 2015 konstateret, at Nordisk Ministerrad havde et sterre tab pa seerligt den
norske valuta. Dette resulterede i at omkostningsposten “Valutakurstab, renteudgif-
ter og evrige afgifter” var 8,3 mio. kr. i 2015. 1 2016 er denne post faldet til 0,4 mio. kr.

14. De samlede omkostninger, ekskl. tilbageferte midler, udger 964 mio. kr. i 2016
mod 995 mio. kr. i 2015. Heraf anvendes 886 mio. kr. til institutioner, samarbejdsor-
ganer, enkeltprojekter og kontorer i Baltikum og Rusland, mens 77,8 mio. kr. anven-
des til driften af sekretariatet.

Tilbageferte midler (ej foraeldede) er midler fra aktiviteter, som enten har veeret af-
holdt til lavere omkostninger end budgetteret eller aktiviteter som ikke er gennem-
fort, og som ikke er faldet for 3 arsreglen, der fastlaegger at tilsagn fra Nordisk Mini-
sterrad kan overferes til det felgende budgetar og leengst til det derpa felgende bud-
getar. Midlerne anvendes i lgbet af aret til finansiering af Nordisk Ministerrads aktivi-
teter. Posten viser et fald fra 64,8 mio. kr. i 2015 til 30,0 mio. kr. i 2016.

a. Nordisk Ministerrads sekretariat

15. Vi har for personaleomkostningerne gennemgaet afstemningen mellem lgnsyste-
met, der anvendes i Nordisk Ministerrad, og bogferingen og paset, at der er overens-
stemmelse mellem lensystemet og bogferingen. Herudover har vi stikpravevist kon-
trolleret at lensedler stemmer til kontrakterne.

B. Den samlede balance

16. De likvide midler pa 187 mio. kr. udger hovedparten (68 %) af de samlede aktiver
pa 275 mio. kr. pr. 31. december 2016. De likvide midler er steget med 4 mio. kr. i for-
hold til ultimo 2015.

17. Under fordringerne er der indregnet forudbetalt lean mv. pa 3,4 mio. kr. og evrige
fordringer inkl. momsrefusion pa 10,0 mio. kr.

Vi har stikprevevist paset, at evrige fordringer lebende indfries.
18. Overferte midler udger i 2016 i alt 36,6 mio. kr. mod 43,1 mio. kr. i 2015. Af de
overfgrte midler i 2016 udger de ikke-disponerede midler 11,2 mio. kr., hvilket er ud-

tryk for den del af budgetmidlerne, der ikke er disponeret til specifikke formal ved
arets udgang.
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19. Vi skal i lighed med tidligere ar henlede opmarksomheden p3, at den kortfristede
gaeld pr. 31. december 2016 overstiger omsaetningsaktiverne med 73,0 mio. kr.

Generelt bar omsatningsaktiverne veere af en sddan sterrelse, at det er muligt at ind-
fri den kortfristede geeld. Al projektgeeld indgar imidlertid som kortfristet gaeld, selv
om projekterne kan lgbe over flere ar, og dermed normalvis kategoriseres som lang-
fristet geeld.

Nordisk Ministerrads ekonomiafdeling har tidligere oplyst, at det ikke er muligt at fo-
retage en meningsfyldt opdeling af projektgzelden, da en opdeling vil forudsaette en-
tydige betalingsplaner for de enkelte projekter, hvilket imidlertid ikke er muligt, da
projekternes fremdrift generelt afviger fra de oprindelige planer. Nordisk Ministerrads
gkonomiafdeling har derfor valgt at undlade en opdeling af projektgaelden, indtil der
er etableret en brugbar made at foretage opdelingen pa.

Nordisk Ministerrdd har hertil tidligere oplyst, at dette skal ses i sammenhang med
den negative egenkapital.

20. Nordisk Ministerrads egenkapital udger -109,8 mio. kr. ultimo 2016. Egenkapitalen
udger det afskrevne krav pa indbetalingerne fra landene i 2005 pa -50 mio. kr., under-
budgetteringen i 2008 med -70 mio. kr. og de efterfglgende arlige requleringer som
felge af arets resultat og eventuelle tilbagebetalinger til landene.

| 2016 blev der tilbagebetalt 25,6 mio. kr. til landene, dette udgeres af arets resultat
og tilbagebetaling af ubrugt ramme for 2015.

Ifelge Nordisk Ministerrdds @konomireglement vil den negative egenkapital pd MR-
SAM'’s foranledning blive udlignet gennem indbetalinger fra landene, nar likviditeten
betinger dette.

IV. Den udferte revision

A. Revisionens formdl, tilrettelaeggelse og udferelse

21. Formalet med vores revision af arsregnskabet er at pase, at ledelsens aflagte
regnskab er udarbejdet i overensstemmelse med Nordisk Ministerrdds skonomireg-
lement og Nordisk Ministerrdds udarbejdede forskrifter, og at arsregnskabet giver
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et retvisende billede af Nordisk Ministerrads aktiver, passiver og finansielle stilling
samt resultat.

Revisionen har hovedsageligt omfattet regnskabsposter og omrader, hvor der er risiko
for vaesentlige fejl og mangler, jf. pkt. 23.

22. Forekommer der tilsigtede fejl og mangler, vil der vaere risiko for, at disse forbliver
uopdagede. Det er Nordisk Ministerrads ansvar at tilrettelaegge hensigtsmaessige re-
gistreringssystemer, forretningsgange og interne kontroller for at forebygge og op-
dage savel tilsigtede som utilsigtede fejl og mangler samt at pase, at disse foranstalt-
ninger overholdes.

Revisionen udvides, hvis der under revisionen konstateres forhold, som vaekker mistan-
ke om uregelmaessigheder. Revisionen har ikke givet anledning til en sddan udvidelse.

B. Risikofyldte omrdder

23. Vores strategi for tilretteleeggelsen af revisionen er fastlagt med henblik pa at fo-
kusere pa omrader, hvor der er risiko for vaesentlige fejl og mangler.

De vaesentlige og risikofyldte omrader har veeret:

¢ Nordisk Ministerrads interne kontroller, der omfatter de overordnede kontroller,
inklusiv tilskudsforvaltningen, og kontroller pa de regnskabsmaessige omrader.

e den generelle administration af tilskudsforvaltningen, sarligt opfelgningen pa
regnskabsaflaeggelsen for de ydede tilskud.

o tilbagefarte projektmidler.
e len- og personaleomradet.

e fordringer, periodeafgransningsposter, skyldige projektomkostninger og
kreditorer.

e anskaffelse af inventar og udstyr, samt indkeb af andre tjenesteydelser

C. Revisionens udforelse

24. Revisionen har omfattet en gennemgang af forretningsgangene i forbindelse med
regnskabsudarbejdelsen og en stikprevevis gennemgang af dokumentationen for de
oplysninger og belgbsangivelser, der er anfert i arsregnskabet. Vi har paset, at de
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galdsposter og evrige forpligtelser, der os bekendt pahviler Nordisk Ministerrad, er
kommet rigtigt til udtryk i arsregnskabet.

25. Den finansielle revision har ogsa omfattet en vurdering af, om der er etableret for-
retningsgange og interne kontroller, der understatter, at de dispositioner, der er om-
fattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med love og andre forskrifter samt
med indgdede aftaler og saedvanlig praksis. Herudover har vi stikprevevist paset, at
der er taget skyldige skonomiske hensyn ved de dispositioner, der er omfattet af ars-
regnskabet.

D. Lobende arsrevision

Lebende revision af procedurer og retningslinjer for rejser

26. | den Igbende 3rsrevision har vi haft saerligt fokus pa Nordisk Ministerrads proce-
durer og retningslinjer pa rejseomradet. Nordisk Ministerrads administration vareta-
ger ligeledes rejseomradet for Nordisk Rad og Nordisk Kulturfond.

27. Vi har gennemgadet Nordisk Ministerrads procedurer og retningslinjer for rejser,
herunder anvendelsen af indkebsordningen Travelpool. Formalet var at vurdere, om
ansvaret for kontrol og godkendelse var afgraenset klart og betryggende, og om der
var etableret procedurer, der sikrer, at der foretages korrekt udbetaling, og at der fe-
res kontrol med udgifter til tjenesterejser.

Vi gennemgik godkendelses- og afregningsprocedurer for at kontrollere, om der fore-
tages korrekt rejseafregning og om systemerne anvendes korrekt.

28. Gennemgangen viste, at arbejdsgange og kontroller pa rejseomradet er manuelt
baseret, hvilket er ressourcetungt og @ger risikoen for fejl. Sagsgangen er primaert
papirbaseret og rejsebilagene findes i mapper. Vi anbefalede Nordisk Ministerrad at
indfgre et egentligt rejseafregningssystem ved den kommende samlede fornyelse af
gkonomisystemet. Vi anbefalede herudover at indscanne rejsebilagene i stedet for at
opbevare dem i papirform, da det vil give et bedre overblik over rejseomkostningerne.

Nordisk Ministerrad bemaerkede hertil, at man lader dette indga i overvejelserne ved
anskaffelsen af et nyt skonomisystem.
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29. Vi udtog en stikpreve og kontrollerede, at bilag var godkendt af den korrekte god-
kender i forhold til en godkenderliste, at belebsgraenserne var overholdt, og at delta-
gere og formalet med rejsen var korrekt noteret.

30. Bilagsgennemgangen viste, at de interne forretningsgange pa rejseomradet gene-
relt var overholdt, og at der var overensstemmelse mellem de medarbejdere, der hav-
de godkendt bilagene i stikpreven og godkenderlisten. Vi fandt dog flere eksempler
pa rejseafregninger uden posteringstekst, hvilket skyldes at det ikke er obligatorisk at
udfylde feltet “formal” i rejseafregningsmodulet "Xpense’. Nordisk Ministerrad har
oplyst, at der vil blive indfart interne kontroller, der sikrer en posteringstekst for rejse-
afregninger.

31. Revisionen omfattede ogs3, at vi undersegte handteringen og anvendelsen af rej-
seindkebsordningen Travelpool. Gennemgangen viste, at det ikke var obligatorisk at
anvende ordningen for medarbejderne, hvilket vi ikke fandt var i overensstemmelse
med hensigten i rejsepolitikken om, at den billigste rejseform altid skal vaelges. Vi an-
befalede samtidig, at Nordisk Ministerrad underseger muligheden for, at bringe mest
mulig volumen ind i ordningen, ved at de nordiske institutioner ogsa kan anvende
ordningen. Denne er ikke anvendt af institutionerne hidtil. Nordisk Ministerrad har
hertil bemaerket, at man i hovedreglen anvender ordningen, men at det i enkelte til-
feelde logistisk kan vaere en fordel at anvende en anden procedure. Dog skal dispone-
ringen uvanset fremgangsmade vaere i overensstemmelse med rejsepolitikken. Nordisk
Ministerrad vil herudover, som et led i institutionsstyringen, afsege muligheden for at
koble flere af de nordiske institutioner pa Travelpool ordningen.

32. Vi har herudover gennemgaet satser for rejser og procedurer for fastsaettelse og
godkendelse af blandt andet time/dagpenge og hoteldispositionsgranse. Formalet
var dels at vurdere, om det ved fastsaettelsen af niveauet for time/dagpengesatser og
hoteldispositionsbelab, sikres, at der tages skyldige skonomiske hensyn. Formalet var
videre at unders@ge om der var procedurer, der sikrede at satserne opdateres lgbende
og efter en ensartet metode.

Nordisk Ministerrad oplyste, at man har taget udgangspunkt i de statslige satser i de
nordiske lande ved fastsattelsen af niveauet. Vi sammenlignede derfor Nordisk Mini-
sterrads satser med de statslige satser fra udvalgte nordiske lande. Sammenligningen
viste, at Nordisk Ministerrads satser 13 forholdsvist heijt, seerligt hoteldispositionsbelg-
bet. Vi anbefalede, at Nordisk Ministerrad overvejer sit satsniveau ud fra et sparsomme-
lighedshensyn og samtidig sikrer, at niveauet afspejler satserne i de nordiske lande.
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Det blev herudover oplyst, at der ikke er en fast procedure for arlig opdatering af sat-
serne pa omradet, ligesom der ikke er udarbejdet en systematisk metode for fastsaet-
telse heraf. Vi anbefalede at Nordisk Ministerrad med jeevne mellemrum vurderer
satsgrundlaget og benytter en ensartet metode ved fastlaeggelsen heraf.

Nordisk Ministerrdd har oplyst, at man lgbende orienterer sig i de statslige nordiske
satser. Derudover bemarkede Nordisk Ministerrad, at den i sammenligningen an-
vendte statslige norske sats for hoteldisposition, ikke leengere er geeldende. Man vur-
derer derfor, at satsen ligger i trdd med de nordiske landes niveauer for hoteldispositi-
onsbelgb i relation til udenlandsrejser generelt, det vil sige bade for rejser foretaget i
og uden for norden. Det er dog fortsat Rigsrevisionens vurdering, at de danske satser
ikke bliver afspejlet i den af Nordisk Ministerrad fastsatte sats.

33. Det er Rigsrevisionens samlede vurdering at, Nordisk Ministerrads forretningsgange
og interne kontroller pa de gennemgdede omrader generelt fungerede tilfredsstillende.

Opfelgning pa tilskudsrevisionen i 2015

34.Vi har fulgt op pa tilskudsrevisionen i 2015, hvor vi havde fokus pa regnskabsaflaeg-
gelsen for projekter. Vi konstaterede, at det ikke blev sikret, at der var underskrift fra
to tegningsberettigede projektansvarlige pa regnskaberne, samt at der ikke blev
uploadet et indscannet regnskab. Derudover bemaerkede vi, at der var manglende
systemunderstettelse af sagsbehandlernes regnskabsmaessige opfelgning og af do-
kumentationen heraf.

35. Nordisk Ministerrad har orienteret os om de tiltag, der er implementeret for at
imgdega de svagheder vi konstaterede i 2015. Der er saledes nu indfert en systemun-
derbygget procedure for regnskabsaflaeggelsen for projekter. Disse har medfert at der
nu er krav om, at regnskaberne uploades i projektportalen, samt at eventuelle revisi-
onspategninger vedheeftes. Herudover sikres det at regnskaberne er pafert under-
skrifter fra de korrekte projektansvarlige personer.

Der er desuden indfert procedurer der sikrer en bedre regnskabsopfelgning, ved at
radgiverne udfylder en raekke obligatoriske punkter i sagsbehandlingen og disse do-
kumenteres automatisk i gkonomisystemet. Inden udbetalingen af 2. rate af projekt-
bevillinger kan godkendes, er det nu obligatorisk at bade 1. og 2. godkender udfylder
en raekke spgrgsmal. Dette er med til at sikre at regnskaberne er grundigt gennemga-
ede og at radgiveren har forholdt sig til de enkelte budgetposter. Det bliver herunder
blandt andet vurderet om disse er foretaget under skyldige skonomiske hensyn.
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36. Rigsrevisionen vurderer, at de tiltag Nordisk Ministerrad har foretaget for at sikre
korrekt regnskabsmaessig opfelgning pa tilskudsmidlerne, under de givne forhold med
det nuvaerende gkonomisystem, er meget tilfredsstillende.

Afsluttende arsrevision

37. Ved den afsluttende arsrevision var formalet med revisionen at foretage en vurde-
ring af, om der for udvalgte omrader er taget skyldige skonomiske hensyn ved for-
valtningen af Nordisk Ministerrad.

38. Vi har ved stikprever gennemgaet administrationsudgifterne for at pase, at der er
taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af Nordisk Ministerrads midler.
Ved revisionen gennemgik vi herunder de vaesentligste poster for indkeb i Nordisk
Ministerrad.

39. Ved bilagsgennemgangen ved den afsluttende revision har vi ikke stedt pa bilag
der gav anledning til yderligere undersegelse af sparsommeligheden ved disponerin-
gen af disse.

V. Nordisk Ministerrads kontorer

40. Vi har i efterdret 2016 foretaget lebende revisionsbesag hos Nordisk Ministerrads
informationskontor i Riga (Letland). Formalet var at understatte den lgbende revision,
ved at vurdere om kontorets forretningsgange og interne kontroller i alle vaesentlige
henseender var i overensstemmelse med det nordiske skonomireglement, og om de
understatter at Nordisk Ministerrdd og kontoret aflaegger et rigtigt regnskab, samt
overholder bevillingerne og disponeringsreglerne, herunder blandt andet ‘standing
orders’.

Desuden har formalet veeret at efterpreve, om informationskontorets dispositioner pa
udvalgte omrader var i overensstemmelse med love og andre forskrifter, samt med
indgdede aftaler og saedvanlig praksis. Endelig har formalet veaeret at efterpreve, om
kontorets dispositioner pa udvalgte omrader har taget skyldige skonomiske hensyn
ved forvaltningen af de midler, der er omfattet af regnskabet.

41. Vi undersegte blandt andet, om kontoret havde etableret kontroller og forret-

ningsgange vedrarende bogholderifunktionen, som sikrer at man foretager de regn-
skabsmaessige registreringer pa grundlag af godkendte bilag, og at bogferingen var
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tidssvarende, fuldsteendig og dokumenteret, herunder hvordan anvendelsen af det
lokale gkonomisystem understettede dette.

Vifandt at bilag generelt var vedhaftet nedvendig dokumentation, og at de blev god-
kendt af berettigede personer. Revisionen viste, at bogholderiet bar praeg af mange
grundige manuelle kontroller, da kontoret anvender et zldre gskonomisystem. Nor-
disk Ministerrad har efterfalgende oplyst, at det overvejes at indfere et nyt fzelles
gkonomisystem for informationskontorerne, de nordiske institutioner og Nordisk Mi-
nisterrads sekretariat. Vi vurderede at et sadant system ville kunne effektivisere bog-
holderiet pa kontoret i Riga.

42. Vedrerende kontorets betalingsforretninger, viste revisionen at bogholderen hav-
de A-fuldmagt til frigivelse i den lokale e-banklgsning. Der var derfor ikke en egentlig
funktionsadskillelse, i det det i praksis var muligt bade at forberede og frigive betalin-
ger for bogholderen. Arbejdsgangen pa kontoret var dog imidlertid, at det var admini-
stratoren der forberedte betalingerne og bogholderen der frigav dem. Pa foranledning
af Rigsrevisionen ville kontoret &ndre fuldmagtsforholdene for bogholderen til en B-
fuldmagt, saledes at det fremadrettet ville kraeve to godkendere i forening, at frigive
betalinger i e-banklasningen.

Herudover viste revisionen at kontorets praksis for betaling af indkomne fakturaer var,
at disse blev sat til betaling med det samme og ikke ved forfaldsdatoen. Vi fandt at
dette ikke var i overensstemmelse med god forvaltningsskik.

43. Samlet vurderede vi at kontorets forretningsgange og interne kontroller pa de
gennemgaede omrader generelt fungerede tilfredsstillende.

European Humanities University (EHU)

44. EHU Trust Fund administreres fra Nordisk Ministerrads kontor i Vilnius. Vi har i ar
revideret en udvidet periode, saledes har vi revideret det akademiske ar 2015/2016 og
perioden indtil fondets opher 31. december 2016.

Vi har kontrolleret at regnskaberne stemmer til rabalancerne, og udtaget en stikpreve
i begge regnskaber, og kontrolleret dem til underliggende bilag, samt vurderet om der

var taget skyldige skonomiske hensyn.

Vi har afgivet en pategning uden forbehold eller supplerende oplysninger pa begge
regnskaber.
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45. | forbindelse med lukningen af fonden, har Nordisk Ministerrad oplyst at donorer-
ne har besluttet at aendre terms of reference saledes, at de tilbagevaerende midler kan
overferes til Universitetet, i stedet for at de skal ga tilbage til donorerne. Saledes er
819.000 EUR overfert til Universitetet pr. 26. oktober, og de resterende midler 357.874
EUR, ultimo den sidste regnskabsperiode.

EU erklaering — Open Europe Scolarship Scheme
46. Vihari ar afgivet en revisionspategning uden forbehold, pa et EU-projektregnskab
for projektet "Open Europe Scholarship Scheme” (OESS) under Nordisk Ministerrad.

VI. Revision af Nordisk Ministerrads institutioner, enkeltprojekter mv.

A. Generelt

47. Ansvaret for revisionen af regnskaber for institutioner, der er beliggende i Norden,
er placeret hos den statslige revisionsmyndighed i institutionens domicilland. Efter
aftale med vedkommende rigsrevision kan revisionen dog varetages af et autorise-
ret/offentlig godkendt revisionsfirma.

Enkeltprojekter mv. revideres som hovedregel stikpravevist af de enkelte landes rigsre-
visioner som led i revisionen af regnskaberne for de pageaeldende institutioner eller for-
valtningsorganer, hvortil projektet er knyttet. For projekter, stetteordninger mv., der
ikke er henlagt til statslige institutioner, varetages revisionen af privat revisionsfirmaer.
Vireviderer de projekter, der administreres af Nordisk Ministerrads sekretariat.

48. Vi videresendte den 1. marts 2017 en oversigt fra Nordisk Ministerrads sekretariat
over projekter for 2016, der var fordelt pa de enkelte lande, til de nordiske rigsrevisio-
ner til brug for deres projektrevisioner.

B. Nordisk Ministerrads institutioner

49. Ved afslutning af revisionen af en institutions arsregnskab afgives en revisionspa-
tegning, der efter behov kan suppleres med en revisionsrapport.

50. Der er 4 fallesnordiske institutioner i Finland, der alle revideres af private revisi-
onsfirmaer.
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Der er afgivet revisionspategning uden forbehold eller supplerende oplysninger for tre
af institutionerne for regnskabsaret 2016.

For den fjerde institution Kulturkontakt Nord konkluderer revisor, at regnskabet giver
et retvisende billede men bemaerker uden at modificere pategningen, at KreaNords
regnskabstal ikke indgar i regnskabet udover som en note.

51. Nordens Hus i Island revideres af Rikisendurskodun.

Der er afgivet revisionspategning uden forbehold eller supplerende oplysninger for
institutionen for regnskabsaret 2016.

52. Riksrevisjonen varetager revisionen af 5 af de 6 nordiske institutioner og organer,
der er beliggende i Norge. Den 6. institution revideres af et privat revisionsfirma.

Nordisk Metodikkomité for naeringsmidler er i 2016 flyttet til Danmark, der er sdledes
fremadrettet 5 nordiske institutioner og organer i Norge.

Der er afgivet revisionspategninger uden forbehold eller supplerende oplysninger for
alle 6 institutioner og organer.

Riksrevisjonen har i ar afgivet udtalelse om avrige forhold for 3 institutioner, Norden
Nordic Innovation (NI), NordForsk og Nordisk Energiforskning. Denne er afgivet med
en moderat grad af sikkerhed og er baseret ISSAI 4000 (compliance audit). Det er her
undersagt om institutionernes disponering af bevillingerne i vaesentlig grad er i strid
med de administrative regler for gkonomistyring.

Riksrevisjonen konkluderede at dette ikke var tilfeeldet for NordForsk og Nordisk
Energiforskning. For NI konkluderede Riksrevisjonen, at der i revisionen blev afdaekket
brud pa kravet i Nordisk Ministerrads handbog for Institutioner punkt 6.2.2 om et do-
kumenteret og velfungerende system for opfelgning og kontrol. | forbindelse med
revisionen blev det afdaekket at institutionen havde en svag intern kontrol og mang-
lende funktionsadskillelse knyttet til len og dele af driftsomradet. Med undtagelse af
dette regelomrade konkluderes det for NI, at man ikke er bekendt med forhold som
tilsiger at disponeringerne er i strid med reglerne.

53. De 3 nordiske institutioner, der er beliggende i Sverige, revideres af Riksrevisionen.
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Riksrevisionen har for alle 3 institutioner afgivet revisionspategninger uden forbehold
eller supplerende oplysninger.

54. Selvstyreomraderne Granland og Aland har hver én nordisk institution. Hvor Fae-
reerne har to nordiske institutioner. Institutionen pa Grenland revideres af et privat
revisionsfirma, ligesom institutionerne p& Faergerne. Alands Landskapsrevisionen va-
retager revisionen af Nordens institut p3 Aland.

Der er afgivet revisionspategning uden forbehold eller supplerende oplysninger for insti-
tutionerne pé Faergerne og Aland, mens der er afgivet en supplerende oplysning for in-
stitutionen pa Grenland om, at regnskabets indeholdte budgettal ikke er revideret.

a. Bemaerkninger vedrerende revisionen af udvalgte institutioner mv.

Norden Nordic Innovation (NI), Norge

55. Riksrevisjonen har i ar afgivet umodificeret revisionspategning for NI's regnskab
men har samtidig papeget, at NI har en svag intern kontrol og manglende funktions-
adskillelse knyttet til lan og dele af driften.

Riksrevisjonen har pa meder med ledelsen for NI dreftet forskellige problemstillinger
blandt andet i relation hertil. Med hensyn til udtalelsen i pategningen om gvrige for-
hold og de kommentarerne om den svage interne kontrol, sa henviser Riksrevisjonen
til to specifkke madereferater.

Nordregio, Sverige
56. Riksrevisionen har i ar gennemgdet Nordregio’s reprasentations- og rejse om-
kostninger, og denne viste ikke nogen afvigelser.

57. Riksrevisionen har konstateret, at der i drsrapporten manglede rapportering pa to
af produktionsmalene i kontrakten. Dette medferte at oplysningerne om antal pro-
duktionsmal pa s. 2-3 i arsrapporten var fejlagtige. Der var angivet at 37 af 40 mal var
opnaede, men det burde i stedet have veeret 35 af 38. Andringen i den procentuelle
malopfyldelse var dog uvaesentlig.

58. Riksrevisionen noterede herudover en fejl i regnskabets note 10 (Projektforpligtel-

ser). Kolonnen “varav nationelle/6vriga medel” var derfor fejlsummeret, sa regnskabet
viste 2.182 T.SEK, og det korrekte belgb var 2.945 T.SEK.
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Nordens Genresurscenter (NordGen), Sverige

59. Riksrevisionen har bl.a. konstateret, at NordGen ved personaleomkostninger og
fakturahandtering i visse tilfeelde ikke sikrer et fuldstaendigt underlag. Gennemgan-
gen viste, at der i et tilfaelde manglede korrekt bilag og i andre tilfeelde manglede der
angivelse af formal eller deltagerlister for repraesentationsudgifter. NordGen var ef-
terfglgende i stand til at fremfinde deltagerlisterne samt formal, men Riksrevisionen
konkluderede at samtlige bilag ber forefindes inden betaling af fakturaen. Riksrevisi-
onen anbefalede derfor NordGen, at opdatere sine regler og interne procedurer pa
dette omrade, samt at de samtidig styrker den interne kontrol pa lenomradet.

60. Riksrevisionen har herudover fulgt op pa tidligere ars revisioner for NordGens va-
retagelse af PPP projekter. Opfalgningen viste, at NordGen har pabegyndt arbejdet
med at udbedre de udfordringer og mangler som tidligere er patalt.

Det kunne dog samtidig konstateres, at der var mangler i NordGens fordeling af om-
kostninger ved eksternt finansierede projekter, da der ikke findes nogen forretnings-
gange for projektregnskaberne. Dette medferer at der er en risiko for, at fordelingen
af indirekte omkostninger til projekter ikke sker konsekvent. Riksrevisionen mente
derfor, at NordGen bar have et overblik over hvad institutionens overheadomkostnin-
ger er og at disse derefter ogsa fordeles til de eksternt finansierede projekter. Det ber
sdledes ogsa bero pa et bevidst valg hvis projekters eksterne tilskudsgivere ikke daek-
ker disse omkostninger fuldt ud, og de resterende bar i s3 tilfeelde tages fra NordGens
basismidler fra NMR. Det blev dog oplyst, at NordGen ogsa i dette tilfeelde har pabe-
gyndt arbejdet med at udbedre manglerne.

61. For arsrapporten har Riksrevisionen konstateret, at der manglede malrapportering
for malet 3.3. i bevillingsbrevet (Artic Clover — Baeredygtig udnyttelse og klima). Vide-
re fremgik det ikke for en raekke mal i arsrapporten, hvilke specifikke mal der blev af-
rapporteret pd i forhold til bevillingsbrevet. Dette ger at det bliver utydeligt, og en
leeser som ikke pa forhand ved det forstar dermed ikke at disse rapporteringer er op i
mod mal i bevillingsbrevet.

62. Riksrevisionen noterede en fejl i regnskabets note 3 (Projektforpligtelser). Kolon-
nen “Harav 6vrige medel” var derfor fejlsummeret, sa regnskabet viste ca. 4.067
T.SEK. og det korrekte belgb var ca. 3.326 T.SEK. Herudover blev der fundet en perio-
diseringsfejl pa 308 T.SEK, som fejlagtigt belastede posten “Varer og tjenester” i ars-
rapporten 2016 og vedregrte i stedet 2017.
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63. Riksrevisionen anbefalede herudover NordGen generelt, at redegere tydeligere for
anvendt regnskabspraksis i arsrapporten.

Nordens Viilfdrdscenter (NVC), Sverige

64. Riksrevisionen har bl.a. konstateret, at NVC efter gentagen kritik i tidligere ar nu
har tilfgjet krav om funktionsadskillelse i de interne procedurer, saledes at betalinger
nu kun kan gennemferes af 2 personer i forening.

Riksrevisionen gennemgik herudover NVC's repraesentations og rejse omkostninger,
og denne viste ikke nogen afvigelser.

65. Endvidere har Riksrevisionen konstateret, at der i arsrapporten var fejlagtigt peri-
odiseret projektomkostninger for sammenlagt ca. 230 T.SEK. Dette medferte, at om-
kostningerne der vedrarer regnskabsaret 2017 fejlagtigt blev udgiftsfert i 2016. Fejlen
pavirker ikke resultatet, men indebaerer at bade omkostninger og indtaegter er regn-
skabsfert for hejt med dette belgb.

VIl. Andre oplysninger mv.

A. Lejemdlet “Ved Stranden 18"

66. Nordisk Ministerrad har indgaet en ottearig lejeaftale vedrgrende lokalerne pa
“Ved Stranden 18”, og den resterende del af lejeperioden er 2 ar. Det oplyses i arsrap-
portens note 27, at den samlede forpligtelse hertil udger 12 mio. kr.,

67. Vi har tidligere haft en dialog med Nordisk Ministerrdd om deres forpligtelse til at
reetablere lejemalet ved fraflytning, Nordisk Ministerrdd hensatte i 2016 2,2 mio. kr.
til reetableringen, hvilket fremgar af note 24.

B. Eftersyn af Nordisk Ministerrdds protokoller

68. Vi har paset, at der feres protokol for afholdte mader i Nordisk Ministerrad (MR-
SAM og Nordisk Samarbejdskomité (NSK)), og at beslutninger vedtaget pa mederne
er kommet rigtigt til udtryk i arsregnskabet. Vi har laest protokollerne for meder af-
holdt i 2016.
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C. Overholdelse af lovgivningen

69. Den daglige ledelse har skriftligt erkleeret, at der ledelsen bekendt ikke har vaeret
aktuelle eller mulige overtraedelser af lovgivningen, hvis konsekvenser skal overvejes i
forbindelse med udarbejdelse af drsregnskabet.

Vi eriforbindelse med vores revision:

e ikke blevet bekendt med forhold, der indikerer eller vaekker mistanke om, at der i
Nordisk Ministerrdd udeves aktiviteter, der strider imod lovgivningen

e ikke blevet bekendt med forhold, der indikerer, at medlemmerne af ledelsen eller
NSK/ MR-SAM for Nordisk Ministerrad kan ifaldes erstatnings- og/eller
strafansvar

e ikke blevet bekendt med overtraedelse af bogferingsloven i Nordisk Ministerrad.

D. Risiko for besvigelser af vaesentlig betydning for arsregnskabet

70. Vi har med Nordisk Ministerrads ledelse dreftet risikoen for vaesentlig fejlinforma-
tion i arsregnskabet som felge af besvigelser eller fejl. Formalet med dreftelserne er at
opna en forstdelse af ledelsens vurdering, dels af risikoen for, at arsregnskabet kan
indeholde vaesentlig fejlinformation som felge af besvigelser og fejl, dels af kontrol-
foranstaltninger til forebyggelse heraf.

Ledelsen har over for os bekraeftet sit ansvar for udformning, implementering og ved-
ligeholdelse af regnskabs- og kontrolsystemer med henblik pa at forebygge og opda-
ge besvigelser og fejl, og at den ikke har kendskab til eller formodning om besvigelser
og fejl af betydning for arsregnskabet.

Vi er i forbindelse med vores revision heller ikke blevet bekendt med forhold, der indi-
kerer eller vaekker mistanke om, at der i Nordisk Ministerrad er foregdet besvigelser.

E. Ledelsens regnskabserklzering

71. Vi har indhentet en regnskabserklaering fra generalsekretaeren og den gkonomian-
svarlige i Nordisk Ministerrads sekretariat.

Den skriftlige erklaering er tilfredsstillende og omfatter arsregnskabets fuldstaendig-
hed og andre omrader, hvor det er vanskeligt at opna revisionsbevis.
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F. Ikke-korrigerede forhold

72. Vi skal som led i revisionen oplyse MR-SAM om, hvorvidt der er forhold, som ikke
er korrigeret i arsregnskabet, fordi den daglige ledelse har vurderet, at de er uvaesent-
lige bade enkeltvist og sammenlagt for arsregnskabet som helhed.

Denne oplysning skal gives for at sikre, at MR-SAM er orienteret om og kan tilslutte
sig den af den daglige ledelse foretagne vurdering.

Der er ingen ikke-korrigerede forhold i det foreliggende drsregnskab.

G. Afsluttende bemaerkninger

73. | henhold til § 212 i Nordisk Ministerrads skonomireglement skal vi erklzere at have
modtaget alle de oplysninger, der er anmodet om under revisionen.

Kgbenhavn, den 27. juni 2017

Lone Stre Henrik Lange
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