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Nordregio

ar ett ledande nordiskt och europeiskt forskningsinstitut for regional ut-
veckling och samhéllsplanering, inrattat av Nordiska ministerrddet 1997. Vi
bedriver |&6sningsorienterad och tillémpad forskning, och analyserar aktuella
fragor bade ur ett forskningsperspektiv och frdn myndigheters och praktikers
synvinkel. Nordregios verksamhet sker pd sdval internationell, regional som
lokal niva och forskningen omfattar ett brett geografiskt omrdde med beton-
ing p& Norden och Ostersjéregionerna, Europa och Arktis.

Det nordiska samarbetet

Det nordiska samarbetet dr en av varldens mest omfattande regionala sa-
marbetsformer. Samarbetet omfattar Danmark, Finland, Island, Norge och
Sverige samt Fdréarna, Gronland och Aland. Det nordiska samarbetet &r b&de
politiskt, ekonomiskt och kulturellt forankrat, och ar en viktig medspelare i
det europeiska och internationella samarbetet. Den nordiska gemenskapen
arbetar for ett forstarkt Norden i ett starkt Europa. Det nordiska samarbe-
tet syftar till att forstarka nordiska och regionala intressen och véarderingar
i en global varld. Gemensamma vdarderingar mellan Idnderna bidrar till att
forstarka Nordens position som en av vdrldens mest innovativa och konkur-
renskraftiga regioner.

Nordiska ministerradet

ar de nordiska regeringarnas officiella samarbetsorgan. Nordiska minister-
réddet genomfér det nordiska samarbetet. Statsministrarna har det éver-
ordnade ansvaret. Den praktiska verksamheten koordineras av de nordiska
samarbetsministrar, Nordiska samarbetskommittén och fackministerrdden.
Bildades 1971.

Nordiska radet

&r det officiella nordiska samarbetets parlamentariska organ. Radet har 87
valda ledaméter frén de nordiska l&éndernas parlament. Nordiska rddet tar
policyinitiativ och féljer upp det nordiska samarbetet. Bildades 1952.

Stockholm, Sverige, 2019
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Sammanfattning

Den 25 september 2015 antog FN:s generalfor-
samling Agenda 2030 foér héllbar utveckling och
17 Globala héllberhetsmdal. Kommunerna har en
nyckelroll i genomfdrandet av agendan och mdlen,
eftersom de stdr ndrmast inv@narna, de lokala
foretagen och civilsamhdllets organisationer. Den-
na rapport identifierar 27 nordiska kommuner som
ar féregdngare i arbetet med Agenda 2030 och
beskriver deras prioriteringar och verksamheter.
Den tar ocks& upp utmaningar och framgdangsfak-
torer i arbetet med héllbarhetsmadlen. Rapportens
syfte ar att ge lokala myndigheter idéer for hur
de kan genomféra Agenda 2030 samt informera
experter och politiska beslutsfattare pd nationell
och regional nivé om hur de kan stddja kommuner-
nas arbete.

De 27 féregdngskommunerna anvander hall-
barhetsmalen fér att inspirera och vdgleda nya
miljéprinciper och livskvalitetsprogram, utveck-
ling av nya férorter, framtagning av lokala strat-
egier, sammanslagning av kommuner och ménga
andra insatser. De har olika angreppssdatt, pri-
oriteringar och planer fér att engagera lokala in-
vanare, féretag, ideella organisationer och andra
partner i arbetet med hdllbarhetsmdlen. Trots
dessa olikheter har féregdngarna gemensamma
férvantningar pd de nationella och nordiska myn-
digheterna: De rekommenderar en tydligare kom-
munikation av nationella prioriteringar och aktiv-
iteter inom Agenda 2030, vdgledning for arbete
med de 17 héllbarhetsmdlen och hjalp med att
félja upp framstegen. Stéd inom dessa omrdden
skulle underlatta de lokala myndigheternas insat-
ser for att nd héllbarhetsmdlen.

Idéer fran féregangskommunerna fér hur Agenda
2030 kan genomféras i en lokal kontext:

Integrera héllbarhetsmalen i
centrala styrdokument, planer
och processer

Involvera alla avdelningar hos
den lokala myndigheten

Engagera lokalbefolkningen

Uppmuntra unga att delta

Stéd hallbara féretag och
organisationer

Anvénd héllbarhetsmalen i
stadsplanering och héllbart
bostadsbyggande

Ingd starka partnerskap

Fler idéer fran de 27 féregdngskommunerna
beskrivs p& sidan 43.
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Forord

| september 2017 antog Nordiska ministerrédet
programmet Generation 2030 for att stoédja de
nordiska ldnderna i genomférandet av Agenda
2030 i Norden. Programmet bygger pd en stark
tradition av nordiskt samarbete inom héllbar ut-
veckling; den férsta nordiska strategin fér héllbar
utveckling antogs 2001. For perioden 2017-2020
betonar Generation 2030 sdrskilt héllbar kon-
sumtion och produktion (hdllbarhetsmal 12) och
engagemang av unga i Norden. En annan ambi-
tion &r att involvera den privata sektorn, civilsam-
hallet, forskningsndatverk och lokala myndigheter
som anses ha nyckelroller for att sdkerstdlla att
agendan verkligen lyckas.

Denna rapport presenterar en analys av hur
Agenda 2030 implementeras pd lokal nivéd i Nor-
den. | december 2017 gav Nordiska ministerrddet
Nordregio i uppdrag att genomfoéra studien som
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De 17 globala mélen fér héllbar utveckling.
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en del av programmet Generation 2030. Centrala
forskningsmdl var att identifiera vilka nordiska
kommuner som redan arbetar med de 17 madlen
for héllbar utveckling och att dokumentera dessa
kommuners insatser och erfarenheter.

Foljande forskare vid Nordregio var involverade
i projektet: Nora Sdnchez Gassen (projektledare),
Oskar Penje och Elin Slgtmo. Projektteamet vill
tacka alla intervjuade i féregdngskommunerna for
derastid ochvardefullainformationomkommunens
arbete. Likas@ tackar vi de mdnga anstéllda
vid nordiska och europeiska organisationer och
intressegrupper samt Nordregios partners och
intressenter som rekommmenderade kommuner fér
detta projekt. Slutligen vill vi framféra vart tack till
dem som aktivt deltog i seminariet "Agenda 2030
at the local level” i maj 2018.
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Inledning

Den 25 september 2015 antog FN:s generalfor-
samling Agenda 2030 for hdllbar utveckling och
de 17 hdllbarhetsmdlen fér att frémja social,
miljdmdssig och ekonomisk hdllbarhet. Sedan
dess har regeringar, féretag, organisationer, med-
borgare och andra aktérer inlett &tgérder for att
avskaffa fattigdom, framja ekonomisk tillvaxt,
minska ojamlikheter, och samtidigt skydda miljon,
bekdmpa klimatfoérandringarna och arbeta foér
fred och rattvisa.

Genomférandet av Agenda 2030 leds av
|dnderna. FN:s medlemsstater uppmuntras att
inrétta nationella planer fér att uppnd de 17 hall-
barhetsmdélen och ménga lander har publicerat
frivilliga rapporter (Voluntary National Reviews,
VNR) &ver vad de har uppndtt, pdgdende aktiv-
iteter och framtida mal. Det ar dock de lokala
myndigheterna i kommunerna som har nyckelrol-
len nar det gdller att genomféra Agenda 2030. De
stdr ndrmast invanarna, lokala féretag och organ-
isationer. Kommunerna dr dven ansvariga fér en
stor del av den sociala och fysiska infrastrukturen
som pdaverkar befolkningens levnadsférhéllanden
och mojligheter. Trots detta finns det inte mycket
information tillgdnglig om planerna, aktiviteterna
och erfarenheterna hos lokala myndigheter som
arbetar med Agenda 2030. Denna rapport, Globa-
la mal fér lokala prioriteringar, férséker avhjalpa
denna brist genom att ge en &versikt 6ver hur
kommuner i Norden genomfér héllbarhetsmalen.

De nordiska landerna toppar ofta globala
rankinglistor &éver insatser fér héllbarhetsmdlen
(Sachs et al. 2018). Oaktat detta har mé&nga nor-
diska kommuner bara precis bérjat att uttryckli-
gen koppla ihop sina hdllbarhetsatgdrder med de
globala héllbarhetsmdélen. Denna rapport identi-
fierar ndgra kommuner som ar féregdngare i detta.
Den beskriver deras huvudsakliga aktiviteter och
program, och framhdller négra lardomar som an-

dra kan f& av deras erfarenheter av arbetet med
héllbarhetsmalen. Rapporten publiceras p& up-
pdrag av Nordiska ministerrddet och utgdr en del
av programmet Generation 2030 (Nordiska mi-
nisterrddet 2017). Programmet antogs i september
2017 fér att underlatta samarbete om utmanin-
gar som de nordiska ldnderna gemensamt méoter
i implementeringen av Agenda 2030 och héllbar-
hetsmalen.

Rapporten har foéljande struktur: Den férsta
delen presenterar metoderna som anvdndes i pro-
jektet och ger en kort beskrivning av nationella an-
greppssdatt i genomférandet av Agenda 2030. En
karta visar sedan de 27 nordiska kommunerna som
intervjuades och identifierades som féreg&ngare i
arbetet med Agenda 2030. Rapportens huvuddel
utgors av korta profiltexter som beskriver hur re-
spektive kommun arbetar med hdllbarhetsmdélen.
Den delen avslutas med en sammanfattning av
centrala idéer for hur hdllbarhetsmdélen kan an-
vandas i ett kommunalt sammanhang. | rap-
portens avslutande del diskuteras utmaningar och
framgdngsfaktorer som féregdngarna hittills har
mott, och dartill definieras policyrekommendation-
er utgdende frdn deras férslag. Dessa rekommen-
dationer ar avsedda som férslag pd hur experter
och politiska beslutsfattare pd nationell och re-
gional nivd kan stétta lokala myndigheters arbete.

Det finns mdnga sdatt pd vilkka kommuner
kan férbattra sin hdllbarhet och bidra till Agenda
2030. Vi hoppas att denna rapport ska ge lokala
myndigheter i och utanfér Norden idéer och in-
spiration till hur de kan satta igdng med arbetet,
utnyttja sina egna starka sidor och bidra till de
globala mélen genom att fokusera pd lokala priori-
teringar.

Stockholm, juli 2018
Nora Sdnchez Gassen, Oskar Penje och Elin SlIdtmo
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Metoder och angreppssatt

| december 2017 gav Nordiska ministerrddet
Nordregio i uppdrag att analysera imple-
menteringen av Agenda 2030 pd& lokal niva.
Analysen har bestatt av tva delar:

B |dentifiering av féregdngare:

Vilka nordiska kommuner arbetar med Agenda
2030 och hdllbarhetsmdlen?

B Beskrivning av deras arbete:

Vilka dar deras uppsatta mdl, vilka aktiviteter
genomfér de och vilka &r deras erfarenheter av
arbetet med héllbarhetsmdlen?

Val av kommuner

For att identifiera féregdngare kontaktade foér-
fattarna nordiska och europeiska organisationer
och intressegrupper, Nordregios partners och in-
tressenter fér att f& férslag pd kommuner som
redan arbetar med Agenda 2030. Utifrdn dessa
rekommendationer kontaktades och intervjuades
lokala myndigheter i Norden och de ombads ocksé
alla att rekommendera andra lokala myndigheter
som arbetar med Agenda 2030. Alla kommuner
som ingdr i rapporten identifierades genom denna
sndbollsmetod fér urval.

Tvé& kriterier anvdndes foér det slutliga
valet av féregdngskommuner. Fér det férsta
sammankopplar alla lokala myndigheter som
ingdr i rapporten sitt arbete med Agenda 2030
och héllbarhetsmélen. Fér det andra har de redan
gdtt vidare frdn planeringsstadiet och &r i gdng
med att fatta beslut om projekt, principer och
program lédnkade till hallbarhetsmalen eller har till
och med bérjat genomféra dem.

Val av exempelfall: Kommuner
identifierades som féregangare
omde

B rekommenderades under urvalet med
sndbollsmetoden,

B oktivt sammankopplar sitt arbete med
Agenda 2030 och héllbarhetsmalen,

B har gatt vidare frédn planeringsstadiet,
och

B svarade pd kontaktférfradgan och
samtyckte till att vara med i rapporten.
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Kommunprofiler

Informationen frdn intervjuerna sammanfattas
i rapportens kommunprofiler. Intervjumaterialet
kompletterades med kommunernas strategier,
rapporter eller andra typer av dokument som de
intervjuade férs@g férfattarna med. Profilerna
har grupperats i tvéd kategorier utifrdn vilket an-
greppssdatt de lokala myndigheterna anvdnder i
sitt arbete med 2030 Agenda:

Holistiskt angreppssdatt: Vissa kommuner
anvéander hdéllbarhetsmdlen fér att integrera
ett héllbarhetsperspektiv p& alla administrativa
nivéer och i all verksamhet. Det hdr gérs exem-
pelvis genom att knyta centrala styrdokument
som lokala planer och strategier (Hurdal, Bergen,
Képenhamn, Koépavogur, Gladsaxe), lokala madl
(Kristiansund, Orebro, Uppsala) eller program
for héllbarhet och livskvalitet (,&tvidoberg, Vaxjo,
Helsingborg, Odense) till Agenda 2030, anpas-
sa ledningssystem (Kemi, Malmd) eller anvdnda
hdllbarhetsmdélen som vdgledning vid kommun-
sammanslagning (Asker). Vi beskriver dessa kom-
muners arbete med hdllbarhetsmdélen som ett
"holistiskt angreppssatt”.

Riktat angreppssdtt: Andra kommuner ar-
betar med Agenda 2030 och hdllbarhetsmélen
inom specifika projekt eller policyomrdden eller
anvédnder dem for specifika dndamal. Exempelvis
har de lokala myndigheterna i Mosfellsbeer, Marie-
hamn, Birkala och Térshavn kopplat sin miljépoli-
tik eller sina miljomal till Agenda 2030, Sermer-
sooqg har anvant héllbarhetsmdélen fér en plan
for stadsutveckling, Arendal och Arhus fokuserar
pé& klimatfrédgor och utslappsminskning, medan
Senderborg har startat ett ambitidst projekt for
att undervisa invdnarna om Agenda 2030 och
gora dem till ambassadérer fér hallbarhet. Got-
land planerar att férbinda en regional utveck-
lingsplan till h&llbarhetsmdalen, Umed stdller olika
aktiviteter, som kommunens program for folkhdl-
sa, i relation till Agenda 2030 och Tammerfors
hanvisar till hallbarhetsmdélen i sina innovations-
och upphandlingspolicyer. Slutligen behandlar
Esbo hdllbarhetsmalen genom olika projekt inom
stadens fyradriga héllbarhetsprogram. Nedan har
vi klassificerat dessa lokala myndigheters profiler
inom gruppen "riktade angreppssatt”.



Kommunprofilerna inom respektive kategori
har listats enligt inv@narantal. Ikonerna i bérjan av
varje profil visar om kommunen arbetar med alla
17 héllbarhetsmal eller prioriterar vissa mal fram-
fér andra. Denna information gavs av kommunens
intervjuade tjanstepersoner. Varje profil innehdller
information om invdnarantal som hdmtats frén de
nationella statistiska centralbyrderna. Eurostats
definitioner av urbaniseringsgrad (DEGURBA) an-
vands for att klassificera kommunerna. Om kom-
munen ocksé& ar del av det som OECD definierar
som en funktionell stadsregion (functional urban
area, FUA) har den informationen lagts till i pro-
filen (OECD, 2013). Observera att kommuner pé
Groénland och Fardéarna inte har klassifikationer
enligt DEGURBA eller FUA.

Varje profil beskriver hur och varfér kom-
munen bdrjade arbeta med hdllbarhetsmdélen
("Utgdngspunkt"), vad den férsdker uppnd ("Mal
och prioriteringar:"), vilka de huvudsakliga aktiv-
iteterna och projekten ar ("Genomférande och
resultat”) samt mal uppsatta fér de kommande
dren ("Ndsta steg").

" https://ec.europa.eu/eurostat/web/degree-of-ur-

banisation/background

10

Varje profil avslutas med sarskilt intressanta
idéer, projekt eller tilldmpningar som kommunen
har utvecklat. Dessa idéer visas i tabell 1. De kan
fungera som inspirationskdalla fér andra kommun-
er som ska pdbérja arbetet med Agenda 2030.

Analys och jadmforelse

Rapportens sista del sammanfattar erfarenheter-
na frdn de 27 kommunerna som har definierats
som foéregdngare. Vilka ar framgdngsfaktorerna
som de har identifierat i sitt arbete? Vilka utman-
ingar har de stoétt pd och vilka ar deras eventuella
ndsta steg? Denna del baseras pd& en analys av
samtliga intervjuer med syftet att hitta gemen-
samma monster och teman.

I hela rapporten anvander viféljande nyckelter-
mer: "Kommun" syftar pd en stad eller ett omréde
med en lokal styrelse. "Lokal myndighet" syftar p&
de administrativa organ och organisationer som
styr kommunen. Ytterligare information om iden-
tifieringen och urvalet av féregédngarkommuner,
intervjuerna, DEGURBA- och FUA-klassificerin-
garna samt analyserna finns i rapportens bilaga.
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Nationellt genomfoérande

av Agenda 2030

De nordiska landerna fdljer sinsemellan olika
strategier for genomforandet av Agenda 2030
och definierar en nationell ram som kan pdverka
hur kommunerna prioriterar, planerar och kommu-
nicerar sitt arbete med héllbarhetsmalen.
Danmarks regering betraktar kommmunerna
som centrala partners fér att uppnd& Agenda
2030, eftersom de befinner sig ndrmast invdnarna
och féretagen och ansvarar fér att producera de
flesta offentliga tjdnsterna (Danmarks regering
2017). Detta kan vara forklaringen till det stora
antalet danska kommmuner som redan implemen-
terat Agenda 2030. Antalet potentiella danska
féregdngskommuner som rekommenderades un-
der projektets gdng var i sjdlva verket sé stort att
alla inte kunde kontaktas och intervjuas. Forfat-
tarna stdllde darfér kommunerna i rangordning
enligt hur mdnga gdnger de rekommenderades och
intervjuade dem som kom hdgst pd listan. Motivet
till det har forfarandet var att kommunerna som
rekommenderades oftast sannolikt var de som
kommit l&dngst i sitt arbete med hdllbarhetsmélen
och kunde ddrmed definieras som féregdngare.
Jamfoért med de dvriga nordiska ldnderna stottar
danska lokalpolitiker i speciellt hég grad arbetet
med Agenda 2030 (Deloitte 2018). | flera kom-
muner hade det férsta initiativet till att tillampa
hallbarhetsmdalen kommit frén enskilda politiker
eller partier. Mdnga av de danska lokala myn-
digheterna som ingdr i rapporten betonade &ven
starkt betydelsen av att engagera invdnarna i ar-
betet med Agenda 2030. De har utvecklat kreativa
idéer och verktyg fér att kommunicera sitt arbete.
Finlands kommission fér hallbar utveckling har
skapat webbplatsen "Sitoumus2050/Commit-
ment2050" (,&togondeZOSO) som nationellt in-
strument for hdllbar utveckling och Agenda 2030
(Finlands kommission fér héllbar utveckling 2016).
Offentliga och privata organisationer, féretag och
privatpersoner uppmuntras att publicera konkreta
&taganden fér héllbar utveckling p& webbplatsen.
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Alla finska féregdngskommuner anvdander
webbplatsen for att informera allmdnheten
om sitt arbete med Agenda 2030. Mdanga fin-
ska kommuner har en l&dng historia av att arbeta
med hdllbarhetsfrédgor. Natverk som exempelvis
Hinku-forum, som sammanfér kommuner och
miljéteknikexperter for att reducera utsldpp av
vaxthusgaser pd lokal nivd, fanns fére Agenda
2030. Ett flertal kommuner ingdr redan i den har
typen av ndtverk. Det har kan vara en férklaring
till varfér antalet lokala myndigheter som uttry-
ckligen sammankopplar sitt pdgdende miljdarbete
till de globala hdllbarhetsmalen &r mindre i Finland
dn i vissa andra nordiska ldnder.

P4 Island har endast ndgra f& kommuner bor-
jat arbeta med Agenda 2030. Den huvudsakliga
férklaringen till denna brist p& aktivitet kan std
att finna p& nationell nivd. Den islandska regerin-
gen har forst nyligen publicerat en statusrapport
over nationella prioriteringar i genomférandet
av Agenda 2030 (Islands regering 2018). Nagra
lokala tjdnstepersoner som intervjuades for detta
projekt pdpekade att den tidigare avsaknaden av
vagledning gjorde det svart att genomféra Agen-
da 2030 pé lokal nivé. Det &r sannolikt att antalet
féregdngare pd Island kommer att éka i och med
att regeringen nu har publicerat nationella priori-
teringar och information om hur arbetet med hall-
barhetsmélen kan ga till.

Norge var ett av de foérsta ldnderna som
publicerade en frivillig rapport (VNR) 6ver sitt
genomférande av Agenda 2030 och betraktar
hdllbarhetsmdlen som ett viktigt verktyg fér att
dka nationella och internationella hdllbarhetsdt-
gdrder (Norges regering 2016). Flera kommuner
i Norge har férbundit sig till arbete med Agenda
2030 och négra har formulerat ambitiésa planer.
Exempelvis kommer Asker, Hurum och Reyken att
sammanslds 2020 och har beslutat att basera
den nya kommunens centrala styrdokument pé& de
globala hdllbarhetsmalen. M&dnga andra kommun-
er har starka traditioner av arbete med hallbar-
hetsdrenden, men har inte (dnnu) kopplat dessa
aktiviteter till de globala malen (Deloitte 2018).
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Sverige kommer regelbundet upp som ett
ledande land i hdllbarhetsmatningar (Sachs et al.
2018) och den svenska regeringen vill ocksd att
landet ska vara ledande i genomférandet av hall-
barhetsmalen. Det publicerades nyligen en han-
dlingsplan fér genomférandet av Agenda 2030
(Regeringskansliet 2018), och en delegation med
offentliga och privata aktérer ar tillsatt for arbe-
tet nationellt. Kommunerna identifieras som ny-
ckelaktoérer for att nd héllbarhetsmadlen, eftersom
de ansvarar fér ménga vdsentliga tjanster som
pdverkar manniskors levnadsférhéllanden och
féretags verksamhetsmiljder. M&nga kommuner i
Sverige har antagit uppdraget och implementerar
redan Agenda 2030. Liksom i Danmark, var anta-

12

let potentiella svenska exempelfall som rekom-
menderades sd stort att alla inte kunde intervjuas.
Ett férhallandevis stort antal av de svenska kom-
munerna som ingdr i rapporten arbetar pd ett
holistiskt satt med hdallbarhetsmdélen. Exempelvis
anpassar de ledningssystem och lokala mal till
Agenda 2030 eller genomfér agendan genom sin
stadsplanering.

| de tre sjdlvstyrande omrddena Férdarna,
Grénland och Aland har lokalt genomfdrande av
Agenda 2030 ocksd inletts. En kommun frdn vart
och ett av dessa omrdden ingdr i rapporten. Alla
tre féregdngare har startat arbetet med Agenda
2030 inom specifika sektorer, sdsom miljé och
stadsplanering.
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Nordiska féregangare i arbetet
med Agenda 2030

Totalt 27 kommuner identifierades som foére- s&vdl stora stdder som smd& samhéllen frén alla
gdngare i arbetet med Agenda 2030 i Norden. nordiska lédnder och regioner.

Figur 1 visar att gruppen av féregdngare omfattar

Figur T: Nordiska féregdngare i arbetet med Agenda 2030.

Holistiska angreppssditt

Foéljande kommuner har konstaterats anvdnda ett Helsingborg (SE), Asker (NO), Vaxjé (SE), Glad-
holistiskt angreppssdtt i sitt arbete med Agen- saxe (DK), Képavogur (IS), Kristiansund (NO),
da 2030: Képenhamn (DK), Malmé (SE), Bergen Kemi (FD), Atvidoberg (SE) och Hurdal (NO). Deras
(NO), Uppsala (SE), Odense (DK), Orebro (SE), arbete beskrivs i profilerna i denna del.
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Kdlla: Jacob Schjerring & Simon Lau, Copenhagen Media Center

B Invdnarantal: 613,288 (2018)
B Tdatbefolkad kommun. Kdrna i den funk-
tionella stadsregionen Képenhamn.

Utgangspunkt: | april 2017 féreslog det sociallib-
erala partiet Radikale Venstre att en handlings-
plan skulle antas fér hur kommunen kan bidra
till genomférandet av Agenda 2030 och héllbar-
hetsmalen. Ovriga partier understédde idén och
en tvdrsektoriell arbetsgrupp etablerades for att
ta fram en plan. Handlingsplanen som gruppens
arbete resulterade i antogs av kommunfullmdak-
tige den 12 oktober 2017. Kopenhamns ambition ar
att vara en av de mest héllbara stéderna i varlden
och att bidra till att géra varlden mer haéllbar
genom att sprida lokala |6sningar till andra stader.
Mail och prioriteringar: Képenhamns handlingsplan
beskriver hur de lokala myndigheternas pdgdende
program och initiativ redan bidrar till Agenda 2030
och lyfter fram omrd&den dar staden kan géra dnnu
mer (Kebenhavns Kommune 2018). Vidare defini-
erar planen relevanta lokala mé&l som samman-
hanger med héllbarhetsmdlen och beskriver vilka
program och initiativ som mdste genomféras for
att uppnd dem. Képenhamns kommun fokuserar
starkt pd att sdkerstalla att alla invanare forstér
Agenda 2030, kdnner till lokala aktiviteter re-
laterade till héllbarhetsmalen och vet hur de ska
tildmpa dem i sitt dagliga liv.
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Genomférande och resultat: Flera pdgdende kom-
munala aktiviteter bidrar redan tillgenomférandet
av héllbarhetsmalen. Exempelvis har Képenhamn
avancerade planer pd att géra staden kolneutral
fram till 2025. Staden &r ocksd pd god vag att
sdkerstdlla att 95 % av alla ungdomar fér efter-
gymnasial eller hogre utbildning. Den tvdrsektor-
iella arbetsgruppen planerar genomférandet av
andra &tgdrder som definieras i handlingsplanen.
Gruppen forsdker dven engagera féretag, ideella
organisationer och andra partners fér att dstad-
komma offentligt dgarskap av processen. Ett satt
for lokala invénare att delta dr att gd med i Képen-
hamns levande laboratorier, omrdden i staden dér
innovativa lésningar for lokala utmaningar utveck-
las.

Ndsta steg: Kdpenhamns kommun kommer att
anvdnda handlingsplanen fér att utvardera vilken
effekt alla framtida planer och initiativ har pé& hall-
barhetsmdalen och de 49 lokala méalen. Kormmunen
har aven fér avsikt att publicera en handbok fér
hur inv@nare, féretag och organisationer kan ar-
beta med héllbarhetsmalen. Samarbete och kun-
skapsdelning med andra kommuner ska forstarkas
genom sddana n&tverk som C40 och Eurocities.
Vad kan andra kommuner léra sig av Képenhamn?
Hur lokala laboratorier kan anvéndas fér att en-
gagera lokalbefolkningen i att utveckla innova-
tiva [&sningar fér hdllbarhetsmalen.
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Malmé (SE)

Kdlla: Ludvig von Hofsten, Malmé stad

B |nvdnarantal: 333,633 (2018)
B Medeltdt kommun. Karna i den funktionella
stadsregionen Malma.

Utgdngspunkt: Malmé stad undertecknade 2015
en deklaration med syftet att dndra den lokala
forvaltningens struktur fér att underlatta arbe-
tet med Agenda 2030. Den huvudsakliga drivande
kraften var kommmunstyrelsens ordférande som vill
géra Malmé till ett héllbart samhalle. Kommun-
fullmaktige har arbetat med hdllbarhetsfrégor se-
dan Agenda 21 antogs pd 1990-talet, exempelvis i
férhdllande till stadsplanering och valfard. Malmé
var ocksé en av de férsta stéderna i varlden som
inrdttade en Kommission fér social héllbarhet.
Mail och prioriteringar: Kommunen genomférde en
kartlaggning for att se hur kommunens nio lokala
mal relaterar till Agenda 2030. Kartléggningen
visade att alla 17 héllbarhetsmadl é@r relevanta fér
Malmg, men sju betonas i de lokala malen: mal 1
ingen fattigdom, mal 3: halsa och vdlbefinnande,
mal 4: god utbildning fér alla, mal 5: jamstalldhet,
mal 10: minskad ojamlikhet, mé&l 11: héllbara stader
och samhallen, och mal 16: fredliga och inklud-
erande samhallen. Under 2017 och 2018 har kom-
munen intensifierat sina insatser fér mal 14: hav
och marina resurser, och specifikt fér Malmaos roll
som en framtida kuststad i samarbete med Local
Governments for Sustainability (ICLEI) och andra
ndtverk.
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Genomférande och resultat: | och med att Malmé
undertecknade deklarationen 2015 &tog sig kom-
munen att anpassa sina styr- och ledningssystem
till Agenda 2030 fram till &r 2020. Detta arbete
har framskridit val. Anstéllda vid det nyligen in-
rattade Hallbarhetskansliet tar fram en strat-
egiskt integrerad plan fér att utdka, félja upp och
forstarka arbetet. Det finns ocksd aktiviteter som
direkt anknyter till Agenda 2030, exempelvis an-
vdnder museer och skolor olika laboratorier, peda-
gogiska center och innovationer fér att engagera
barn och unga i arbetet med hdllbar utveckling.
Kommunen har ocksd ett ndra samarbete med
det lokala féretagsndatverket fér héllbarhet, Meet
Malma.

Ndsta steg: Genomférandet av Agenda 2030 be-
traktas i Malmd som en ldrandeprocess och de
lokala myndigheterna fortsdtter arbeta med att
integrera héllbarhetsmdlen i stadens budget-
process. Kommunen har inrdttat en gemensam
beredningsenhet fér ekonomi och hdallbarhet som
ska anpassa Malmés budget till arbetet med hall-
barhetsmdalen och underséka majligheter att fi-
nansiera hdllbarhetsprojekt. Den ekonomiska in-
tegrationen betraktas som vdsentlig for arbetet
och s&kerstdller att l&ngvariga investeringar ana-
lyseras avseende miljdmdssiga och sociala kon-
sekvenser innan beslut fattas om dem.

Vad kan andra kommuner ldra sig av Malmé? Hur
hallbarhetsmdlen kan integreras i budget- och
beslutsprocesserna.
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Bergen (NO)
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Kdlla: Elisabeth Serheim, Bergens kommun

B |nvdnarantal: 279,792 (2018)
B Medeltat kommun. Karna i den funktionella
stadsregionen Bergen.

Utgangspunkt: Integrering av Agenda 2030 i den
lokala planeringen var ett naturligt steg foér Ber-
gens kommun, eftersom staden har arbetat ak-
tivt med héllbarhetsutveckling sedan 1990-talet.
Bergen inforlivade FN-programmet Agenda 21 i
strategiska dokument efter lanseringen 1992 och
1999 hade staden godkdnt sin foérsta klimathand-
lingsplan. MIK-reformen? anses ocks& ha varit
avgdérande fér att skapa kunskap om hdllbart
miljoarbete. Kommunen har kunnat basera sitt
arbete med Agenda 2030 pd& dessa etablerade
strukturer och erfarenheter. Bergen implement-
erar nu Agenda 2030 genom alla lokala styrdoku-
ment och strategier.

Mal och prioriteringar: Samhdallsdelen och arealdel-
en i Bergens kommunplan samt stadens grén- och
ndringsstrategi har alla tydlig anknytning till rel-
evanta hdllbarhetsmal (Bergen Kommune 2015).
| néringsstrategin konstateras det exempelvis att
grén och héllbar utveckling ska vara de &vergri-
pande principerna i all planering och alla &tgéarder
inom organisationen och kommunen (Bergen Kom-
mune 2017). Infrastruktur, transportplanering och
smart stadstillvaxt ar nyckelteman. Bergen ar en
vaxande stadsregion som har gatt in fér att vara

2 MIK "Miljgvern i kommunene" (Miljéskydd i kom-
munerna) var en nationell reform som genomfoérdes
1992-1996 med mdlet att bygga upp kompetens inom

forvaltning av naturresurser i kommunerna.
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den férsta kommunen i Norge som uppndr de na-
tionella klimatmadlen och &r fossilfri fram till 2030.
Ambitionen ar att géra Bergen den grénaste stad-
sregionen i Norge. Kommunen har dven ambitiésa
planer fér ndringslivet. Ndringsstrategin inne-
héller klara riktlinjer for vilken typ av tillvéxt som
prioriteras, med tydlig anknytning till de hdallbar-
hetsmal som ar relevanta for héllbar tillvaxt. Ber-
gen vill ge férdelar i den regionala affarsmiljon till
féretag som fokuserar pd héllbara arbetsmiljder
och ansvarsfull resursanvandning. Hallbarhetsmal
11: héllbara stader och samhallen, framhdalls ock-
s& som viktigt fér Bergen och ar relevant fér alla
lokala myndighetsavdelningar.

Genomférande och resultat: | en stad av Bergens
storlek kommer en avsevdrd andel av vaxthus-
gasutsldppen frén transportsektorn. Darfér ar
det av avgoérande vikt att skapa en férandring
i hur hushdllen fattar sina dagliga transport-
beslut. Ett effektivt satt att férverkliga detta ar
genom langsiktig fysisk planering av infrastruktur
och bostdder, och invdnarnas resvanor kartlaggs
regelbundet for att félja upp framstegen i detta.
Ndsta steg: Bergens kommun antog 2016 en ny
handlingsplan for klimat och energi med titeln
"Grenn strategi” (Bergen Kommune 2016). Kom-
munen frdmjar nu aktivt genomférandet av planen
inom alla offentliga férvaltningar och uppmuntrar
aktdrer inom den privata sektorn samt vanliga in-
vdanare att ge arbetet sitt fulla stéd.

Vad kan andra kommuner ldra sig av Bergen? Att
koppla sin naringslivsstrategi till héllbarhetsmalen
och darigenom stédja héllbart féretagande.
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Uppsala (SE)

Kdélla: Michal Gorski, Wikimedia Commons, CC BY-SA 3.0

B |nvénarantal: 219,914 (2018)
B Medeltat kommun. Karna i den funktionella
stadsregionen Uppsala.

Utgangspunkt: Uppsala har haft en plan fér héll-
bar utveckling sedan 2008. Redan innan Agenda
2030 antogs formellt av FN 2015 hade kommun-
politiker i Uppsala gett stadens tjanstepersoner i
uppdrag att revidera férvaltningsstrukturen for
att underlatta framtida héllbarhetsarbete. Kom-
munens administration omorganiserades sd att
personal som arbetar med hdéllbarhet (sociala
frédgor, miljddrenden, ekonomi och ndringsverk-
samhet) placerades ndrmare den politiska lednin-
gen.

Mal och prioriteringar: Tjanstepersoner och poli-
tiker holl en gemensam workshop for att utforska
hur héllbarhetsmadlen anknyter till specifika lokala
utmaningar. Tidigare hade kommunen cirka 100
mdal som styrde det dagliga arbetet. Utifran de 17
hallbarhetsmalen togs nio lokala inriktningsmal
fram och en budget gjordes upp foér vart och ett
av dem (Uppsala kommun 2017). Alla 17 héllbar-
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hetsmal ansdgs vara viktiga, men inte av lika stor
betydelse foér alla férvaltningar. Vissa sdgs som
mer uppenbara for kommuner av Uppsalas typ att
arbeta med. Enligt lokala tjdnstepersoner dr dessa
mal 1: ingen fattigdom, mal 2: ingen hunger, och
mal 4: god utbildning fér alla. Mal 1 och mal 2 kan
uppnds genom att minska ojdmlikheter (mal 10).
Genomférande och resultat: Politisk enighet om de
nio nya lokala malen och budgeten né&ddes 2017.
Sedan dess har madlen styrt arbetet vid samt-
liga avdelningar och organisationer i kommunen.
Malen anvdnds dven fér att félja upp hur de enskil-
da avdelningarna bidrar till det lokala, nationella
och globala arbetet fér att uppn& Agenda 2030.
Ndsta steg: Tjdnstepersoner har tagit fram en
"social kompass” som kombinerar statistisk och
rumslig analys. Den anvdnds nu som underlag for
prioritering av hallbarhetsmalen i olika stadsdelar
och fér att kommunicera med beslutsfattare pé
lokal niva.

Vad kan andra kommuner léra sig av Uppsala? Hur
rumslig analys kan anvéndas for att besluta vilka
hallbarhetsmal som ska prioriteras i olika stadsde-
lar.
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Odense (DK)

Kélla: Nils Lund, Odense kommun

B |nvénarantal: 202,348 (2018)
B Tatbefolkad kommun. Karna i den funk-
tionella stadsregionen Odense.

Utgdangspunkt: Odense planerar att genomféra
Agenda 2030 genom en ny policy fér héllbar ut-
veckling. Kommunen har en |&ng historia av ar-
bete med hdllbarhetsinitiativ och inrdttade en
héllbarhetsndmnd, Odense Beaeredygtighedsrad,
2009 for att framja hallbara 16sningar. Nar Agen-
da 2030 antogs identifierade kommunen manga
overlappningar mellan héllbarhetsmaélen och sin
egen syn pd héllbarhet, s& kommunstyrelsen gick
in fér att anvanda de globala mélen som en ny ram
for lokala insatser.

Mal och prioriteringar: Odense tillsdtter ett nytt ut-
skott for hallbar utveckling, Verdensmal Udvalget,
som ska sammanféra lokalpolitiker, intressenter
frén féretag, ideella féreningar, skolor och andra
organisationer. Dess uppdrag kommer att vara
att ta fram en ny policy fér hallbar utveckling som
anknyter till de globala héllbarhetsmalen. Den nya
policyn ska fokusera pd ekologiska aspekter, men
&ven social och ekonomisk héllbarhet kommer att
beaktas. Utskottet ska ocksd komma med kon-
kreta rekommendationer for hur hallbarhetsmélen
kan anvéndas fér att integrera ett genomgdende
héllbarhetsténkande i allt kommunalt arbete.
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Genomférande och resultat: Ett antal insat-
ser pdgdr redan fér att 6ka medvetenheten om
hallbarhet och de globala malen. Exempelvis de-
lar héllbarhetsndmnden drligen utt ett pris som
erkdnsla och beldning till personer, organisationer
eller foéretag som utvecklar héllbara l6sningar.
Kommunen tog 2010 fram ett cirkelformat pus-
sel som visualiserar Odenses syn pd hdllbarhet.
Det bestdr av bitar i tre olika farger dar varje férg
stdr for en dimension av héllbarhet: social, ekolo-
gisk och ekonomisk. Alla 30 pusselbitar beskriver
ett insatsomrdde, som integration, biodiversitet
eller utbildning. Syftet ar att féretag, lokala myn-
dighetsavdelningar och andra organisationer ska
f& inspiration till att forbattra héllbarhetseffek-
terna av olika projekt, insatser och kampanjer
genom att diskutera de olika pusselbitarna och de
dtgdrdsomraden som definieras p& dem.

Nésta steg: Det nya utskottet for héllbar utveck-
ling ska presentera sitt forslag till en ny policy for
hallbar utveckling under nésta ar och den ska an-
tas av kommunfullméktige. Frdn den nya policyn
kommer en handlingsplan och konkreta &tgarder
att utvecklas.

Vad kan andra kommuner léra sig av Odense? Hur
héllbara lokala féretag och organisationer kan
frémjas genom att dela ut ett héllbarhetspris.
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Orebro (SE)

Kalla: Fredrik Kellén, Orebro kommun

B |nvdnarantal: 150,291 (2018)
B Medeltdt kommun. Karna i den funktionella
stadsregionen Orebro

Utgéngspunkt: | Orebro initierade den ddvarande
kommundirektéren arbetet med Agenda 2030 och
de globala héallbarhetsmalen 2016. Ar 2018 deltar
alla ledande politiker och tjdnstepersoner i det
lokala arbetet med héllbar utveckling. Asikterna
om hur arbetet med detta tema ska utféras gér
dock ndgot isar.

Mal och prioriteringar: An s& ldnge har Orebro
inte tagit fram ndgot héllbarhetsprogram fér att
kommunicera arbetet med Agenda 2030. Istdllet
integreras arbetet med hallbar utveckling i kom-
munens egna mdalomrdden och den darliga budg-
eten. Orebro kommuns strategiomraden — hallbar
tillvaxt, mdnniskors egenmakt, barns och ungas
behov, och trygg valfard — anknyter alla till flera av
héllbarhetsmalen. | likhet med mé&nga andra kom-
muner mdts malen med hjdlp av vissa nyckelindi-
katorer.

Genomférande och resultat: Kommmunen mdater hur
val férvaltningarna har klarat av att né de lokala
mdalen med exakta malvarden och nyckelindikator-
er. Varje avdelning har detaljerade beskrivningar
over vad som ska géras for att uppfylla de lokala
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mdalen. Detta skapar en arbetskultur som ar inrik-
tad pd héllbar utveckling. En tjdnsteperson i Ore-
bro sager: "Alla kommuner vill vara hdllbara, men
det dr svart att motstd ndr ndgon vill géra en stor
investering i din kommun, dven om det finns risk fér
att den kommer att skada miljén i det lokala sam-
hallet. Det ar viktigt att de lokala myndigheterna
i sédana fall inte ger vika fér frestelsen att gd vid-
are utan en konsekvensanalys. For att kunna goéra
det &r det viktigt med en tydlig rollférdelning och
ett etablerat fortroende i organisationen. Men det
&r inte ndgot som ett dokument i sig kan skapa.”
Orebro har dven en av hégsta andelarna av nya
bostader per 1000 invé@nare i Sverige och samti-
digt ett av de stérsta antalen naturreservat. En
forutsattning som mojliggér detta dr att aktorer
p& den privata marknaden betraktas som part-
ners i arbetet med att skapa en héllbar stad, en
annan ar att den lokala férvaltningen ger tydliga
riktlinjer fér deras verksamhet.

Nésta steg: En ny héllbarhetschef har utndmnts
och stadsbyggnadsférvaltningen tar fram vidare
beslutsunderlag fér bland annat genusbudgeter-
ing och konsekvensanalys fér jamstdlldhet.

Vad kan andra kommuner léra sig av Orebro? Hur
det gér att samarbeta med privata och civilsam-
hallets aktérer med en tydlig rollférdelning, exem-
pelvis inom bostadssektorn.
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Helsingborg (SE)

Kdlla: Sofia Kokacka, fotograf

B |Invdnarantal: 143,304 (2018)
B Medeltat kommun. Karna i den funktionella
stadsregionen Helsingborg.

Utgangspunkt: Under en revidering av kommun-
ens miljdprogram i slutet av 2014 var signalerna
frén ledande lokalpolitiker och tjanstepersoner
tydliga: programmet mdste ta hansyn till Helsing-
borgs regionala, nationella och globala kontext.
Nar Agenda 2030 antogs 2015 var det darfor helt
naturligt att héllbarhetsmalen skulle pdverka det
nya programmet.

Mal och prioriteringar: Helsingborgs centrala
styrdokument, Livskvalitetsprogrammet, antogs
2016 (Helsingborgs kommun 2016). Det fokuserar
inte enbart p& Agenda 2030, utan innehdller ockséd
nationella, regionala och lokala mal fér folkhalsa,
miljd och héllbar utveckling. Med programmet vill
kommunen férbdttra de sociala och miljémdssiga
forutsdttningar som mdnniskor behdver fér att
md bra och njuta av en god livskvalitet. Kommunen
anvdander inte termer eller symboler frdn Agenda
2030 for sin kommunikation; till exempel anvdnds
begreppet "livskvalitet” istallet fér "hdllbarhet”.
Trots detta innehdller programmet aspekter fran
samtliga 17 hdllbarhetsmal. Koommunens alla for-
valtningar och kommundgda bolag ar involverade i
att genomfora livskvalitetsprogrammet.
Genomférande och resultat: En s& kallad "barn-
hearing" arrangerades 2017 dar kommunens
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tjanstepersoner och foértroendevalda traffade
barn i &ldern 5-18 &r fér att diskutera héllbar
utveckling och barnens framtid. En lokal tjanste-
person sdger: "Vi utfér mycket planering och
beslutfattande som berér barn, men vi frégar
sdllan barnen vad de vill. En av mina kollegor har
kallat det vi gjorde férut "vuxengissning”. Termen
ar givetvis skdmtsamt avsedd, men vi ldrde oss
mycket av barnhearingen, till exempel fokuserar vi
nu mer p& utomhusmiljéer fér barn.”

Helsingborg hade inte ndgot gott rykte nar
det gdllde etnisk, LGBTQ- och kénsdiskriminering
och storre insatser och mer resurser har nu riktats
pé& hdllbarhetsmal 5: jamstalldhet. Kommunen har
organiserat en &rlig Pridefestival i flera &r i samar-
bete med en mdngd mdngfaldsinriktade ideella
organisationer. 2018 gavs ansvaret for festivalen
helt &ver till dessa organisationer, vilket visar att
kommunen har fértroende for att civilsamhal-
let kan &ga processen och evenemanget. Utéver
dessa aktiviteter tillampar kommunen ocksd mal
12 om héllbar konsumtion och produktion genom
att strdva efter att inrdtta cirkuldra system och
sluta ndrings-, kemikalie- och vattencyklerna i sina
avfalls- och vattenbolag.

Nasta steg: Kommunens foérvaltningar fortsat-
ter koppla livskvalitetsprogrammet tydligare till
Agenda 2030 och héllbarhetsmadlen.

Vad kan andra kommuner léra sig av Helsingborg?
Hur héllbarhetsmdlen kan sammanl&nkas med en
livskvalitetsplan for den lokala befolkningen.
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Nya Asker (NO)

Global goals

What do the goals mean
for a local authority

Local opportunities
and challenges

Materiality
assessment

The Municipality of Asker/Pure Consulting

The upper triangle shows a broad-based starting point which is then
narrowed down from the global to the local perspective.

» The lower triangle shows the hierarchy of our local plans,
where initiatives are incorporated for subsequent implementation.

Kélla: Asker kommun/Pure consulting

B |Invdnarantal: cirka 93,000 efter sam-
manslagningen

B Medeltdt kommun. Asker och Rgyken ingdr i
den funktionella stadsregionen Oslo.

Utgéngspunkt: | bérjan av 2016 undertecknade
kommunerna Asker, Hurum och Rayken ett inten-
tionsavtal att sammangd& den 1 januari 2020 och
en gemensam ndmnd (Fellesnemnda) inrattades
for att planera sammanslagningen. Ndmndens
medlemmar enades i ett tidigt skede om att de
centrala styrdokumenten fér den nya kommunen,
som ska heta Asker, bor ligga i linje med Agenda
2030 och de globala héllbarhetsmalen. Intentions-
avtalet definierade ocksd kdrnvarderingarna som
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ligger till grund foér arbetet i den nya kommunen:
B Bra och likvardiga tjanster for alla

B Heltdckande och samordnad samhdllsutveck-
ling

B Hdllbara och ekonomiskt stabila samhallen

B Forstarkt lokaldemokrati.

Mal och prioriteringar: N&mnden diskuterar
for ndrvarande vad Nya Asker kan géra for att
héllbarhetsmalen ska uppnds. En viktig slutsats
frén diskussionerna ar att det krdvs prioriteringar.
Aven om alla dimensioner av héllbarhet &r néra
sammanfldtade och gynnar varandra, dr kanske
inte  alla  hallbarhetsmdl  relevanta  eller
tilldmpningsbara i en lokal norsk kontext. Ett
tidigt analysresultat dr att specifika implemen-
teringsstrategier kommer att definieras foér
hallbarhetsmaélen 3, 4, 9, 11, 13 och 17. Mé&len 12
och 16 kan ocks& vara relevanta. Av de 169
indikatorer som FN har definierat fér mdatning av
framstegen mot hdllbarhetsmaélen, har 84 valts fér
att félja upp framstegen mot de prioriterade malen
i Nya Asker.

Genomférande och resultat: Den gemensamma
ndmnden planerar hur intentionsavtalet kan for-
maliseras till en lokal plan fér den nya kommmunen.
Ett metodologiskt verktyg tas fram for att defini-
era &tgdrder som ska vidtas och identifiera vilken
sektor som ska leda processen. De tre nuvarande
kommunerna identifierar vidare intressenter och
aktérer frén den privata sektorn som bér involver-
as. Diskussionerna om det praktiska genomféran-
det av intentionsavtalet och hur detta kommer
att pdverka de utvalda héllbarhetsmdlen &r pd
ett tidigt stadium. Nagra projekt har dock redan
lanserats.

Nésta steg: Foranalysen av de prioriterade hall-
barhetsmdlen, medrdknat hur de ska genomféras
i Nya Asker, slutférdes i mars 2018 i samarbete
med det privata foretaget Pure Consulting. Ndsta
steg &r att ndmnden ska férséka f& heltdckande
politiskt stéd fér slutsatserna fradn féranalysen.
Arbetet med att ta fram en lokal kommunplan
bérjade pd hdsten 2018 och en férsta del av rap-
porten om sociala frdgor ska antas i bérjan av
2020. Haéllbarhetsmalen kommer dé&refter att in-
tegrerasialla styrdokument. Konkreta projekt och
dtgdrder ska lanseras for att uppnd malen.

Vad kan andra kommuner léra sig av Nya Asker?
Hur hallbarhetsmalen kan anvdndas som vagled-
ning vid kommunsammanslagningar.
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Viéixjé (SE)

Kdélla: Mats Samuelsson, fotograf

B |Invdnarantal: 91,060 (2018)
B Medeltat kommun

Utgdangspunkt: Vaxjé kommuns arbete med Agen-
da 2030 inleddes 2016. Kommunen fick d& finans-
iering frdn Sida fér kommunikation om de globala
hallbarhetsmalen. Pengarna anvéndes fér att ar-
rangera ett seminarium om Agenda 2030 och hall-
barhetsmdélen inom kommunen. De fdértroende-
valda blev d& inférstddda och p& bara fyra dagar
inleddes arbetet med att géra Agenda 2030 till ett
redskap for insatser i hela kommunen.

Mal och prioriteringar: Kommunen hdller p& att
ta fram ett hdllbarhetsprogram dar I&sningar
pé& specifika utmaningar i Véxjé ska definieras
med inspiration frdn hdllbarhetsmalen. Enligt
en lokal tjgnstperson dr kommunens arbete med
miljéfradgor och miljdkvalitet i linje med Sveriges
miljdmal redan vdletablerat tack vare stora insat-
ser sedan 1980-talet. Ddremot &r det mer troligt
att sociala frédgor kan bli @mne fér politisk debatt
under det kommande dret nar kommunfullmak-
tige diskuterar och fattar beslut om hdllbarhets-
programmet.

Genomférande och resultat: Arbetet inleddes med
en omorganisation inom kommunen. Specialister
inom miljé, mdnskliga rattigheter, valfard och hal-
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sa flyttade till ett Hallbarhetsutskott direkt under
kommunens politiska och administrativa ledning.
Ett halvdagsseminarium arrangerades 2016 som
forde samman lokala politiker, tjanstepersoner,
ideella organisationer och privata foretag fér att
skapa en gemensam grund for arbetet med Agen-
da 2030. Utover dessa aktiviteter har tjanste-
personer ocksé& gétt igenom mer &n hundra styr-
dokument, medrdknat budgeten, foér att se hur de
relaterar till hdllbarhetsmadlen. Under den proces-
sen identifierade de ungefar 50 specifika utman-
ingar som Vaxjo stdr infér ndr det gdller hallbar-
hetsmdalen. Diskussionen om utmaningarna har
vagletts av féljande frdgor: Vilka mal &r vi bra pa&?
Vilka mal arbetar viinte med? Behdver vi géra mer?
Nésta steg: En ny hdllbarhetschef har utnadmnts
och arbetsgrupper tillsatts for att behandla de
identifierade utmaningarna med personal fran
kommunens alla férvaltningar. Fullmdktige ska
besluta om de politiska prioriteringarna utifrén
dessa arbetsgruppers resultat. Detta ar viktiga
steg i processen att inféra kommunens héllbar-
hetsprogram i bérjan av 2019.

Vad kan andra kommuner léra sig av Véxjé? Hur
seminarier kan arrangeras med lokala féretag och
ideella organisationer for att planera arbetet med
Agenda 2030.
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Gladsaxe (DK)

Kélla: Gladsaxe kommun

B |nvdnarantal: 69,484 (2018)
B Tatbefolkad kommun. Karna i den funk-
tionella stadsregionen Képenhamn

Utgangspunkt: Gladsaxe kommun har férsékt
hitta satt for att 6ka samarbetet och dialogen
mellan de olika férvaltningarna. Héllbarhet iden-
tifierades som ett relevant horisontellt tema som
kunde anvdndas for att féra avdelningarnas ar-
bete ndrmare varandra. Agenda 2030 och de 17
héllbarhetsmdlen ansdgs vara ett idealiskt ram-
verk for detta angreppssatt, eftersom de ligger
i linje med kommunens vision som fokuserar pd
social, miljdmdssig och ekonomisk balans. Kom-
munen anvdnde Agenda 2030 som inspiration for
att ta fram ambitiésa lokala mal. Dessa mal har
integrerats i Gladsaxes nya kommunstrategi.

Mal och prioriteringar: Kommunfullméktige tog
fram den nya kommunstrategin med sex lokala
mal 2017 och 2018. Mdlen ar bland annat att géra
Gladsaxe gronare och mer levande, att framja
hdlsa och valfard bland mdanniskor i alla dldrar och
att erbjuda alla likvéardiga mojligheter. Gladsaxes-
trategien 2018-2020 beskriver samtliga mal samt
insatser som behdvs for att uppnd dem (Gladsaxe
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Kommune 2018). Vart och ett av de sex madlen
ar uttryckligen lankade till ett eller flera héllbar-
hetsmdal fér att framhdlla hur Gladsaxe genom
sitt arbete med lokala mal bidrar till att uppnd
hallbarhetsmalen pé& global niva.

Genomfdrande och resultat: Strategin har inte
annu antagits, men dr i skrivande stund (som-
maren 2018) ute pd en offentlig remissrunda.
Mdénga pdgdende atgdrder i kommunen ankny-
ter dock redan till de sex lokala mdlen. Ytterligare
program och projekt med syftet att n& de lokala
mdalen och bidra till de globala héllbarhetsmalen
kommer att starta nar kommunfullmdktige har
antagit den nya strategin.

Ndsta steg: Gladsaxe utvecklar foér ndrvarande
indikatorer for att mata framstegen i att uppnd
de sex lokala mélen. De kommer att hjélpa saval
tjdnstepersoneriden offentliga férvaltningen som
lokala inv@nare och féretag att félja upp genom-
férandet av strategin pd lang sikt. Lokala aktérers
deltagande kommer att utgdra ett viktigt element
fér att mdlen ska uppnds.

Vad kan andra kommuner léra sig av Gladsaxe? Hur
hallbarhetsmalen kan lankas till och integreras i en
kommunstrategi samt hur fokus pd lokala priorit-
eringar kan bidra till att de globala mélen uppndés.
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Képavogur (IS)

Kélla: Képavogur kommun

B |nvdnarantal: 35,970 (2018)
B Medeltdt kommun

Utgangspunkt: Képavogur implementerar Agenda
2030 genom sin kommunstrategi och ett stort
antal indikatorer som mater sociala framsteg. En
delegation reste till Texas och New York 2014 for
att utforska hur andra offentliga myndigheter
utfér langsiktig strategisk och ekonomisk planer-
ing. Femtio anstallda frdn kommunens olika for-
valtningar tog ddrefter fram en ny strategi utifrdn
idéer man fatt under resan. Strategin definierar
nu en vision som utgdr grunden for all strategisk
planering.

Mail och prioriteringar: Fér Képavogur var utveck-
lingen av effektiva resultatindikatorer ett nyckel-
uppdrag och en utmaning i frdga om strategisk
planering. Kommunen anvdnde ett index for social
utveckling, Social Progress Index (SPI), framta-
get av den USA-baserade icke vinstdrivande or-
ganisationen Social Progress Imperativ for detta
andama@l. SPI ar ett holistiskt matinstrument
baserat pd ett antal indikatorer fér sociala och
miljdmdssiga resultat. Dessa organiseras kring tre
dimensioner av social utveckling: grundldggande
mdnskliga behov, férutsdttningar for vdalbefin-
nande och mgjligheter. SPI kan anvdndas fér att
beskriva en befintlig situation och fér att faststal-
la politiska prioriteringar. Det kan dven anvdndas
for jamforelse med andra samhadallen, stdder eller
lander. Képavogur anvande SPI for att kartldgga
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sina utmaningar och f& battre insikter i social
utveckling, politiska prioriteringar och det lokala
samhallets specifika behov. Kommunen kopplade
dartill indexet till hdllbarhetsmdélen fér att visa
hur Képavogur bidrar till att de globala maélen
uppnds genom att framja sociala framsteg lokalt.
SPI beskriver resultat som anknyter till 16 av de 17
globala héllbarhetsmalen.

Genomférande och resultat: | samarbete med
SPIl:s huvudkontor och den lokala SPI-partnern,
Cognitio, definierade Képavogur 56 lokalt relevan-
ta indikatorer fér att mata de tre dimensionerna
av sociala framsteg. Alla anknyter till ett eller flera
hallbarhetsmdl. Fér att hantera dessa indikatorer
och underlatta behandlingen av data utvecklade
kommunen programvara baserad pd befintlig
statistik. Med hjalp av programmet kan anstdllda,
invdnare och andra félja upp Képavogurs resultat.
Ndsta steg: | april 2018 gav kommunen ut “"Képa-
vogurs resultattavla”, en publikation som visar
Képavogurs aktuella prestationer enligt de 56 indi-
katorerna (Haraldsson, Fridriksson och Jénsdottir
2018). Det nyvalda kommunfullmaktige fortsatter
att genomféra den lokala strategin och formellt
grunda sina mal p& héllbarhetsmalen. Fullméaktige
vill darfor att alla forvaltningar gér upp strategis-
ka planer fér hur de ska uppfylla hdllbarhetsmélen
i sitt arbete.

Vad kan andra kommuner lédra sig av Képavogur?
Hur olika index och indikatorsystem, som Social
Progress Index, kan anvdndas foér att mata fram-
stegen mot héllbarhetsmalen.
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Kristiansund (NO)

Kélla: Odd-Arild Bugge, fotograf

B |nvdnarantal: 24,300 (2018)
B Medeltdt kommun

Utgdngspunkt: Den nya ordféranden for Kristian-
sunds kommunfullmaktige, vald 2015, betonade
héllbarhetsmélen starkt. | det sammanhanget
blev fullmdktige och kommunadministrationen
allt mer medvetna om att de saknade tillgdng till
grundldggande uppgifter for att félja upp sina
héllbarhetsinsatser. Kommunen sammanférde
2016 olika verksamhetsledningssystem vilket
gav mojlighet att se 6ver datakallor och indika-
torer. Agenda 2030 hade antagits dret innan, sd
tidpunkten var perfekt fér att integrera héllbar-
hetsmdlen i det nya systemet.

Mal och prioriteringar: Utifrdn Agenda 2030
har kommunen tagit fram 12 skrdddarsydda
lokala méal som ska uppnés fram till 2030. Des-
sa mal inbegriper element frdn alla 17 globala
hallbarhetsmadl och ar féljande: god hdlsa, god
utbildning, infrastruktur, mindre ojamlikhet,
hdllbara stdder och samhdllen, havsrummet,
samarbete, lokal kunskapspotential, offentlig
ekonomi, urbanisering, grén dvergdng, och héllbart
arbetsliv. Kommunen anvdnde en anpassad ver-
sion av SMART-modellen fér malformulering fér
att identifiera och prioritera sina mdl. Enligt mo-
dellen ska varje mél vara:

B Specifikt: Mélen mdste vara exakta och kon-
kreta.

B Madatbart: Framstegen mot mélet mdste kunna
kvantifieras.
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B Accepterat: Mdlen mdste vara viktiga, relevanta
och avspegla en gemensam vision.

B Realistiskt: Mdlen maste kunna uppnds med de

tillgéngliga resurserna.

B Tidssatt: Mdlen mdste ha en tidsram fér nar de

ska uppnds.

Genomférande och resultat: Atogondet med
mdalen formaliserades i kommunens handlingspro-
gram 2018 som faststdller budgeten fér dret och
innehdller en ekonomiplan fér perioden 2018-2021
(Kristiansund Kommune 2017). Utifrédn program-
met tas specifika handlingsplaner fram for var och
en av kommunens avdelningar. Alla 12 mal ar rel-
evanta foér varje avdelning.

De 12 lokala mdlen och motsvarande indika-
torer ar inbyggda i Kristiansunds verksamhets-
ledningssystem. Foretaget Stratsys levererade
programvaran fér uppfoljningen av framstegen.
Kristiansund strdvar dven efter att engagera in-
vdnarna genom positiva scenarier, ett koncept
som kommunen kallar "framtidsbilder”. Framtids-
bilderna ar uppbyggda runt fyra kdrnvarderingar
som beskriver staden &r 2030: SMART - KLOK -
MODIG - VARM.

Ndsta steg: Nasta steg i Kristiansund ar att styra
handlingsprogrammet genom den politiska pro-
cessen och anta specifika handlingsplaner fér var-
je sektor som ska omsdtta visionen i praktiken.
Vad kan andra kommuner léra sig av Kristiansund?
Hur héllbarhetsmadlen kan inbyggasiverksamhets-
ledningssystem och hur inv@narna kan engageras
med hjdlp av positiva scenarier.
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Kemi (FI)

Kélla: Kemi kommun

B |nvé&narantal: 21,256 (2018)
B Medeltdt kommun

Utgangspunkt: | mars 2019 firar Kemi sitt
150-4rsjubileum. Med anledning av detta har kom-
munen tagit det ambitidsa beslutet att ansoka
om ISO 14001-certifiering. Den ges till organisa-
tioner med ett miljéledningssystem som uppfyller
hdga internationella standarder. Nar Kemi inség
att mdnga av aktiviteterna som sammanhdnger
med ISO 14001 dven ar relevanta for genomféran-
det av Agenda 2030, beslot sig kommunen for att
kombinera dessa tva.

Mal och prioriteringar: Kemi strévar efter att 6ka
medvetenheten om hdllbarhetsfrdgor inom de
lokala férvaltningsavdelningarna och bland in-
vdnarna samt frémja en resurseffektiv affarskul-
tur inom sin egen organisation. Detta mal utgdr
karnan fér kommunens nya strategi "Ett gront och
hallbart Kemi" som nyligen tagits fram och an-
tagits av stadsfullmdktige. Strategin anknyter till
Agenda 2030 och inom ramen for den ska specifika
hallbarhetsmal valjas érligen. Kommunen priorit-
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erar dessa héllbarhetsmal i sitt arbete. | december
2017 beslot stadsfullmdaktige att arbetet 2018 ska
fokusera p& mal 3: hdlsa och valbefinnande, mal
9: héllbar industri, innovationer och infrastruktur,
och mal 11: hdllbara stadder och samhdllen.
Genomférande och resultat: Som sin férsta konk-
reta atgdard har Kemi pd& Finlands webbplats
Commitment2050 &tagit sig att minska plastan-
vandningen. Fér att uppnd detta mal har staden
forbundit sig att undvika inkdp av plastprodukter
och istdllet hitta biobaserade alternativ. Staden
ska ocksd 6ka sina insatser fér att dteranvanda
IT-utrustning och uppmuntra sin personal att und-
vika plastprodukter och att dtervinna mera.
Nésta steg: Under de kommande mdénaderna
fokuserar Kemi starkt pd att genomféra de féran-
dringar som behévs i férvaltningen och organisa-
tionen for att uppfylla ISO 14001-standarderna.
Flera dtgdrder som anknyter till de tre prioriterade
hallbarhetsmalen planeras ocksa.

Vad kan andra kommuner ldra sig av Kemi? Hur
det gdr att starta i mindre skala och genomféra
Agenda 2030 genom att fokusera pd ndgra hall-
barhetsmdl i taget.
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i\tvidaberg (SE)

Kélla: Ellen Rudholm

B [nvé&narantal: 11,631 (2018)
B Medeltdt kommun. Kdrnaiden funktionella
stadsregionen Link&éping

Utgdngspunkt: Arbetet med Agenda 2030 i At-
vidaberg inleddes nar miljokontoret uppdaterade
miljoprogrammet i slutet av 2015 och bérjan av
2016. Under den processen blev tjdnstepersonerna
medvetna om Agenda 2030 och féreslog att ett
hallbarhetsprogram borde tas fram. Kommunfull-
maktige godkande forslaget.

Mal och prioriteringar: Hallbarhetsprogrammet
togs fram utifrdn Agenda 2030, Sveriges miljo-
kvalitetsmal och Sveriges folkhalsomal.
Kommunens tjdnstepersoner arrangerade work-
shoppar med chefer frdn alla fdérvaltningar.
Utgdngspunkten dar var Agenda 2030 och
héllbarhetsmdlen, men deltagarna skulle ockséd
identifiera prioriteringar och utmaningar inom
sina  respektive  sektorer.  Workshopparna
anpassade  héllbarhetsmalen till  Atvidabergs
lokala kontext med hdnsyn till kommunens
storlek och organisationsstruktur. Slutprodukten
ar /&tvidobergs héllbarhetsprogram som inne-
héller fem hallbarhetsfaktorer: ett tryggt och
robust samhdlle, en héllbar konsumtion och
resursanvdndning, en energieffektiv och fossilfri
kommun, en kemikaliesmart kommun, en kommun
som vardar och utvecklar natur- och kulturvarden
(Atvidcbergs kommun 2016). Kommunfullmdaktige
antog hdllbarhetsprogrammet innehdllande dessa
héllbarhetsfaktorer i december 2016 och alla

kommunens férvaltningar arbetar nu med dem.
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Genomfdrande och resultat: De fem hdllbarhets-
faktorerna i programmet ar langsiktiga mal och
vart och ett av dem har specifika delmdl som ska
uppnds fram till 2020. Atvidaberg har dven ett in-
strument fér matningen av hallbarhetsprogram-
mets genomfoérande. Det har tagits fram fér att
forklara hur varje foérvaltning ska arbeta mot
mdalen och férbattra sina resultat arligen. Fram-
stegen mot att uppfylla de lokala malen &r kop-
plade till Atvidcbergs drsredovisning. Kommunen
arbetar med att integrera hdllbarhetsprogram-
met fullt ut i budgeten.

Som del av héllbarhetsfaktorn "ett tryggt och
robust samhdalle" har ett lyckat samarbete mel-
lan en férskola och ett dldreboende startats. Det
sammanfor olika generationer och majliggdr nya
vanskaper utan nédgon extra kostnad. En gdng i
mdénaden beséker barnen de &ldre och de |ar kan-
na varandra genom konst, sldjd och lekar. Atvida-
berg betraktar den hdr typen av samarbete som
sarskilt viktigt i nordiska samhdllen, dar flera gen-
erationer sdllan bor tillsammans i samma hushdill.
Nésta steg: De 17 hdllbarhetsmdlen ndmns inte
explicit i Atvidobergs hdllbarhetsprogram, men
enligt lokala tjanstepersoner finns malen alltid i
bakgrunden och de arbetar pé att lanka uppfyllan-
det av lokala mal till de globala héllbarhetsmalen.
Ndsta steg ar storre insatser for att engagera
lokala féretag och ideella organisationer i hdllbar-
hetsarbetet.

Vad kan andra kommuner ldra sig av Atvidaberg?
Hur det gdr att utveckla ett hdllbarhetsprogram
som involverar kommunens alla férvaltningar.
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Hurdal (NO)

Kélla: Hurdal @kolandsby

B |Invdnarantal: 2,903 (2018)
B Medeltat kommun

Utgdngspunkt: Kommunen vill féra fram Hurdal
som "den hdllbara dalen”. Visionen &r delvis inspir-
erad av Dag Kittlaus, grundaren av féretaget som
uppfann Apples réstassistent Siri. Han hade idén
att bygga en "Silicon Valley" baserad pé hdllbarhet
ndra Oslos flygplats Gardermoen. Den var avsedd
som en motesplats for pilotprojekt och testning
med fokus pé& framtiden, vetenskap, kunskap och
héllbarhet. Hurdals kommunfullmaktige beslét
2014 att kommunen ska vara en ledstjarna i att
skapa ett smart hdllbart samhdélle och slog fast
att kommunen "skapar ett héllbart samhalle, som
ar koldioxidneutralt eller battre, har ekonomisk
tillvéxt och tillfér invédnare och besdkare 6kad livs-
kvalitet". Avtalen Sver politiska grdnser som be-
hovdes for att kunna ta itu med utmaningarna in-
gicks 2015. Hurdal implementerar nu Agenda 2030
genom sin kommunplan och sina hdllbarhetsmal
och alla kommunens férvaltningar deltar i arbetet.
Mal och prioriteringar: Hurdals kommunplan kon-
staterar att "kommunen ska ladgga FN:s héllbar-
hetsmal som grund fér sitt arbete, sarskilt inom
markanvdndning och samhdllsplanering, narings-
utveckling och  tjansteproduktion/-utveckling”
(Hurdal Kommune 2018). Detta dverordnade mal
utgor riktlinjen for kommunens hela verksamhet:
planering, foérvaltning, tjanster och utveckling.
Kommunplanens samhdallsdel beskriver kommun-
ens lokala hdllbarhetsmal. | dessa ingdr mdlet att
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ta i bruk Hurdals naturliga tillgdngar for att skapa
féretagsutveckling, utveckla hdllbara tjanster och
prioritera bevarande av biologisk mangfald. Ett
eller flera dokument beskriver hur varje mal ska
uppnds. Varje mal ar ocksd lankat till relevanta
héllbarhetsmal. | detta arbete betraktar Hurdal
héllbarhetsmdlen som sammanldnkade delar av
en dvergripande helhet. Héllbarhetsmal 11: hall-
bara stdder och samhdllen, spelar dock en nyckel-
roll i koommunplanen.

Genomférande och resultat: En av de specifika &t-
gdrderna som Hurdal redan genomfor for att upp-
nd héllbarhetsmal 11 &ar att framja gréont boende
i utvecklingsprojekt. Konceptet med ekobyar ar
ett exempel pd detta. Det stédjer anvandningen
av gréna material och metoder i byggprocessen
och framjar ekologiska livsstilar fér invdnarna. Ett
annat pdgdende projekt ar att bygga en ny hall-
bar stadsdel i centrala Hurdal. | samarbete med
ett privat féretag har Hurdal ocksé tagit fram ett
ramverk och metodologi for att mdta framstegen
i att uppnd de lokala héllbarhetsmalen.

Ndsta steg: Kommunen ska snart ta i bruk den
nyutvecklade metodologin fér mdatning av fram-
stegen mot de uppsatta madlen. Individuella hand-
lingsplaner fér kommunens samtliga férvaltnin-
gar ska tas fram under 2019 fér att underlatta
genomférandet av kommunplanen. Kommunen
letar &ven aktivt efter partners pd& annat hall i
Norge och utomlands.

Vad kan andra kommuner ldra sig av Hurdal? Hur
det gdr att fradmja grént boende, till exempel med
hjalp av ekobyar.
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Nordiska féregangare i arbetet

med Agenda 2030

Riktade angreppsséitt

Denna del beskriver arbetet i kommuner som féljer
ett riktat angreppssatt i arbetet med Agenda
2030. Dessa ar: Arhus (DK), Esbo (FI), Tammer-
fors (FI), Umed (SE), Senderborg (DK), Gotland

Kélla: Mosfellsbaers kommun
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(SE), Arendal (NO), Sermersooq (GL), Térshavn
(FO), Birkala (FI), Mariehamn (AX) och Mosfells-

baer (IS).
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Arhus (DK)

Kélla: Arhus kommun

B |Invdnarantal: 340,421 (2018)
B Tatbefolkad kommun. Karna i den funk-
tionella stadsregionen Arhus

Utgangspunkt: Arhus kommun har lange arbetat
aktivt med klimatfrdgor. Efter att Agenda 2030
antogs, sdg kommunfullmaktige potentiella dver-
lappningar mellan kommunens egna atgarder och
i synnerhet de klimat- och energirelaterade hallbar-
hetsmadlen. En héllbarhetsndmnd inrdttades fér att
identifiera och férdjupa férbindelserna mellan de
pdgdende klimatdtgdrderna och de globala mélen.
Mal och prioriteringar: S& tidigt som 2007 godkénde
kommunfullmdktige en ambitids strategi for att
gdra Arhus koldioxidneutralt fram till 2030. Déreft-
er har kommunen antagit ett antal klimatplaner for
att férst mata koldioxidutslappen i kommunen och
sedan genomféra steg mot att minska utslappen.
Specifika &tgdrder var bland annat att évergd till
gron fjarrvarme genom att branna biomassa istal-
let for kol och renovering av kommundgda bygg-
nader fér att forbdttra deras energieffektivitet. |
sin nuvarande klimatplan fér 2016-2020 har Arhus
definierat milstolpar inom sex omrdden som ska
bidra till att ytterligare minska koldioxidutsldp-
pen: energi, transport, byggnader, industri, lokalt
engagemang och tillvaxt, och kommunfullmaktiges
organisation (Aarhus Kommune 2016). Arhus upp-
satta mal &r bland annat att framja fossilfri trans-
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port genom att uppmuntra inv@nare att cykla, ga
eller anvanda kollektivtrafik, uppmuntra industrin
att fasa ut fossila brdnslen och framja cirkular
ekonomi, 6ka medvetenheten om klimatfrégor
bland allméanheten, och fasa ut fossilbranslebilar i
kommunens egen bilpark. Dessa lokala mal ankny-
ter till sex hdllbarhetsmdl.

Genomférande och resultat: Arhus har redan kom-
mit I&ngt i sina insatser fér att reducera koldioxid-
utsléppen. Utdver évergdngen till grén fjarrvarme
och den pdgdende renoveringen av kommunala
byggnader, har Arhus Sppnat en ny elektrisk latt-
jarnvag for att tillfredsstalla det allt stérre behovet
av kollektivtrafik. Kommunen har ocksd gett ut en
grén stadskarta som visar inv@nare och besékare
var det finns héllbara hotell, restauranger och bu-
tiker, och inspirerar dem att engagera sig och up-
pleva det basta av friluftslivet i Arhus.

Nésta steg: M&nga 4atgdrder och projekt som in-
volverar externa intressenter (privata féretag, uni-
versitet, ideella organisationer) eller andra relevan-
ta partners i och utanfér Arhus pdgdr eller startar
inom kort. Kommunen vill engagera s& manga in-
tressenter som moaijligt for att sakerstdlla en solid
grund och brett stéd for sitt klimatarbete.

Vad kan andra kommuner léra sig av Arhus? Hur det
gdr att f& med féretag och andra organisationer
och marknadsféra deras héllbara arbete, till exem-
pel med en grén stadskarta.
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Esbo (FI)

Kdélla: Esbo stad

B Invd&narantal: 279,044 (2018)
B Medeltdt kommun. Karna i den funktionella
stadsregionen Helsingfors

Utgdangspunkt: Esbo har en lang historia av ar-
bete med hdllbarhetsfrdgor och rankades 2016
och 2017 som Europas hdllbaraste stad av forsk-
ningsinstitutet Telos vid universitetet i Tilburg
(Zoeteman et al. 2017 och 2016). Agenda 2030
med de 17 hdllbarhetsmdalen innehdller ménga te-
man som hor till prioriteringarna i Esbo, s& den be-
traktades som ett idealiskt ramverk fér framtida
insatser.

Mal och prioriteringar: Esbo genomfér fér nar-
varande fyradrsprogrammet En hdllbar stad som
inbegriper alla av kommunens férvaltningar. Ett
av projekten fokuserar pd Agenda 2030 och hall-
barhetsmalen. Kommunen identifierar s&dana
férvaltningsomrdden dar Esbo redan har om-
fattande hdllbarhetsdtgarder och sédana déar mer
kan géras. Utifrdn prioriteringarna som detta re-
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sulterar i, faststdller alla avdelningar specifika mal
och &tgarder inom en nara framtid.
Genomforande och resultat: Esbo har publicerat
en ambitiés plan att ing& 100 dtaganden pd& Fin-
lands Commitment 2050-webbplats. Mdanga av
dessa har redan publicerats. Miljéocentralen ut-
vecklar exempelvis en indikator fér att mata ytan
pé& och kontakten mellan grénomrdden i Esbo, och
tillsammans med energibolaget Fortum har kom-
munen férbundit sig till att all fjgrrvarme ska pro-
duceras utan nettoutsldpp av klimatgaser senast
2030. Andra dtaganden faststdlls och genomfors
under de kommande ménaderna.

Ndsta steg: Kommunen utvecklar en app inspir-
erad av framgdngen med Pokémon Go. Anvandar-
na ska [6sa uppgifter i kommunen och lara sig om
konsekvenserna av klimatférandringen. Appen
kommer att anvdndas i undervisningen vid hog-
stadieskolor i Esbo.

Vad kan andra kommuner léra sig av Esbo? Hur det
gdr att undervisa unga om héllbarhet med hjalp av
appar och spel.
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Tammerfors (Fl)

Kélla: Laura Vanzo, Visit Tampere

B |Invdnarantal: 231,853 (2018)
B Medeltat kommun. Karna i den funktionella
stadsregionen Tammerfors.

Utgdangspunkt: Tammerfors representerar kom-
munerna i Finlands kommission fér héllbar utveck-
ling vid statsrddets kansli, och har férbundit sig till
ambitiésa héllbarhetsmal. Koommunen har en lang
historia av att arbeta med initiativ som lokal Agen-
da 21 och Alborgstcdgon, ett initiativ for hallbara
stadsmiljoer som forst antogs 1994. Agenda 2030
betraktas som ett anvdndbart instrument for att
nd ut till en ny publik och frdmja héllbarhet inom
nya politikomré&den.

Mal och prioriteringar: Kommunen har beslutat
om att prioritera innovationsfrdmjande och en
resurseffektiv ekonomi samt ldgga stoérre vikt vid
miljéstandarder och rd&ttvisecertfiering i sin up-
phandlingspolicy. Hallbarhetsmal 8: anstdndiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt och mal 9:
héllbar industri, innovationer och infrastruktur,
ar speciellt relevanta for kommunen som har en
hég arbetsldshetsnivd och genomgdr en process
av industriell féornyelse. De lokala myndigheterna
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anser dock att ocksd& de &vriga hdllbarhetsmalen
ar relevanta for kommunen. | mars 2017 tillsattes
en tvarsektoriell arbetsgrupp fér hdllbarhet fér att
frdmja och evaluera lokala héllbarhetsinsatser i
ljuset av de globala héllbarhetsmdalen.
Genomforande och resultat: Tammerfors imple-
menterar Agenda 2030 genom Finlands nationella
plattform Commitment 2050. Kommunen har
publicerat ett dtagande med namnet "Hallbar
ekonomi- och innovationspolitik och ansvarsfull
upphandling i Tammerfors". Texten definierar kom-
munens mal och &tgdrderna som ska vidtas fér att
uppnd dem.

Ndéstasteg: En del av &tagandet &r att kommunens
samtliga avdelningar har utmanats att reflektera
dver hur de kan bidra till héllbarheten i Tammerfors
och publicera ytterligare dtaganden p& webbplat-
sen Commitment2050. Kommunen samarbetar
ocksd med konsultbyrdn Benviroc fér att ta fram
indikatorer fér uppféljningen av arbetet med hall-
barhetsmalen.

Vad kan andra kommuner l&ra sig av Tammerfors?
Hur kommunens samtliga férvaltningar kan en-
gageras i arbetet med hdllbarhetsmdlen genom
egna héllbarhetsdtaganden.
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Umea (SE)

Kdlla: Peter Steggo, fotograf

B |nvdnarantal: 125,080 (2018)
B Medeltat kommun. Karna i den funktionella
stadsregionen Umed

Utgangspunkt: Umed har en |&ng historia av arbete
med hdllbar utveckling, med fokus pd jamstdalldhet,
miljé och klimatfragor. Sedan Agenda 2030 antogs
har kommunen arbetat med sektorsintegrering
fér att géra arbetet med héllbarhetsmdlen mer
holistiskt. En tjdnsteperson sdger: "Vi behéver an-
passa oss till hdllbarhetsmadlen och sedan arbeta
pd ett mer integrerat satt. Vi mdste bérja med
frdgan 'Varfér arbetar vi med luftkvalitet?' S& att
invdnarna kan f& en bra livskvalitet. Agenda 2030
binder ihop miljdomdssiga och sociala aspekter och
den fungerar som ett ramverk for lokala initiativ.”
Mal och prioriteringar: | Umed var héllbarhetsmal
11 en startpunkt fér arbetet med att integrera
de globala mdalen lokalt. Genom att relatera
de globala maélen till redan pdgdende arbete
inom stads- och infrastrukturplanering kunde
kommunen relativt enkelt f& ett driv i att anpassa
Agenda 2030 till den lokala kontexten.
Genomférande ochresultat: Umed har mdnga olika
insatser som sammanhdnger med Agenda 2030

NORDREGIO RAPPORT 2019:5

och héllbarhetsmaélen, allt frédn folkhdlsomalen till
dialoger med ungdomar och andra &ldersgrup-
per. Arbetet med hdllbar utveckling mé&ts med
verktyget Livsmiljobarometern som samlar fakta
om miljo och natur, jamstdalldhet, folkhdlsa och
tillganglighet. Mer fokuserat arbete med social
héllbarhet frdmjades n&r kommunen i samarbete
med Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
anordnade den nationella konferensen Métesplats
social héllbarhet i juni 2017. Umed kommun arrang-
erar ocksd &rliga méten pd en hdgstadieskola dar
elever och lokala politiker diskuterar hdllbarhet.
Kommunens politiska ledare uppskattar métena
som en viktig majlighet att f& ta del av ungas idéer
och bekymmer.

Ndsta steg: Kommunen fortsdtter analysera hur
pdgdende insatser anknyter till Agenda 2030 och
hur de olika héllbarhetsmalen ytterligare kan re-
lateras till varandra och till befintliga lokala mal.
Ett ndsta steg ar exempelvis att fortsatt integrera
jémstalldhet (h&llbarhetsmal 5) i stadsplaneringen
(héllbarhetsmal 11).

Vad kan andra kommuner léra sig av Umea? Hur det
gdr att arrangera diskussioner om hdllbarhet mel-
lan politiker och skolelever.
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Senderborg (DK)

Kdlla: House of Science, Senderborgs kommun, Danmark

B Invdnarantal: 74,650 (2018)
B T&tbefolkad kommun

Utgangspunkt: Senderborg har en l&ng historia av
av att integrera hdllbara I&sningar. ProjectZero,
med madlet att géra Senderborg till en koldioxid-
neutral kommun fram till 2029, ar ett av de mest
framgdngsrika och vdlkédnda projekten som in-
volverar bostadsrattsféreningar, idrottsklubbar,
transportsektorn och lokala féretag. Kommunen
vill bygga pd den har framgd&ngen och motivera in-
vénare att vidta &tgdrder for héllbarhet. Agenda
2030 betraktas som ett vdlkommet globalt ram-
verk att anvéndas for detta arbete.

Mal och prioriteringar: Senderborg vill uppmuntra
lokala invadnare att ta initiativ och befrémja de-
ras forstdelse av att smé steg kan géra skillnad i
att tackla globala utmaningar. Det &vergripande
mdélet &r att uppmuntra 10 000 invé&nare att bli
ambassadérer for hdllbarhet. Fér att uppnd detta
fokuserar man speciellt p& att utbilda elever, stud-
erande och familjer om hdllbarhet och de globala
hallbarhetsmalen. Ramverket ar redan pd plats i
och med att Senderborg blev del av Unescos ndt-
verk Learning Cities for aktivt medborgarskap,
héllbarhet och livsl@ngtldrande liksom involvering
av lokala féretag och organisationer.
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Genomférande och resultat: Senderborg har ett
tydligt syfte att foérstdrka kommuninvdnarnas
engagemang i hdllbarhetsmdlen. For att férverk-
liga det har man tagit hjdlp av konsultforetaget
Sustainia. Kommunen arrangerar workshoppar
och utbildningsveckor om hdéllbarhetsmdélen foér
barn, ofta i samarbete med lokala skolor. Ett exem-
pel ar Sculpture4Kids dar barn och konstndrer ar-
betade med en fargpalett utifrédn hdllbarhetsmalen
fér att géra allmdnheten mer medveten om mdlen,
ett annat dr att lokala skolor deltog i det ambitidsa
initiativet 2lmprezs genom att implementera ener-
gisparldsningar i skolbyggnaderna fér att minska
pé& energiférbrukningen och kostnaderna och sam-
tidigt oka trivseln.

Nésta steg: En webbapplikation planeras fér att
dka kunskapen om och fdérstéelsen av hdllbar-
hetsmalen; den dr samtidigt ett steg i riktning mot
mdélet med 10 00O lokala héllbarhetsambassadér-
er. Fokus p& verksamhet och insatser fér héllbar-
hetsmalen bland familjer och féreningar planeras
&aven under ndsta dar. Senderborg ska anordna ak-
tiviteter om héllbarhetsmdlen med stéd frédn Sus-
tania och kommer att integrera héllbarhetsmalen i
evenemang pd lokala orter.

Vad kan andra kommuner lédra sig av Senderborg?
Hur unga kan engageras i diskussionen om hallbar-
het genom att ingd starka partnerskap med skolor.
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Gotland (SE)

Kélla: Schorle, Wikimedia commons, CC BY-SA 3.0

B |nvdnarantal: 58,595 (2018)
B Medeltdt kommun

Utgdangspunkt: Inom Region Gotland och Got-
lands kommun har ett antal offentliga, privata och
ideella aktoérer arbetat med Agenda 2030 och
héllbarhetsmdlen sedan de antogs 2015. Science
Center Fenomenalen pd Gotland fick 2016 finan-
siering fér kommunikation om hdllbarhetsmalen
av Sida. Med de har medlen kunde Fenomenalen,
som dgs av Region Gotland, skapa en ny interak-
tiv sektion om de globala mdélen, ta fram ett min-
nesspel och skriva en bok fér barn och unga om hur
alla kan bidra till att hdllbarhetsmadlen ska uppnés.
Mal och prioriteringar: Gotland betraktar samt-
liga héllbarhetsmal som relevanta och tar mal 17
om globalt partnerskap som kdrnan kring vilken de
6vriga 16 globala malen snurrar. Fastan alla mal ar
viktiga, innebdr Gotlands lage pd en & att de tvé
hallbarhetsmalen om vatten (6 och 14) ar sarskilt
avgérande.

Genomférande och resultat: Gotland har en ldng
historia av hdllbarhetsarbete och har behandlat
mdanga av aspekterna i héllbarhetsmalen lange,
fastén under andra namn. Regionens tjdnsteper-
soner har ocksd arbetat med sambanden mellan
Agenda 2030 och europeiska, nationella och re-
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gionala mal fér att forklara fér sina éverordnade
och politiker hur dessa program interagerar och
kan anvdndas tillsammans fér regionens styrn-
ing. Drivkraften bakom arbetet dar viljan att ska-
pa en bdattre varld fér alla. En tjansteperson pd
Gotland pdpekar dock att man &ven mdste vara
pragmatisk for att f& folk att genomféra hall-
barhetsmalen. "Det ar viktigt [...] att visa att vi
arbetar med Agenda 2030. Den dr som Europa
2020. B&da ar transnationella visiondra styrdoku-
ment som dr i kraft ldnge och darfér ar det viktigt
att vi i regioner och kommuner integrerar dem i
vart dagliga arbete.”

Ndsta steg: | januari 2018 organiserade Region
Gotland, lansstyrelsen och Swedesd, Interna-
tionellt center fér ladrande fér hdallbar utveckling,
en workshop fér 70-80 deltagare frdn privata
foretag, den akademiska vdarlden, ideella forenin-
gar och offentliga myndigheter. Under workshop-
pen togs det fram material om hur Gotland ar-
betar och ska fortsdtta arbeta med Agenda 2030.
Detta material kommer att utgéra underlag for
den nya regionala utvecklingsplaneringen fér Got-
land som utarbetas under 2019.

Vad kan andra kommuner léra sig av Gotland? Hur
man kan skriva en bok fér att lara unga om haill-
barhetsmalen och héllbarhet.
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Arendal (NO)

Kdélla: Arendals kommun

B |Invdnarantal: 44,645 (2018)
B Medeltdt kommun

Utgdngspunkt: | Arendal ligger GRID-centret
(Global Resources Information Database) som
ingdr i FN:s miljdprogram UNEP. Centret invigdes
1989 av ddvarande statsministern Gro Harlem
Brundtland som en norsk uppféljning pd Brundt-
landrapporten. P& ett UNEP-mé&te vid GRID-Aren-
dal 2007 beskrev Torill Rolstad Larsen, som d&
var kommunens ordférande, ambitionen att géra
kommunens drift klimatneutral enligt FN:s defini-
tion. Férslaget godkdndes enhdlligt av kommun-
fullmdaktige 2008 och sedan dess har kommunen
arbetat for att minska sina utsldpp. Arendal
arbetar nu med Agenda 2030 i samband med sin
klimat- och utslappspolitik.

Mal och prioriteringar: Arendal fokuserar stort p&
héllbarhetsmal 13: vidta omedelbara &tgarder fér
att bekdmpa klimatférandringarna och dess kon-
sekvenser. Miljéstrategin "Gron strategi for Aren-
dal” utarbetas som bdst och dr avsedd att utgéra
underlag fér en ny klimat- och energiplan. Aren-
dals vision &r att vara "en nationellt ledande och
internationellt erkand klimat- och miljostad samt
en forebild for andra kommuner". Strategin fast-
staller vidare att kommunen ska stimulera eta-
blerade och nya féretag att utvecklas i en grénare
riktning.

Genomférande och resultat: Arendals interna
tekniska drift ar redan klimatneutral enligt FN:s
definition och uppvisar en reduktion frén 2007 till
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2017 p& 80 % av de totala utsldppen. En ny klimat-
och energiplan ska antas i slutet av 2018 och
férslaget i den ar att Arendal ska sikta pd liknande
resultat i alla lokala férvaltningar. Kommunens
ambitioner ska alltid félja Parisavtalets mal om
att begrdnsa den globala uppvarmningen till Ildngt
under 2°C och ligga i linje med de mest ambititsa
stdderna i Europa med under 100 00O invénare.
Arendal har ocksd antagit ett ramverk for
offentlig upphandling som &ldgger leverantérerna
att rapportera utsldppen frén sin verksamhet.
Mdélet ar att cka genomsynligheten fér utslapp
inte bara inom den offentliga sektorn, utan
dven frdn privata tjénsteleverantérer. Arendal
stdr drligen vard fér konferensen Fremtidens
kommuner/Arendalkonferensen. Den fér samman
lokala myndigheter och andra intressenter inom
den offentliga och privata sektorn och underlattar
utbyte av innovativa idéer inom smart och gron
utveckling.

Nasta steg: Arendal uppdaterar fér ndrvarande
sin kommunplan s& att den far en robust grund i
Agenda 2030. Det ré&der politisk konsensus i den
riktningen, dven om det dnnu inte finns ett skrift-
ligt faststallt mandat. Utskottet som férbereder
den nya kommunplanen diskuterar som bdst hur
kommunens ndmnder ska arbeta med de olika
hallbarhetsmalen.

Vad kan andra kommuner léra sig av Arendal? Hur
det gér att aktivt delta i globala ndtverk fér féran-
dringar och underlatta kunskapsutbyte med andra
kommuner, exempelvis pd en konferens.
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Sermersooq (GL)

Kdlla: Siorarsiorfik - Nuuk City Development

B |nvdnarantal: 22,738 (2018)

Utgangspunkt: Hésten 2017 deltog tre medar-
betare frédn avdelningen fér stads- och bostad-
sutveckling i en kurs om Agenda 2030. Det blev
startskottet for kommunens arbete med hdll-
barhetsmdlen. Kommmunen beslét definiera hall-
barhetsmal fér utvecklingen av Siorarsiorfik med
hjalp av de globala mélen. Siorarsiorfik ar en ny
forort till huvudstaden Nuuk, som Sermersooqs
kommun planerar. Det évergripande mdlet &r att
framja Nuuk som en nyckelstad i hela den arktis-
ka regionen for att stédja ekonomisk tillvaxt och
livskvalitet fér alla nya inv&nare i Siorarsiorfik och
sdkerstdlla att alla byggnaderna i det nya omrd-
det ar funktionella, héllbara och tilltalande.

Mal och prioriteringar: Designmanualen fér Siorar-
siorfik beskriver planeringsvisionen och de strat-
egiska mdlen fér utvecklingen av Siorarsiorfik i
&tta kapitel (Kommuneqarfik Sermersooq 2017).
Manualen omfattar teman som landskapspla-
nering och infrastruktur, byggnader och offent-
liga rum, konst och kollektivtrafik. Den hanvisar
explicit till sex av hdllbarhetsmdélen. De anvdnds
for att definiera hur hdllbarhetshdnsyn ska styra
utvecklingen av Siorarsiorfik. | mélen som manu-
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alen faststdller ingdr att all energi i férorten ska
komma fran héllbara kdllor, byggnaderna ska byg-
gas med hdllbara material och teknologier, kollek-
tivtrafiken ska vara tillgdnglig fér alla och 6ppna
platser ska s& l&ngt det ar majligt bevaras i sitt
naturliga tillstdnd fér att skydda omrddets biolo-
giska mangfald.

Genomférande och resultat: Sermersooq har in-
rattat en stiftelse for tillsynen av Siorarsiorfiks ut-
veckling. Fokus ligger pd att sdkerstalla att mélen
och prioriteringarna i designmanualen uppfylls i
alla skeden av projektets genomférande, fran pla-
nering och design till byggandet.

Nésta steg: En av de férsta byggnaderna som
byggs inom ramen fér Siorarsiorfik-projektet ar
en skola. Kommunen lagger fér ndrvarande sista
handen vid planeringen och byggarbetet inleds
inom kort. Den forsta delen av en ny kuststig kom-
mer ocksd att etableras inom den nédrmaste fram-
tiden. Darutover ska Sermersooq bdrja anvdnda
Agenda 2030 och de 17 héllbarhetsmdlen som ett
strategiskt instrument for planering av aktiviteter
inom andra férvaltningsomrdaden.

Vad kan andra kommuner léra sig av Sermersooq?
Hur héllbarhetsmalen kan anvéandas fér stadspla-
nering och stadsutveckling.
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Térshavn (FO)

Kélla: Térshavns kommun

B |nvdnarantal: 21,127 (2018)

Utgangspunkt: Medarbetare pd& planerings- och
miljoavdelningen hoérde forst talas om Agenda
2030 pd ett dialogm&te om nordiskt samarbete
fér héllbar utveckling i Helsingfors 2016. Fér att
l&dra sig mer om arbete med hdllbarhetsmdalen
i praktiken besdkte en delegation Kdépenhamns
kommunala avdelning fér héllbar utveckling fér
att utbyta idéer, sarskilt om hur unga kan fés att
engagera sig.

Mal och prioriteringar: Térshavn antog en ny
miljopolicy 2016 (Térshavnar kommmuna 2016). Ar-
betet med den hade dock inletts redan 2014 och
darfér ndmns hdllbarhetsmalen inte explicit i do-
kumentet. Trots det motsvarar de miljdmdssiga
hallbarhetsmalen maélen och prioriteringarna som
definieras fér Térshavn i policydokumentet:

B Gron energi: vatten- och vindkraft framjas,
byggnaders isolering férbattras, invénare upp-
muntras att gd, cykla och anvdnda elbilar, gratis
kollektivtrafik

B Avfallshantering: &tervinning, kompostering
och cirkular ekonomi framijas, plastanvdandning
minskas

B Naturen: miljon skyddas mot foéroreningar,
gréonomrdden i staden och byar férbdttras och ut-
vecklas
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B Kommunala atgérder: miljdaspekter beaktas
vid upphandling, energianvdndning och 6vrig verk-
samhet.

Genomfdrande och resultat: M&nga av atgdrder-
na som beskrivs i miljépolicyn har redan genom-
forts och flera projekt har startat. Exempelvis
ar stadens bussar gratis. Elbilar och cyklar finns
tillgéngliga for alla kommunalt anstdllda. Ett lek-
saksbibliotek @r ett av de nyaste initiativen for
cirkular ekonomi. Kommunen arrangerar ocksd ar-
ligen en miljdvecka med olika tema varje ar. 2018
&g fokus pd livsmedelssakerhet och hdllbar livs-
medelsproduktion. Bland annat inbjéds skolelever
att deltaiworkshoppar om héllbarhet. Kommunen
anordnar ocksd férelasningar och exkursioner fér
inv@nare i alla &ldrar.

Ndsta steg: Miljopolicyn revideras och uppdat-
eras med ndgra &rs mellanrum. Sambandet mel-
lan hallbarhetsmalen och de olika lokala prioriter-
ingarna gors explicit ndr policyn revideras ndsta
gd&ng. Aven om Térshavn inte &nnu uttryckligen
arbetar med héllbarhetsmadlen, ar det den forsta
kommunen pd Fardéarna som gdr i denna riktning
och ar alltsé féregdngare i sin region.

Vad kan andra kommuner léra sig av Térshavn? Hur
det gar att arrangera en hdllbarhetsvecka med
aktiviteter for hela befolkningen.
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Birkala (FI)

Kdélla: Birkala kommun

B |Invdnarantal: 19,237 (2018)
B Medeltat kommun. Karna i den funktionella
stadsregionen Tammerfors

Utgangspunkt: Birkala antog nya miljomal 2016
som har kopplats till Agenda 2030. Kommunen im-
plementerar sina miljdmal genom det finska initia-
tivet Commitment2050. P4 initiativets webbplats
har Birkala publicerat ett dtagande som beskriver
kommunens miljdmal och hur de anknyter till hall-
barhetsmalen.

Mal och prioriteringar: Birkalas mal fokuserar pé&
stadsplanering, energi, natur och utbildning. Kom-
munen stravar efter att: 1) géra stadsstrukturen
enhetligare genom att bygga ut kommuncentrum
och forbdattra kollektivtrafiken, 2) framja ener-
gieffektiva lésningar och anvdndning av férnybar
energi i kommunens nya byggprojekt, 3) framja
ekosystemtjdnster och biologisk mangfald samt
férutse och férbereda sig pd konsekvenserna av
klimatférandringarna, och 4) ta fram miljéldrome-
del och samarbeta med foretag for att hitta [6sn-
ingar p& miljéféroreningar.
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Genomfdrande och resultat: Ett utskott fér héllbar
utveckling inrdttades 2017 med det centrala upp-
draget att frédmja hdllbarhet i Birkala. Utskottet
forbereder och planerar dtgdrder och projekt och
presenterar dem fér berérda beslutsfattare. Dar-
till har kommunens samtliga férvaltningar defini-
erat sina egna dtaganden fér hur de kan bidra
till férbattrad hdéllbarhet i Birkala. P& en specifik
webbplats kan invé@nare, privata féretag och an-
dra intressenter delta i kommunens arbete med
hallbar utveckling.

Ndsta steg: Flera ambitiosa projekt planeras fér
ndrvarande. Bland annat ar avsikten att g& med
i Hinku-forum, ett ndtverk av kommuner som har
forbundit sig till att avsevdart minska sina vaxthus-
gasutsldpp. Kommunen diskuterar ocksd hur den
kan férbattra atervinningen av avfall och energi-
effektiviteten. En planerad atgérd &r att installera
bullerskydd ldngs motorvédgen som kan producera
solenergi. Birkala kommun férbereder ocksd en
héllbar transport- och trafikplan med stdd frén
finska Trafikverket.

Vad kan andra kommuner léra sig av Birkala? Hur
hallbarhetsplaneringen kan frémjas och centralis-
eras med hjdlp av ett utskott.
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Mariehamn (AX)

Kélla: Mariehamns kommun

B |nvdnarantal: 11,677 (2018)
B Medeltdt kommun

Utgangspunkt: Mariehamn antog sina férsta
lokala miljdmal 2005. Nér ett nytt miljdprogram
for perioden 2018-2030 diskuterades och antogs
2017, beslét kommunen att koppla sina mal till
Agenda 2030 och héllbarhetsmalen. Mariehamn
prioriterar miljdmadassig och social héllbarhet i fér-
valtningen av stadens verksamheter.

Mal och prioriteringar: | sitt nya miljéprogram
har Mariehamn som mdal att minska stadens
miljdpéverkan och att skapa en allt battre livsmiljd
fér inv@narna. Programmet definierar mal inom
féljande omrdden som alla anknyter till ett eller
flera av héllbarhetsmalen:

B Energi: Mariehamn strdvar efter att minska
koldioxidutsldppen med 85 % fram till 2030.

B Trafik: Koldioxidutslédppen frdn trafiken ska
minska med 50 % fram till 2030.

B Hdallbar konsumtion: Mariehamn ska 6ka ande-
len inkdp av ekologiska livsmedel och miljdanpas-
sade varor och tjdnster.

B Natur och vatten: Grénomrdden ska bevaras
och miljdpéverkan pd kuster, strander, floder och
andra vattendrag ska minskas. Kommunens fér-
valtningar och invd@nare ska f& battre information
om Mariehamns natur och miljo.
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B Anpassning till klimatférandring: Kommunen
gor upp scenarier for Aland och Mariehamn och
identifierar omrdden och sektorer som &r sarskilt
kansliga for klimatférandringar. Rapporten
definierar dven &tgdrder som ska vidtas fér att
uppnd respektive mal.

Genomférande och resultat: | november 2017 till-
satte kommunfullmdktige ett utskott med upp-
draget att utfora en politisk utvdrdering och
genomfdra miljprogrammet. Mdnga datgdrder
som bidrar till de fem mdélen p&gdr redan. Exem-
pelvis 6kar kommunen antalet elbilar fér att mins-
ka sin klimatpdverkan och har introducerat en "kli-
matsmart dag” i veckan ndr det serveras enbart
vegetarisk mat i Mariehamns skolor och daghem.
Kommunen har dven antagit nya riktlinjer fér an-
vdndning av miljovanliga stddprodukter, mobler
och leksaker i daghemmen.

Nésta steg: Andra &tgdrder och projekt kommer
att inledas inom de ndrmaste mé&naderna. Kom-
munen ska bland annat anldgga tvd vatmarker
som bidrar till att rena Mariehamns vatten frdn
fororeningar, ddribland mikroplast, och erbjuder
invénarna friluftsomraden.

Vad kan andra kommuner léra sig av Mariehamn?
Hur héllbarhetsmaélen kan anknytas till ett
miljdprogram med relevanta lokala mal.
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Mosfellsbzer (IS)

Kélla: Mosfellsbaers kommun

B |nvdnarantal: 10,556 (2018)
B Medeltdt kommun

Utgangspunkt: Mosfellsbaer planerar att imple-
mentera Agenda 2030 med hjalp av en ny miljépol-
icy. Kommunen arbetade mycket aktivt med loka-
la Agenda 21 och darmed ségs Agenda 2030 och
héllbarhetsmdlen som ett naturligt ramverk fér
att fortsatta detta arbete.

Mal och prioriteringar: Kommunen har lagt stor
vikt vid att involvera den lokala befolkningen
i utvecklingen av den nya miljépolicyn. | mars
2018 inbjods invanarna till ett méte pd en skola
for att dela med sig av sina idéer och visioner
fér vad kommunen borde férséka uppnd under
de ndrmaste dren och vilka miljéfrégor som
borde prioriteras. Lokala politiker lyssnade och
antecknade idéer. Bidragen frdn métet jamfoérdes
med Agenda 2030 for att identifiera likheter och
ett forslag till en ny miljopolicy har tagits fram
med detta som underlag.
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Genomférande och resultat: Forslaget till miljépol-
icy faststdller ett antal mél, bland annat att ut-
veckla Mosfellsbaer pd ett hdllbart och progres-
sivt sdtt, skydda naturen och framja inv@narnas
livskvalitet. Dessa mal ska uppnds med hjdlp av
d&tgarder inom 10 sektorer, exempelvis miljéutbild-
ning, hdllbar transport, och avfallshantering. Poli-
cyn beskriver mdlen i varje sektor och planerade
dtgarder for att uppnd dem och anknyter explicit
respektive sektor till ett eller flera av hdllbar-
hetsmalen.

Nésta steg: Det holls lokalval pd Island den 26 maj
2018 och det besléts att miljépolicyn ska antas
och genomféras av det nya kommunfullmdktige.
Det ger de nyvalda fullmdktigeledamdoéterna moj-
lighet att f& med sina egna idéer och prioriterin-
gar. Darmed sdkerstaélls ocksd att den nya policyn
har allas stéd.

Vad kan andra kommuner ldra sig av Mosfellsbaer?
Hur inv@narna kan engageras i arbetet med hall-
barhetsmdlen genom offentliga moten.
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Tabell 1: 27 idéer fér att genomféra Agenda 2030 i en lokal kontext

Kom igdng, sadkerstdll framsteg och gér uppfdljning

1. Starta i mindre skala och genomfér Agenda 2030 genom att fokusera pd ndgra hdllbarhetsmdl i taget
(= som Kemi)

2. Inrétta ett héllbarhetsutskott fér att samordna arbetet (= som Birkala)

3. Anvand rumslig analys fér att besluta vilka hallbarhetsmal ska prioriteras i olika stadsdelar (= som
Uppsala)

4. Anvand index och indikatorsystem for att mata framstegen (= som Képavogur)

Integrera hdllbarhetsmdlen i centrala styrdokument, planer och processer

5. Anvand Agenda 2030 fér att ta fram en kommunstrategi (= som Gladsaxe)

6. Anknyt ett miljdprogram till h&llbarhetsmalen (= som Mariehamn)

7. Ta fram en livskvalitetplan fér den lokala befolkningen med kopplingar till héllbarhetsmalen (= som
Helsingborg)

8. Integrera héllbarhetsmadlen i processerna fér budgetering och beslutsfattande (= som Malmé)

Involvera alla avdelningar inom kommunen
9. Utmana alla férvaltningar att férbinda sig till dtgarder fér héllbarhet (- som Tammerfors)

10. Ta fram ett héallbarhetsprogram med bidrag frén alla férvaltningar (= som Atvidaberg)

Engagera invdnarna

11. Ta fram héllbara 18sningar tillsammans med befolkningen genom levande laboratorier (= som Képen-
hamn)

12. Arrangera en hdllbarhetsvecka (= som Térshavn)

13. Lyssna till inv@narnas idéer pd éppna mdten (= som Mosfellsbaer)

14. Engagera invdnarna med hjélp av positiva scenarier (< som Kristiansund)

Uppmuntra unga att delta

15. Ingd starka partnerskap med skolor fér att engagera unga (= som Sgnderborg)
16. Utveckla appar och spel fér att ldra unga om héllbarhet (= som Esbo)

17. Arrangera diskussioner om héllbarhet mellan politiker och skolelever (= som Umed)
18. Ge ut en bok om hdllbarhet och héllbarhetsmalen (= som Gotland)

Stod hdllbara féretag och organisationer

19. Dela ut héllbarhetspris (< som Odense)

20. Koppla naringsstrategin till hallbarhetsmalen och stéd hdllbara féretag (= som Bergen)
21. Designa en grén stadskarta (= som /&rhus)

Anvdnd hdllbarhetsmadlen i stadsplanering och hdllbart bostadsbyggande
22. Anvdand hdllbarhetsmalen fér att utveckla en ny férort (= som Sermersooq)
23. Frdmja gront boende och ekobyar (= som Hurdal)

Ingd starka partnerskap
24. Arrangera en konferens fér att utbyta erfarenheter med andra kommuner (= som Arendal)
25. Arrangera seminarium med féretag och ideella organisationer for att planera arbetet (= som Vaxjo)

26. Engagera intressenter fran den privata sektorn och civilsamhallet inom olika sektorer (= som Orebro)

Eller till och med ...
27. Anvand héllbarhetsmdalen som vdgledning vid en kommunsammanslagning (= som Asker, med Hurum

och Rayken)
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Analys: Framgangsfaktorer,
utmaningar och ndasta steg

i genomfoérandet av Agenda
2030 pa lokal niva

De 27 kommunerna som ingick i den hdr studien
varierar i storlek och befolkningsmd&ngd. De har
olika miljdmdssiga och geografiska forutsdattnin-
gar samt skillnader i sina organisationsstrukturer
och politiska ledning. Dessa olikheter pdverkar
kommunernas mgjligheter att erbjuda offentlig
service, utmaningarna de stdr infér och deras moj-
ligheter att anta utmaningarna i frdga om budget,
kunskap och personal. Kort sagt ar lokala férhél-
landen avgérande fér hur Agenda 2030 genom-
fors i kommunen. Analysen nedan syftar till att se
bortom dessa olikheter for att hitta gemensam-
ma nordiska drag.

Framgangsfaktorer och lérdomar pa
lokal niva

De tvd faktorer fér framgdngsrikt arbete med
Agenda 2030 som ndmndes av de flesta in-
tervjuade ar politiskt stdéd fran kommunfullmak-
tige och engagemang frdn kommunens alla for-
valtningar gdllande héllbarhetsarbetets utveckling
och genomférande. Kommunerna rekommend-
erade ocksd att relatera Agenda 2030 och héllbar-
hetsmalen till arbetet som redan utférs p& lokal
nivd. Nagra tjdnstepersoner sade att det har varit
nyttigt att skapa en berdttelse om kommunens
framtid och anvdnda denna berdttelse i kontak-

‘ Kemi ar en liten kommun,
vilket @r en fordel.
Alla kdnner varandra s& det ar latt
att inleda samarbete och admin-
istrativa drenden skots enklare.
Smda& kommuner kan std infor
utmaningar i arbetet med hallbar-
hetsmalen pd grund av sin storlek,
men de har ocksd dessa fordelar.
TJANSTEPERSON | KEMI KOMMUN, FINLAND
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terna med kollegor, invanare, féretag och ideella
organisationer. En anvéndbar metod for att skapa
en s@dan berdttelse &r att anordna strategiska
workshoppar for politiker och tjanstepersoner for
att analysera hdllbarhetsmaélen och hur de relat-
erar till den specifika lokala kontexten. Respond-
enter frdn mindre kommuner framhéll att deras
storlek kan vara en fordel eftersom det ar enkelt
att hélla kontakt internt och arbeta &ver hierarki-
och sektorsgrdnser.

Utmaningar i genomférandet av
Agenda 2030

En av de vanligaste utmaningarna i arbetet med
Agenda 2030 som lyftes fram i diskussionerna var
integreringen av hdllbarhetsmalen i kommunens
styrning. N&gra lokala tjénstepersoner sade att
det saknas intresse eller att de mdts av en skep-
tisk instdallning hos kollegor, chefer och politiker.
De framholl att det ar nédvandigt att konstant
pdminna om varfér det ar viktigt att arbeta med

Framgangsfaktorer
identifierade av féregangarna

B Fa politiskt stod

B F& med alla avdelningar av den lokala
myndigheten i arbetet

B Relatera hdllbarhetsmadlen till padgdende
lokala insatser

B Skapa och dterge en berdttelse om kom-
munens framtid

B Boérja med lokala strategidiskussioner

B Ndtverka och samarbeta med andra kom-
muner

B Ndtverka och samarbeta med invanare,
foretag och ideella organisationer

B Acceptera att férandring tar tid

B Genomfdr héllbarhetsmdlen med hjélp av
pdatagliga lokala dtgarder
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héllbarhetsteman som fred, jamstdlldhet och
miljoskydd i den nordiska kontexten. Detta sam-
manhdnger med utmaningen att géra det globa-
la relevant lokalt och att hjdlpa folk att inse att
Agenda 2030 ar viktig fér alla, inte ndgot som
ska genomféras av ndgon annan och ndgon an-
nanstans. Involvering av aktérer utanfér de lokala
myndigheterna betraktas ocks& som en utman-
ing. Nagra av de intervjuade kdmpar fér att hit-
ta de bdsta sdtten att engagera inv@nare, lokala
foretag och ideella organisationer.

‘ | borjan var det svart att &
folk att forstd Agenda 2030
och héllbarhetsmalen, vad de hand-
lar om och hur de hdanger ihop med
Odense. Ett av de forsta héllbar-
hetsmalen ar "ingen hunger". Nar vi
borjade tala om hdllbarhetsmadalen,
var publiken ofta lite forundrad over
hur héllbarhetsmdlen ar relevanta
for Odense, pd grund av det har
malet. Det kanske forefoll som en
sak mer relevant for utvecklingsldander.
TJANSTEPERSON | ODENSE KOMMUN, DANMARK

Det ar dock inte alla intervjuade tjdnstepersoner
frdn féregdngskommunerna som har mott ut-
maningar i sitt arbete med Agenda 2030 och héll-
barhetsmdélen. N&gra av dem konstaterade att
det inte forekom utmaningar, men att arbetet
med hdllbarhetsmdlen &r en pdgdende larande-
process ddr det inte finns ndgot som &r absolut
"ratt" eller "fel".

‘ Det @r ingen utmaning, vi ar
vana vid att arbeta med
mdlintegrering i styrsystem. Vi
ar vana vid att arbeta med héllbar-
hetsdrenden. Héllbarhetsmalen fors
in i det nuvarande styrsystemet.
TJANSTEPERSON | UPPSALA KOMMUN, SVERIGE
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Utmaningar identifierade av
féregangarna

M Integrering av arbetet internt i kommunen:
Atgdrdo brist pd engagemang och skepticism.
De intervjuade rapporterar ett standigt
behov att sporra tjdnstepersoner och
forvaltningschefer att ta ansvar.

M Integrering av arbetet externt: Engagera
ovriga intressenter genom extern
kommunikation och n&tverkande. F& med
lokala féretag i arbetet.

B Goéra det globala relevant pa lokal nivéa: F&
mdnniskor att inse att Agenda 2030 ar for
alla och inte bara ndgot som genomfars av
ndgon annan och ndgon annanstans.

B Mdl och prioriteringar: Prioritera mél och
dtgdrder och samtidigt bevara konsensus om
att Agenda 2030 har en holistisk betydelse.
Losa potentiella konflikter mellan vissa av
héllbarhetsmadlen.

B Tid: Acceptera att det tar tid att
genomféra férdndringar i en organisation.
Budgetar och investeringar planeras pd kort
sikt, men resultaten frdn héllbarhetsinsatser
syns forst pd lang sikt.

B J&dmfdrelse av framsteg med andra
kommuner: Manga indikatorer kan jamféras
enbart pd lands- och/eller regionniva.
Indikatorer som mater lokala framsteg ar
sdllan standardiserade mellan kommunerna.
H Begrdnsningar i budget och resurser: L6sa
brist pd personal som dgnar sig &t héllbarhet
inom kommunen.

M Brist pd stdd fran regeringen och/eller
regionala myndigheter: Utmaningarna
sammanhdnger med finansiering, prioritering,
natverksmojligheter, jdmforelser och
samordning.

B Hallbarhetsmalen erbjuder alltfér manga
méjligheter: Beslut om hur och var arbetet
med héllbarhetsmadlen ska bérja. Definition av
relevanta dtgdrder.

B Kontraproduktiv lagstiftning: Vissa
nationella och europeiska lagar och policyer
ar kontraproduktiva mot Agenda 2030 i och
med att de beframjar fossila brdnslen och
kontinuerlig ekonomisk tillvaxt.
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Ndsta steg for att genomféra Agenda
2030 pa lokal niva

| intervjuerna ombads tjdnstepersonerna frdn
féregdngskommunerna komma med férslag pé
hur politiker p& regional, nationell eller nordisk
nivd kan stddja deras arbete med Agenda 2030
och héllbarhetsmdlen, och hur kommunerna sjélva
kan vidta ytterligare &tgdrder for att sdkerstalla
framgdng i arbetet. De intervjuade sade att hjalp
fradn nationella regeringar och Nordiska minister-
rddet verkligen skulle kunna stddja deras lokala
arbete. Exempelvis kunde nationella regeringar
kommunicera tydligare vilka héllbarhetsmal och
anknytande aktiviteter de prioriterar och hur na-
tionella instanser och delegationer arbetar for
att genomféra Agenda 2030. P& sé satt kan kom-
munerna undvika sddant arbete som stér i konflikt
med nationella insatser och prioriteringar.

Nd&gra intervjuade pdpekade ocksd att na-
tionella aktérer mdste férstd att processen med
att identifiera hdllbarhetsprioriteringar, utveckla
och genomféra &tgdrder och mata deras effek-
ter sammanhdnger med lokala férhéllanden. De
flesta intervjuade kommuner vill mata sina fram-
steg i jdmférelse med andra kommuner och re-
gioner. Det finns flera globala matinstrument och
jémforelseindikatorer fér detta dndamal, men om
kommunerna inte anvdnder samma indikatorer ar
det omgjligt att géra direkta jamforelser. Vissa in-
tervjuade konstaterade dock att jamférelse med
andra kommuner inte ar nédgot som de prioriterar.
De arbetar fér politikerna och kommuninvénarna
och ser inte sddana jamférelser som sitt ansvar.

‘ Det &r viktigt att Nordiska
ministerrddet och de na-

tionella myndigheterna

beviljar finansiering, kornmunicerar

hur Agenda 2030 ar relevant i var

nordiska kontext, och utvdrderar

vad kommunerna gor for att

genomfora Agenda 2030 och hur

vi gor det.

TJANSTEPERSON | UMEA KOMMUN, SVERIGE
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Rekommenderade nésta steg

Nationella regeringar och/eller Nordiska min-
isterradet kan:

B erbjuda specifik utbildning om arbetet
med hdllbar utveckling pé& lokal nivé

B 6ka finansieringen for strategiska

insatser och spridningsaktiviteter om
hallbarhetsmaélen pé lokal nivd, exempelvis for
inledande aktiviteter som workshoppar och
utbildning samt fér att mata effekterna

B koppla finansieringen till prestationer i
arbetet med hallbarhetsmalen (till exempel
lanka anslag for infrastrukturinvesteringar
till héga podng i social hdllbarhet); detta kan
Oka arbetet inom flera sektorer och/eller
dimensioner av héllbarhet

B kommunicera mer med lokala myndigheter
om deras prioriteringar gdllande Agenda
2030

B erbjuda mer information och
utbildningskampanjer om Agenda 2030 och
hallbarhetsmadlen p& alla nordiska sprak fér
att 6ka kunskapen bland allmdnheten

B skapa fler tillfallen for kunskapsdelning
mellan kommuner

B bidra till att 6ka medvetenheten om att
valet av prioriteringar, deras genomférande
och matningen av deras effekter ar
avhangiga av lokala forhéllanden

B bevilja ett héllbarhetpris fér att beléna
hallbara féretag, skolor, institutioner och
andra offentliga eller privata aktérer
Regionala myndigheter kan:

B mdta framsteg med enhetliga indikatorer
for att maojliggora jamforelse mellan
kommuner, utan att bortse frdn analysen av
vad respektive indikator innebdr péd lokal nivé
B sprida goda exempel och |6sningar som
inspiration, men dven &terge misslyckade fall
sd att lokala myndigheter kan ta lardom av
andras misstag och problemlésningsférmdaga
Lokala myndigheter kan:

B férbattra relationerna mellan lokala
politiker och tjanstepersoner, sé att
fullmdktige begdr evaluering av resultaten
fran hallbarhetsdtgdrder for att sporra
forvaltningen

B anvdnda europeiska direktiv for
upphandling, miljckonsekvensbeskrivning (fér
projekt) och strategisk miljcbedémning (for
planer och program) mer konsekvent foér att
uppfylla Agenda 2030

M involvera barn i processen med att
genomféra Agenda 2030
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Slutsatser och framtidsutsikter

Denna rapport har identifierat 27 nordiska kom-
muner som féregdngare i att genomféra Agenda
2030 och de 17 héllbarhetsmalen. Andra kommun-
er planerar fér narvarande att koppla lokala pri-
oriteringar till de globala mdalen och kommer fér-
modligen att ingd i gruppen av féregdngare inom
de ndrmaste dren. Erfarenheterna som beskrivs i
denna rapport dr avsedda att ge idéer och vagled-
ning fér den processen.

Profiltexterna i rapporten visar att det finns
mdanga angreppssdtt fér att inleda arbetet med
Agenda 2030 i en lokal kontext. Nadgra kommuner
anvdnder héllbarhetsmadlen som ett kommunika-
tionsinstrument. Genom att koppla befintliga el-
ler nya &tgdarder till hdllbarhetsmalen visar kom-
munerna hur de bidrar till de globala méalen med
att fokusera pd lokala prioriteringar. Andra kom-
muner vander sig till hallbarhetsmalen fér inspira-
tion. Nd&gra intervjuade tjdnstepersoner konstat-
erade att hdllbarhetsmdlen kan utgéra ett starkt
incitament for att "hdja ribban" och satta upp
ambitiésare mal for den lokala kontexten. Hallbar-
hetsmalen kan ocksd anvdndas som en checklista.
N&gra kommuner jamfér systematiskt pdgdende
verksamheter med de 17 hdllbarhetsmalen fér att
identifiera styrkeomrdden och omréden dé&r kom-
munen kan prestera bdttre. Enskilt eller i kombi-
nation kan dessa angreppssdtt utgéra en givande
utgdngspunkt for andra kommuner som vill pdbor-
ja arbete med Agenda 2030.

En jamforelse av de 27 profiltexterna visar att
féregdngarna genomfér lokala strategier, planer
och program fér Agenda 2030 pd olika s&tt. Vis-
sa kommuner prioriterar utvalda héllbarhetsmal.
Andra stravar efter att bygga upp en allmdn
kultur dar Agenda 2030 beaktas i alla rutiner
och processer som helhet. Nédgra kommuner be-
tonar starkt engagemanget av unga i sitt arbete
med hdllbarhetsmdélen, medan andra involverar
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foretag eller ideella organisationer. Kommunerna
skiljer sig ocksd& &t ndr det gdller vilka férvaltnin-
gar eller enheter som styr arbetet och hur andra
sektorer och avdelningar involveras. Vissa av des-
sa angreppssdtt och prioriteringar beror p& kom-
munens sdrdrag. Féregdngarna som portréatteras
har férdelar sig pd alla nordiska lander och re-
gioner och inkluderar sma stdder och huvudsté&der,
oar, kust- och inlandskommuner, kommuner med
enorma landomrdden, som Sermersooq, och kom-
muner med mindre omré&den, som Kemi. Oavsett
vilket angreppssdtt en kommun vdljer, tas ett vik-
tigt steg nar politisk konsensus uppnds, mandat
avtalas och héllbarhetsmdlen skrivs in i styrdoku-
ment.

Med tanke p& fortsatta &tgdrder gav
de intervjuade tjdnstepersonerna ett antal
rekommendationer fér hur nationella och nordiska
myndigheter kan stdédja implementeringen av
Agenda 2030. Tydlig kommunikation av nationella
prioriteringar och aktiviteter inom Agenda 2030,
vagledning fér arbete med de 17 hdllbarhets-
mdalen och hjélp med att mé&ta framstegen &r de
centrala foérslagen. Stéd inom dessa omrdden
skulle inte bara hjalpa féregdngarna att ga vidare
med sitt arbete, utan kan ocks& uppmuntra fler
kommuner att bidra till de globala maélen.

Ett klart flertal av de kommunrepresentan-
ter som intervjuades for detta projekt bekraftade
ocks@ att ett nordiskt nd&tverk dar lokala myn-
digheter regelbundet kan utbyta erfarenheter
vore nyttigt for deras arbete. Budskapet ar tydligt,
men formatet och det praktiska arrangemanget
fér ett sddant samarbete behdver preciseras. Ett
forslag ar att anvanda de befintliga ndtverk som
finns i och med de nordiska ladndernas kommunfoér-
bund. Det vill séga SKL i Sverige, KL i Danmark,
KS i Norge, Kommunférbundet i Finland, och Sam-
band pa Island.
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Bilaga

Valet av kommuner
Organisationerna som bidrog till att hitta féregén-
garkommuner inkluderar kommunorganisationer
som danska KL (Kommunernes Landsforening)
och Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
samt stads- och kommunnétverk som Nordic City
Network, R&det fér kommuner och regioner i Eu-
ropa (CEMR) och Eurocities. Medlemmar i de tre
temagrupperna inom Nordiska ministerrddets
dmbetsmannakommitté fér regionalpolitik (AK-
R), for vilka Nordregio ar sekretariat, rekommend-
erade ocks& kommuner for detta projekt, Nordiska
ministerrddets expertgrupp fér hdllbar utveckling
gav &ven vardefulla rad.

| vissa lander, framfér allt Sverige och Dan-
mark, rekommenderades sd mdnga kommuner att
alla inte kunde intervjuas. | dessa tva ladnder valde
forfattarna kommuner genom att stdlla dem i
rangordning enligt hur ménga gdnger de rekom-
menderades och intervjuade dem som kom hogst
pd listan. Motivet till det har férfarandet var att
de bdst kdnda och oftast rekommenderade kom-
munerna sannolikt var de som kommit Idngst i sitt
arbete med héllbarhetsmalen och kunde darmed
definieras som féregdngare i sitt land.

Intervjuer med kommunala
tjcinstepersoner

Forfattarna genomférde halvstrukturerade in-
tervjuer med alla utvalda kommuner. De in-
tervjuade var tjdnstepersoner inom den offentliga
forvaltningen, strateger inom social, miljdmdssig
och/eller ekonomisk héllbarhet, samt stads- och
allménna planerare. Diskussionerna med de in-
tervjuade féljde 16st ett forberett frégeformular
som omfattade bland annat féljande dmnen: mo-
tivationen att arbeta med Agenda 2030, mdlen
som kommunen férséker uppnd, dtgarderna och
projekten de genomfér, angreppssdtten de an-
vander fér att involvera invdnarna (i synnerhet
unga), utmaningar som de méter i arbetet med
Agenda 2030 och hur de tacklar dessa utmanin-
gar.
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Urbaniseringsgrad

Eurostat anvdnder sig av tre kategorier for att
beskriva urbaniseringsgrad3:

B Tatbefolkad kommun (densly populated area)
— minst 50 % av befolkningen bor i tatbefolkade
kluster

B  Medeltat kommun (intermediate density area)
— mindre dn 50 % av befolkningen bor pd landsby-
gden och mindre an 50 % bor i tatbefolkade klus-
ter

B Glest befolkad kommun (thinly populated area)
- dver 50 % av befolkningen bor pd landsbygden.

Funktionell stadsregion

En funktionell stadsregion (functional urban areaq,
FUA) bestdr av en stad (urban karna) och dess
pendlingszon (omland). En urban k&rna bestér
av ett tatbefolkat kluster av sammanhdangande
omrdden med en befolkningstathet pd& minst 1
500 invénare per kvadratkilometer. En kommun
definieras som del av en urban kdrna om minst
50 % av befolkningen bor i ett urbant kluster. Om
minst 15 % av de arbetande invdnarnaien kommun
arbetar i en grannkommun definierad som en
urban karna, kallas denna kommun ett omland. |
denna rapport definieras dessa kommuner som
"del" av en funktionell stadsregion (OECD 2013).

Analys och jimforelse

Resultaten presenterade i diskussionskapitlet
baserar sig pd anteckningarna frdn samtliga
intervjuer med lokala myndigheter. Fér analysen
kodades anteckningarna i det
analysverktyget NVivo och dominerande teman
framkom genom kodningsprocessen. For klarhets
skull ska det noteras att alla intervjuade inte

kvalitativa

listade framgdngsfaktorer, utmaningar, ndsta
steg eller policyrekommendationer.

3 http://ec.europa.eu/eurostat/web/degree-of-urbanisation/
background
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Presentation av projektets resultat
Resultaten frén detta projekt presenterades pd
ett seminarium den 9 maj 2018 hos Nordregio i
Stockholm. Politiker och tjdnstepersoner frdn nor-
diska kommuner, medarbetare frédn kommunor-
ganisationer, regionala organisationer, konsultby-
rder och regeringskanslier deltog i seminariet.
Utéver presentation av projektets centrala resul-
tat, presenterade utvalda féregdngskommuner
sitt arbete med Agenda 2030. Seminariedeltagar-
na gav dterkoppling i interaktiva diskussioner och
reflekterade éver framgdngsfaktorer, utmaningar
och rekommendationer fér arbetet med Agenda
2030.%

“Presentationer och sammandrag av diskussioner finns p&
adressen: http://www.nordregio.org/events/agenda-2030-
at-the-local-level/.
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