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Nordisk ministerrads forord

En kunnskapsrik, kreativ og innovativ befolkning er en forutsetning for bee-
redyktig vekst og en videre utvikling av vare lands velferd. Grunnlaget for
disse kompetansene legges i tidlig alder, og det er derfor viktig at skolen og
utdanningen fra dag én fremmer kreativitet, innovasjon og entreprengrskap.

En opplaring preget av hgy faglig kvalitet og der kreativitet, innovasjon
og entreprengrskap er en naturlig del av undervisningen, vil ogsa kunne gi
«tilleggseffekter» i form av gkt motivasjon, trivsel, redusert fraveer og bidra
til & forebygge frafall.

I arbeidslivet er arbeidstakernes evne og vilje til kreativitet, innovasjon
og entreprengrskap avgjerende for bedriftenes innovasjon og konkurranse-
evne.

De nordiske undervisnings- og forskningsministre gnsker a fremme kreativi-
tet, innovasjon og entreprengrskap i utdannelsene. Dette var bakgrunnen for at
ministrene i april 2009 besluttet at Nordisk ministerrad skulle gjennomfare en
nordisk komparativ studie av hvordan kreativitet, innovasjon og entreprengr-
skap er integrert i de nordiske utdanningssystemene.

Som tilleggsoppdrag til denne studien, ble det i 2010 under det danske
formannskapet i Nordisk ministerrad, tatt initiativ til ytterligere to studier
om henholdsvis de praktisk musiske fag og de nordiske lands arbeid med
talentutvikling og kreativitet i relasjon til naturvitenskap.

De tre studiene foreligger na, og det er Nordisk ministerrads gnske at de
tre studiene kan veere til inspirasjon for alle i Norden, som arbeider med
disse temaene.

Studiene er en del av Nordisk ministerrads globaliseringsprosjekt «En
god opplering til ungdom og voksne» som har som ett av fire delmal &
fremme kreativitet, innovasjon og entreprengrskap i utdanningen.

God lesing!

Henna Virkkunen
Undervisningsminister






Forfatterens forord

Nordisk ministerrad (NMR) gjennomfarte i 2009-2010 en nordisk studie om
kreativitet, innovasjon og entreprengrskap i utdanningen. Studien har som
hovedformal & kartlegge status for hvordan kreativitet, innovasjon og entre-
prengrskap er integrert i styringsdokumenter og i opplaeringen pa alle niva,
fra barnehage til voksenopplaring, i de nordiske landene og i de selvstyrte
omradene. P4 mgte i ministerradet for Utdanning og Forskning (MR-U) 22.-
23. april 2009 besluttet ministrene at det skal gjennomfares en nordisk kom-
parativ studie om hvordan kreativitet, innovasjon og entreprengrskap er
integrert i de nordiske utdanningssystemene.

Et samfunn som endrer seg raskt har behov for et skolesystem som bade
strukturelt og innholdsmessig som ogsa kan endre seg i takt med de behov
endringssamfunnet har. Og en slik skole ma tilby barn og unge en utdanning
som oppleves viktig og meningsfull for hver enkelt. Utdanningssystemets
overordnete oppgave er a fare hvert individ inn i et yrke som bidrar til & gi
landets innbyggere en grunnleggende kompetanse. Det betyr at utdanningen
ogsa ma bidra til & utvikle kompetanse for & fungere i heim og fritid i tillegg
til det yrkesmessige. Dette perspektivet er viktig nar begreper som kreativi-
tet, innovasjon og entreprengrskap er tatt i bruk i Norden i lgpet av de to
siste decenniene. P4 samme mate har Det europeiske radet fokusert pa krea-
tivitet og innovasjon i skole og samfunn ved at 2009 ble utpekt som marke-
ringsomrader for aret 2009.

I denne studien er det sammenhengen mellom kreativitet, innovasjon og
entreprengrskap vi setter sgkelyset pa. Studien belyser ogsa tiltak som bru-
kes for a styrke elevenes, de unges og voksnes kreativitet og skapertrang i
utdanningssystemet i de nordiske landene og i de selvstyrte omradene. Bak-
grunnen for minisiternes beslutning om a gjennomfare en slik studie er blant
annet et gnske om a fremme kreativitet og innovasjon i utdanningen. Studien
skal stimulere utviklingen av et utdanningssystem med mer plass til & ekspe-
rimentere og ta sjanser. Et slikt utgangspunkt ma bety at man erkjenner at
det eksperimenteres for lite i de nordiske utdanningssystemene.

Frafall spesielt i videregaende skole er et felles nordisk — og globalt —
problem. Vi ma anta at frafallet henger sammen bade med skolestruktur,
relasjonen skole — arbeidsliv og hvor kreativ og kompetent skolens persona-
le er nar det gjelder & utvikle pedagogisk innhold som imgtekommer indivi-
dets behov. Oppleves skolens innhold meningsfylt er det grunn til & anta at
frafallet reduseres. En skole med hgy kreativ, innovativ og entreprengriell
kompetanse bade pa lerer, ledelse og systemniva, vil ha gode forutsetninger
til & utvikle en meningsfylt skole med hgyt aktivitetsniva og et laerings-
fremmende miljg internt og eksternt.. En slik skole vil ha hgy kompetanse
innenfor pedagogisk entreprengrskap.
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Pedagogisk entreprengrskap er et begrep som omfatter flere forhold enn
det som tradisjonelt legges i begrepet entreprengrskap. Begrepet entrepre-
ngrskap kobles vanligvis til den gkonomiske sektoren og innebeerer a utvikle
nye bedrifter. | en pedagogisk sammenheng betyr entreprengrskap ogsa a gi
et bidra til & utvikle personlige entreprengrielle egenskaper hos den enkelte.
Pedagogisk entreprengrskap blir dermed ogsa et spgrsmal om & pavirke
hvert individs atferd, ferdigheter, holdninger, selvoppfatning og tenkemate.

Nordisk ministerrad gav hgsten 2009 Universitetet i Nordland (Hggsko-
len i Bodg) i oppdrag & utrede kreativitet, innovasjon og entreprengrskap i
utdanningssystemene i de nordiske landene og i de selvstyrte omradene.
Denne utredningen er supplert med tilleggstudier som fokuserer pa talentut-
vikling innenfor naturvitenskapelige fag og praktisk musiske fag. Det skri-
ves separate rapporter for tilleggsstudiene. For a kunne lgse utredningsopp-
gaven etablerte hggskolen hasten 2009 nettverkssamarbeid med forskerkol-
leger fra de gvrige nordiske landene. Forskerkollegene som har koordinert
utredningene i hvert land er:

e Birthe Lund, Aalborg universitet, Danmark

e Eila Lindfors, Tammerfors universitet, Finland
e Michael Dal, Islands universitet, Island

o Jarle Sjgvoll, Universitetet i Nordland, Norge
e  Gudrun Svedberg, Umea universitet, Sverige

| tillegg har koordinatorene i utredningsarbeidet hatt bistand fra flere med-
hjelpere:

e Julie Borup Jensen

e Sissel Ovesen

e Beate Rotefoss

e Ove Pedersen

e Thordis Thordardottir

Det nevnes spesielt at Ove Pedersen ved Universitetet i Nordland og Thordis
Thordardottir ved Islands universitet har bistatt koordinatorene spesielt i
utredningsarbeidet for denne rapporten. Tilleggsstudiene er utredet av fagspesi-
fikke team slik dette framgar av rapportene som er redigert av Espen Henriksen
innenfor talentutvikling i naturvitenskapelige fag og Lise-Kari Berg og Gerd
Abrahamsen innenfor praktisk-musiske fag.

Studien er en del av prosjektet «En god opplering for ungdom og voks-
ne», som er ett av prosjektene Nordisk Ministerrad satte i gang allerede i
2007/2008 gjennom det nordiske samarbeidet. Den overordnede malsetning
med prosjektet «En god opplaring for ungdom og voksne», er ogsa a fa flere
ungdommer enn i dag til a fullfgre utdanning etter grunnskolen, og i over-
ensstemmelse med prinsippet om livslang lering a bidra til & fremme voks-
nes kunnskaper og kompetanse som grunnlag bade for personlig utvikling
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0g som kreativ og innovativ aktar i den videre utvikling av skole, arbeid og
samfunnsliv.

Jeg vil med dette fa takke bade oppdragsgiver og mine kolleger i de nor-
diske landene for godt samarbeid i forbindelse med gjennomfgring av studien.

Februar 2011

Jarle Sjavoll,
Universitetet i Nordland






Sammenfatning

Kreativitet, innovasjon og entreprengrskap i utdannings-systemene i Norden
Jarle Sjavoll

| denne studien tas det utgangspunkt i hovedproblemstillingen:

Hvordan er kreativitet, innovasjon og entreprengrskap integrert i barnehage/farskole,
grunnskole og videregdende opplering (ungdomsutbildningen) samt voksenopplz-
ringen og i lzererutdanningen i de nordiske landene inkludert de selvstyrte omradene
(Aland, Faergyane og Granland).

Studiens tema kreativitet, innovasjon og entreprengrskap relateres til aktuel-
le forhold i globaliseringens tid. Nordisk ministerrad (NMR) gnsket a fa
beskrevet og vurdert sammenhengen mellom kreativitet, innovasjon og ent-
reprengrskap i lys av globaliseringens utfordringer. | den grad det er relevant
skal initiativ som er tatt av EU og andre internasjonale fora innenfor dette
temaomradet trekkes inn og vurderes.

Denne sammenfatningen bygger pA momenter som er utredet i studiene
fra hvert av de nordiske landene inkludert de selvstyrte omradene. Studien er
utfert for Nordisk ministerrad av et forskerteam ledet av Universitetet i
Nordland (tidligere Hagskolen i Bodg). Utredningsteamet var satt sammen
av forskere fra de nordiske landene. Oppdraget var a kartlegge utviklingen
av kreativitet, innovasjon og entreprengrskap, relatert til utdanning, i de
nordiske landene. Hensikten med denne rapporten er a gi et bilde av initiativ
som er tatt for a fremme kreativitet, innovasjon og entreprengrskap i de nor-
diske utdanningssystemene, fra politisk niva il realisering i praksis. Studien
er i hovedsak basert pa analyse av tekster; politiske dokumenter, forsknings-
rapporter og undersgkelser, dokumenterte utviklingsprosjekter og intervjuer.

Studien er utfgrt med referanse til forskningssparsmalene slik framgar
eksplisitt eller er utledet av hovedproblemstillingen. Noen av disse sparsma-
lene vektlegges sterkere enn andre i denne sammenfatningen, men den utfyl-
lende beskrivelsen og draftingen som relaterer seg til aktuelle forhold i hvert
enkelt land bergres i hovedsak i kapitlene som omhandler det enkelte land i
rapporten fra hovedstudien.

Bakteppet

I rapporten «Towards an enterprising culture — a challenge for education and
training» (OECD/CERI 1989), framgar at det i nesten alle medlemslandene er
et gkende antall utgvere, offentlige og private, som arbeider for & styrke den
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entreprengrielle kompetansen hos enkeltpersoner og i samfunnet som helhet.
Det pekes spesielt pa viktigheten av at utdanning blir viet spesiell oppmerk-
somhet, og at et gjensidig forhold mellom utdanning og neeringsliv ma funge-
re godt i et raskt skiftende samfunn. Det ble i rapporten konkludert med at
endringer pa alle omrader i et menneskes liv og samfunnets institusjoner, or-
ganisasjoner og kultur farer til et gkende behov for at mange etablerer seg
som griindere. Utdanningssystemets innovasjonskapasitet og entreprengrielle
kompetanse kom ved dermed sterkt i fokus pa grunnlag av dette politiske og
gkonomiske initiativ.

Utgangspunkt i Lisboa-strategien

Det europeiske rad sitt innspill under mgtet i mars 2000 i Lisboa, der man
diskuterte unionens strategiske mal for det neste tiaret, fikk ogsa stor betyd-
ning. De nye visjonene og malene innebar at EU skulle arbeide for & bli ver-
dens mest dynamiske, konkurransedyktige og kunnskapsbaserte gkonomi. En
gkonomi som skulle veere i stand til & oppna en baerekraftig vekst med flere og
bedre arbeidsplasser og sterre sosial samhgrighet. 1 denne sammenhengen
omtales entreprengrskap som en grunnleggende ferdighet som skal vektlegges
innenfor utdanning og livslang leering. Dette er etter hvert blitt kjent som
«Lishoa-strategien» og fungerer fremdeles som en viktig marker pa den poli-
tiske dagsorden. Strategien har videre legitimert mandatet til & fortsette be-
strebelsene for & implementere entreprengrskap i skolen.

| radets mate i Stockholm i 2001 ble det med utgangspunkt i Lisboa-
strategien presentert mal for utdannings- og oppleringssystemet knyttet til ulike
spersmal om hvordan denne strategien skulle fremmes. Matet resulterte i at
medlemslandenes utdanningsministre vedtok tre strategiske mal som det skulle
satses pa for det neste tidret: a) & forbedre kvalitet og effektivitet i utdannings-
systemene i EU, b) a lette tilgang for alle til & erverve seg utdanning, og c) &
apne opp utdanningssystemer for verden utenfor.

Det ble tatt i bruk samme strategi i hele Norden — kanskje med unntak av
Island — der man pa tvers av flere departement utarbeidet strategiske planer
hvor man gnsket & forankret opplaering innenfor entreprengrskap i utdannings-
systemet. Det tverrdepartementale prinsippet er felles. | denne sammenhengen
er kreativitet og innovasjon spesielt nevnt. Spesielt innenfor de praktisk-
estetiske fagene er kreativitet og innovasjon sentrale begrep. I Island vektleg-
ges ogsa dette ved en mer helhetlig innovasjon av utdanningssystemet.

De farste strategiske planene som ble utarbeidet i Norge, Danmark og Fin-
land hadde relativt lik fokus, men den siste norske handlingsplanen (2009—
2014) legger i sterkere grad vekt pa entreprengrskap i hggre utdanning samti-
dig som prinsippene i den strategiske planen fra 2006-2008 fares videre i
utdanningssystemet forgvrig. Nye strategiske planer avlgste i 2009 de gamle
planene i Norden. Sveriges nye strategi bringer forstaelsen av entreprengrskap
tydeligere i gkonomisk retning. Definisjonen av entreprengrskap bringes ogsa
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.i den norske handlingsplanen (2009-2014) mer i retning av en gkonomisk
forstaelse av entreprengrskap pa samme mate som i Sverige.

I definisjonen av entreprengrskap, bade i den norske og i den svenske stra-
tegiske planen fra 2009, er som nevnt gkonomiske intensjoner papekt tydelig,
mens den finske planen i sterkere grad vektlegger oppleering til aktiv deltakel-
se i sosiopolitisk sammenheng. | Finland har den demokratiske dannelsen fatt
en tydeligere plass i strategidokumentet enn i de gvrige nordiske landene. |
den finske strategien vektlegges bade elevaktiv lering, arbeidsplassforankret
lering, kultur og samfunnsrelevant leering. Entreprengriell leering forutsettes i
starre grad a skulle gi et helhetlig perspektiv pa leering uansett niva

Dermed kan det oppsta et prinsipielt problem nar man skal gi begrepet et
pedagogisk meningsfylt innhold spesielt pa lave alderstrinn. Entreprengr-
skap er et begrep barnehager og skoler ikke har veert fortrolig med. Det ma
fortolkes og fylles med et innhold der kreativitet og innovasjon nyttes som
hjelpebegrep. Bade kreativitet og innovasjon blir dermed sentrale delbegrep
innenfor entreprengrskap. | Island har man ikke tatt i bruk begrepet entre-
prengrskap som betegnelse for erfaringslering i barnehage og skole. Men
begrepene innovasjon og kreativitet dekker i Island de samme lerings- og
undervisningsprosessene som begrepet entreprengrskap dekker.

I Norge apnet man gjennom leareplanrevisjonen «Kunnskapslgftet»
(Lg06) for entreprengriell leering innenfor fagene i grunnoppleringen. Den
globale gkonomiske krisen verden er inne i har bidratt til at den gkonomiske
forstaelsen av begrepet entreprengrskap er blitt mer sentral.

Kreativitet, innovasjon og entreprengrskap

I dette hovedpunktet tar vi med utgangspunkt i globaliseringens utfordringer
opp forskningsspgrsmalet:

e Hvordan er kreativitet, innovasjon og entreprengrskap omtalt i
styringsdokumentene?

A fostre kreativitet, innovasjon og entreprengrskap innebzrer & fremme
menneskelige egenskaper, holdninger og ressurser som skal sikre landenes
barekraft i framtida. De globale og nasjonale utfordringene bestar blant an-
neti & fremme skapende innovativ virksomhet, og a fa frem dristige entrepreng-
rer. Kunnskap om a lgse felles problemer ved a bygge gjensidig pa hverandres
bidrag kan utnyttes konstruktivt. Globalisering innebarer blant annet at man
internasjonaliserer utdanningssystemene der danningsidealenes ultimale malset-
ting er a bidra til at den oppvoksende generasjon ogsa blir verdenshorgere. Det
betyr at lokale, regionale og nasjonale problemstillinger og Igsninger ogsa ma
sees i en global kontekst.

1 St.meld. nr. 14 (2008-2009) Internasjonalisering av utdanning.
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Begrepsforstaelse

Begrepet entreprengrskap ble i utgangspunktet hentet fra den gkonomiske sek-
tor. Dermed blir det viktig & klargjere hvordan man skal forsta begrepet entre-
prengrskap nar dette benyttes — og fylles med til dels nytt innhold — i en peda-
gogisk kontekst. Nar det gjelder definisjonsproblematikken bidrar OECD-
rapporten (1989) med to definisjoner av entreprengrskap og dens utavelse:

e Ensnever og tradisjonell tilngerming til entreprengrskap knyttes til
«business» og viser til at unge pa en eksperimentell basis leerer om &
starte og a drive en bedrift.

o Den andre tilngermingen benytter et entreprengrskapsbegrep som i
hovedsak handler om kvaliteter og ferdigheter som gjer det mulig for
enkeltpersoner innen organisasjoner og lokalsamfunn a handle
fleksibelt og kreativt i mgte med raske sosiale og gkonomiske
endringer. Fokus i denne tilnzrmingen er derfor ikke primaert, som i
den smale tilneermingen, a tilegne seg kunnskap om entreprengrskap,
men den personlige utviklingn av de entreprengrielle egenskapene
hos mennesket.

Rapporten belyser mulighetene for entreprengriell lering innenfor den eksis-
terende skolens ramme. | denne sammenhengen forutsettes at pedagogisk
entreprengrskap benyttes som begrep om a tilrettelegge for lzering der malet
er a utvikle de entrepreneurielle egenskapene hos individet.

Aktiviteter basert pa den smale definisjonen har utviklet seg og fatt en
markant spredning innenfor utdanningssystemet, ikke minst pa grunn av
initiativ som er tatt fra aktgrer utenfor utdanningssystemet. Dette har gitt
rom for aktgrer utenfor skolesystemet il & intervenere i utdanningssektoren.
Lignende tendens finnes pa politisk niva der flere initiativ er tatt av andre
departement enn medlemslandenes utdanningsdepartementer.

Begrepet entreprengrskap oppfattes i denne rapporten som en aktiv tilnger-
ming og strategi der det skal investeres i hele samfunnet ved at entreprengran-
den (entrepreneurial spirit) skal oppmuntres og gjennomsyre all opplaering.

Arbeidsplasser og vekst

EU-kommisjonen publiserte i 2003 «Green Paper — Entreprengrskap i Euro-
pa». Strategien er at entreprengrskap skal handle om a skape nye arbeids-
plasser og initiere vekst, a fremme sosial og skonomisk utvikling i regioner
og a integrere arbeidsledige og vanskeligstilte grupper i arbeidslivet. Dette
perspektivet var ogsa sentralt da de ferste strategiske planene utarbeides i
Norden midt pa 1990-tallet. Viktigheten av at man gjennom utdanning bi-
drar til & utvikle en entreprengriell tankegang blant unge mennesker under-
strekes. Basert pa erfaringene fra de siste fem arene med arbeid under Lis-
boa-strategien har Det europeiske rad besluttet at strategien skal reformeres.
EUs innsats er tydelig og stramlinjeformet nar det gjelder lgsning av to opp-
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gaver: 1) a skape bedre og flere jobber for & oppna hgyere og mer varig
vekst og 2) bidra til & fremme en entreprengrskapskultur. Entreprengrskap
blir sett pa som «en viktig kompetanse for vekst, sysselsetting og personlig
utvikling». Begrepet «ansvarlig entreprengrskap» tas i bruk, og det tidligere
brukte begrepet entreprengrand kommer tilbake og er na definert slik:

Begrepet refererer til et individs evne til & gjare ideer om til handling. Det inkluderer
kreativitet, innovasjon og mot til & ta en viss risiko, evne til & lede og planlegge pro-
sjekter for & oppna mal som er fastsatt. Dette er en stgtte for alle i hverdagen (bade
hjemme og i samfunnet) om & gjgre ansatte mer oppmerksomme pa konteksten for
deres arbeid, og mer tilbgyelig til & bruke mulighetene som er tilgjengelige for dem.
Det er et grunnlag for mer spesifikk kunnskap og griinderkompetanse for 4 etablere
sosial eller kommersiell aktivitet.

Det reviderte Lisboa-programmet stgtter arbeidet med a utvikle dynamiske
strategier for entreprengrskap i utdannelse gjennom en rekke anbefalinger:
1) internasjonalt og tverrdepartementalt samarbeid 2) pedagogiske mal og
aktiviteter for entreprengrskap samt 3) leererutdanning innenfor entreprengr-
skap. I tillegg gas det inn for at partnerskap mellom utdanning og lokalsam-
funn oppfordres. Eksterne aktarer som tilrettelegger for at elevene kan prave
adrive minibedrifter bar fa systematiske statte. Europakommisjonen utpekte
2009 til det europeiske aret for kreativitet og innovasjon. Ambassadarer ble
utnevnt, og i et manifest ble det proklamert at spesielt skoler og universitet
skal veere sentra for kreativ tenkning og «entreprengriell laering».
Entreprengrskap, innovasjon og kreativitet i pedagogiske sammenheng
er, som vist ovenfor, markert pa overnasjonalt niva i en rekke rapporter,
program og avtaler. Disse angir noe av bakgrunnen for hvordan entreprengr-
skap er utredet og planlagt implementert i skoleverket i de nordiske landene.

Pedagogisk entreprengrskap

I Nordisk ministerrad sin utlysning av denne studien er neste forsknings-
spgrsmal formulert slik:

e Hvordan er kreativitet, innovasjon og entreprengrskap iverksatt i
opplaringen/undervisningen (barnehage/farskole, grunnskole,
videregaende opplaring (ungdomsutbildningen), herunder bade
studieforberedende og yrkesforberedende program samt voksen-
oppleringen og i leererutdanningen)?

En entreprengr skulle opprinnelig bidra til a avdekke ufullkommenhet eller
mangler i markedet (Schumpeter 1983, Kirzner 2008, Gartner 1985) for &
kunne generere innovasjoner i markedet ved & utnytte mulighetene man
kunne se som fglge av den observerte ufullkommenhet, ved for eksempel &
etablere ny virksomhet. Entreprengrskap bestar ut ifra en slik forstaelse av
tre elementer:
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o avdekke imperfeksjon (mangler eller ufullstendighet)
e generere innovasjoner som fglge av avdekkingen
e skape ny virksomhet, eksempelvis nye bedrifter.

Denne maten & forsta entreprengrskap pa er sentral innenfor entreprengr-
skapsforskning med utgangspunkt i gkonomiske motiver.

Men begrepet entreprengrskap har ogsa fatt en sentral plass innenfor ut-
danning og opplaering. Entreprengrskap oppfattes i en slik kontekst som et
danningsmal representert ved ulike personlige egenskaper man skal fostre i
opplaeringsprosessene — fra banehageniva til selvstendig yrkesutgvelse. En-
treprengriell dannelse er ved dette definert som en sentral oppgave for ut-
danningssystemet. Denne maten a forsta entreprengrskap pa innebzrer at a
finne fram til et hensiktsmessig innhold og relevante arbeidsmater innenfor
de langsiktige laeringsprosessene som realiseres i ulike utdanningsinstitusjo-
ner. Disse prosessene skal pa lang sikt fgre fram til at barn og unge tilegner
seg en entreprengriell tenkemate (mindset) slik at de kan realiserer sitt eget
livsprosjekt pa en konstruktiv mate gjennom hele livet. Pedagogisk entre-
prengrskap dreier seg om a tilrettelegge leeringssituasjoner som fremmer de
personlige egenskapene (verdier, kunnskaper, holdninger og ferdigheter)
som Kjennetegner entreprengrer. Gjennom pedagogisk entreprengrskap skal
det skapes mennesker med stor evne til & omstille seg og fremragende entre-
prengrer som skal bidra til & utforme framtida. Etableringen av vitenskaps-
omradet pedagogisk entreprengrskap har derfor utvikling av de menneskeli-
ge ressurser som sin primere funksjon.

Pedagogisk entreprengrskap omtales ofte ved & benytte begrepene inn-
ovasjon og kreativitet som underordnete begrep. Innenfor det norske utdan-
ningssystemet assosieres entreprengrskap vanligvis med bedriftsetablering.
Pa de gverste trinnene i grunnopplearingen og innenfor voksenopplaring er
dette naturlig, men pa det laveste alderstrinnet ma det veere grunnleggende
kreativ og skapende virksomhet som skal bidra til & fremme entreprengrielle
egenskaper hos barn. Kunnskap om markedsmessige forhold og bedrifts-
etablering har imidlertid en naturlig plass pa hgyere alderstrinn.

Entreprengrskap innenfor utdanning og oppleering ble satt pa dagsorden i
1996 i forbindelse med NMR’s konferansen i Jyveskyld. Dette fikk konsekven-
ser for utviklingen av implementeringsstrategier i hele Norden. Strategiene som
ble valgt i de nordiske landene var i hovedsak samsvarende. Utvikling av strate-
giske planer med sterk patrykk fra naeringslivet var felles. Forventningene til
oppleringssystemene var tydelige nar det gjaldt & bidra til & stimulere interessen
for & skape arbeid. Dette gjelder ogsa Island selv om dette landet ikke tok i bruk
begrepet entreprengrskap. Men i Island la man desto stgrre vekt pa innovative
tiltak som alltid har veert et kjennetegn pa entreprengrskap. Strategiske planer
som ikke falges opp med aktuelle prosjekter og gkonomisk stimulering blir i
liten grad lagt merke til i opplaeringssystemene. Det er farst med referanse til de
nyeste handlingsplanene gkonomiske initieringsmidler har veert tildelt i et om-
fang som innebaerer at entreprengriell aktivitet foregar (2009). Denne studien av
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entreprengrielle tiltak pa de forskjellige nivaene i utdanningssystemene viser at
det farst og fremst er i grunnskole- og ungdomsutdanningen (16-19/20 ar) ent-
reprengrskapstanken har fatt en betydelig grobunn.

Niva-perspektivet

Begrepet entreprengrskap var «en fremmed fugl» i skoleverket da det ble tatt i
bruk i forbindelse med skoleutviklingstiltak midt i 1990-arene. Og etter som
begrepet i serlig grad ble begrunnet med at skolens bidrag skulle vere & redu-
sere arbeidsledighet og etablere bedrifter, bidro det heller ikke til a skape me-
ning for opplearingen spesielt av barn pa lave alderstrinn. Dette var ikke selv-
folgelig tankegods for den etablerte pedagogisk virksomhet i grunnskolen, og
det var heller ikke lett a se de langsiktige effektene av slik satsing.

I barnehagen gjennomfares det imidlertid tiltak som begrunnes med sat-
sing pa entreprengrskap. Eksempler fra den norske rapporten dokumenterer
dette. Nar fokus rettes mot pedagogisk entreprengrskap, og dette betyr at
man satser pa leeringsformer som pa lang sikt skal fremme entreprengrielle
egenskaper, far begrepet entreprengrskap en annen betydning enn nar mar-
kedselementet og bedriftsetablering utgjer definisjonen av begrepet. | bar-
nehagen er det ogsa viktig & veere oppmerksom pa at utgvelse av pedagogisk
entreprengrskap i serlig grad gjelder leering i institusjonens voksne miljg.

I grunnskolen — spesielt pa ungdomstrinnet — har det over en lengre peri-
ode vert anvendt elevbedrifter. Ungt entreprengrskap har ogsa pa dette nivaet
veert en aktiv padriver og har stimulert utviklingen i alle de nordiske landene.
Realistisk tilrettelagt, og med god veiledning, synes elevbedriftsmetoden utvil-
somt & ha potensial som allsidig leeringsfremmende, motiverende, aktiviserende
og skapende arbeidsform. For mange elever har bruk av elevbedrifter gitt sko-
lens innhold en ny mening for dem.

I videregaende skole (gymnas/ungdomsutdanningen) gjelder mye av det
samme som er nevnt ovenfor angaende grunnskolen. Men pa dette alderstrinnet
er det naturligere a se entreprengriell lzering sterkere relatert til arbeid, bedrifts-
etablering og tilrettelegging av ny virksomhet. Opplaringen pa dette niva kan
derfor inneholde flere elementer som inngar i den klassiske forstaelsen av entre-
prengrskap (Schumpeter, Kirzner og Gartner).

Innenfor voksenopplaringen er det bedriftsorienterte perspektivet pa ent-
reprengrskap naturlig nok framtredende. Oppleering vil i sterkere grad veere
instrumentell enn dannende. Det er pa dette nivaet kompetanseutvikling pa
kortere sikt som gjelder. Et langsiktig forstringsperspektiv er ikke sa aktuelt.
Pedagogisk pavirkning vil i sterre grad anga leering av kunnskaper og fer-
digheter relatert til det vi har kalt en klassisk forstaelse av entreprengrskap.
Dette muliggjer ogsa at formidling av kompetansekurs innenfor entreprengr-
skap kan forega bade i en arbeidsmarkedskontekst og innenfor det ordineere
utdanningssystemet.

Innenfor universitet og hagskoler er det etablert utdanning innenfor entre-
prengrskap spesielt ved handelshggskoler og gkonomiske institutt. Ved leerer-
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utdanningsinstitusjonene er det ogsa etablert slik utdanning innenfor entrepre-
ngrskap flere steder i Norden. Profilen pa denne utdanningen er noe ulik, men
utdanningstiltakene er under oppbygging og endres i takt med kunnskapsut-
viklingen i barnehage, grunnopplaering m.v. Nyere handlingsplaner spesielt i
Norge og Sverige (2009) fokuserer pa behovet for & satse bredt pa entrepre-
ngrskap innenfor hggre utdanning, herunder leererutdanningen.

Fra nerings- til leeringsfokus

Vare hovedfunn viser at anvendelsen av begrepet entreprengrskap innenfor
utdanning og opplering har endret seg i lgpet av de 20 arene begrepet har
veert benyttet i en pedagogisk kontekst. En bedriftsorientert og naeringsmes-
sig tilnaerming er supplert med en pedagogisk, laeringsmessig tilneerming.
Dette er naturlig etter som begrepet entreprengrskap ogsa er tatt i bruk pa
lave alderstrinn i skolen og i barnehagen. Dermed blir ogsa entreprengriell
dannelse — eller fostring — en sentral langsiktig malsetting og medfarer at
kreativitet og skapende virksomhet far en betydningsfull plass i opplaring-
en. Nar entreprengriell leering fokuserer pa aktive leeringsformer, relasjonen
til lokalsamfunnets institusjoner og samspill med bedrifter og kulturliv sa
betyr dette & viderefere lange tradisjoner i utvikling av en samfunnsaktiv
skole spesielt i distriktene. Pa kort sikt er det urealistisk & forvente at grunn-
oppleringen kan bidra med betydningsfull effekt i omstillingsprosesser i
samfunnet ved & fokusere en entreprengrskapsforstaelse som primzrt dreier
seg om utpreving av elev- og ungdomsbedrifter. Men pa lang sikt kan et
slikt leeringsfokus bidra i danningsprosessen og pavirke elevenes holdninger
til arbeid og deltakelse i utvikling av virksomheter.

Behov for skoleutvikling

Pedagogisk entreprengrskap innebarer ogsa at lereres og lederes kompetan-
se utfordres. Dette har konsekvenser for leereres grunn- og videreutdanning.
Innovasjonspotensialet ved utviklingsorienterte skoler er avhengig av sko-
lens menneskelige og materielle ressurser og dermed ogsa skolens endrings-
kultur. Skoleutviklingsperspektivet blir derfor sentralt. Pedagogisk entrepre-
ngrskap handler i seerlig grad om ledelse, ledelsens rolle og skoleutvikling.
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Entreprengrskapsundervisningens innhold

Felles perspektiv i nordiske skoler:

Leering gjennom egne erfaringer og egen aktivitet, individuelt lzeringsansvar, arbeidsmatene, elevbe-
drifter, «europeisk leereplan» i entreprengrskap, nyskaping, dramatisering av tidsreiser i barnehagen,
neersamfunnet brukes, & gjare, fri skaping, kafédrift, & drive «butikk», gammel og ny teknikk, kulturar-
rangement, kreativitet, kreative personer og virksomheter, samarbeid med bedrifter, foretak, interna-
sjonale kontakter, serviceoppdrag, lokal utvikling, regional utvikling, samspill mellom skole og ar-
beidsliv, fokus pa skolens indre pedagogiske arbeid (pedagogisk entreprengrskap) ikke ytre bedrifter
med pengeinnsamling og profitt som mal! Tverrfaglighet, tverrvitenskapelig, aktiv laering, oppmykede
rammer osv.

Seertrekk ved satsingen basert pa de nyeste strategiske planene (2009-2015)

Danmark: Entreprengrskap skal pa skjemaet. En ny koordineringsinstans «Fonden for entreprengr-
skap» — har fatt en sentral rolle i utviklingen av pedagogisk entreprengrskap. Verdiskaping giennom
viten understrekes som mal. Entreprengrskapssentre ved universitetene. Ny etisk kompetanse,
solidaritet. Utvikle talentene.

Finland: Begrunnes med barnesentrert og helhetspreget pedagogikk som ogsa har fokus p& med-
borgerskapsoppleering.

Island: Innovasjonsbegrepet erstatter entreprengrskap. Fornyingsfokus. Barnehagen er en del av
skolesystemet.

Norge: Fokus pa universitet og hggskole + forankring i leereplan (Lg06) og i veiledninger til fagplane-
ne. Lokale initiativ for entreprengrskap i barnehagene. Ungt entreprengrskap en sentral rolle.

Sverige: Sterkere gkonomisk stimuleringstiltak enn far. @konomisk styring via prosjektstatte.

Felles problem: Leererutdanningen har hengt etter i utviklingen av kompetanse
innenfor dette feltet. Det har veert utfart lite forskningsmessig oppfelging og
didaktisk tilpasning av fagene. Og det har til dels veert en feilaktig oppfatning
og idealisering av elevbedrifter — som etter manges oppfatter har preg av a
veere pengeinnsamlinger. Entreprengrskap handler ikke primzart om a drive
«butikk», men & benytte bedriftsmetodens potensial for a gi elevene ny moti-
vasjon og positiv leeringseffekt. Begrepet entreprengrskap er som vist ovenfor
ikke like godt implementert og akseptert i barnehage og i grunnskole. Men
pedagogisk entreprengrskap skal bidra bade som personlighetsutviklende og
sosialt utviklende prinsipp og gjennomsyre undervisningen.

En mate a belyse hva man mener med pedagogisk entreprengrskap er a
vise forskijellen pa tradisjonell og entreprengriell pedagogikk. Hensikten med
entreprengrskap i skolen er a videreutvikle og a berike elevenes erfaringer.
Men begrepet entreprengrskap har ogsa sammenheng med gkonomisk utvik-
ling pa lang sikt. Tradisjonell kunnskapsformidling, ensidig formidling av
informasjon som var tilpasset en foreldet samfunnsform — og en foreldet gko-
nomi — i motsetning til sammensatte behov som foreligger i et demokratisk
samfunn basert pa en fleksibel markedsgkonomi. I et slikt samfunn innhentes
informasjonen nar det er bruk for den, men dette stiller andre krav til brukeren
enn i tradisjonssamfunnet. Det er viktig at pedagogisk entreprengrskap bade
retter fokus mot politiske, strategiske, metodiske og didaktiske begrunnelser
for forandringsvirksomheten som pagar i entreprengrskapets navn.
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Politiske initiativ pa nasjonalt niva
Dette emnet er belyst ut ifra problemstillingen:

e Huvilke initiativ og satsinger er iverksatt for & fremme kreativitet,
innovasjon og entreprengrskap i opplaringen/undervisningen?

| utredningene fra hvert av de nordiske landene vises hvordan begrepet entre-
prengrskap i lgpet av de siste femten arene har veert satt pa den politiske dags-
orden og hvordan dette er knyttet til utdanning. En like klar markering av
begrepene kreativitet og innovasjon finnes ikke, men ofte refereres det til dis-
se begrepene som aspekt ved det overordnete begrepet «entreprengrskap.
Men kreativitet og innovasjon har over lang tid vart benyttet i pedagogisk
sammenheng og er derfor kjente begrep. Rapportene fra de nordiske landene
viser at internasjonale initiativ (Det europeiske rad, Nordisk ministerrad, Lis-
boa-strategien, OECD m.fl). fglges opp og har hatt betydelig styringseffekt.

Konseptet med valg av nye strategier omfatter utvikling av nye ideer og &
omsette disse ideene til verdiskapning i bedrifter, i offentlig og frivillig sek-
tor.2 Det som skaper en god entreprengr: evnen til a lgse problemer, tenke
nytt, planlegge arbeidet, ta ansvar og samarbeide med andre, er egenskaper
studenter pa ulike niva ma utvikle for & takle sine studier og for a bli vellyk-
ket i voksen alder. Pa universitetsniva vil entreprengrskapsutdanning handle
om bade teoretiske og praktiske studier av hele prosessen med & undersgke
at ideenes kommersielle levedyktighet — for & etablere en bedrift i markedet
—er realistisk. Internasjonale perspektiv begrunner tiltak som etter hvert er
realisert pa regionalt og lokalt niva. Den gkte betydningen som ble tillagt
entreprengrskap i skolen har stimulert framveksten av mange regionale til-
tak. | flere norske fylker med egne vekst- og utviklingsprogram ble utvik-
lingstiltak stattet for & styrke prosjekt som har blitt vedtatt. | tillegg har
mange kommuner formulert mal for gkt entreprengrskap i de kommunale
skoleplanene.

Kreativitet og innovasjon

Kreativitet er en kombinasjon av kognitive prosesser, personlige egenskaper
og sammensatte virkemidler. Kreativitet dreier seg om hvordan man kan
identifisere ideer, hvordan man ser og oppfatter problemer i omgivelsene og
hvordan man handterer en mulig innovativ lgsning.3

Innovasjon kan defineres som en ny eller fremtidsrettet praktisk anven-
delse av et produkt, en prosess eller en tjeneste basert pa malrettet samarbeid
som imgtekommer brukernes behov for a forbedre sine liv (Lindfors 2009).
Kreative ideer er helt avgjgrende for utvikling av problembaserte lgsninger og

2 Den svenske og den norske regjeringen vedtok varen 2009 nasjonale strategier for “Entreprengrskap i
utdanning”.
3 Defineringen av kreativitet, innovasjon og entreprengrskap referer til den finske rapporten, kp 2.
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aktiviteter. Beslutningstakere rundt om i verden vektlegger ogsa at innovasjon
er avgjerende for utviklingen av global velferd.

I forhold til entreprengriell leering kan vi tale om entreprengrskapsutdan-
ning der entreprengrskap defineres som et individs evne til a transformere
ideer til handling. Dette inkluderer kreativitet, innovasjon og a ta risiko,
samt evnen til & planlegge og a styre prosesser som ma gjennomfagres for a
oppna malene. Entreprengrskap betyr ogsa a vise engasjement og uavheng-
ighet, og & initiere nyskapende prosesser i leeringsmiljget. Dette er ogsa et
bidrag i en moderne form for organisasjonsutvikling som startet pa midten
av 1990-tallet.«Entreprengrskap» og «entreprengriell lzering» begynte a bli
generelle konsepter i denne perioden.

Entreprengrskapsutdanning

| dette punktet refereres mest til erfaringer fra Finland, men innholdet er
representativt for Norden som helhet. Med bakgrunn i snart 20 ars virksom-
het er strategien for & fremme entreprengrskap i utdanningen i Finland sam-
menfattet i ni omrader: regjeringens program og retningslinjer, statlige nor-
mer og informasjonsbehandling, laerernes grunnutdanning og videreutdan-
ning, utvikling av entreprengrenes pedagogiske ferdigheter, forskning,
utvikling og evaluering. Innovativ satsing pa disse omradene falger i hoved-
sak forhold som er sterkt vektlagt pa europeisk niva.

Det konservative samlingspartiet framhever behovet for a satse pa livs-
lang leering og kreativitet. Etablering av «foretak» er kun omtalt i forbindelse
med gkonomisk og «ytre» entreprengrskap. Internt entreprengrskap — utvikling
av «human resources» — framheves spesielt av senterpartiet som vektlegger
fostringen av foretaksomhet, mens sosialdemokratene vektlegger kreativitet i
sammenheng med kunst, kultur og velveere. Temaet innovasjon knyttes i sterke-
re grad til hgyskoleutdanning (SDP 2008).

Regjeringens program for 2007-2011 framhever satsingsomrader der
bade kreativitet, innovasjon og «foratagsamhetsfostran» trekkes inn i utdan-
nings- og neeringspolitikken (Government Programme 2007-2011).. I tillegg
har regjeringen i Finland for 2007-2011 sin egen innovasjonspolitikk. Re-
gjeringen legger vekt pa ekstern virksomhet i samfunnet ved a styrke inn-
ovasjonskapasiteten i gkonomien gjennom strategiske investeringer i utvalg-
te kunnskapsmal, ved a stette faglig utvikling og a forbedre vilkarene for
fremveksten av nye, gjerne mer risikable foretak.

For & na malene har regjeringen forpliktet seg til & fremme kreativitet, samt
a ta vare pa ulike former for talent og bidra til innovasjon tidlig i utdannings-
Izpet. Den kreative gkonomien skal styrkes nasjonalt og har fatt gkt betydning
noe som innebzrer & stimulere utvikling av entreprengrskapskulturen.

Det finske undervisningsministeriets retningslinjer omtaler ogsa konkrete
mal og innhold. Det finske undervisningsministeriet har som mal a styrke
enkeltpersoners entreprengrskapsand og gi bedriftene mulighet til & fremme
attraktive karrierer. Arbeidet med a styrke entreprengrskap dekker hele utdan-
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ningssystemet. Man vil stgtte etablering av selvstendig virksomhet og fremme
ansvar for, og evne til & mestre eget liv. Omrader for satsing og intervensjon
ved a opprette leringsmiljger som gjer at studentene tar utdanning som byg-
ger opp om bedriftens utdanning, leererutdanning, leereres kontakt med ar-
beidslivet, arbeidslivspraksis for leerere, studieguider, ta i bruk grindere i
skolens arbeid og ved a produsere materialer.

Malet er i Finland — som i Norden for gvrig — at mer entreprengrskap bar
springe ut av bade yrkesfaglig og hayere utdanning. En griinderkultur og hen-
siktsmessig driftsmodellen kan best utvikles i samarbeid med samfunnet og i
samsvar med malene for entreprengrskapsutdanningen som etableres for hvert
utdanningsniva (Ministry of Education 2009).

Entreprengrskapets rolle i utdanningssystemet

I dette punktet sgker vi & avklare hva slags rolle entreprengrskapssatsingen i
utdanningssystemene bgr ha og hva slags hovedinnhold begrepet «pedagogisk
entreprengrskap» bar formidle. Vi velger ogsa her & nytte globale perspektiv i
vare vurderinger for & bidra til & gke bevisstheten om ngdvendigheten av &
trekke globale perspektiv inn nar nasjonale, regionale og lokale forhold omta-
les. Dette perspektivet trekkes inn i analyser og vurderinger av materiale som
finnes i den enkelte skoles virksomhetsplaner. Her finnes det materiale som
vil vise om skolen implementerer globale perspektiv i utviklingen av virk-
somhetsplan. Ledelsen star i denne sammenheng overfor store utfordringer.

Globaliseringsdiskurser og kunnskapsbasert gkonomi*

| politiske styringsdokumenter i Danmark er det en formulert forutsetning at
en kunnskapsbasert gkonomi har gitt utdannelsessystemet en ny rolle i utvik-
ling, formidling og forvaltning av kunnskap. Dette plasserer utdanning og
leering i det politiske sentrum nar kunnskap oversettes til utevende praksis, og
har hgynet interessen for fenomener som utvikling av «kreativitet» og «entre-
prengrskap» som grunnlag for innovasjoner, oppfinnelser, aktivitetsdominert
pedagogikk og samspill med neeringslivet. P4 bestemte omrader er leering et
rent «arkitektonisk» uttrykk for a stette utviklingen av ideene for pa lengre
sikt & kunne skape innovasjon, utvikle talent og idégenerering (Robertson,
2009). Utdanning, kunnskap og innovasjon oppfattes som avgjgrende for a
utvikle en globalt konkurransedyktig og kunnskapshasert gkonomi. Kunnskap
er avgjerende for utvikling av en gkonomie basert pa falgende pilarer i kunn-
skapssamfunnet: innovasjon, ny teknologi, human kapital og enteprengriell
leeringsdynamikk.

Verdensbanken har spilt en avgjerende rolle i utvikling av strategien ved
a fokusere pa:

* Dette punktet referer spesielt til den danske rapporten, kp 1.
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e Et gkonomisk og institusjonelt regime som ma skape incentiver for
effektiv bruk av bade eksisterende og ny kunnskap og for a fa entre-
prengrskap til & blomstre

e Utdannede dyktige mennesker som er flinke til & skape, bruke og
dele kunnskap

o  Etablere et effektivt innovasjonssystem av bedrifter, forsknings-
sentre, universiteter, idé — smier, konsulenter og andre organisa-
sjoner som kan passe inn i en gkende mengde global kunnskap,
tilpasse den til lokale behov og bidra til & skape ny teknologi

¢ Informasjons- og kommunikasjonsteknologi (IKT) for a statte
effektiv kommunikasjon, deling og oppretting av informasjon

EU-kommisjonen og Verdensbanken bruker lignende kriterier for & male
kunnskap og innovasjonsaktivitet basert pa Lisboa-erklaringens intensjoner
og ser det som en oppgave a gjgre EU til den mest konkurransedyktige
kunnskapsgkonomien i verden. Dette betyr at ogsa tjenesteytende sektor,
utdanning, helse, finans og transport tilrettelegges for a initiere konkurranse.
Utdanning blir sett pa som en tjenestesektor som kan bidra direkte til gko-
nomisk utvikling. Innovasjon er forbundet med bruk av ny og avansert tek-
nologi og andre innovasjonsprosesser beskrevet som «myke» og viktige i
disse sektorene for & gi bedre tjenester og takle framtidige utfordringer.

Pa denne bakgrunn er det rimelig & anta at man ma intensivere fornying
av offentlig sektor for & sikre et avgjerende innovasjonspotensial. Hvis vi
bare maler innovasjonens verdi i form av produksjon, spinn off i selskaper
og patenter kan det fgre til forskning som fokuserer for ensidige pa innova-
sjonstiltak. Globale sparsmal som befolkningsvekst, klimaendringer, mangel
pa ressurser og den gkonomiske krisen konstituerer en ny agenda som tilsier
behov for utvikling av «solidaritet» og etisk innovativ kompetanse basert pa
et globalt perspektiv som kanskje ikke samsvarer med ren gkonomisk pro-
fitt. Disse utfordringene kreves det fantasi, kunnskap, analytisk, kritisk og
kreativ problemlgsning for a handtere.

Globaliseringsstrategi i politikken

I lys av globaliseringstrendene er det interessant a observere hvordan diskur-
ser om innovasjon vises i utdanningspolitikken. | Danmark gav Globalise-
ringsradet i 2006 ut en strategi «fglelse av sikkerhet, velstand og fornyelse»,
som la stor vekt pa kreativitet, innovasjon og entreprengrskap som en faktor
for fortsatt vekst og velstand. Innovasjonsdiskursen i skolen bruker beslek-
tede begreper — kreativitet og entreprengrskap — og er definert som klart
positiv. Det brukes fraser om a ha «verdens beste skole», «utdanning i ver-
densklasse» osv (Globalization Council).

1 2009 lanserte departementet for vitenskap, teknologi og innovasjonsstra-
tegi utdanning i entreprengrskap. Dette betyr at utdanning i entreprengrskap skal
bidra til & skape flere nye bedrifter med vekstpotensial og flere griindere. Den
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fremtidige konkurransekraften vil styrkes av det faktum at utdannelsessystemet
stimulerer unge menneskers evne til a tenke nytt, se muligheter og omsette ideer
til aktivitet og verdier. Men regjeringens siste plan for arbeidet er ikke farst og
fremst preget av kreativitet og innovasjonsutvikling, men svert mye satses pa
tradisjonelle skolefag og pa den offentlige skolens faglige grunnlag og kan der-
for betegnes som en motdiskurs.

I Island anvendes gjerne begrepene «innovative tiltak og iverksetterun-
dervisning» i grunnskolen slik at dette i hovedsak dekker begrepet pedago-
gisk entreprengrskap. Det sies i rapporten fra Island at:

Det er frst med udformningen af grundskoleloven af 2008 (Alpingi Islands 2008 B),
at det eksplicit i loven om grundskolen udtrykkes en satsning pa innovation (isl. ny-
sképun) og iveerkseetterundervisning (isl. frumkvodlanam)... og «Nar de to begreber
innovation og iveerksatterundervisning overhovedet finder en plads i grundskolelo-
ven, sa er det affgdt af, at man siden slutningen af 1990erne har arbejdet med inno-
vation og iveerksaetterundervisning pa flere forskellige fronter og niveauer i grund-
skolen».

Det ma ogsa nevnes at innfgring av faget «Innovasjon og praktisk bruk av
viten» bygger pa idéutvikling, problemlgsning og a finne fram til nye resul-
tater gjerne ved hjelp av informasjonsteknologi. Visjonen i skolen i Norden
er at elever og studenter skal fa innfgring i entreprengriell lzering og kreativ
tenkning, utvikle kunnskap om entreprengrskap og a handle entreprenarielt.
Dette forutsetter en innovativ pedagogikk og innovative undervisningsmeto-
der, og det ma ogsa fokuseres pa en didaktikk som styrker den innovative
bruken profesjonelt. For entreprengrskap i undervisningen finner sted nar en
skole deltar aktivt i utviklingen av det omkringliggende samfunnet og skaper
muligheter slik at elevenes aktiviteter bade pa kort og lang sikt skaper verdi
i form av kunnskap, produkter og tjenesteytelser etter behov. Dette omtaler
vi 0gsa som pedagogiske entreprengrskap, kreativ og innovativ virksomhet.

Leererutdanningen

Lererutdanningen har en sentral plass i kompetanseutviklingen bade i den
grunnleggende utdanningen av laerere og gjennom etter- og videreutdanning.
I studiene vi har utfart avtegnes det ikke et entydig bilde av hvordan kompe-
tanseutviklingen foregar. Flere aktarer interesserer seg spesielt for lereres
etterutdanning. Nedenfor nevnes kun noen tiltak som er spesielle i det enkel-
te land.

Danmark: ° | leererutdanningen forutsettes at utdanningen skal formidle
entreprengrielle undervisnings- og leeringsformer innenfor alle fag. Kompe-
tansen spres via nyutdannede leerere. Fonden for entreprengrskap har fatt en
rolle bade i forskning, kunnskapsbygging, nettverksbygging og kompetanse-
spredning. Profesjonshagskolenes tilbud vektlegger gjerne det innovative og
kreative, men ofte uten at begrepet entreprengrskap benyttes. Profilleererut-

® Det gis her bare noen oppsummerende formuleringer. Det vises til utfyllende beskrivelser i kp 1.
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danningen som gjennomfgares ved profesjonshggskolen Metropol (Kgben-
havn) er spesielt interessant med valgtilbud, eksempelvis med sammenset-
tingen av natur og teknikk, estetikk og innovasjon (mfl). Pedagogutdanning-
en i Aalborg har ogsa en tydelig innovasjonsprofil. Det samme gjelder tiltak
som utvikles ved Vitenssenteret ved UCN. Det kan gis hjelp og etablerings-
stette blant annet med referanse til «Den kreative plattformens.

Finland: Temaet foretaksomhetsfostring tillegges betydelig vekt bade in-
nenfor leererutdanning, yrkesutdanninger for gvrig samt innenfor universitet
og hggskoleutdanning. Malsettingen er & spre etableringskompetanse. Ut-
danningstiltakene har sterkt fokus pa «ytre entreprengrskap», kunnskap om
etablering av ny virksomhet. Innenfor utdanningssystemet er det imidlertid
kompetanse innenfor «indre entreprengrskap» — den entreprengrielle lsering
og undervisning — som ma prioriteres. Her er det behov for kompetanseut-
vikling bade pa det pedagogisk-/didaktiske feltet og profileringen av kreati-
vitet og innovasjon som dynamiske faktorer i kompetanseutviklingen.

Island: Vi har nevnt at begrepet entreprengrskap ikke har noen sentral
plass i den pedagogiske terminologi Island. Dette gjelder ogsa leererutdan-
ningen. Begrepene kreativitet og innovasjon er imidlertid viktige og brukes
mye. Disse begrepene har vaert i bruk innenfor laererutdanningen siden 1994,
Innovasjonsvirksomheten har i serlig grad veert koblet til innfgringen av in-
formasjonsteknologien. Kreativitet og innovasjon vektlegges som integrert
innhold/arbeidsmater innenfor alle fag i leererutdanningen. Dette gjelder ogsa
kreativ bruk av fleksible lzeringsformer i lzererutdanning og kompetanseutvik-
ling generelt. Islands pedagogiske universitet ivaretar kompetanseutvikling
med vekt pa kreativitet og innovasjon.

Norge: Kompetanseutviklingen innenfor entreprengrskap har veert vekt-
lagt sveert ulikt ved lzererutdanningsinstitusjonene i Norge. Entreprengrskap
gis som utdanningstilbud ved flere gkonomiske og tekniske institutt ved
universitet og hggskoler. | den nye strategiske planen «Entreprengrskap i
Utdanning 2009-2014» forutsettes det at pedagogisk entreprengrskap skal
innga i alle fag i leererutdanningen. Grunnoppleringens arbeidsmater skal
gjennomsyres av elevaktive leeringsformer. Laererutdanningsinstitusjonene
tiloyr noen mindre etterutdanningskurs, men formalisert videreutdanning er
tilrettelagt gjerne som kurs med et omfang pa 30-60 ECTS. Ved Hggskolen
i Bodg har slike kurs veert gjennomfart innenfor entreprengrskap generelt,
pedagogisk entreprengrskap, inkubasjon — lederoppleering m.m. Ungt Entre-
prengrskap har ogsa fatt en rolle gjennom statlige bevilgninger ved a utvikle
og gjennomfare kortere impulskurs som tilbys skolene som etterutdanning.
Med referanse til den siste strategiske planen er det grunn til & forvente opp-
trapping innenfor kompetanse-/kunnskapsbyggingsfeltet.

Sverige: Lererutdanningens kvalitet vurderes som en forutsetning for
kompetanseutvikling innenfor utdanningssystemet. Ogsa den svenske lerer-
utdanningen skal fornyes. | proposisjonen «Best i klassen, en ny lerarut-
bildning, 2009-10: 89», framheves utdanningens betydning og at dette drei-
er seg om innovasjon innenfor skolen, og innovasjon av skolen. Men begre-
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pet entreprengrskap anvendes ikke i denne proposisjonen. Emnet entrepre-
ngrskap er likevel tatt inn som kompetansegivende studietiltak i leererutdan-
ningen flere steder: entreprengrskapets didaktikk, entreprengrskap og skole,
entreprengriell lering, foretaksom leering, etc. Laererstudenter har sjelden
tilgang til slike kurs og antallet lzerere som falger slike kurs er ikke hgyt.
Forskning pa dette feltet foregar i begrenset omfang ved flere universitet
(Luled, Umed, Midtuniversitetet Hernésand, Vaxjo, og Malardalens univer-
sitet). Ved Umed universitet finnes et forskersentrum for entreprengriell
pedagogikk og laring. Her er det de siste arene publisert avhandlinger og
studier pa dette feltet.

Aktgrer utenfor utdanningssystemet

Noen eksterne interessenter bidrar til & fremme entreprengrskap innenfor utdan-
ningssystemet i alle nordiske land. Det vises til kapitlene for det enkelte land.®
Her nevnes kun noen aktuelle institusjoner, organisasjoner og tiltak:

o Hvilke aktgrer fra naringslivet, partene i arbeidslivet engasjerer seg i
dette arbeidet?

| det danske utdanningssystemet er det naturlig a nevne «Fonden for entre-
prengrskap» som koordinerende instans for a ivareta kompetanseoppbyg-
gingen innenfor pedagogisk entreprengrskap. Dette er en institusjon som
fungerer som et nasjonalt senter i skjeeringsfeltet mellom & veere intern og
ekstern akter. Det er viktig at denne type aktar falges opp med vitenskapelig
evaluering av organisasjonsform og funksjon. Nar tilstrekkelig erfaring er
vunnet ma det vaere interessant a vurdere en mulig overfgring av modellen
til de andre nordiske landene. I Danmark er ogsa «non-profit» organisasjo-
nen Young Enterprise (YE) aktiv. Pionerutdanningen, pionerspiren og akti-
viteter med Lego og «First Lego League» som aktgr ma ogsa nevnes. Det
samme gjelder utviklingen av en verktgykasse og guide for elever og lerere
om & leere innovasjon i skolen (ABC Innovation og Innovationsradet). Her
har et konsortsium av «tunge» eksterne aktgrer bidratt i utviklingen.

I Finland finner vi eksempler pa at eksterne aktgrer har bidratt med mate-
riellutvikling. Her nevnes Klubbcentralen som produserer materiell for fore-
taksomhetsoppfostring i samarbeid med foretaksorganisasjoner. «Titta i
kaleidoskopet» produserer idégivende materiell for lerere pa de gverste
trinnene i grunnopplearingen. | Finland vektlegges ogsa bruk av virtuelle
plattformer og spredning via nettsteder. YVI er under konstruksjon og nev-
nes som samarbeidspartner for yrkesutdanning, gymnas, allmenn utdanning,
arbeidsliv, organisasjoner og kommuner. Ogsa i Finland er «Ung Faretag-
samhet» aktiv som kursaktgr og materiellutvikler. Tevlinger isenesatt av

® Sentrale aktgrer er omtalt under pkt. 1.6 i det danske bidraget, i pkt. 4 i det finske bidraget, pkt. 3.4.2.3
i det islandske, pkt. 4.4. 8 i det norske og i pkt. 5.6.2 i det svenske bidraget.
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eksterne aktarer benyttes ogsa for a inspirere i fostringen til entreprengr-
skap. Andre tiltak inspirerer til en foretaksom livsstil og yter bidrag for &
initiere fremtidsrettet tenkning.

Det er noe vanskeligere a identifisere eksterne aktgrer innenfor dette fel-
tet i Island. Dette henger sammen med maten begrepene nyttes pa. Men det
er mulig & identifisere innovasjoner og innovative tiltak som paralleller til
eksterne aktarer slik disse omtales i rapportene for gvrig. Det vises spesielt
til arbeidet som har foregatt med sikte pa implementering av IKT i under-
visningen. Flere firma — eksterne aktarer — tilbyr digitale laeringsressurser
basert pa kommersielt grunnlag. Selskapet rasmus.is nevnes spesielt fordi
det produserer materiale innenfor matematikk og naturvitenskapelige fag pa
flere sprak (norsk, svensk og dansk) mot en arsavgift pa 700 DKK. Det fin-
nes ogsa nettsteder innenfor fremmedsprak og islandsk som andresprak
(Katla-prosjektet).

Ogsa i Norge er Ungt Entreprengrskap (UE) en relativt stor og aktiv ekstern
aktar pa dette omradet. Denne aktaren har neere forbindelser til Norsk arbeids-
giverforening og stettes ogsa gkonomisk av kunnskapsdepartementet. UE tilbyr
bade materiell og kurs. Spesielt nevnes kursopplegg innenfor etablering av elev-
, ungdoms- og studentbedrifter. Bade arbeidsgiverorganisasjonene og arbeidsta-
kerorganisasjonene innenfor neringslivet statter aktiviteter som tilrettelegges
innenfor entreprengrskapsfeltet. Blant aktgrer som gnsker & fremme sin sak er
miljevernorganisasjonen LOOP som tilbyr gratis materiell for skoler innenfor
miljevern. Nevnes bar ogsa et prosjekt som «Nysgjerrigper» som drives av
Norges forskningsrad med sikte pa & fremme interessen for — i samarbeid med
skoler — ideutvikling, utpraving og forskning blant barn.

I Sverige ser vi ogsa mange av de samme aktgrene som i de gvrige landene
i Norden. Men i Sverige har NUTEK hatt en sentral rolle. Her ma «Verket far
naeringslivsutvikling» spesielt nevnes. Young Enterprise er en av de aktive
eksterne aktarene ogsa i Sverige. Konseptet som fglges der er i hovedsak det
samme som nyttes internasjonalt, men med tilpasninger til forhold i det aktu-
elle landet. Det ma tas med at «Innovasjon Sverige» ogsa er en av de eksterne
akterene som interesserer seg for temaet entreprengrskap.

Enkeltstaende eksempler pa tiltak

Det nevnes kun noen enkeltstaende tiltak i denne sammenfatningen som svar
pa mandatets neste punkt.

o  Kartlegge vellykkede tiltak for kreativitet, innovasjon og
entreprengrskap i oppleringen/undervisningen!

Det er omtalt eksempler pa tiltak som vurderes som vellykkede i rapportene fra
hvert enkelt land. Noen av disse tiltakene er vurdert og beskrevet relativt detal-
jert, andre nevnes mer summarisk. Her velger vi kun a referere til et lite utvalg
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av tiltak — ett eksempel fra hvert land — som er beskrevet For gvrig henviser vi
til hovedkapitlene for neermere gjennomgang.

Fra Danmark trekker vi spesielt fram kaospilotutdannelsen (pkt 1.9) som
representerer mange av de kvalitetene som kjennetegner entreprengrskap.
Innovasjon og kreativitet er koblet til evnen & handtere kaos samt virksomhet
som er lekende, virkelighetsneer, risikotolerant, balansert og opptatt av men-
neskelige problemer pa alle plan, medfgalelse og sosial ansvarlighet. Ord og
begreper som kjennetegner entreprengriell pedagogikk.

Fra Finland trekker vi fram hvordan man pé& Aland fokuserer pa temaom-
radet «medborgarskap» innenfor entreprengrskapssatsingen. Her vektlegges
grunnleggende etiske verdier og normer for & etablere et samfunn (pkt
3.3.2). Slike verdier er fundamentale etter som entreprengrskap pa lengre
sikt handler om a fostre (eller danne) det entreprengrielle medansvarlige
mennesket. Danningsprosessen star i sentrum.

Fra Island trekker vi fram Kirkaskdli som ligger i en forstadskommune til
Reykjavik. Denne skolen har arbeidet med a utvikle en enhetlig skole for
barn mellom 1 og 10 ar. Formalet har vert & viske ut overgangsvansker mel-
lom barnehage og skole. Fysiske rammer, sa vel som innhold, har fatt en
utradisjonell utforming. Det ser ut til & bli svert vellykkede resultater av
dette innovative skoleutviklingsprosjektet. Her skapes en ny entreprengriell
skole gjennom utvist pedagogisk entreprengrskap.

Eksemplet som er beskrevet fra Norge er et prosjekt Nordland fylkes-
kommune har gjennomfart for hele fylket. Prosjektets mal var a fa starre
innovativ aktivitet i gang i fylket (amtet) — «Et Nordland som syder og ko-
ker» var prosjektets navn. Tiltak pa alle niva i utdanningssystemet ble reali-
sert i dette prosjektet. Dette prosjektet ble formelt evaluert av Kunnskaps-
parken i Bodg (KPB). Resultater fra denne evalueringen er ogsa formidlet i
kapittel 4 i denne rapporten.

Fra Sverige nevnes «FramtidsFragn», etablert i 2004 som en ideell forening
der medlemmene er kommuner og skoler. Hensikten er a styrke barns selvtillit
og naturlige tiltakslyst. Formalet er ut over dette a hjelpe skoler til & arbeide
mer entreprengrielt gjennom ulike program (1-9 klasse). Det nasjonale pro-
sjektet «Finn upp» inngar som en del av dette prosjektet. «Finn upp» skal
identifisere folks hverdagsproblemer og finne lgsninger pa disse problemene.

Eksempler pa globale problemstillinger — konkrete
utfordringer

e  Globaliseringens utfordringer

Globaliseringsperspektiv har vaert trukket inn og nyttet som referanser i studi-
ens innledning og i diskusjon av studiens funn flere steder i dette sammendra-
get. I denne studien er det bare noen aktuelle tema som kan nevnes, i hoved-
sak begrenset til generelle problemstillinger av betydning for Norden. Vi vil gi
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noen eksempler pa konkrete problemstillinger som understreker hvordan glo-
bale, nasjonale, lokale og individuelle utfordringer og handlinger henger
sammen. Med utgangspunkt i dette omtales noen omrader som utfordrer oss
globalt og som fortsatt bar mobilisere pedagogisk entreprengrskap.

Den verdensomspennende gkonomiske krisen som startet i 2008 preget
ogsa stekt aret 2009. Vi finner eksempler pa mikrofinans prosjekter innenfor
sosialt entreprengrskap etablert ved Universitetet i Oslo og relatert bade til
fattigdomsproblemet og til den gkonomiske krisen. Dette gjelder bade sma
prosjekter som skoleklasser driver og starre prosjekt.

Kreativitet realisert gjennom skapende virksomhet er den langsiktige ressur-
sen det ma satses pa dersom samfunnet skal ha mulighet til & etablere arbeid for
alle. Derfor er etablering av ny virksomhet s viktig. Og det enkelte mennesket
kan som deltakende aktar og entreprengr selv vaere med a bidra i & skape dette
fremtidssamfunnet. Globale utfordringer forutsetter at vi har innovative organi-
sasjoner i Norden — herunder innovative barnehager og skoler — og innovative
mennesker som leder og driver disse organisasjonene. Utviklingen krever spesi-
elt at den grunnleggende ressursen — de kreative menneskene — ser behovene, at
de vurderer mulighetene dette gir for ny virksomhet, og at de selv og fellesska-
pet gjar noe med det.

Det registrer ogsa at det gjennomfares en del prosjekt i grunnopplaering-
en relatert til miljg- og klimaproblematikk, men sett i forhold til den globale
betydning og politiske vektleggingen nasjonalt og globalt kan man neppe si
at det utvises spesielt stor grad av kreativitet. Det er imidlertid riktig a si at
det skjer en hel del pa dette feltet. Her er det rom for at utdanningssystemet i
starre grad utviser entreprengrskap basert pa lokale forhold, men med globa-
le perspektiv som referanse.

Problemstillinger som angar innvandring og flyktningers situasjon er ak-
tuelle de fleste stedene i Norden. Dette har betydning for mange skoler og
lokalsamfunn. Andre tiltak kan ogsa trekkes fram som konkrete eksempler
pa hva globaliseringen kan fgre med seg, jfr. handteringen av svineinfluen-
saepidemien for ett par ars tid siden.

For mange elever dropper ut av den grunnleggende oppleeringen. Mange
skoler utviser stor entreprengriell aktivitet og skaffer seg erfaringer med
alternative mater a organisere leeringen pa. Elev- og ungdomsbedrifter er
viktige virkemiddel som kan brukes aktivt for a redusere frafall. Slike la-
ringsbedrifter har seerlig stor motiverende betydning, og bidrar til en aktiv
handlingsorientert leering som er meningsfull for elevene. Det er gjennom
naerhet og tett oppfalging av elevene i meningsfylte laeringssituasjoner at
skolen selv, lerere og elevtjenesten kan bidra for & redusere frafallet spesielt
i videregaende skole (ungdomsutdanningen).
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Noen rad om nordisk samarbeid

Koordineringsgruppa er ogsa bedt om a papeke konsekvenser av behov for
entreprengrskap og a utlede noen konsekvenser av studien, eventuelt papeke
omrader der det er behov for ny satsing og nye initiativ. Spgrsmalsstillingen
er slik:

e Konsekvenser, ny satsing og nye initiativ...? Pavisning av behov for
entreprengrskap?

Koordineringsgruppen for denne studien foreslar at det realiseres et mindre
antall tiltak som det kan veere realistiske 8 be NMR om & veere med & initiere
videre.

Forslag til tiltak

Begrepsdefineringen

Det er fremdeles ngdvendig a arbeide for & avgrense og definere forstaelsen
av likheter og forskjeller mellom innholdet i begrepene «entreprengrskap»
og «pedagogisk entreprengrskap». Entydige definisjoner kan veere avklaren-
de og vil vaere et viktig bidrag til a videreutvikle innhold og arbeidsmater
innenfor pedagogisk entreprengrskap.

Tidsskrift

Pedagogisk entreprengrskap vil som eget faglig — vitenskapelig forsknings-
felt ha behov for et tidsskrift som muliggjer kollegial og faglig formidling.
Norden vil utgjere et naturlig omrade for et eget tidsskrift. Forelgpig dref-
ting med aktuelle samarbeidspartnere pa forlagssiden viser at det er grunnlag
for et slik nytt nordisk tidsskrift. Det trengs noe gkonomisk startstgtte for a
fa etablert et slikt tidsskrift.

Mastergrad

Et samarbeidsprosjekt mellom nordiske universitet / hagskoler der det tas
opp en mastergradsgruppe innenfor pedagogisk entreprengrskap sammensatt
av studenter fra de nordiske landene. Koordineringsgruppen har diskutert en
mulig modell for et slikt samarbeid. Tiltaket vil kunne fremme nettverks-
bygging og nordisk samarbeid. Et initiativ fra NMR, evt med stipendieord-
ninger, kan vare aktuelle incitamenter. Gjennom et slikt tiltak vil ogsa kom-
petanseutvikling pa alle niva aktualiseres, fra bachelor til PhD niva.

Nordisk samarbeid

Et nordisk samarbeid er allerede initiert av NMR ved etablering av denne
studien. Dette samarbeidet har uten tvil hatt sin egenverdi, men kan ogsa
veere en kime til videreutvikling av dette fagomradet. Samarbeidet bar der-
for fortsette etter at utredningsarbeidet er gjennomfart. Forskningsgruppen
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tilrar NMR a diskutere mulighetene for a videreutvikle samarbeidet, gjerne
ved etablering av nordiske forsknings- og kompetanseutviklingsprosjekt.

Nordisk forskningskonferanse — pedagogisk entreprengrskap.

En forskningskonferanse ble etablert i 2008, med Hggskolen i Bodg som initi-
ativtaker. Dette initiativet ber viderefares idet det er et viktig grunnlag bade
for tidsskriftet og for videreutdanning pa mastergrads, evt. PhD niva.

Her falger noen forslag til generelle styrkingstiltak basert pa behov som
er registrert. Nedenfor trekkes noen hovedmomenter fram. Dette gjelder
tiltak som er aktuelle i hele Norden.

Etter- og videreutdanning

I de nordiske landene er det flere aktgrer som tilbyr kurs og etterutdanning
relatert til entreprengrskap, men slike kurs er vanligvis kortvarige og utgjer
ikke en sammenhengende helhet. Ved noen laererutdanningsinstitusjoner i
Norden er det etablert mer omfattende tiltak, men i begrenset omfang. Det er
imidlertid behov for & gjennomfare leererutdanningstiltak innenfor pedago-
gisk entreprengrskap i hele Norden. Begrepet entreprengrskap assosieres
vanligvis med etablering av forretningsmessig virksomhet. | pedagogisk
sammenheng er det imidlertid behov for a klargjgre fundamentet i forstael-
sen av hva det vil si & veere entreprengriell, og hvordan dette henger sammen
med utvikling av kreativitet og innovativ kapasitet bade pa individuelt og
organisatorisk niva. Slike tiltak vil matte variere med hensyn til innhold og
omfang. Dette utvalget foreslar at det utveksles erfaringer mellom tilbyderne
av etter- og videreutdanning for leerere bade innenfor hvert land, og pa tvers
av landene i Norden. Nettverk mellom pedagogiske institusjoner kan gjerne
etableres for a ivareta denne type spredningsvirksomhet. Pa dette omradet
vil det kunne utvikles spennende prosjekt. Og det vil ogsa kunne pavirke til
utvikling av et nordisk forskernettverk.

Vitenskapelig forankring

En entreprengriell pedagogikk legger stor vekt pa leering gjennom tilegnelse
av erfaringer. Dette er en handlings- og erfaringsbasert pedagogikk. Det er
behov for & holde fast pa dette blant annet ved a tilby etterutdanningsvirksom-
het der grunnleggende pedagogiske og didaktiske problemstillinger diskute-
res. | en slik ssmmenheng vil det veere mulig & utvikle forstaelsen av hva pe-
dagogisk entreprengrskap betyr som kortsiktige oppleeringstilbud og som bi-
drag i den pedagogiske dannelsen pa lang sikt.

En rad trad

Det fremheves ofte at oppleering til entreprengrskap skal ga som en «Rgd
trad» gjennom hele utdanningssystemet fra farskole til hggskole. Fremtidens
etablerere formes allerede gjennom a vektlegge kreativ og innovativ pavirk-
ning gjennom dannelsesprosessen som starter i fgrskolealderen. Men inn-
holdet i entreprengrskapsoppleringen ma selvsagt vare svert forskjellig
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avhengig av aldersniva og leringskontekst. Dette betyr at en overordnet
forstaelse av hva ulikhet (og likhet) i en entreprengriell dannelse skal inne-
beere er viktig nar dette gjelder opplaring av sma barn contra opplearing av
voksne som skal etablere seg med egen virksomhet? Det er derfor behov for
a utforme en entreprengriell pedagogikk som klargjgr hva det betyr pa leng-
re sikt & pavirke barn og unges «mindset», kontra det a tilrettelegge kortsik-
tig etablereropplering for voksne.

Forskningsbasis

Utvikling av en entreprengriell pedagogikk ma ogsa bety utvikling av et
vitenskapelig grunnlag for dette temaet. Forskningsprosjekt bgr kunne etab-
leres bade gjennom nasjonale tiltak og ved etablering av et nordisk program
Programutvikling foreslas etablert i samarbeid med aktuelle forskningsrad
eller andre nasjonale koordineringsinstanser, gjerne departement eller direk-
torat. Utvalget foreslar at NMR tar initiativ til dette.

Redusere frafall ved bruk av elev- og ungdomsbedrifter

Det er mulig gjennom elev- og ungdomsbedrifter & skape engasjerende, mo-
tiverende og meningsfull opplaring av elever som er i faresonen for a drop-
pe ut av utdanningssystemet. Systematisk bruk av slike tiltak med tilrettelagt
oppfelging og evaluering tilras utprevd i starre omfang i hele Norden.

Ledelse og virksomhetsplaner

Strategien med bruk av nasjonale planer utarbeidet tverrdepartementalt i med
sikte pa a fremme entreprengrskap — herunder kreativitet og innovasjon —i de
nordiske landene representerer et «top-down» perspektiv pa hvordan skoleut-
vikling kan initieres. Men et slikt perspektiv ma bli sveert langsiktig og vans-
kelig & fa hurtig effekt av dersom det ikke falges opp med konkrete tiltak,
handlinger og aksjoner utviklet lokalt. Manglende oppfalging far som konse-
kvens at lite skjer. Realiseringen av denne strategien i kombinasjon med en
«down-top» strategi, ber derfor veere naturlig a ta i bruk for & styrke imple-
menteringen. Dette kan gjares ved & forplikte ledelsen pa institusjonsniva
(barnehage, skole) til & utvikle og realisere egne institusjonsplaner og tiltak.
Lederne lokalt (rektorer, styrere, eierne) vil veere i ngkkelstillinger ved en slik
videreutvikling av strategien.

Spredningssystem — nettverk

Det bar vurderes hva slags spredningsmetoder som kan tas i bruk for & fa ut
informasjon om opplaringsmyndighetenes intensjoner med & vektlegge
pedagogisk entreprengrskap i utdanningssystemene. Slik informasjon kan
selvsagt gis gjennom direktiver, men selve temaet utfordrer hver enkelt lee-
rers innsikt i begrepet og arbeidsomradet. Man kan tenke seg ulike modeller
for kunnskapsspredning i de nordiske landene. Her synes det a veare ngd-
vendig med et forpliktende samarbeid mellom leererutdanningsinstitusjonene
og ansvarlige myndigheter for kompetanseutvikling i oppleeringssystemet.
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Det bgr utredes og vurderes grundigere om etablering av flere elektroniske
nettsted kan veere en mate a spre kunnskap pa. | denne studien er det flere
ganger poengtert at utviklingen foregar parallelt — og med stor likskap — i
Norden som helhet. Utvikling av flere nettsted, samt andre alternativ, ma
vurderes ogsa med sikte pa a finne fram til rasjonelle systemer som kan be-
tjene Norden som helhet.

Skoleprosjekt

A satse pa pedagogisk entreprengrskap ma i serlig grad bety at hele skole-
systemet bygger opp gode forbindelser til det omkringliggende samfunnet;
neeringslivet, kulturlivet, sosiale institusjoner og anvender disse aktivt i un-
dervisnings- og leeringsarbeid. Derfor trenger skolen samspill med entrepre-
narer i neringsliv, kulturliv og ideelle organisasjoner. En betydelig satsing
pa dette kan vere det viktigste bidraget som ma gjennomfares blant annet
for 4 fa elevene til & se betydningen av utdanning. Dette er ngdvendig pa alle
niva for a sikre at elevene laerer pa en meningsfylt, aktiv og motiverende
mate. Alle land i Norden tilrades a satse pa slik prosjektutvikling som fglges
aktivt opp for blant annet & utvikle og spre kunnskap. Slike prosjekt kan med
fordel tilrettelegges som aksjonsforskningstiltak i samspill mellom grunn-
oppleringen (ungdomsutdanningen), hggskole og universitet.

Leererkurs

Det ma etableres spesifikke kurs for lerere i den grunnleggende lererutdan-
ningen og som etter- og videreutdanning:

e Kurs som fokuserer pa hva kvaliteten i leeringen vil bli nar kursene
endrer fokus fra foreskrivende til undersgkende/eksperimenterende
arbeidsformer.

e  Kurs der innovasjon og entreprengrskap kobles sammen

o  Kurs der kreativitet og entreprengrskap er de sentrale elementene.






1. Kreativitet, innovasjon og
entrepreneurskab I det danske
utdanningssystemet

Sammenfatning
Birthe Lund og Julie Borup Jensen

Denne studie omfatter Danmark, Feergerne og Grgnland. | udredningsarbej-
det har vi fokuseret pa falgende:

e Viundersgger, hvilken betydning globaliseringsdiskursen har haft pa
policyniveau, hvilke konsekvenser, der kan identificeres i forhold til
lovgivning, samt hvilke praktiske konsekvenser, der kan identificeres
i forhold hertil.

¢ Viundersgger, hvordan kreativitet, innovation og entrepreneurskab er
omtalt i nationale styringsdokumenter i Danmark (Grgnland og
Feergerne).

e Viundersgger endvidere, hvordan kreativitet, innovation og
entrepreneurskab er iveerksat i undervisningen. For at undersgge
dette, har vi fremdraget searlige nye initiativer og satsninger, der er
ivaerksat for at fremme kreativitet, innovation og entrepreneurskab i
undervisningen. Det har her varet relevant her at fokusere pa de gode
eksempler, eftersom det er disse, der udgar de serlige initiativer.

e Viundersgger, hvordan det private erhvervsliv spiller sammen med
uddannelsessystemet i de ovenstaende eksempler.

Rapporten er bygget op, sa de ovenstaende fire fokusomrader bliver afdeek-
ket fra barnehave/farskole-niveau over grundskole, ungdomsuddannelserne,
herunder bade studieforberedende og erhvervsforberedende uddannelser
samt leereruddannelsen, og slutteligt universitetsniveau. Rapporten leegger
veegt pa at afdeekke de sammenhzange mellem aktgarer, institutioner og inte-
ressenter, der kan ses som betydningsfulde for udviklingen af kreativitet,
innovation og entrepreneurskab i det danske uddannelsessystem, herunder
forstaelse af disse begreber med konsekvenser for udvikling af en innovati-
onsfremmende didaktik og paedagogik.

Denne kortleegning viser at man i Danmark er naet langt med hensyn til
at implementere de politiske intentioner fra bl.a. Oslo-agendaen om udvik-
ling af entrepreneurial mindset og entrepreneurial education i alle dele af
uddannelsessystemet. Der af sat store gkonomiske ressourcer af til udvikling
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af omradet, og man er naet langt i forhold til at indskrive dette i diverse ud-
dannelsesbekendtgarelser.

Udvikling af et entrepreneurielt mindset pa det konkrete plan er imidlertid
en stor udfordring for uddannelsessystemet. Om denne udfordring skal lgses
gennem undervisning om entrepreneurskab, i entrepreneurskab, eller begge
dele, forekommer uafklaret. | de nationale og internationale styringsdokumen-
ter afspejles en forventning om, at individet kan og skal forsynes med en in-
novativ kapacitet til at handtere de udfordringer, som et moderne videnssam-
fund kraever, bade af hensyn til personlig udvikling, og for at skabe et sam-
fundsmaessigt grundlag for at etablere moderne vaekstvirksomheder.

Forestillingen om et entrepreneurielt mindset er ofte teet forbundet med et —
stereotypt — billede af det risikovillige individ, der ser muligheder og chancer
og formar at udnytte dette med henblik pa gkonomisk vinding. Dette billede
udfordres imidlertid af et infomationsfortaettet videnssamfund, hvor evne til at
finde, sgge og forbinde viden, og skabe netvaerk og koordineret samhandlen,
kunne pege pa behov for en bredere forstaelse af entrepreneurielle kompeten-
cer, end hvad mere individorienterede modeller peger pa.

Udvikling af kompetencer og holdninger er —set i et paedagogisk filoso-
fisk perspektiv — teet forbundet med dannelsesidealer, og med, hvilken type
samfundsborgere vi gnsker, at vores skole- og uddannelsessystemer gennem
undervisning og uddannelse skal udvikle. Det danske skole-og uddannelses-
system har en historisk tradition for at respektere det enkelte individ som
havende vaerdi i sig selv, og se det som et mal i sig selv, og ikke se det som
et middel. | en sadan uddannelseskultur kan det derfor mgde en vis mod-
stand at se det som skolens/gymnasiets opgave at udvikle et ,.entrepreneu-
rielt mindset* i snaever forstaelse, hvilket kan forklare hvorfor hovedparten
af underviserne i gymnasiet og folkeskolen tilsyneladende ikke er specifikt
optaget af at integrerede dette nye dannelsesprojekt af egen drift.

Hvor entrepreneurskab optraeder i uddannelsessystemet er det ofte i form
af seerlige arrangementer, event, linier, som noget der ligger ud over det
almindelige indhold, som noget der skal ydes sarlig statte til, i stedet for at
optreede som en integreret del af et fagomrades udvikling og en alminde-
lig/seerlig arbejdsmade/undervisningsform. Hvis malet med entrepre-
neurskabsundervisning er at udvikle bredere kompetencer til at innovere,
forandre, nyteenke og skabe verdi, gares begrebet bredere, og det kan der-
med forbindes med velkendte feenomener som udvikling af kreativitet og
handlekompetence, hvilket ikke er nye begreber for det danske uddannelses-
system og den padagogiske tenkning.

Problemorienteret projektarbejde, tveerfaglig undervisning, gruppe-
eksaminer, samarbejde med det omgivende samfund, og en handlekom-
petencegivende undervisning, er neppe nogen ,,ny* pedagogik i dansk sam-
menhang, hverken i folkeskole eller gymnasiale uddannelser, med den sene-
ste gymnasiereform. En sadan didaktik kan imidlertid undertiden veere en
udfordring og nyskabelse for de videregdende uddannelser. | international
sammenhaeng karakteriseres projektpadagogikken og tveerfaglig undervisning
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som innovationsfremmende, hvor udvikling af innovationsfremmende pada-
gogik forbindes med afvikling af ,,traditionel* undervisning, med for stor veegt
pa fagopdeling, serlig pensum og hyppig test og evaluering, der forhindrer
elever/studerende i at erfare anvendelse af viden i en bredere kontekst.

Hvis elever/studerende/undervisere/institutioner skal udvikle individer
der er risikovillige, problemorienterede, nyskabende, er det nerliggende at
forbinde dette med organisatoriske rammer der giver mulighed for selvdefi-
nering, eksperimenter og mod til at fejle, og et evalueringssystem der kan
honorere dette.

Engelsk uddannelsesforskning viser at det er en sarlig udfordring af ud-
vikle en entrepreneurskabs-paedagogik/en kreativitetsfremmende padagogik
inden for et uddannelsessystem med stor veegt pa test, scores og ranking af
elever/skoler/undervisere (Jeffrey & Woods 2008). Der savnes desuden me-
re forskning om de paedagogisk/didaktiske konsekvenser af de forskellige
paedagogiske didaktiske tiltag inden for det danske uddannelsessystem, der
beskrives i denne udredning.

1.1 Undersggelsesdesign

Kortleegningen er gennemfart under projektet Creativity, Innovation and
Entrepreneurship in Education (CIE) pa Nordisk Ministerrads opdrag. Pro-
jektet ledes af Hggskolen i Bodg i samarbejde med Tammerfors, Aalborg
Island og Umea Universiteter. Ved Aalborg Universitet gennemfares studiet
ved Insitut for Uddannelse, Laring og Filosofi.

Formalet med denne rapport er at opna et gjebliksbillede af, hvordan ini-
tiativer omkring kreativitet, innovation og entrepreneurskab er italesat,
ivaerksat og praktiseret i det danske uddannelsessystem, fra lovgivende, poli-
tisk, policy, institutions- og praksisniveau. | rapporten redeggares for aktuelle
uddannelsespolitiske og paedagogiske tiltag i Danmark, Fergerne og Grgn-
land, og med eksempler pa tiltag, der alle har til formal at udvikle elever og
studerendes kreative og innovative evne, herunder deres entrepreneurielle,
eller ,,foretagsomheds-maessige*, kompetence.

Kvalitative undersggelser er karakteriseret ved at ga i dybden med min-
dre datamaterialer som kvalitative eksempler pa det, man vil undersgge.
Hvad en kvalitativ undersggelse taber i form af generaliserbarhed i statistisk
forstand, vinder den i nuancering, afhangigt af eksemplernes informations-
rigdom og -teethed. Derfor vil det metodisk veaere vigtigt at tilstreebe nuance-
rigdom og dybde i beskrivelser af undervisningsteenkning og -aktiviteter, nar
der er tale om stgrrelser som kreativitet, innovation og entrepreneurskab.
Der er her tale om et udredningsarbejde og ikke et egentligt forskningsar-
bejde. Ifalge opdraget har vi undersggt falgende forskningsspgrgsmal, med
inddragelse af falgende hovedkilder (blandt mange andre):
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Forskningsspegrsmal (FS) Kilder, forskningsmetoder
FS-1 Hvordan er kreativitet, innova- Dokumentanalyser av utredninger, meldinger, innstillinger,
sjon og entreprengrskap omtalt ~ planer, leereplaner, handlingsplaner, konferansedokument,
i nasjonale styringsdokument i dokumentasjon i kognitive kilder; artikler, bgker etc.
de nordiske landene? Gymnasiale uddannelsesbekendtggrelser
Bekendtgarelser erhvervsuddannelser
Bekendtggarelsen om BA til folkeskoleleerer
Leereplaner
FS-2 Hvordan er kreativitet, innova- Rapporter, konferansedokument, dokumentasjon i kognitive
sjon og entreprengrskap kilder; artikler, bgker etc.
iverksatt i oppleering- Evalueringsrapport, Selvsteendighedsfonden
en/undervisningen (barneha- Pionermagasinet
ge/farskole, grunnskole, vide- Folkeskolebladet
regdende oppleering (ungdom- Gymnasiebladet
sutbildningen), herunder bade EMU-portalen
studieforberedende og yrkes- Undervisningsministeriets hjemmeside
forberedende program samt Aalborg Universitets hjiemmeside
voksenopplaeringen og i leerer-
utdanningen?)
FS-3 Hvilke (seerlige) initiativ og (Leereplaner, handlingsplaner, rapporter m.m).
satsinger er iverksatt for & Telefoninterview med Peter Rasmussen, Young Enterprise
fremme kreativitet, innovasjon Telefoninterview med Berit Ryhammer, University College
og entreprengrskap i opplee- Nordjylland
ringen/ Telefoninterview med Ann-Merete Iversen, University Col-
undervisningen? (alle niva) lege Nordjylland
Telefoninterview med Dorrit Sgrensen, Professionshgjsko-
len Metropol
Telefoninterview med Hanne Hald, VIA University College
E-mail-korrespondance med fagkonsulent fra Undervis-
ningsministeriet
Konkret:
Selvsteendighedsfonden/Young Enterprise
FS-4 Hvilke aktarer fra naeringslivet, Arbeidsgiverorganisasjonene, arbeidstakernes organisasjo-
partene i arbeidslivet engasje- ner, laerernes organisasjoner, spesielle interesseorganisa-
rer seg i dette arbeidet? sjoner. Tekstbaserte kilder og intervju.
Konkret:
Selvstaendighedsfonden/Young Enterprise/ABC innovation
FS-5 Finne eksempler pa vellykkede Eksemplariske framstillinger, «best practice» fra de ulike
tiltak for kreativitet, innovasjon nivaene i oppleeringssystemet.
og entreprengrskap i opplee- Konkret:
ringen/undervisningen! Pionerprisen
Innovativ folkeskole
Innovationslinie psed.sem.( prof.udd).
NEIS-netvaerket
Kreative platform
Wofie
Kaospiloterne
KIE modell
Uddannelsesguiden
FS-6 Globaliseringens utfordringer? Tjener spesielt som referanser i studiens innledning og i
forhold til diskusjon av studiens funn.
Oslo-agendaen
Europaparlamentets hjemmeside
Europakommissionens hjemmeside
UVMs hjemmeside
FS-7 Konsekvenser, ny satsing og Kreative, framtidsrettede tiltak foreslas. | seg selv akademisk

nye initiativ...? Pavisning av
behov for entreprengrskap?

entreprengrskap.
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For at besvare forskningsspgrgsmalene, har vi sggt information fglgende
steder:

e Intenetsggninger pa Undervisningsministeriets og andre
myndigheder, fonde og styrelsers hjemmesider.

o Dokumentanalyser af udvalgte og centrale dokumenter. Analysen
sgger at treekke dokumenternes grundleeggende antagelser omkring
kreativitet, innovation og entrepreneurskab frem af tekstmaterialet.

e Enin-depht caseanalyse af en folkeskole, der har arbejdet med
innovation i en laengere arreekke. Her er foretaget et kvalitativt
interview.

e  Casebeskrivelse af innovationslinien i peedagoguddannelsen (UCN).
Casen forventes at kunne skabe viden om, hvilken made kreativitet,
innovation og entrepreneurskab taenkes inddraget i uddannelsen af
paedagoger og leerere. Her er ligeledes foretaget interview.

1.2 Entrepreneurskabsundervisning i Danmark
— overordnet policy

Af den danske regerings strategi:,, Strategi for entrepreneurskab® fremgar
klart, at det er et omrade der nyder stor politisk bevagenhed i Danmark og er
et felt der tildeles en vaesentlig skonomisk statte. Fonden for Entrepreneur-
skab vil saledes modtage en statslig bevilling fra globaliseringsreserven pa
25 mio. kr. arligt i perioden 2010-2012. For 2010 er der afsat 10 mio.kr
bundet op til en resultatkontrakt mellem staten og fonden (Private virksom-
heder og foreninger kan bidrage med gkonomisk stette, undervisningsmate-
riale m.m. og dermed forage belgbet).

Det er isar i folkeskolen indsatsen skal rettes imod. Inden for de seneste
10 ar er der oprettet IDEA og @resund Entrepreneurship, der begge har
modtaget betydelig statslig stette, ligesom Selvstaendighedsfonden — Young
Enterprise, da regeringen gnsker yderligere fokus pa omradet. Selvstendig-
hedsfonden fik, ud over den statslige bevilling pa 30 mio. i perioden 2005—
2008 tiltrukket eksterne midler for i alt 76 mio.

Det naevnes i regeringens strategi (2010), at

LEntrepreneurskab skal pd skemaet i folkeskolen og ungdomsuddannelserne, og det
skal ind i studieplanerne pé de videregaende uddannelser.

Der er sket en mélrettet indsats for at realisere intentionen om, ,,at love, be-
kendtgarelser, resultat- og udviklingskontrakter fremover skal adressere
uddannelse i entrepreneurskab, hvor det er relevant*. Det fremgar endvidere
at,,Ingen andre lande har pa samme made inddraget alle uddannelsesniveau-
er, gremarket midler og inddraget entrepreneurskab i styringen af uddannel-
sesinstitutionerne.*
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Man har sat mal for folkeskolen, ungdomsuddannelserne og de viderega-
ende uddannelser, og inden for alle omrader af uddannelsessektoren bruger
regeringen de eksisterende styringsredskaber til at sikre, at malene nas (Man
er allerede naet langt med at integrere entrepreneurskab i bekendtgerelser og
love, som det vil fremgar af denne udredning).

Man har dannet Partnerskab for Uddannelse i Entrepreneurskab mellem
Kulturministeriet, Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling (VTU),
Undervisningsministeriet (UVM) samt @konomi- og Erhvervsministeriet. Det
tveerministerielle partnerskab skal ifglge regeringens strategi samarbejde om
realiseringen af strategien bl.a. i form af koordinering af andre initiativer for at
na malene og et samarbejde med Fonden for Entrepreneurskab.

Regeringen vil gennem de regionale partnerskabsaftaler inddrage de re-
gionale veekstfora i udviklingen af fonden og uddannelserne i entrepreneur-
skab pa alle uddannelsesniveauer.

Man har inden for det seneste ar samlet indsatsen under en akter, Fonden
for Entrepreneurskab, der har til opgave at fremme uddannelse af undervise-
re, udvikling af undervisningsmetoder og undervisnings forlgb mv. for ele-
ver og studerende pa alle uddannelsesretninger.

Peedagogisk set, er intentionen er at den enkelte skal have forudsaetninger
for at skabe veerdi ved at starte nye aktiviteter eller forbedre eksisterende
aktiviteter, gennem at ,,teenke selvsteendigt, handtere usikkerhed, identificere
og udnytte nye muligheder, samt ved at sette ambitigse mal og na dem*
(Strategi for uddannelse i entrepreneurskab, 2010: Ministeriet for Viden-
skab, Teknologi og Udvikling, Kulturministeriet, Undervisningsministeriet,
@konomi- og Erhvervsministeriet, s.4), men ogsa lysten til at blive entrepre-
neuriel skal stimuleres.

Oslo agendaen

Et centralt policy-dokument for udvikling af entrepreneurskab i uddannel-
sessystemet er den sakaldte Oslo Agenda. Formalet med ,,Oslo Agenda for
Entrepreneurship Education® er at fremme entreprenerurship i EU. Agenda-
en bestar af en rakke forslag der kan tilpasses de enkelte institutioner og
medlemslande. Agendaen er et resultat af konferencen Entrepreneurship
Education in Europe: Fostering Entrepreneurial Mindsets through Educa-
tion and Learning. Der er tale om et initiativ som EU organiserede i samar-
bejde med den norske regering i 2006. Dermed blev der skabt et politisk
grundlag, som allerede har sat sig tydelige spor i uddannelsessystemet i
Danmark, som denne udredning vil vise.

Agendaen rummer forslag til nationale strategier pa alle niveauer i ud-
dannelsessystemet, men det overordnede mal at sikre sammenhang i entre-
preneurskabsudviklingsfremmende tiltag i uddannelsessystemet.

Angendaen indeholder ogsa forslag om at fremme entrepreneurskabsun-
dervisning pa regionalt niveau med programmer, der forbinder sko-
len/uddannelsesinstitutionen med lokale stakeholders. Et andet element hand-
ler om at integrere entrepreneurskab og aktiviteter i det etablerede curriculum
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(pensum/lzseplaner) for alle skoleniveauer (folkeskole, erhvervsuddannelser)
som horisontale elementer i alle studieomrader for at skabe et ,,entrepreneurial
mindset” som en selvstendig opgave og udvikle entreprenelle feerdigheder (jf.
B.1) For at udvikle kreativitet, autonomi, initiativ og ,,team spirit“ foreslas, at
entrepreneurskab ogsa inddrages i curriculum for de yngre klasser. Det frem-
gar endvidere af denne agenda, at man skal understgtte brugen af konkret
paedagogisk vaerktaj der involverer studerende i konkret virksomhedsprojek-
tet, som f.eks at kare en mini-virksomhed. Det foreslas, at dette stimuleres
gennem malrettet offentlig finansiering, der muligger implementering af pi-
lotprojekter i skoler, for at teste forskellige mader at afvikle entrepreneurskab-
sundervisning pa. Man advarer mod kortsigtet projektstatte, med mindre det
kan indlejres i en sammenhangende strategi.

Pa universitetsniveau foreslas offentlig stette til etablering af entrepre-
neurskabscentre ved universiteter.

EU politikken — internationalt ar for kreativitet og innovation 2009

Den danske uddannelsespolitik er preeget at EU politikken, der i 2009 satte
seerlig fokus pa innovation og kreativitet, om end der i Danmark nu mere
markant tales om entrepreneurskab og talentudvikling, og mindre om kreati-
vitetsudvikling.

Af Europa-Parlamentets og Radets beslutning nr. 1350/2008/EF af 16.
december 2008 om det europeiske ar for kreativitet og innovation (2009)
fremgar bl.a. felgende (udvalgte punkter):

o  Europa er ngdt til at udbygge sin kreativitets- og innovationsevne af
sociale og skonomiske arsager for at veere i stand til at reagere
effektivt pa udviklingen i vidensamfundet: Innovationsevne haenger
naert sammen med Kreativitet som en personlig egenskab, og for at fa
fuldt udbytte af den skal hele befolkningen inddrages. Dette kraever
en tilgang pa grundlag af livslang leering

e Uddannelses- og erhvervsuddannelsessystemer bar i tilstraekkelig
grad og pa alle niveauer tage hgjde for udvikling af
ngglekompetencer til stgtte for kreativitet og innovation med henblik
pa at finde innovative og originale lgsninger i det personlige,
arbejdsmaessige og sociale liv (forfatter kursiverer)

| Europa-Parlamentets og Radets henstilling 2006/962/EF af 18. december
2006 om ngglekompetencer for livslang leering [5] peges der pa en raekke
ngglekompetencer isar pa ,,matematisk kompetence og naturvidenskabelig
og teknologisk basiskompetence®, ,,l&eringskompetence®, ,,digital kompeten-
ce“, ,initiativ og ivaerksatterand*, , kulturel bevidsthed og udtryksevne* og
,»Sociale kompetencer og medborgerkompetencer*.

De specifikke mal med aret skal veere bl.a. at saette fokus pa falgende
faktorer, som kan medvirke til at fremme kreativitet og innovationsevne:
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at sikre et miljg, der er positivt over for innovation og tilpasning i en
hurtigt skiftende verden; alle former for innovation, herunder social
og iveerksatterrelateret innovation, tages i betragtning

at fremhaeve abenhed over for kulturel mangfoldighed som et middel
til at fremme interkulturel kommunikation og skabe tettere forbin-
delser mellem kunstarter savel som til skoler og universiteter

at stimulere astetisk falsomhed, falelsesmaessig udvikling, kreativ
teenkning og intuition i alle bgrn fra det tidligste udviklingsstadium,
herunder farskolestadiet

at gare opmarksom pa betydningen af kreativitet, innovation og
iveerkseetterand for personlig udvikling, savel som for gkonomisk
vaekst og beskeftigelse, og fremme ivaerksattertankegang, iseer
blandt unge mennesker, via samarbejde med erhvervslivet

at fremme tilegnelse af matematiske, naturvidenskabelige og tekno-
logiske feerdigheder pa grundniveau og hgjere niveau, der kan
bidrage til teknologisk innovation

at fremme abenhed over for forandring, kreativitet og problem-
lasning som kompetencer, der kan bidrage til innovation, og som kan
overfares til en bred vifte af beskaftigelses- og samfundsmeessige
sammenhange

at give gget adgang til en bred vifte af kreative former for selvudfol-
delse bade igennem hele det formelle uddannelsesforlgh og gennem
ikke-formelle og uformelle ungdomsaktiviteter

at gere borgerne, bade inden for og uden for arbejdsmarkedet,
opmarksomme pa, at kreativitet, viden og fleksibilitet er afgerende i
en tid med hurtige teknologiske forandringer og global integration
for at opna et blomstrende og meningsfyldt liv, savel som at kleede
folk pa til at forbedre deres karrieremuligheder pa alle omrader, hvor
kreativitet og innovationsevne spiller en vigtig rolle

at fremme design som en kreativ aktivitet, som i veesentlig grad
bidrager til innovation, og innovations- og designstyringsfeerdig-
heder, herunder grundleeggende kendskab til beskyttelse af
intellektuel ejendomsret

at stimulere kreativitet og innovationsevne i private og offentlige
organisationer gennem erhvervsuddannelse og tilskynde disse til at
gere bedre brug af bade ansattes og kunders kreative evner (Artikel 3)

Det fremgar af disse dokumenter, at innovations- og kreativitets-udvikling er en
livslang opgave for det enkelte individ. De skal udvikles bade af hensyn til sam-
fundet og det enkelte menneske betingelse for et godt liv. Der gares eksplicit
opmarksom pa at viden om sammenhangen mellem kreativitet, innovation,
viden og problemlgsning skal styrkes, og kreativiteten skal udvikles fra den
tidlige barndom. Kunstens rolle fremhaves specifikt, og det bemaerkes at barn
skal stimuleres til estetisk falsomhed allerede fra for skolealderen. Dette peger
pa en bred forstaelse af faktorer der har indflydelse pa innovationskompetence.
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1.3 Globaliseringsdiskurser

I sdvel nationale som internationale politiske styringsdokumenter ligger der en
antagelse om, at en vidensbaseret gkonomi har givet uddannelsessystemet en ny
rolle som en central faktor i forhold til videnskabelse, formidling og handtering
af viden. Dette placerer uddannelse og leering centralt politisk og i forhold til
»policy making*“. Det har fart til en intens interesse for f&enomener som:

e  Understattelse af , kreativitet” og ,,entrepreneurskab* som basis for
innovation og opfindelser

e (Inske om en aktivitets praeget paedagogik, der seetter den lzerende i
centrum

o  Forestilling om serlige leeringsrum der rent arkitekturmaessigt kan
understgtte idegenerering, der pa leengere sigt kan skabe innovation

o Digitale teknologier, der kan transformere laring

o Drivhuse der kan frembringe serlige talenter og skabe vaekst i ideer
der kan skabe vardier (Susan L. Robertson 2009)

Uddannelse, viden og innovation promoveres som afgarende for udvikling
af et globalt konkurrencedygtigt vidensbaseret gkonomi (OECD 2006) Vi-
densbaseret samfund (KBS). Det har ifglge Susan L. Robertson falgende
konsekvenser:

e Man fejl- og undervurderer, hvad der skal teelle som innovativt og
hvilken type viden der eftersparges hvis man ud over gkonomisk
sikkerhed ogsa skal sikre solidaritet og social stabilitet.

e  En snaver markedsgkonomisk forstaelse af samfund og viden, med
den konsekvens, at uddannelse formes af disse forstaelser. Dermed
begraenses vores forstaelse af innovation og hvordan feenomenet
opfattes i vore egne institutioner og samfundsinstitutioner.

o  Denne tenkning farer til en kamp om talent og hjerner, der
rekrutteres fra 3 verdenslande og ,,syden®, hvor dette talent-tab
medfgrer en stort videns-tab til skade for landendes udvikling, og
derfor kan udfordre sociale retferdighed (social justice)

Viden et positivt ord ingen kan vere imod, men viden har altid veret afgg-
rende for gkonomien. Centralt for videnssamfundet er der 4 piller: Innovati-
on, Ny teknologi, Human capital og Enterprise dynamics. Verdensbanken
har spillet en afgarende rolle med strategien (K4D programmet 2007, se The
World Banks hjemmeside) om at satse pa:

o Et gkonomisk og institutionelt regime, der skal skab incitamenter for
en effektiv brug af eksisterende og ny viden og fa entrepreneurskab
til at blomstre
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e Enuddannet og kvalificeret befolkning, der er gode til at skabe, dele
0g bruge viden

e Eteffektivt innovationssystem af firmaer, forskningscentre,
universiteter, teenketanker, konsulenter og andre organisationer der
kan passe ind i et voksende mange af global viden, indpasse den til
lokale behov og skabe ny teknologi

¢ Informations og kommunikationsteknologi (ITC) der kan understgtte
en effektiv kommunikation, fordeling og skabelse af information

Det har fart til et index til en global maling af viden pa disse punkter i form
af en KAM database og her er registeret 181 lande.

EU kommissionen benytter sig at et tilsvarende index perspektiv pa ma-
ling af viden og innovation for at realisere Lissabon deklarationen, der har
til opgave at gare EU til den mest konkurrencedygtige vidensbaserede gko-
nomi i verden.

Det betyder (jf. Susan Robertsen) at servicesektorer, uddannelse, sund-
hed, finans, transport udbygges som basis for konkurrence. Uddannelsessek-
toren ses som en servicesektor, der kan bidrage direkte til gkonomien. Inno-
vation bliver ofte forbundet med hgjteknologi, andre innovationsprocesser
beskrives som ,,blgde* og som ,,processer”, hvilket udelukker mange og
store sektorer, der har afggrende betydning hvis disse sektorer skal yde en
bedre service og handtere fremtidens udfordringer, der peger pa genbrug,
flere &ldre, gget transport.

Pa den baggrund, er det narliggende at antage, at man ma medtanker in-
novation i den offentlige sektor, for at sikre et afggrende innovationspotenti-
ale. Hvis man alene maler innovation i form af output, spinn off i virksom-
heder og patenter som mal for innovation og som motivation for innovativ
adfaerd, kan det resultere i at institutioner og forskningsmiljger szetter fokus
pa de forkerte innovationstiltag. Befolkningstilvaekst, klimaforandringer og
mangel pa ressourcer og finanskrise satter en ny dagsorden, der indikerer
behov for udvikling af en ,,solidarisk* og etisk innovativ kompetence, set i
et globalt perspektiv. Disse udfordringer kraever forestillingsevne, viden,
analyse og kreativ problemlgsning at handtere.

Globaliseringsstrategi

| lyset af disse globaliseringstendenser er det interessant at iagttage, hvordan
diskurserne omkring innovation optraeder i politiske hensigtserkleringer har
forandret sig.

| Danmark udkom i 2006 det radgivende organ Globaliseringsradets stra-
tegi ,, Tryghed, fremgang og fornyelse*, hvor der er lagt stor vaegt pa kreati-
vitet, innovation og entrepreneurskab som en faktor for fortsat veekst og
velstand. Innovationsdiskursen i skolesystemet og beslaegtede begreber som
kreativitet og iveerksetteri, forstaes her som entydigt positive. Der bruges
formuleringer som at vi skal have ,,Verdens bedste folkeskole®, ,,uddannel-
ser i verdensklasse* etc (Globaliseringsradet)
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1 2009 lancerede Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling en
strategi for uddannelse i entrepreneurskab, hvori det hed:

Uddannelse i entrepreneurskab er med til at skabe flere nye virksomheder med
veekstpotentiale og flere vaekstiveerksattere. Vores fremtidige konkurrenceevne styr-
kes af, at vi gennem uddannelsessystemet stimulerer unges evne til at teenke nyt, se
muligheder og omsatter ideer til vaerdi (Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Ud-
vikling 2009).

Mens regerings seneste arbejdsplan er det dog ikke primeert kreativitets- og
innovationsudvikling der er pa dagsorden, men i hgj grad de klassiske skole-
fag, og i det hele taget folkeskolens grundfaglige fundament:

.1 2020 skal danske skolebgrn veere i top fem internationalt — bade for s& vidt angar
leesning, matematik og naturfag malt ved de regelmaessige, sammenlignelige PISA-
undersagelser og for sa vidt angér engelsk malt i forhold til ikke-engelsktalende lande.

Det er afgarende for Danmarks muligheder for veekst, at vi har et uddannelsessy-
stem, som kan male sig med de bedste i verden. Vi skal leve af menneskelig formaen.
Og fundamentet for videre uddannelse bliver stgbt i folkeskolen.

Derfor er det regeringens mal, at danske skolebgrn i 2020 skal vere i top fem i
verden til lesning, matematik, naturfag og engelsk.*

Regeringen vil prioritere lzesning hgjt i de mindre klasser og andre grund-
leeggende feerdigheder: Mundtlig og skriftlig formuleringsevne og basale
kompetencer inden for matematik, naturfag og fremmedsprog.

,»Det vil betyde et steerkt fokus pa at fa alle i klassen med, ogsa de elever, der f.eks
har svearere ved at lere at laese.”

Det betones dog, at man samtidig skal ,,fastholde alle de kvaliteter, der ken-
detegner danske skolelever: Nysgerrighed, selvstendighed, samarbejde og
lyst til at leere.”

Et andet tiltag er ,,Fokus pa talentudvikling“ (Henriksen (red) 2010 kp 1).
Regeringen vil sikre optimale rammer for:

,»at hvert eneste barn og ungt menneske udnytter sine seerlige styrker, sa langt talentet
reekker, og for at den videbegeerlighed og nysgerrighed, der er en forudseetning for, at
et talent udvikles, fortsat ggdes hele vejen igennem det danske skolesystem.*

Strategi for uddannelse i entrepreneurskab 2010

Regeringen satte med globaliseringsstrategien mal for hvordan Danmark kan
fa mest mulig ud af globaliseringen. Malene er at danske virksomheder og
offentlige institutioner skal vare blandt de mest innovative i verden og
Danmark blandt de lande i verden hvor der er flest vaekstiveerksattere (Stra-
tegi for uddannelse i entrepreneurskab, 2010) Den fremtidige konkurrence-
evne skal styrkes gennem en stimulering af de studerendes evne til at teenke
nyt, se muligheder og omsatte ideer til veerdi. Entrepreneurskab skal pa
skemaet i folkeskolen og ungdomsuddannelserne og bidrage med at realisere
malene i globaliseringsstrategien. Paedagogisk set, er intentionen er at den



48 Bakgrunn og begrepsinnhold basert pa politisk initiering og strategivalg

enkelte skal have forudsatninger for at skabe veerdi ved at starte nye aktivi-
teter eller forbedre eksisterende aktiviteter, gennem at ,,teenke selvstendigt,
handtere usikkerhed, identificere og udnytte nye muligheder, samt ved at
seette ambitigse mal og na dem* (Strategi for uddannelse i entrepreneurskab,
2010, s.4), men ogsa lysten til at blive entrepreneuriel skal stimuleres.

Alle uddannelser — uanset niveau — skal saledes inddrages, og der er afsat
specifikke midler til dette. Disse intentioner skal indga direkte i styringen af
uddannelsesinstitutionerne, og entrepreneurskab skal indskrives i bekendt-
gerelser og love og resultatkontrakter.

Ud over at integrere disse mal for folkeskolen, ungdomsuddannelserne og
videregaende uddannelser, har man yderligere benyttet falgende strategier:

Indsatsen er samlet under en akter: Fonden for Entrepreneurskab. Den
skal fremme uddannelse af undervisere, udvikling af undervisningsmetoder
og forlgb for alle niveauer. Fonden vil modtage en statslig bevilling pa 25
mio. arligt 2010-2012. For 2010 er der afsat 10 mio.kr bundet op til en re-
sultatkontrakt mellem staten og fonden. Private virksomheder og foreninger
kan bidrage med gkonomisk stgtte, undervisningsmateriale m.m. og dermed
forgge belgbet.

Det er iser i folkeskolen indsatsen skal rettes imod. Inden for de seneste
10 ar er der oprettet IDEA og @resund Entrepreneurship, der begge har
modtaget betydelig statslig statte, ligesom Selvstendighedsfonden—Young
Enterprise, men regeringen gnsker yderligere fokus pa omradet. Selvstaen-
dighedsfonden har ud over den statslige bevilling pa 30 mio. i perioden
2005-2008 tiltrukket eksterne midler for i alt 76 mio. Young Enterprise er
en ,,not-for-profit* virksomhed, hvis formal er at understgtte undervisning
og uddannelse med fokus pa og ved hjelp af erhvervs- og entrepre-
neurskabsfremmende undervisning. Den har seede i Storbritannien og bestar
af 12 regionale organisationer, der hver opererer autonomt under en licens-
aftale. Young Enterprise’s mission er at ,,inspirere og gagre bgrn og unge i
stand til at leere og lykkes gennem iverksaetteri* (,,inspire and equip young
people to learn and succeed through enterprise®).

Regeringens statte til disse aktarer opharer, og det overordnede ansvar over-
gar til Fonden for Entrepreneurskab, med Young Entreprise som central aktar.

Da vi betragter Fonden for Entrepreneurskab som szrdeles betydningsfuld
og indflydelsesrig for udviklingen af entrepreneurskab i Danmark, vil vi indled-
ningsvis gere rede for dens overordnede opgaver, med reference til dets opdrag:

e Den skal fokusere pa uddannelsesinstitutionernes udvikling af under-
visning i entrepreneurskab pa alle uddannelsesniveauer, og fonden skal
medvirke til en forankring af viden og kompetencer pa de enkelte sko-
ler og institutioner.

e  Fonden skal medvirke til at designe og udvikle undervisningsmetoder.

e  Fonden skal administrere midler til udvikling af uddannelser og
kurser til elever og studerende i samarbejde med uddannelsesinsti-
tutionerne, og kan fungere som den koordinerende instans mellem
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uddannelsesinstitutionerne ,,med det formal at skabe tvarfaglige
tilbud, hvor studerende med forskellig uddannelses-massig bag-
grund har mulighed for at mgde hinanden. Derudover kan Fonden i
samarbejde med forskere og undervisere udvikle nye undervisnings-
metoder og undervisningsmaterialer.*

e  Fonden indgar i udvikling af praver og eksamener. Fonden skal
bidrage til udviklingen af prgver og eksamensformer, der muliggar
evaluering af elever og studerendes entrepreneurielle kompetencer
herunder medvirke til at ggre fagene meritgivende.

e Fonden, skal kunne patage sig en rolle som koordinator/tovholder for
at sikre implementeringen af statslige og regionale projekter. Den
kan investere i de enkelte institutioners entrepreneurskabsstrategier.

e  Fonden skal Talentudvikle: ,,Fonden skal udvikle talentstattepro-
grammer for serligt talentfulde unge, som driver egen virksomhed,
mens de er under uddannelse.*

e  Fonden skal sta for indsamling og formidling viden. Fonden skal
veaere centrum for indsamling og spredning af viden om uddannelse i
entrepreneurskab i Danmark. Dette kan ske via initiering af
forskning, analyser og evalueringer.

Fonden for Entrepreneurskab skal, ud over at stimulere interessen for entre-
preneurskab, bl.a. opbygge forskningsbaseret viden om uddannelse i entrepre-
neurskab og sikre samarbejde om det entrepreneurielle omrade pa tvers af
fagomrader og uddannelsesinstitutioner. Den skal bl.a. i samarbejde med for-
skere og undervisere udvikle nye undervisningsmetoder og materialer, udvikle
praver og eksamener, der muligger evaluering af entrepreneurielle kompeten-
cer, udvikle talentstgtteprogrammer, for serlig talentfulde unge der driver
egen virksomhed, mens de er under uddannelse, og iveerksette kulturbaerende
aktiviteter (Venture Cup, Global Entrepreneurship Week etc) og vaere opera-
ter pa fremtidige statslige og regionale initiativer. Dannelsen af Partnerskab
for Uddannelse i Entrepreneurskab mellem Ministeriet for videnskab, Udvik-
ling og Teknologi, Kulturministeriet, Undervisningsministeriet og @konomi-
og Erhvervsministeriet giver mulighed for at kunne koordinere med andre
initiativer og samarbejde med Fonden for Entrepreneurskab. Gennem regiona-
le veerksfora inddrages disse i udvikling af fonden og uddannelserne. Partner-
skabet skal realisere den overordnede strategi for uddannelse i entrepreneur-
skab, og skal i samarbejde med Fonden for Entrepreneurskab udvikle evalue-
ringsmetoder, der pa kort sigt kan dokumentere om andelen af elever og
studerende der modtager entrepreneurskabsundervisning lever op til malsat-
ningerne i strategien, og pa leengere sigt effektmale, i hvilken grad undervis-
ningen pavirker de studerendes evner, kompetencer og interesse for entrepre-
neurskab (Strategi for uddannelse i entrepreneurskab, 2010, s 14).
Regeringens vision er saledes at elever og studerende skal have introduk-
tion til en entrepreneuriel tankegang, udvikle viden om entrepreneurskab og
handle entrepreneurielt, hvilket kreever en innovativ padagogik og innovati-
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ve undervisningsmetoder. Men der skal ogsa fokus pa en fagdidaktik der
styrker innovativ anvendelse af fagligheden. Med fonden har man saledes
etableret en central akter, der pa en gang har gkonomiske midler og mulig-
hed for at &ndre savel indhold i uddannelserne, eksamensformer, undervis-
ningsmidler, institutionsstrategi, og forsggs — og udviklingsarbejde og der-
med for skabelse af en konsistent forstaelse af entrepreneurskabsbegrebet og
dets udvikling.

1.4 Hvad er entrepreneurskabsundervisning?

Det er en grundlaeggende antagelse i det danske policydokument, at entre-
preneurskab er samfundsmaessigt vaerdifuldt, noget der kan lares, og noget
der skal og kan fremmes gennem uddannelsespolitiske tiltag, i trad med
internationale policydokumenter.

Entrepreneurskabsundervisning fremstar i diverse dokumenter som en
slags overbegreb, der dekker over:

a. Innovative undervisningsmetoder og undervisningsformer— hvor
der i szrlig grad leegges vaegt pa elevaktivitet, handling og aktiv
omgang med omverdenen, og dermed udvikling af en sarlig
innovationsfremmende innovativ pedagogik og didaktik

b. Undervisning i innovation — hvor elever og studerende far viden
om og indblik i processer der kan gare det muligt for akterer at
innoverer

C. Ivaerkseetterundervisning — hvor de studerende/eleverne skal tilegne
sig viden og kompetencer inden for omrader der har betydning for
opstart af egne virksomheder, f.eks. i form af elevbedrifter
(forretningsplaner, markedsfaring, ledelse etc)

Der er ikke en Kklar adskillelse mellem disse elementer, og de forskellige
tilbud om entrepreneurskabs-undervisning har forskellige formal. Dog synes
der at veere et overordnet feellesstraek, nemlig en antagelse om at deltagerne
skal deltage aktivt i kreative processer og ide-udvikling, med henblik pa at
udvikle innovative evner eller kompetencer, og derfor kraever en seerlig di-
daktik eller paedagogik. Det er saledes ikke entydigt defineret hvad der kan
karakteriseres som innovativ, kreativ og entrepreneuriel undervisning. Der
udvikles lgbende koncepter til forstaelse af fanomenet, og en aben tilgang
giver undervisere og studerende mulighed for at indga i en kreativitetsfrem-
mende forstaelse af hvordan de vil udvikle innovationskompetence.

Entrepreneurskab i undervisningen er dog grundleggende baseret pa
vardimaessige antagelser om at:

e ateleven/den studerende skal vere aktiv deltagende og udforskende
og afprgve egne kundskaber
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e ateleven/den studerende har lyst til at leere og vaere aktiv og kan
motiveres

o ateleven/den studerende er en verdifuld samfundsmaessig ressource

e at eleven/den studerende skal teenke nyt, se muligheder og omseette
ideer til veerdi

Der er ogsa tendenser til at opfatte innovation som teet forbundet med udvik-
ling af nye ideer og nye muligheder, der kan geres til en markedsmaessig og
organisatorisk realitet, primeert i form af nye produkter, processer, services
eller strategier, eller i form af nye typer sociales interaktioner eller funktioner.

Entrepreneurskabsundervisningen betoner det enkelte individs udvikling
—udvikling af kreativitet, nysgerrighed, selvsteendighed, risikovillighed, og
dets evne til at kunne se muligheder og tage initiativ.

Moderne innovations teorier og strategier, er i hgjere grad orienteret mod
evne til samspil, interaktion, netvaerksdannelse og innovation gennem sam-
arbejde med brugere og andre interessenter, hvilket peger pa at kreativitet og
innovations evne med fordel kan ses som taet knyttet til kooperative proces-
ser, hvor idéer og nytenkning skabes i interaktion med andre og over tid. |
disse teorier tilleegges kontekst, domane og rammer stor betydning for in-
novationers succes og bearedygtighed.

1.5 Konkrete tiltag og centrale aktgrer

Innovation i uddannelsessystemet er og skal stimuleres gennem forskellige
tiltag, og her satser regeringen entydig pa Fonden for Entrepreneurskab som
central akter. Strategien sigter pa at inddrage institutioner, ledere og lzerere i
netveerk, sa erfaringer og nye udviklinger hurtigt kan udbredes, og den en-
kelte institution ma tage stilling til, hvordan innovative undervisningsformer
kan stimulere elever og studerende til idéudvikling og til at afprave entre-
preneurskab i praksis. Her preesenteres centrale akterer.
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Figur 1: Figur 1 sgger at vise, hvordan de forskellige initiativer pa innovations- og entrepre-
neurskabsundervisningsomradet ha&nger sammen i forhold til midler og tiltag. De sorte stre-
ger viser, hvem der bevilger midler og til hvem.

Entrepreneurskabssgjlen

Formalet med Entrepreneurskabssgjlen er at skabe et samlende projekt om-
kring entrepreneurskabsundervisningen i det danske uddannelsessystem,
udviklet og iveerksat af Fonden for Entrepreneurskab, med inspiration fra et
tilsvarende initiativ i Norge. Heri defineres entrepreneurskab saledes:

LEntrepreneurskab i undervisningen finder sted, nar en uddannelsesinstitution involve-
rer sig aktivt i udviklingen af omverdenens muligheder, og de lzerendes aktiviteter ska-
ber veerdi i form af viden, produkter og tjenesteydelser for andre. | den sammenhang
tales ogsd om paedagogisk entrepreneurskab og foretagsomhedsfantasi.*

Det primaere mal for entrepreneurskabssgijlen er at sikre, at innovation og
ivaerksetteri bliver en integreret del af paedagogikken og leereplanerne hele
vejen gennem det danske uddannelsessystem fra farskoleomradet til univer-
sitetsniveau. Til projektet er tilknyttet en hjemmeside, der indeholder mate-
rialer, inspiration og viden om entrepreneurskab. Projektet Entrepre-
neurskabssgjlen har til hensigt at give overblik over ssmmenhangende til-
bud, som fremmer viden om og ferdigheder i entrepreneurskab,
intrapreneurskab og innovation i det danske uddannelsessystem

Fonden for Entrepreneurskab rader over midler til uddeling af ivaerksat-
teri-fremmende undervisningsprojekter med Undervisningsministeriet og
Socialfonden som medfinansieringskilde.
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,Projektets overordnede formal er, at ingen forlader uddannelsessystemet uden at de har
haft mulighed for at modtage undervisning i innovation og ivaerkseetteri, samt at undervis-
ningen er modtaget lgbende og som en sammenhaengende kompetenceudvikling gennem
hele uddannelsesforlgbet (Evalueringsrapport, Entrepreneurskabssgijlen 2008).”

Det fremhaves i evalueringsrapporten, at malsatningen med at integrere
entrepreneurskab i alle fag i alle uddannelser er at skabe bedre betingelser
for faglig leering.

1 2008 foretog fonden en (selv-)evaluering af Entreprenuerskabssgjlen,
som en form for evaluering af innovations- og entrepreneurskabsindsatsen i
det danske uddannelsessystem. Ud af 17 konkrete udviklingsprojekter under
Entrepreneurskabssgjlen gik man i dybden med 5 cases for at undersgge
elevers og studerendes viden om kreativitet, innovation og ivaerksatteri.
Casene var udvalgt med det mal at repraesentere det danske uddannelsessy-
stem bredt fra farskole til universitet. Ifglge rapporten er de tekniske og
handelsgymnasiale uddannelser generelt det bedst udviklede omrade, men
der er fra Entrepreneurskabssgijlens synspunkt plads til forbedringer pa alle
uddannelsestrin. Forfatterne af evalueringsrapporten mener, at Entrepre-
neurskabssgjlens 17 projekter alle har genereret konkret viden i form af un-
dervisningsmateriale, koncepter og metoder til entrepreneuriel undervisning.

Pa baggrund af projektet er der blevet udarbejdet konkrete mal for alle ud-
dannelsestrin i forhold til leeringsudbyttet af entrepreneuriel undervisning.
Rapporten konkluderer derudover, at der er udviklet teori, metode og videns-
spredning gennem forskellige tiltag. Evalueringsrapporten slutter af med en
samlet konklusion, hvori forskellige positive effekter for bade ele-
ver/studerende og laerere/undervisere af Entrepreneurskabssgjlens projekter
fremhaves. Bl.a. ngevnes det, at elevernes motivation hgjnes gennem virkelig-
hedsnzre problemstillinger med tydelig nytteveerdi. I1fglge undervisere og
lerere har handlings- og refleksionselementerne i entrepreneurskabsunder-
visningen haft afsmittende effekt pa anden undervisning.

Evalueringen giver Fonden anledning til at anbefale at videreudvikle pa om-
radet, det vurderes til at have et stort samfundsmaessigt forandringspotentiale,
der kan bidrage til at fare regeringens mal omkring iveerksetterisamfundet ud i
livet. Derfor anbefaler evalueringen, at man fra politisk side fortsat prioriterer
udviklingen af entrepreneuriel undervisning meget hgjt i uddannelsessektoren,
begrundet med, at man fortsat bar teenke entrepreneurskab som et laeringssyn —
sa det bredt omhandler udviklingen af elevernes faglige viden, deres kreativitet
og innovative kapacitet samt deres realiseringsevne (Evalueringsrapport, Selv-
steendighedsfonden 2008). Denne konklusion viser for os at se noget af den
peedagogiske tilgang til og teenkning om entrepreneurskabsudvikling. Som
naevnt i det indledende afsnit, kan man se en underliggende pointering af entre-
preneur- og ivarksatteriundervisningen, hvor der leegges veegt pa nytteverdi,
elevaktivitet og realiseringsevne og evne til at omsatte ideer til vaerdi.

Med Entrepreneurskabssgjlen kan man se en tydelig udmgntning af Oslo-
agendaens hensigtserklaring omkring en sammenheangende, national indsats
pa entrepreneurskabsomradet i uddannelsessystemet.
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Young Enterprise

Young Enterprise Danmark blev etableret i 1993 og opererer gennem et lands-
sekretariat og 13 regioner som serviceorganisation for uddannelsessteder og
regionale stgtteforeninger, der igangseaetter unge under uddannelse med etable-
ring og drift af selvsteendig virksomhed eller gennemfgrer andre kompetence-
formidlende aktiviteter inden for Kkreativitet, innovation og iveerksatteri.
Young Enterprise Danmark udvikler og udgiver undervisningsmateriale samt
afvikler camps, messer, konkurrencer og leererkurser i hele landet malrettet 0.
klasse til de kortere og mellemlange videregaende uddannelser. Young En-
terprise Danmarks arbejde stgttes og udfares i samarbejde med en bred kreds
af danske erhvervsvirksomheder. Young Enterprise Danmark er en del af
Junior Achievement — Young Enterprise (JA-YE), som er en international
nonprofitorganisation, der har til formal at fremme unges kompetencer inden
for selvstendighed, innovation og ivaerksatteri.

537 leerere, 35.800 elever og 782 elevvirksomheder deltog i skolearet
2008-2009 i Young Enterprise Danmarks aktiviteter. Skolerne kan melde
sig ind i Young Enterprise Danmark. Gennem medlemskabet kan medlem-
mer rekvirere undervisningsmaterialer og deltage i leererkurser. I skolearet
2008-09 var der 371 skolemedlemskaber.

Da YE ifglge Peter Rasmussen er en not-for-profit-organisation, tages
der ikke betaling for selve undervisningsmaterialet, men lader de enkelte
skoler melde sig ind i organisationen som brugere for 500 DKK om aret.
Skolerne kan rekvirere de gnskede materialer fra YE, som herefter sender
dem til den pageeldende skole. Begrundelsen for dette system er ifglge Peter
Rasmussen, at YE dermed kan kortleegge, hvordan materialet rekvireres,
hvem der rekvirerer det, til hvilke klassetrin samt hvornar. Dette er en form
for «markedsanalyse’, som kan give fingerpeg til strategisk udvikling af
materialet, saledes at der i YE ligger en vis viden om, hvilken retning, bru-
gernes efterspgrgsel tager.

Pa ungdomsuddannelsesomradet, iser i handelsgymnasiet, hvor det ster-
ste udbud i uddannelsessektoren af entrepreneurskabstilbud fra private ud-
bydere findes, spillede Young Enterprise, European Business Game og Sl-
MU m.fl. allerede for en del ar siden, en aktiv rolle

Fonden skal ogsa fremover veare repreesentant for Young Enterprise i
Danmark. Fonden for Entrepreneurskab — Young Enterprise har formaet at
skabe en stor veaekst i antallet af deltagere i entrepreneurskabsaktiviteter pa
grundskole- og ungdomsuddannelsesomradet til over 47 4262.

NEIS (Netveerk for Entrepreneurskab og Innovation i Skolen)

NEIS er et netvaerk for undervisere pa grundskole- og gymnasieniveau. Det
sigter pa at opbygge deltagernes kompetencer inden for innovation og
ivaerksatteri.

Netveerket stiller mgdeplads, kompetenceudvikling, inspiration og viden
til radighed for medlemmerne, mens medlemmerne kvitterer med engage-
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ment og fungerer som ambassadgrer for kollegaer og samarbejdspartnere,
saledes budskabet om entrepreneurskab videreformidles.

Netveerket oplyser pa hjemmesiden, at det star for at organisere mgde-
plads, kompetenceudvikling, inspiration og viden for medlemmerne gennem
opleegsholdere, kontakt til erhvervslivet, workshops og feellesmader, mens
medlemmerne forventes at ,,kvittere med engagement og fungerer som am-
bassadarer for kollegaer og samarbejdspartnere, saledes budskabet om en-
trepreneurskab videreformidles.*

Desuden er der der via Fonden for Entrepreneurskab etableret et websted,
hvor nye informationer inden for ivaerksetteri, entrepreneurskab og innova-
tion vil blive tilgeengelige, mens der her ligeledes vil vaere adgang til oplys-
ninger om litteratur. Fra webstedet vil det ogsa veere muligt at finde kon-
taktoplysninger pa underviserne i netveerket.

NEIS-netveerket omfatter 24 grundskoler (herunder fri-, efter- og privat-
skoler) fordelt over hele landet (5 pa Sjelland, 3 pa Fyn & gerne samt 16 i
Midt-, @st- og Sgnderjylland).

NEIS ser pa den made sig selv som et forum, hvor der skabes ambassa-
darer for entrepreneurskab i uddannelsessystemet. Som det er formuleret, vil
netvaerket understatte, at deltagerne i netvaerket opnar status og kompetencer
til at vaere forandringsagenter i deres lokale uddannelsesinstitution. Dette
bygger pa en antagelse om, at videndeling og videnspredning er en del af
entrepreneurens kompetencer, hvor entrepreneuren i dette tilfelde er under-
viseren. Dette peger pa, at der ligger et dobbelt formal indlejret i denne pae-
dagogiske diskussion omkring entrepreneurskabsundervisning: elever og
studerende skal understattes i at udvikle entrepreneurielle kompetencer, og
samtidig antages det, at undervisere og lerere for at opna dette er ngdsaget
til at virke som padagogiske og didaktiske entrepreneurer.

ABC Innovation

Mandag Morgen har veeret innovationsekspert, facilitator og sekretariat for
ABC Innovation og for Innovationsradet, hvor ideen til ABC Innovation er
opstaet. Blandt deltager i ABC Innovation var bl.a. Apple, Bosch & Fjord,
Carl Bro, Danfoss Universe, DR Innovationsskolen, Gyldendal Uddannelse,
LEGO Education, SIS akademi og SIS Functional Furniture og EMU
iveerksetterportal. Der indgik ogsa eksperter:

Center for Interactive Spaces, Danmarks Padagogiske Universitet,
DREAM, Kunstakademiets Arkitektskole, Selvsteendighedsfonden, Statens
Byggeforskningsinstitut, Center for Didaktisk Innovation pa Frederiksberg
Seminarium, nggle interessenter som bl.a. Danmarks Learerforening, og 6
testskoler, heraf 3 i Fredericia Kommune, og deltagelsen i ABC innovation
har haft stor betydning for deres arbejde med innovation (Kun de tre skole i
Fredericia Kommunen er fortsat).

ABC Innovation er afsluttet som udviklingsnetveerk, men lokalt fortsaet-
ter mange af de deltagende skoler med satsninger af forskelligt omfang: alt
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fra kortere, intensive innovationsforlgb til etableringen af egentlige Innova-
tionslinjer for udskolingsklasserne.

Efter afslutningen som udviklingsnetvaerk, har mange af de deltagende
skoler lokalt fortsat med satsninger af forskelligt omfang: alt fra kortere,
intensive innovationsforlgb til etableringen af egentlige innovationslinjer for
udskolingsklasserne.

Malet med netveerket var: ,,At lere skolens bgrn at innovere, og under-
stgtte de faglige og paedagogiske, fysiske og organisatoriske rammer, det
kraever*. Der blev i den forbindelse satset pa at udvikle en veldokumenteret
«vaerktgjskasse” med metoder og redskaber til, hvordan man kan leere inno-
vation i skolen — en innovationsguide til folkeskolen. Her er hele innovati-
onsprocessen samlet i fem distinkte, men samspillende faser. Modellen giver
ifalge ABC Innovation elever og leerere mulighed for en systematisk over-
skuelig tilgang til arbejdet med innovationslaering, samt til at dokumentere
og evaluere forlgb og lering.

Pioneruddannelsen og pionerprisen

| 2007 lancerede Undervisningsministeriet en kampagne for at understatte
innovation i uddannelserne, den sakaldte Pionerkampagne, som nu karer pa
sin 4. seson. Pionerkampagnen har fokus pa underviserne, som gennem
kampagnen far mulighed for at komme frem med deres ideer og at synligge-
re gode eksempler.

Daverende undervisningsminister Bertel Haarder begrundede det sale-
des:

»Samfundet skal gennemsyres af nyteenkning og virkelyst. Det geelder ogsa vores ud-
dannelser. Dette er en kampagne, som skal virke i klasselokalerne. Jeg vil opfordre
leerere, undervisere og ledere til at tage imod udfordringen om at sette nye innovative
uddannelsesforlgb i gang med elever og studerende.”

Pionerkampagnen har fire hovedaktiviteter:

e Pionerprisen, der er en konkurrence for undervisere inden for hele
Undervisningsministeriets uddannelsesomrade, der arbejder med
ivaerkseattende undervisning. Pionerprisen gives til
undervisningsforlgb/-projekter inden for tre kategorier: kulturelt,
socialt og merkantilt iveerkseetteri.

e Pionercamp er et efteruddannelsestilbud for leerere og undervisere,
hvor deltagerne skal arbejde med et innovationsforlgb og udvikle
metoder og veerktgjer til iveerkseettende undervisningsforlgb/-
projekter. Pionercamp afholdes tre gange, hhv. i Arhus, Kgbenhavn
og Middelfart.

o Pionerforum er en konference for skole- og uddannelsesledere om
innovationsledelse og om, hvordan man som leder skaber gode
rammer for udvikling af iveerksaettende kompetencer hos elever og
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studerende under deres uddannelse. Pionerforum afholdes to gange,
hhv. i Arhus og Roskilde.

o Pioneruddannelsen er en nyopstartet efteruddannelse for larere og
undervisere. Uddannelsen har fire moduler, og uddanner pionerer, der
skal arbejde for at udbrede innovation og innovativ didaktik pa deres
institutioner.

Pionerkampagnen udgiver desuden Pionermagasinet, der handler om inno-
vation og iverksetteri i uddannelserne — historier og cases til inspiration
samt omtale af retningslinjer og kriterier for deltagelse i Pionerprisen. Pio-
nerkampagnen driver hjemmesiden www.pionerprisen.dk, der udger et sam-
lingspunkt for kampagnen.

EMU: Portal om iveerksetteri (entrepreneurskab)

EMU, Danmarks Undervisningsportal, er en del af UNI-C, som er det dan-
ske uddannelsessystems starste ressource i forhold til IT-lgsninger.

Pa denne portal kan man fa et godt overblik over feltet, og se en bred vif-
te af ideer, metoder og teknikker til at fremme idegenerering pa alle niveau-
er i uddannelsessystemet indtil universitetsniveau, il brug for savel undervi-
sere som elever og studerende (Grundskole, gymnasium, erhvervsskole,
KVU (Korte Videregaende Uddannelser), MVU (Mellemlange Videregaen-
de Uddannelser)).

LEGO, undervisningssystemet og konkurrence

En privat spiller pa innovations- og entrepreneurskabsomradet i Danmark er
legetgjsvirksomheden LEGO. Virksomheden har siden 2000 satset sterkt pa
at udvikle undervisningsmidler og -metoder til brug i iser folkeskolen. I
2000 indledte LEGO og Skive Kommune et samarbejde om, at LEGO stille-
de legoklodser til radighed for lererne i kommunens skoler, mod at kommu-
nens laerere udarbejdede et idékatalog til, hvordan klodserne kan anvendes i
innovationsfremmende undervisning. Siden da har LEGO udvidet sine akti-
viteter pa skoleomradet, og har i gjeblikket formaliseret samarbejde omkring
innovation og entrepreneurskab, hvor der iser er fokus pa naturfag og ma-
tematiske fag.

I anledning af det europziske ar for kreativitet og innovation, uddelte
LEGO i forlengelse af skolesamarbejdet den sakaldte KlodsHansPris i
2009. LEGOs begrundelse:

,Prisen er indstiftet for at fa mere fokus pa at fremme kreative og innovative evner i
folkeskolen for pa den méde at bidrage til, at Danmark ogsa pa sigt kan klare sig i
den globale konkurrence.” (LEGO, press releases 2009)

Elever fra hele Danmark kunne tilmelde projekter, der var lgsningsforslag til
aktuelle samfundsproblemer.

Ogsa folkeskolelzrere kan se en padagogisk idé i at fokusere mere pa
konkurrence, og eksempelvis en underviser, som samarbejder med LEGO
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(herom senere), udtaler, at han anvender konkurrencemotivation bevidst i
sin undervisning:

»Det galder ikke bare om at veere med. Vi skal vinde, og det giver prestige. Konkur-
rencen samler grupperne, far teamet til at fungere, og energien i projektet bliver hgje-
re. Uden konkurrence — ingen innovation og videre: Det er et supergodt redskab til at
innovere i praksis. Det fanger iser drengene.” (Halbirk 2010).

Her ses et fokus pa konkurrence som motivation for kreativitet og innovati-
on, og prisen var pa 10.000 til bade de elever, hvis projekter vandt, og deres
stamklasse. Prisen er ikke opretholdt.

LEGO er herudover partner i flere kreativitets- innovations- og entrepre-
neurskabsinitiativer i folkeskolen, eksempelvis FIRST LEGO League.
FIRST LEGO League er en teknologiturnering for bgrn og unge i alderen
10-16 ar. Kreativitet, samarbejde, design, ga-pa-mod, team-spirit, entusias-
me, leg og leering er ifglge initiativtagerne centrale elementer i konkurren-
cen. Ideen er at opstille et alternativ til traditionel opgavelasning, hvor man
ofte skal finde ét rigtigt svar. Problemlgsning i FIRST LEGO League krever
vilje til at lgbe en risiko samt evnen til at eksperimentere og na frem til et
vellykket resultat.

Pa turneringsdagen bliver alle elevteams bedemt af dommere fra det priva-
te erhvervsliv. Her bliver team spirit, samarbejde, kreativ problemlgsning,
godt design, vilje, god mekanisk konstruktion og programmering, god forsta-
else af opgaven/problemstillingen, entusiasme samt forstaelse for marketing
vurderet og preemieret. Vinderne gar videre til en skandinavisk turnering.

Her ses ud over konkurrencemomentet et nyt fokus, nemlig at risikotag-
ning men ogsa samarbejde belgnnes. Hermed ses en beveegelse over mod en
tydeligere entrepreneurskabstenkning.

1.6 Innovationstiltag i folkeskolen — en case

En af de skoler der deltog i ABC innovation og dermed i teet kontakt med
partnere som bl.a. LEGO blev i i 2006 af kommunen palagt at oprette en
international linje pa skolen, idet kommunen ville tage ’globaliseringens
udfordringer’ op pa skoleomradet. Skolens ledelse sa dette som en mulighed
for at organisere undervisningen i overbygningsklasserne ny made, sa ele-
verne kunne valge mellem tre linjer med hver deres sarlige profil: en inter-
national linje en 1T-linje og en innovationslinje. Inddelingen sker pa bag-
grund af elevernes egne valg. Skolen har pa baggrund af dette opnaet mar-
kant opmaerksomhed fra bade padagogisk, politisk og fra det private
erhvervsliv.

Pa spgrgsmalet om, hvordan nytznkningen begyndte, ser der ud til at ha-
ve veret flere omstendigheder til stede: Den ny skolelov om frit skolevalg
skabte nye muligheder og nye krav: Skolen stod endvidere over for et gene-
reationsskifte og skoleleder sa her en mulighed for at ,,brande* skolen pa en



Kreativitet, innovasjon og entreprengrskap i utdanningssystemene i Norden 59

ny made som en god arbejdsplads, hvilket samtidig kunne skabe skolens
profil i forhold til det fri skolevalg. Skolen skulle desuden bygges om, og
dette blev indteenkt i samme *markedsfaringsstrategi’.

Udfordringer i forhold til den konkrete undervisning har ifglge skoleleder
bl.a. veeret, at man i undervisningskulturen generelt leegger for stor veegt pa
at finde fejl, og for stor vaegt pa at kunne teste bgrnene pa en rigtig/forkert-
skala. Dette mener skolelederen er draebende for lysten og motivationen for
at leere. Her citerer skolelederen Ken Robertson for at illustrere sin pointe:

,Sa siger han ,Hvad er det der sker i skolen? Det er at man bliver bange for at lave
fejl. Det er en fejlfindingskultur ,Du ger det ikke rigtigt, du sidder ikke rigtigt, du er
ikke stille nok, du ger ikke det ene eller det andet, og du skal vente pa tur, og du skal
gere sadan og sadan. Til sidst bliver man sa skide bange for, at lave fejl, at sa alle
former for kreativitet bliver slaet ihjel. Og sa siger han; Man bliver jo ikke kreativ af
at lave fejl, men hvis man ikke ter at lave fejl, bliver man aldrig kreativ.*

| forhold til samarbejdet med kommunen mener skoleleder, at skolens gode
ideer ,,stiller spgrgsmal til kommunens praksisser. Her vurderer han at
kommunens medarbejdere til at have den holdning, at skolen skal leve op til
standarderne, men ikke noget derudover, fordi det koster kommunen penge:

,Og (de siger): ,Husk lige, | mé gerne teenke noget nyt og spendende, men de der
ildsjeele, som man har ude pé skolerne, de er for dyre. Og I skal sgrge for, at bremse
op omkring de her ting. Det er vanvittigt, at betale tid til nogle folk som braender for
noget.‘ Altsa: ,Hvad er det niveau, som vi skal have pa en skole? Det er sadan her.
Det er det, der er gkonomi til. Sa skal | ikke leegge op til mere.‘Det er jo trist altsa.*

Det har som konsekvens, at skoleleder sgger midler hos eksterne sponsorer,
hvilket kommunalbestyrelsen imidlertid er aben over for. De eksterne spon-
sorsamarbejder kan dreje sig om eksempelvis inventar eller, computerpro-
grammer, og skoleleder forsgger ogsa ad sponsorvejen at skaffe midler til
flere undervisningstimer.

Man samarbejder med LEGO-koncernen omkring udvikling af innovati-
onslinjen pa overbygningen. De elever, der valger innovationslinjen, er
typisk rare-ggre-bgrn, som skoleleder udtrykker det.

»Det er alle de veerste bgrn pa argangen, der samledes i den her klasse. Og vi métte
ringe ned til Lego og sige ,Det ser skidt ud det her... Jeg tror ikke de far de resultater
I gerne vil have.* Sa siger Lars Wahl fra LEGO Education, som har staet for det, pa
det tidspunkt, . Det lyder godt. Det er lige de barn, vi vil have nede ved LEGO, det er
lige de barn, vi gider ansatte. Det er dem, der er ude og prove graenser af, det er dem,
der tenker anderledes og dem, der forholder sig til tingene.* Og de her bgrn, der tid-
ligere ikke kunne skrive en stil. De kan nu sidde og lave prasentationer og opfinde
fuldstaendigt fantastiske ting. De har faet et helt nyt skoleliv. De er stadigveak fuld-
steendige vanskelige at veere sammen med, hvis du gar ind og underviser dem traditi-
onelt i tysk.”

Linjeinddelingen gar ifglge skoleleder, at bgrnene er sammen med nogen,
der leerer pa samme made som de selv. Sammenfattende mener skoleleder,
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at de boglige elever ikke bliver forstyrret af de innovative, og de innovative
slipper for at blive madt med irritation af de boglige.

Linjerne er konstrueret som en timeudvidelse, for Innovation i matema-
tik, for IT linjen i dansk og International linje i engelsk. Men det presser
muligheden for valg af de andre fag ud. Timerne er obligatoriske for alle
linjeelever. Det har ifglge skoleleder ikke veeret et problem.

For skoleleder haenger kreativitet, innovation og entrepreneurskab teet
sammen med leering og dannelse. Derfor er det et problem, hvis kreativitet,
innovation og entrepreneurskab bliver adskilt for meget fra anden undervis-
ning — pa en made kan innovation og idégenerering ses som en metode for
lering, en made at leere pa. Dette kan ikke reduceres til et koncept eller en
bestemt slags undervisning. Det bar efter skoleleders vurdering heller ikke
reduceres til kun at handle om produktudvikling — kreativitet og innovation
handler om, at bgrnene leerer pa den made, der giver dem de bedste forud-
setninger for at udvikle sig, fagligt og personligt. Her ses isaer innovations-
undervisningen som en metode til at stimulere motivationen for at lzere hos
de barn, der ellers ikke er motiverede.

»Han (en engageret leerer, red). laver al deres undervisning som et spil, ikke ogsa.
Altsa, hvor de bade kan vinde og blive sldet hjem ... Det er fuldsteendigt fantastisk.
Og de her bgrn var bare totalt solgt fra dag et. De havde ellers veeret nede pa kontoret
og protestere, for de ville gerne have... en meget hard klasselerer, fordi de syntes, de
treengte til at blive skeeldt ud og holdt i grene. De var nok heller ikke s gode til at ga
i skole pa den traditionelle made. Men sé bare med et slag, sé bliver deres undervis-
ning spandende, og i lgbet af fa uger begynder de at lave lektier derhjemme, for nu
skal de vise hvad de kan, og de knokler af sted.”

Arbejdet med linjeinddelingen har udviklet sig til et generelt engagement i en
skoleudvikling, der i skoleleders idealforestilling indebarer et nyt dannelses-
ideal, hvor innovation mere eller mindre szttes lig med lsering og dannelse.
Dette ideal skaber mulighed for at tage de paedagogiske diskussioner op, som
er ngdvendige for at skabe motivation for lzering hos eleverne. Dette begrun-
des med, at leering i sig selv er en menneskelig drivkraft, og at leering samtidig
indebaerer kreativitet og innovation. Skoleleder giver udtryk for at:

,»Al traditionel paedagogik har handlet om at finde brugbare teknikker. Nu pragver
man at mgde de nye udfordringer pd samme made... for her er ikke tale om linieer lee-
ring. Individers unikke potentialer og diversitet kan ikke settes pa formler og farst,
nar vi tar mgde det individuelle lzeringspotentiale.“

Udfordringer er for nuvaerende pa baggrund af det ovenstaende som skolele-
der ser det, at der er fare for, at innovationsundervisning bliver ensrettet
gennem et snavert fokus pa undervisningsmetoder og -teknologier, og gen-
nem en centraliseret forstaelse af innovation, hvor fa eksperter definerer,
hvad kreativitet og innovation er for starrelser i undervisning. Tveertimod
mener skoleleder, at dette er for uambitigst: eftersom kreativitet og innova-
tion som naevnt mere grundleeggende anskuet som et spgrgsmal om laring
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og dannelse, burde kreativitet og innovation veere fenomener, der gennem-
syrer al paedagogisk virksomhed. Kreativitet og innovation kan dermed ikke
reduceres til at veere et spgrgsmal om metoder i sarlige forlab, men bar
veere et fundament for peedagogisk teenkning i uddannelsessystemet. Dette
kraever saledes en langt starre paedagogisk og didaktisk diversitet, hvor eks-
perimentering med undervisningsformer ses som en integreret og dynamisk
dimension af paedagogisk praksis.

Med inddragelse af casen antydes det, at der foregar en form for diskur-
siv kamp omkring forstaelsen af begrebet innovation i. P& policy- og strate-
gisk niveau er det den samfundsgkonomiske diskurs, der er grundleeggende
for ideen om entrepreneurskab i uddannelsessystemet, mens der her pa det
udfgrende niveau ses en forstaelse af fianomenet innovation som en form for
dannelse, der kan lede til leering, samarbejde og socialt engagement. Denne
peedagogiske diskurs stiller sig endvidere kritisk til den standardiseringsten-
dens, som menes at stille sig hindrende i vejen for at arbejde med innovation
i uddannelsessystemet baseret pa lokale eksperimenter. Der kan aflaeses en
bekymring fra visse paeedagogiske kredse for, at kreativitets- og innovations-
forstaelsen bliver for snaevert defineret, saledes at et grundleeggende innova-
tionspotentiale gar tabt igennem en sadan standardisering.

1.7 Ungdomsuddannelser: Teknisk skole, handelsskoler
0g gymnasieomradet

Ungdomsuddannelserne har traditionelt veeret opdelt efter hvilket arbejds-
marked og job-funktion de er rettet imod. Teknisk skole og handelsskoler
har den mest direkte tilknytning til det private arbejdsmarked og en lang
tradition for at arbejde direkte sammen med arbejdsmarkedets parter, og det
er fortsat inden for disse skolers gymnasieuddannelser der er stgrst interesse
for og bevagenhed for entrepreneurskabsundervisning. Her er der i hgjere
grad ,kulturel* samklang mellem uddannelseskulturen og entrepre-
neurskabskulturen, det private arbejdsmarked se som et naturligt oriente-
ringspunkt. Der er saledes stor forskel pa de forskellige gymnasieretninger i
Danmark, der ofte ogsa er fysisk adskilt og orienterer sig i enten en teknisk,
merkantil eller almen retning. Det, der tidligere blev kaldt det almene gym-
nasium (STX), tiltraekke i seerlig grad elever der orienterer sig mod mellem-
lange og universitere uddannelser. Gymnasierne har en sterk faglig traditi-
on, med veegt pa enkeltfaglighed, der hovedsagelig varetages at universitets-
uddannede undervisere der er specialister i fa fag. Der er tale om
studieforberedende uddannelser. Den seneste gymnasiereform har dog resul-
teret i at tveerfaglighed og projektarbejdsformer benyttes i 15 % af under-
visningstiden i STX, mens der i HTX undervisningen i hgjere grad laegges
veegt pa projektorganiserede undervisningsformer, og en undervisning der i
hgjere grad forbereder eleverne til ingenigrstudier, og teknisk naturviden-
skabelige omrader har der, i forhold til de studerendes valg af innovations-
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faget innovation, fra 2006, vaeret mindst interesse for innovation . Pa teknisk
skole, teknisk gymnasium, handelsgymnasier og handelsskoler optraeder
innovation i tet forbindelse med opstart og drift af egen virksomhed, som
entrepreneurskab, hvilket peger mere i retning af en orientering mod det
private arbejdsmarked.

Pa ungdomsuddannelsesomradet findes det starste udbud i uddannelses-
sektoren af entrepreneurskabstilbud fra private udbydere: Young Enterprise,
European Business Game og SIMU m.fl. Iseer i handelsgymnasiet har entre-
preneurskabsundervisning vundet indpas, flere skoler udbyder saledes en
HHX tonet i entrepreneurskab, men aktuelt tages der en raekke tiltag for at
gge interessen for innovation inden for STX.

1.8 Innovation inden for teknisk skole, handelsskoler og
gymnasieomradet

2.8.1 Gymnasiet (STX): Innovation som valgfag.

Uddannelsen til studentereksamen (STX), hgjere handelseksamen (HHX) og
hgjere teknisk eksamen (HTX) og hgjere forberedelseseksamen (HF) deler
samme lovbekendtgarelse nar det geelder valgfag. Det tydeligste tiltag til
arbejde med innovation i gymnasiale uddannelser findes i valgfaget Innova-
tion pa C-niveau.

Faget blev lanceret med stor opbakning fra bade regeringen og det dan-
ske erhvervsliv i 2006, og havde til formal at leere unge pa videregaende
uddannelser om iverkszatteri og ideudvikling, men kun fa studerende pa
STX har valgt faget.

Ifelge bekendtgarelsen er formalet med undervisningen er at fremme
elevernes evne til at arbejde systematisk med idéudvikling. Endvidere er det
formalet, at eleverne udvikler kommerciel handlekraft og evne til risiko-
handtering gennem anvendelse af metoder til gennemfarelse af innovative
projekter og opstart af nye virksomheder i en international gkonomi. Endelig
er det formalet, at eleverne skal udvikle deres evne til at kunne arbejde med
viden om innovative processer pa virkelighedsnare problemstillinger.

Eleverne skal have viden om invention, innovation og diffusion. Faget
giver viden om idéudvikling og kommercialisering samt innovations betyd-
ning pa savel mikro- som makroniveau, og beskaftiger sig med innovative
processer, projektstyring og projektforlgb eller forretningsplan.

Det fremgar af fagbeskrivelsen, at undervisningen skal tilretteleegges
problemorienteret og projektorganiseret med inddragelse af cases til belys-
ning af fagets teori, og i forbindelse med case-undervisningen inddrages
eksterne samarbejdspartnere i form af virksomhedsrepraesentanter eller
iveerksaettere, og undervisningen skal tilretteleegges sa elevernes kommerci-
elle handlekraft og risikovillighed udvikles.
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Det fremgar endvidere af lovteksten, at nar faget indgar som studieret-
ningsfag, har det et samspil med andre fag omkring kreative processer og
idéudvikling og med samfundsvidenskabelige, naturvidenskabelige og tek-
nologiske fag om udarbejdelse af projektforlgb eller forretningsplaner. Af
leerervejledningen fremhaeves sarlig tydeligt, at elevernes faglige nysgerrig-
hed skal fremmes, s&

,der ggres op med vaneteenkning, rutiner og automatiklesninger. Eleverne skal moti-
veres til at undres, stille spargsmal og bruge deres intuition og kreativitet i asninger,
sdledes at elevernes selvsteendighed bliver starre.”

Begreber som selvsteedighed og kreativitet optreeder ogsa her, og der gares
eksplicit opmarksom pa at det kraever et brud med den gangse opfattelse af
leering.

Projekt Innovaction og Innovaction paedagogik i det almene gymnasium

Det seneste initiativ for at hgjne interessen for entrepreneurskab i det almene gymna-
sium er projekt innovacation, hvor man gar pa tvers af de forskellige gymnasieret-
ninger og lader dem arbejde sammen.

| et nyt projekt i Arhus er man gaet sammen pé tveers af gymnasium i projekt In-
novaction. Fem gymnasier setter fokus pa udvikling af kreativitet, innovation og
handlekraft som paedagogiske redskaber i undervisningen. Malet er at inspirere flere
elever til at blive iveerksattere. Det startede i januar 2010 og omfatter Arhus Stats-
gymnasium, Langkeer Gymnasium og HF, Ega Gymnasium, der her indgar i samar-
bejde med de andre gymnasieretninger: Teknisk Gymnasium under Arhus Tekniske
Skole og Handelsgymnasiet under Arhus Kgbmandsskole.

Frem til sommeren 2012 skal leerere og ledere udvikle nye kompetencer sammen
med eleverne. Forsggsprojektet koster knap 5 mio. kr., og heraf har Region Midtjyl-
land bidraget med 3,1 mio. kr.

Man gnsker at fremme en gymnasiekultur, der preeges af selvstendighed og
handlekraft samt viljen og evnen til at handle hos ledelse, lzrere og elever, og projek-
tet skal gge elevernes lyst til at starte egen virksomhed. Undervejs i forlgbet vil ud-
valgte klasser, lzrere og ledere pa hvert gymnasium made eksperter inden for kreati-
vitet, innovation og iveerksetteri og komme i dialog med ivearkszttere i sma, mel-
lemstore og store virksomheder. Der vil blive etableret et tet netveerk mellem en
reekke private virksomheder og gymnasierne om samarbejdsprojekter, workshopper
og camps. Det almene gymnasium far dermed en ,,ny profil*.

Leererne vil blive introduceret til peedagogiske metoder, der giver dem mulighed
for at undervise med nye ideer i deres pensum, og erhvervslivet skal i langt hgjere
grad inddrages og blive en naturlig del af gymnasiernes fundament, ifalge lektor Povl
Christian Henningsen fra Erhvervsakademi Arhus, som er en af tovholderne bag pro-
jektet.
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Farste fase af projektet indledes i dette forar med en undersggelse af, i hvor hgj
grad der arbejdes med begreber som innovation og entrepreneurship, og i hvilket om-
fang undervisningen er anvendelsesorienteret. Resultaterne af undersggelsen skal
bruges til at ssmmenszette malrettede undervisningsforlgh og etablere aftaler med in-
teresserede virksomheder.

Naeste skridt er at tilretteleegge undervisningsforlgb, der opfylder visionen om at
skabe en innovaction-kultur. Et krav for deltagelse i projektet er, at deltagerne an-
vender deres erfaringer fra de serlige aktiviteter i projektet i den daglige undervis-
ning, s& det efterfalgende bliver muligt at evaluere effekten pa de elever, der har fun-
geret som testpersoner for den nye innovaction-paedagogik (Gymnasieskolen
04/2010)

Undervisningsmateriale og undervisningsform.

| leerevejledningen foreslar man inddragelser af koncepter som Young In-
terprise eller European Business Games, sa elever kan oprette egen virksom-
hed eller simulere en virksomhed, og der henvises med link til disse firma-
ers/institutioners hjemmesider, ligesom der henvises til gvrige links med rele-
vans for faget, iveerkseetter portaler m.m. Eleverne skal gruppevis (2-4)
udarbejde en forretningsplan der skal fremlaegges ved eksamen. Der eksami-
neres ved en mundtlig preve pa grundlag af et projekt (Undervisningsvejled-
ning, Innovation C 2007 Undervisningsministeriet).

Ifelge den sidste statistik, er det 0,2 % af alle ST X-elever, som dimmitere-
de 12009 (21.112 elever), som har faget innovation (422 elever) Til sammen-
ligning kan navnes, at de tilsvarende tal for HHX og HTXer hhv 37,1 % og
13,4 % svarende til 2533 HHX-elever og 356 HT X-elever (Som dimmiterede
i 2009).

Faget udbydes fra og med august 2010 ogsa pa B-niveau, og ventes at
indga i en del studieretninger pa specielt HHX. Innovation B rummer 200
timer, og er dermed en stor udvidelse af feltet, i forhold til Innovation C der
kun rummer 75 timer og inddrager fagomrader som: brugerdreven innovati-
on, oplevelsesgkonomi, forretningsmodeller, og socialt entrepreneurskab, og
peger dermed mod entrepreneurskabsundervisning, der ikke primeert er rettet
mod det private marked.

Teknisk skole og handelsskoler

Mens der for gymnasiet er tale om valgfag, er der tale om obligatorisk un-
dervisning i entrepreneurskab. Faget virksomhedslere og innovation indgar
pa de 6 grundforlab pa teknisk skole. Forlgbet indeholder etablering af egen
virksomhed, hvor eleverne udarbejder en fiktiv forretningsplan for start af
egen virksomhed. Planen indeholder idegrundlag, produktbeskrivelse. Der er
tale om 1 uges ivarksatterforlgb pa grunduddannelserne og undervisningen
kan fortsettes pa flere af hovedforlgbene, HG, HHX,HTX:

e P& HG grundforlgb, har faget til formal at give eleverne en
introduktion til iveerksaetteromradet
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e P3aHG Salg og Service, skal eleverne etablere og drive egne
virksomheder. Projektet laves i forbindelse med valgfaget ,,egen
virksomhed“ og de valgfrie omradefag ,.ivaerksatteri“ og ,,visuel
markedsfaring*

e P4 HHX udbydes fagene: Afsetning, Virksomhedsgkonomi,
Innovation

e Pa HTX udbydes endvidere fagene Teknologi og Innovation

e P4 HG: Salg og Service, udbydes fagene: Virksomhedsgkonomi,
Ivaerkseetteri

Innovationsliner pa handelsgymnasier

65

Pa flere af landets handelsgymnasier har man oprette sarlige innovationsli-
nier for elver med sarlig interesse i at starte egen virksomhed og arbejde
med innovation. PA BCH i Horsens, kan eleverne pa studieretningen gko-
nomi og marketing veelge studieretningsfaget Innovation (niveau C og B)
Det indebeerer, at alle arbejder med etablering af egen virksomhed (Young
Enterprise konceptet). Derudover inddrages Barsens Gazellespil, omfattende
kontakt til iveerkseettere fra erhvervslivet, studierejse til udlandet med fokus
pa innovation og deltagelse i innovationcamps. Uddannelsen blev farste

gang udbudt i august 2009.

Skole med tradition for undervisning i innovation

Vejle Handelsskole har en lang tradition for at arbejde med innovation.

Lederen af Vejle handelsskoles innvationslinie blev saledes karet til arets Entre-
preneurskabs Booster 2009 (Ruben Krogh). Skolens klasser er blandt landets fgrende
inden for iverksetteri og entrepreneurskab og halvdelen af eleverne pa handelssko-
len har valgt denne linie. Der er nu etableret et Idea House hvor studerende med
iveerksatter gnsker gratis har mulighed for at afprave deres virksomhedside. Skolen
har et stort udbygget netveerk med mange lokale virksomheder og lederen har teet

kontakt med ministerierne om udvikling af innovation.

Iseer pa handelsgymnasier er Young Enterprise en meget synlig samarbejdspart-
ner. Formalet med Young Enterprise pa f.eks Esbjerg Handelsgymnasium er at fa
nogle af eleverne til at starte egen virksomhed under vejledning af lzerere og radgive-
re fra erhvervslivet. De elever, der deltager i Young Enterprise-forlgbet, far mulighed
for at afprave deres teoretiske viden i praksis inden for fag som bl.a. afsatning og
virksomhedsgkonomi. Typisk samarbejder et par andre elever eller en lille gruppe om
at starte en virksomhed. Eleverne bruger en del fritid pa opgaven. Til gengzld far de
mulighed for at deltage i nationale og internationale messer og konkurrencer og far
dermed en ballast, som de kan bruge, f.eks. til en fremtidig karriere som iveaerksatter

eller innovativ medarbejder i en virksomhed

Det konstateres at gymnasiernes traditionelle profil og kultur har indflydelse
pa traditioner for samarbejde med det private erhvervsliv og det afspejles i
arbejdet med entrepreneurskab og tilgangen hertil. Mens det er en tradition

for HTX og HHX, er denne traditions ferst i ved at blive skabt pad STX
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1.9 Mellemlange og videregaende uddannelser

Nar det galder mellemlange og videregaende uddannelser specielt rettet
mod uddannelse i entrepreneurskab, kan det konstateres at disse serlig rette
sig mod den private sektor.

Rapporten Entrepreneurskab i de videregaende uddannelser, (Undervis-
ningsministeriet 2006) fremhaever, at de uddannelsestilbud der er i entrepre-
neurskab, er koncentreret inden for uddannelser rettet mod den private sek-
tor. Men som det vil fremga af det falgende, sker der ogsa en reekke tiltag
inden for uddannelser rettet mod den offentlige sektor og serlig undervis-
ningsomradet. Udbuddet af entrepreneurskabsfag og -kurser er dog koncen-
treret i handelsuddannelser og skonomiske uddannelser og til dels i tekniske
uddannelser. Markedsfagringsekonomuddannelsen, som ogsa er den starste
KVU, er den uddannelse, hvor der er flest eksempler pa fag og undervis-
ningsformer inden for entrepreneurskab.

Der findes flere forskellige typer uddannelser i entrepreneurskab, f.eks
teknisk innovation, kreativt projektdesign eller koncept og produktudvikling
i en virksomhed, der giver kvalifikationer i at planleegge, ivaerksette og
udvikle produkter eller oplevelser inden for en raekke forskellige brancher.
Vi vil her give eksempler pa nogle uddannelsesinitiativer der specifikt ar-
bejder med innovation og forandringsprocesser.

Kaospilotuddannelsen

Den farste egentlige korte mellemlange uddannelse i ,.,entrepreneurskab® er
Kaospilot-uddannelsen. Den retter sig ikke specifikt mod den private sektor,
maske i hgjere grad mod omradet kulturel innovation.

Den farste drgang af Kaospiloterne blev startet for knap 20 ar siden, med
Uffe Elbek som grundlaegger. Intentionen var at skabe en uddannelse der
henvendte sig til unge der havde problemer med at tilpasse sig eksisterende
uddannelser. Kaospiloterne er vokset ud af et ,kultur-radikalt* miljg om-
kring studenterhuset i Mejlgade i Arhus, hvor de daveerende ,,Frontlgberne*
dannede grundlag for det, der senere blev til en Kaospilotuddannelse, og en
virksomhed. Den er et eksempel pa en ,,bottom-up* aktivitet, der har praeget
den paedagogiske teenkning og praksis om entrepreneurskabsundervisning i
Danmark, selv om Kaospiloterne ikke selv bruger begrebet entepreneurskab
om sin paedagogik. Kaospiloterne er nu en international uddannelse i entre-
preneurskab/ivaerksetteri og social innovation. Kaospiloterne har skabt en
serlig diskurs og vaeret medvirkende til at definere innovation og kreativitet
som forbundet med evnen til at handtere kaos og agere i kaos. Kaospiloterne
er en af de farste danske rene entrepreneurskabsuddannelser, som retter sig
bredt mod alle sektorer, herunder kulturomradet. Udannelsen til kaospilot er
en 3-arig international iveerksetteruddannelse med fokus pa Creative Busi-
ness Design, Creative Process Design og Creative Project Design. Uddan-
nelsen har nu afleeggere i Sverige og Norge og Holland.
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Kaospiloterne har en raekke veerdier, der er centrale for uddannelsen. De
naevner:

o Playful — At veere hos Kaospiloterne, skal vaere motiverende og
inspirerende (som studerende, stab, kunde og gaest)

o Real World — De studerende og staben arbejder med virkelige
problemer, virkelige mennesker og virkelige konflikter

e Streetwise — Skolen ma aldrig miste fornemmelsen for, hvad der
foregar pa gadeniveau i vores samfund

¢ Risktaking — Uddannelsesprogrammet og staben skal kunne
karakteriseres med viljen til at veere modige og turde tage chancer

o Balance — Den rigtige dynamik og balance mellem krop og sjel, form
og indhold, og ikke mindst mellem mennesker, tid og gkonomiske
ressourcer pa skolen, er en ngdvendighed

e Compassion — Menneskelig forstaelse, indlevelse, medfalelse og
social ansvarlighed skal veere skolens ypperste kendetegn (Busch
2010)

Kaospiloterne er en selvejende institution, der gkonomisk er delvist stottet af
Undervisningsministeriet. Kaospiloter laerer at udvikle ideer og forretnings-
koncepter, og udvikle projekter og lede dem fra vision til realisering. Der
kreeves en gymnasial uddannelse samt mindst to ars bred erfaring og viden
fra tidligere beskaeftigelse og studier at blive optaget, herunder gerne erfa-
ring med projektarbejde, egen virksomhed og lignende. 35 studerende opta-
ges hvert ar. Optagelse forudsetter en bestaet optagelsespreve. Uddannelsen
koster i alt 136.000 kr.; der er et startgebyr er pa 28.000 kr., og derudover
betales studieafgift pa 3.150 kr. om maneden i hele studietiden.

Akademiuddannelsen i innovation og produktionsoptimering

Erhvervsakademiuddannelsen giver kvalifikationer til at arbejde med en
virksomheds innovation, udvikling og produktion, iseer med virksomhedens
produkt-, koncept- og serviceudvikling. Akademiuddannelsen i innovation,
produkt og produktion bestar af fire fagmoduler, et specialeforlgb samt et
afgangsprojekt og er en videregaende voksenuddannelse inden for det tekni-
ske omrade, og det udbydes pa erhvervsakademier over hele landet.
Akademiuddannelsen er rettet mod bade den private og den offentlige sek-
tor. Akademiuddannelsen hgrer under aben uddannelse og er tilrettelagt som en
deltidsuddannelse, der varer op til 3 ar. Forlgbet svarer til 1 ars fuldtidsstudium.

Diplomingenigr — Business Development Engineer (BDE)

Business Development Engineer er en 4% arig professionsbacheloruddan-
nelse i Herning. Det er en tvaerfaglig ingenigruddannelse, som fokuserer pa
udvikling af nye forretningsomrader gennem innovation og produktudvik-
ling. Der er undervisning i naturvidenskabelige og tekniske fag, salg, mar-
kedsfaring, design, produktionsudvikling og logistik.
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Uddannelsen Business Development Engineer handler om at skabe nye
forretningsomrader. Det foregar bl.a. ved udvikling og salg af nye produkter.
P& uddannelsen er der ogsa fokus pa udviklingen af kommunikative og kreati-
ve ferdigheder og pa savel samarbejde som tekniske evner.

Kandidatuddannelse i Lering og forandringsprocesser

Kandidatuddannelsen i leering og forandringsprocesser, af 2 ars varighed, pa
Aalborg Universitet, har adgang for studerende med relevant diplom-, ba-
chelor- eller professionshacheloruddannelse, herunder professionsuddannel-
ser inden for det paedagogiske omrade.

Pa uddannelsen arbejder man i projektorganiseret form kreativt og inno-
vativt med undervisning, uddannelse og organisationsudvikling inden for
uddannelsessystemet eller i offentlige og private virksomheder. Pa uddan-
nelsen larer de studerende, hvordan man udvikler, statter, leder og evaluerer
en leerings- eller forandringsproces i en virksomhed og i uddannelsessyste-
met. Uddannelsen kombinerer teori og praksis. Der arbejdes teoretisk med
emner som padagogik, innovativ didaktik, kultur og globalisering, organisa-
torisk lezering. Det er teet samarbejde med virksomheder og institutioner og
de studerende er som led i uddannelsen i et semester med til at ideudvikle og
realisere en laerings- eller forandringsproces i en virksomhed eller instituti-
on. 1 2008 fuldfgrte 16 kandidatuddannelsen.

Nogle af disse uddannelser retter sig ikke kun mod det private erhvervs-
liv, men ogsa mod den offentlige sektor, og inddrager udviklingen af kom-
munikative og kreative feerdigheder i uddannelserne. Der opereres her med
et tvaerfagligt og bredere perspektiv pa kreativitets- og innovationsprocesser,
hvor der ogsa ses fokus pa lzerings- og forandringsaspekter af processerne.

1.10 Entrepreneurskab og entrepreneuriel kompetence

Vi vil her fremstille de nye tiltag, der kan identificeres i forhold til at kvalifi-
cere professionsunderviseres kompetencer inden for kreativitet, innovation og
entrepreneurskab, da dette antages at have konsekvenser for de professionelles
forudsaetninger for at generere innovative, kreative og entrepreneurielle elever
og studerende, og samtidig skabe forudsatninger for at udvikle og nyskabe
professionens viden og kunnen, uanset om det drejer sig om peedagogik,
sundhed eller ny teknologi. Der er tale om nye initiativer der ikke har veeret
evalueret, sa der foreligger endnu ingen undersggelser om de forskellige til-
tags effekter pa professionsudvikling og professionsundervisning.

Disse aktgrer har den sarlige opgave at omsatte den viden, der vurderes
som kreativitets- innovations og entrepreneurskabsfremmende til konkret
undervisning, hvilket formentlig kreever en sarlig kompetence.

Vi har udvalgt nogle eksempler fra paedagog og lereruddannelsen og
tvaergaende initiativer pa professionshgjskoler.
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Vi har desuden set pa lovgivningsmassige andringer i leereruddannelsen,
oprettelse af seerlige innovationslinier og tveergaende initiativer pa professi-
onshgjskolerne. Casene er valgt for at vise forskellige paedagogiske tenden-
ser, der er opstaet som svar pa de overordnede politiske strategier naevnt i
rapportens farste del.

Derfor ser vi professionshgjskolernes tiltag i forhold til udvikling af egen
kreativitets- innovations- og entrepreneurskabskompetence og -kapacitet
som vigtig, og vi har derfor nedenfor redegjort for indsatser pa det intra-
organisatoriske niveau pa University College Nordjylland (UCN), Professi-
onshgjskolen Metropol (Kgbenhavns-omradet) og VIA University College
(Midtjylland).

Folkeskolelaerer

Den danske folkeskolelarer uddannes pa serlige professionshgjskoler, Uni-
versity Colleges. En professionsbachelor som larer i folkeskolen er en ud-
dannelse af 4 ars varighed. Der er tale om en stor profession, 2.577 fuldfgrte
leereruddannelsen i 2008. Af den nye leereruddannelseslov fremgar af be-
kendtggarelsen, at der

,»Skal arbejdes med metoder og samarbejdsformer, der kan udvikle skoleelevernes in-
novative kompetence, herunder vilje og evne til i et tvaerfagligt samspil at teenke kre-
ativt og udvise virkelyst.”

Heraf fremgar indirekte at tvaerfaglighed og kreativitetsudvikling vurderes
som centrale omdrejningspunkter i en innovationsfremmende paedagogik. |
linjefagene pa seminarierne skal der saledes systematisk arbejdes med
ideudvikling og iveerkseatteri i et tvaerfagligt samspil blandt skolefagene.
Det peger pa, at den uddannelsespolitiske vision ikke blot bestar i at der
skal undervises om kreativitet og innovation, de studerende og eleverne skal
veaere Kreative og innovativt handlende og leere dette gennem specifikke un-
dervisningsformer. Det fremgar implicit af bekendtggrelsen at det kraever en
seerlig form for paedagogik og metodik at vaelge undervisningsformer som kan
understatte og videreudvikle de sarlige motiver og personlige kompetencer
der her eftersparges, herunder virkelyst. For lzrerne er det en udfordring af
svare pa hvilke undervisningsformer og pedagogikker kan understatte dette?
Leereruddannelsens lovbekjentgarelse har ikke indskrevet hverken kreativi-
tet, innovation eller entrepreneurskab i teksten. Der er indskrevet falgende mal:

,»2) under anvendelse af sine teoretiske og praktiske forudsetninger laere at samarbej-
de og at planlegge, evaluere, udvikle og udfgre undervisning.*

Af serlige forsgg pa at arbejde med innovation og entrepreneurskab aktuelt i
lereruddannelsen kan navnes forsgg pa Professionshgjskolen Metropol i
Kgbenhavn.

Ud over den lovbefalede bekendtgarelse om professionshachelor som
folkeskolelaerer, har Professionshgjskolen Metropol i Kgbenhavn planlagt i
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2010-2011 at igangsette et forsgg med en sakaldt profilleereruddannelse.
Formalet er ifglge hjemmesiden

Forsgget vil give de studerende mulighed for at veelge blandt tvaerprofessionelle fag
til deres obligatoriske linjefag. Mélet med at udbyde profilleereruddannelser er dob-
belt. For det farste vil det mélrettet kvalificere de studerende til som faerdiguddannet
leerer at arbejde professionelt og tveerfagligt med nogle af de problemstillinger og
fag, hvor der er brug for et kompetencelgft. Det geelder eksempelvis arbejdet med
sundhed og naturfag. Metropol regner f.eks med, at de nyuddannede larere i linjen
sundhed og naturvidenskab iszr vil sgge arbejde pa profilskoler med fokus pa sund-
hed og pa almindelige folkeskoler, hvor leereren vil kunne fungere som central person
i for skolens sundhedspolitik. Et andet mal med profilleereruddannelsen er at tiltraek-
ke nye typer af studerende, der nok vil vare lerere, men ogsa gerne veere det med
kant, med profil. Forslaget vil give studerende mulighed for at fordybe sig endnu me-
re inden for deres interesse eller karrieredram, hvad enten det er musik, ledelse eller
den sociale indsats overfor eleverne.

En af profilerne retter sig mod en kombination af innovation, astetik og
natur-teknikfag:

Profillzereruddannelse: Innovation, astetik og natur/teknik. Det farste ar leeses linje-
faget natur/teknik (0,6 arsveerk/36 ECTS) sammen med en tveerfaglig pakke bestaen-
de af idreet, musik, billedkunst og materiel design. Af disse fire valges tre linjefag (3
x 06 arsveerk/36 ECTS) som bliver beerende for andet, tredje og fjerde studiedr.

Det interessante er her, at der sker en kombination af natur/teknik og prak-
tisk-musiske fag i et innovationsperspektiv. Kreativitet naevnes ikke ekspli-
cit, men man kan tolke det saledes, at der ligger en antagelse om, at de prak-
tisk-musiske fag indeholder et kreativt element/en kreativ dimension, der sa
at sige skal ,,overfgres til natur/teknik-omradet.

Padagoguddannelse med innovationsprofil — en case

Paedagoguddannelsen er en professionsbacheloruddannelse af 3% ars varig-
hed, hvoraf der indgar 1 ars lgnnet praktik i en institution. Der er tale om en
,»Stor uddannelse®, i 2008 fuldfarte 4.014 uddannelsen (Til sammenligning
fuldfgrte 2.577 lzereruddannelsen i 2008). Uddannelsen foregar pa paedagog-
seminarier inden for rammerne af en professionshgjskole. Uddannelsen inde-
holder falgende grundleeggende fag: Paedagogik, dansk, kultur og kommuni-
kation, Individ, institution og samfund og et linjefag efter eget valg sundhed,
krop og bevagelse; udtryk, musik og drama; vaerksted, natur og teknik.

Paedagoguddannelsen i Aalborg er det eneste sted i landet, hvor de stude-
rende kan velge en serlig innovationsprofil og arbejde med innovation
gennem hele uddannelsen. Profilen modtog i 2009 Pionerprisen, og nogle af
profilens undervisere indgar nu som undervisere i forskellige efteruddannel-
seskurser for lzerere inden for innovation.

Ifelge de studerende er noget af det der kendetegner profilen at
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wderer plads til det anderledes det skave. Det er skart, nyt, og skubber dig til tider ud
over kanten. Derfor leerer du, at beveege dig pa usikker grund*

,»Hele tankegangen er at se muligheder frem for begransninger.

i det hele taget er det at g& pa Innovationsprofilen for mig en motivationsfaktor,
da maden lzererne, teorierne og klassekammeraterne er pa, er spaendende, inspireren-
de og livsbekraftende.*

Vi skal ud af offerrollen som padagoger og i stedet lzere at tage udgangspunkt i
de vilkér, vi har, og gere det bedste ud af dem. I innovationsprofilen arbejder vi farst
med de kreative ideer, som vi bagefter kobler teorier p&. Det er ngdvendigt for at
teenke ud af boksen, for hvis man starter med de teoretiske rammer, setter man alle-
rede begraensninger. Som paedagog har du mulighed for at pavirke kulturen og skabe
et bedre samfund.“

(www.ucn.dk/forside/uddannelser/pedagog/om_uddannelsen)

Profilens didaktik er generelt preeget af en hgj grad af deltageraktivering i
fagundervisning og projektforlgb. Der arbejdes med kreative metoder, som
udvikler de studerendes evne til at fa idéer og turde teenke ud af boksen”.
Projektarbejde er, inspireret af Lotte Darsg,’ tilfgjet en projektfase, hvor
projektets temaramme holdes aben og hvor projektfokus fremkommer via
idegenereringsprocesser. Projektarbejdet realiseres i mange forskellige kon-
tekster; paeedagogiske institutioner, kulturinstitutioner, konferencer etc. Vig-
tigt i denne sammenhang er det, at fagindhold omseettes i handling og det
baerende er de studerende foretagsomhed?® — at de fér ideer, designer praksis
og handler. Dette sidste er samtidig en didaktisk grundmodel udviklet pa
profilen: Ide — Design — Handling.

Eksempler pa de praksiskontekster de studerende pa profilen arbejder i er
Kulturnatten i Aalborg, Drgmmenavigator; entrepreneuskabskonference
afholdt i Aalborg i anledning af Global Entrepreneurship Week, Aalborg-
bibliotekerne, hvor de studerende hhv. designer og gennemfgarer en perfor-
mance, arrangerer og deltager i afholdelse af en konference, designer og
overleverer et bud pa indretning af biblioteket (www.nordjyske.
dk/ldegoger). Udover Anne Kirketerp og Lotte Darsg er teoretiske inspirati-
onskilder bl.a. Edvard de Bono, Hansen og Byrge & Otto Scharmer samt
teori og metode hentet fra det &stetiske felt.

Indholdet pa uddannelsen kombinerer de bekendtgarelsesmaessige krav
til peedagoguddannelsen med social innovation og paedagogisk entrepreneur-
skab, hvor det handler om at skabe noget nyt, som har en personlig, social
og samfundsmaessig veerdi og baredygtighed.

Det farste hold pa i alt 23 studerende startede pa innovationsprofilen for tre
ar siden, og afslutter deres uddannelse i 2011. Der er positive tiloagemeldinger

" Kaosstyring — tvaerfagligt projektarbejde. Innovative varktgjer i arbejdet med leering, Lotte Darsg,
www.emu.dk.

8 Tilgangen til foretagsomhed er inspireret af Anne Kirketerp og hendes bidrag til forskningen i entre-
preneurskab hos studerende, bl.a.Paedagogik og didaktik i entrepreneurskabsundervisningen pa de videregé-
ende uddannelser i et foretagsomhedsperspektiv, Institut for entrepreneurskab og relationsledelse, Syddansk
Universitet 2009.


http://www.ucn.dk/forside/uddannelser/p�dagog/om_uddannelsen
http://www.nordjyske.dk/Idegoger
http://www.nordjyske.dk/Idegoger
http://www.emu.dk
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fra praktikinstitutioner og gvrige samarbejdspartnere og de studerende har flere
steder udfordret de fremherskende tankegange og inspireret med nye metoder.
De ansggere der har sggt profilen, som farste prioritet har veeret stgt stigende
igennem de snart tre ar profilen har eksisteret. Samtidigt har de farste studeren-
de, der har veeret til eksamen med ekstern censur, ifglge lektor Anne-Merete
Iversen haft et langt hgjere gennemsnit end det generelle pa uddannelsen.

1.11 Tveergaende initiativer pa professionshgjskolerne

Innovationstiltag pa University College Nordjylland

University College Nordjylland (UCN) er Nordjyllands professionshgjskole,
der uddanner bredt inden for relations- og erhvervsprofessioner, heriblandt
leerere og paedagoger. UCN satser strategisk pa innovation som et indsats-
omrade for institutionen som sadan. Rammedefinition pa innovation er pa
UCNs hjemmeside (www.ucn.dk):

»Innovation er en kreativ proces > som skaber en god idé > der efterfglgende omsattes
og giver veerdi. Innovation i UCN er, nar den kreative proces er afszttet for nye mader
at undervise pa, nye mader at samarbejde pa, nye uddannelser eller nye teknologier.*

Strategien sgges gennemfart bl.a. gennem en organisatorisk tilpasning. To
tiltag understgtter strategien

1. Etablering af et Team Innovation (etableret i 2008), der har repraesen-
tanter fra flere af UCNs bergrte uddannelses- og fagomrader (leerer,
paedagog, ergoterapeut, jordemoder og teknologi og business).

2. Etablering af Videncenter for Innovation og Entrepreneurskab (fIE),
oprettet 1/1-2010.

ad 1) Team innovation har ansvar for at udvikle UCN’s initiativer i
relation til kreativitet og innovation.

Team innovation arbejder med, hvordan processer i UCN kan nytaenkes, sa

innovation fremmes mest muligt. Team innovation arbejder endvidere med,

hvordan kompetencer i kreativitet og innovation kan udvikles og formidles i

grund-, efter- og videreuddannelser, videncentre og udviklingsprojekter.
Team innovation havde i 2009 falgende indsatsomrader:

e Det innovative UCN - synlighed

¢ Intern kompetenceudvikling

e Fraidé til innovation i UCN — medarbejder- og studenterdreven
innovation

Ifelge udviklingskonsulent Berit Ryhammer (formand for teamet) arbejder
Team Innovation bl.a. med Den Kreative Platforms metoder (se s. 78),
hvorunder teamet har igangsat fglgende initiativer pa UCN:


http://www.ucn.dk):
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o Kreativitets- og innovationseksempler fra UCNs egen praksis til
inspiration for institutionens medarbejdere (de fa eksempler, der
optraeder pa hjemmesiden, stammer fra jordemoder- fysioterapeut- og
sygeplejerskeuddannelsen).

e Innovationskaravanen: Foraret 2010: En kursusraekke, der henvendte
sig til samtlige UCNs ansatte (ca. 700). Malet var, at de ansatte fik
bade viden om innovation og en oplevelse af innovations betydning
for hverdagens praksis, lige meget hvor i organisationen, de er ansat.
Konkret drejede det sig om tre-timers sessions, hvor deltagerne blev
praesenteret for innovationsbegrebet, samt deltog i innovationsfrem-
mende aktiviteter/gvelser. Ca. 225 ansatte deltog.

o Planlagte aktiviteter ifglge Berit Ryhammer: Et internt, tveerfagligt
kursus, under overskriften "det innovative mgde’ — henvender sig til
ansatte pa UCN, der vil kvalificere deres innovative kompetencer
som mgdeledere.

e Der planlegges ogsa et tilbud til undervisere, der gnsker at arbejde
innovativt bade med egen undervisning og med de studerendes
kreative og innovative kompetencer.

Berit Ryhammer fremhaver endvidere, at UCNSs rektor og gvrige ledelse har
bevidst fokus pa innovation som desuden er ét af hovedomraderne i UCN's
Udviklingskontrakt 2010-2012 med UVM.

Det er antagelsen, at nar organisationens ansatte er innovative har det po-
sitiv betydning for de studerendes kompetencer til innovation og give en
medlering som supplerer den skemalagte undervisning i innovation jf.
»Strategi for uddannelse i entrepreneurskab®, Ministeriet for videnskab.
udvikling og teknologi, Kultur-, Undervisnings- og @konomi- og Erhvervs-
ministeriet nov/09.

ad 2) Videncenter for Innnovation og Entrepreneurskab har fglgende
fokusomrader

e Innovation og entrepreneurskab i uddannelsessektoren med fokus pa
udvikling af viden, der dels kan stgtte op omkring nye
undervisningsformer og dels kan fremme entrepreneurskab i
uddannelser.

o Indfarelse af ny teknologi i relevante professioner i spendet mellem
kvalitetsudvikling af velfeerdsydelserne og potentiel mangel pa
arbejdskraft inden for de relevante sektorer.

e Social innovation og social gkonomi, dvs. nye organisations- og
virksomhedsformer, der kan medvirke til at lgse sociale, paedagogiske
og sundhedsmaessige problemer i velferdssamfundet.

e Evaluering og vurdering af innovative indsatser.

Dette tvaergaende initiativ og etablering af et videnscenter i organisationen
et eksempel pa en institutionel integrering af regeringens policy.
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Pa Professionshgjskolen Metropol iveerksatte man et tveergaende udvik-
lingsprojekt, med henblik pa at udvikle innovativ didaktik for professions-
hgjskolen som helhed. Malet med projektet var ifglge projektbeskrivelsen
folgende:

Innovativ Didaktik Metropol er et projekt, hvis formal er at stgtte og hjelpe Metro-
pols undervisere med en systematik til at tilretteleegge, gennemfare og evaluere le-
ringsforlgb, med innovation for gje. Innovation for gje skal skabe studenterkompe-
tencer til velfeerds- og offentlig innovation gennem nye studieformer og -metoder.
Formalet er yderligere at skabe innovation pa tvaers i Metropol. Til slut skal projektet
sikre udviklingsorienterede studier, der tiltreekker studerende og medarbejdere.

Den padagogiske definition, der ligger til grund for projektet, er ifglge an-
sggningen hentet fra UVMs definition:

»Innovation er en styret kreativ proces, hvor nytenkning og fornyelse skaber veerdi
for andre.“(Innovationskraft i professionshgjskoler, Undervisningsministeriets tema-
heefteserie nr. 3/2007).

Her har man valgt at tilretteleegge opkvalificeringen gennem en raekke af-
graensede tilbud om undervisning af ca. 3 timer med meget forskellige tema-
er for alle professionshgjskolens undervisere. Programmet er udviklet af
Enheden for professionslearing. Man inddrager bl.a. KIE modellen (fig. 2) i
undervisningen.

. det
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Figur 2 KIE-modellen

Modellen er udviklet af Ebbe Kromann-Andersen og Irmelin Funch Jensen. Modellen er bygget op om tre laeringsrum: Det
Kreative, det Innovative og det Entreprenante, og hvert "rum” har sine klare regler og formal. Forsgget er afsluttet, men der
seges om midler til genoptagelse af projektet med inddragelse af 'Innovationsguide’-uddannelsen.
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1.12 Tvaergaende initiativer pa videregaende uddannelser

Pa de videregaende uddannelser er det serlig undervisning i entrepreneurskab
der understgttes gennem forskellige tiloud om hjalp til opstart af egen virk-
somhed, og i mindre grad tale om en @ndring i den daglige undervisning pa en
made der forventes at @ndre de studerendes made at leere pa (didaktikken).
Der er tale om szrlige ,,centre*/,,afdelinger* der har dette som seerligt indsats-
omrade. Pa den made er der en udskillelse af dette felt, sa det i mindre grad
varetages af aktive ,,forskere* inden for f.eks. innovativ didaktik, leereproces-
ser, innovationsstrategier, men i hgjere grad af akademisk personale der har
dette som szrligt arbejdsomrade.

Pa de videregaende uddannelser er der startet 22 Studentervaksthuse for-
skellige steder i landet, for at hjelpe de studerende pa landets videregaende
uddannelser med at realisere drsmme om egen virksomhed.

Studenterveaksthuse er et initiativ pa de videregaende uddannelsesinstitu-
tioner, der skal bidrage til at fremme kreativitet, initiativ og skabertrang hos
studerende og forskere. Studenterveeksthuse skal veere legestuer, hvor
iveerksetter-spirer med gode idéer far mulighed for at afprgve og udvikle
deres idéer, som de f.eks har faet gennem studieprojekter.

Det overordnede formal med vaeksthusene er, at flere idéer bliver omsat
til kommercielle aktiviteter. De studerende og forskerne skal have mulighed
for at udvikle brugbare kompetencer til senere at starte egen virksomhed. De
studerende tilbydes bl.a. sparring fra erhvervsfolk, som har konkret erfaring
med at omsette en idé til virksomhed. Disse veeksthuse er finansieret af
Fonden for Entrepreneurskab.

I lighed med det gvrige uddannelsesomrade er entrepreneurskabsdimen-
sionen ogsa her uddelegeret til serlige aktarer. Det er kompliceret at fa et
klart billede af aktiviteter pa omradet i forhold til de videregaende uddannel-
ser, da det er et stort netveerk af forskellige forbindelser og initiativer, hvor
gamle og nye initiativer forbindes. Vi har her valgt at beskrive aktiviteter i
det nordjyske omrade som en case. Her er der en lang tradition for at arbejde
teet sammen med det omgivende samfund gennem bl.a. de studerendes pro-
jektarbejde, men ogsa for at arbejde med entrepreneurskab pa tveers af ud-
dannelser og i samarbejde med erhvervslivet.
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IDEA-Nord

Inkubator
(Studentervaeksthus)

WOOFIE

11. semester

Figur 3: AAU Innovation: Figur 3 sgger at vise, hvordan AAU-Innovation er organiseret og
hvordan de konkrete tiltag, der er ivaerksat pa Aalborg Universitet, haenger sammen.

AAU Innovations opgave er at etablere og koordinere samarbejdsaktiviteter,
der har til formal at synliggare Aalborg Universitets forsknings- og udvik-
lingsaktiviteter over for private og offentlige virksomheder samt institutio-
ner. AAU Innovation driver og videreudvikle eksisterende og etablere nye
relevante forsknings- og udviklingsnetvaerk. De videreudvikler og professi-
onaliserer AAU Matchmaking som kernekoncept for samarbejde med virk-
somheder (specielt SMV), udvikler og statte nye vidensintensive ivaerksat-
tervirksomheder. De arbejder mod kommercialisering af viden og udvikling
af metoder og redskaber til at understgtte salget af viden, og medvirker til
innovation af produkter, processer og serviceydelser. AAU Innovation be-
star af 16 medarbejdere fordelt pa Netveerkscenteret, Kommercialiserings-
enheden og SEA (Supporting Entrepreneurship at Aalborg University).

I Nordjylland er det SEA, der er central akter pa feltet. SEA varetager
sekretariatsfunktionen for IDEA-nord, som omfatter Aalborg Universitet,
NOEA og University College Nordjylland. Opgaven er at skabe starre syn-
lighed omkring entrepreneurskab og gare det til en integreret del af universi-
tetets basisaktiviteter. Man vil pa den made sikre adgang til og bruge den
nyeste viden gennem samarbejde og videndeling med de gvrige aktarer —
regionalt, nationalt og internationalt.

SEA arbejder iseer med at skabe rammer for opstart af videnbaserede
virksomheder ved at pavirke rammebetingelserne for videnbaserede iverks-
attere og derudover gennem formidling af faglige og forretningsmaessige
ressourcer. SEA udbyder en lang raekke aktiviteter inden for iveerksatteri,
her omtales iser tre projekter, der har haft stor gennemslagskraft: Inkubator,
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WOFIE og Den kreative platform, hvor sidstnavnte griber fat i forskellige
elementer af entrepreneurskabsundervisning, fra lange kursusforlgb til korte
intensive forlgb og metoder til idegenering.

Inkubator

Studerende der gnsker at udvikle egen virksomhed i lgbet at studiet tiloydes et
sakaldt inkubator forlgb. Studerende, tidligere kandidater og undervisere tilby-
des et inkubatorophold pé baggrund af en ansggning, hvori der redeggres for
motivation og faglige kompetencer, projektets innovationshgjde og vidensni-
veau og dets veaekstpotentiale og markedsrelevans. Savel individer som grupper
kan indga og opholdet varer ca. 6 maneder. Der indgar her en faglig tovholder,
en faglig vejleder, en erhversmaessig radgiver og en erhvervsmentor.

Den faglige tovholder er ansvarlig for deltagernes faglige forankring i
fagmiljeet. Den faglige tovholder skal fra start veere med til at vurdere,
hvorvidt de enkelte deltageres idé hgrer til under det pageeldende fagmilje —
dvs. institut — og sgrge for, at deltagerne far den forngdne specialiserede,
faglige radgivning fra vejleder og forskere. Den faglige vejleder deltagerne
ud fra de faglige udfordringer, som deltagerne star over for. Der kan knyttes
flere faglige vejledere pa, efterhanden som udfordringerne dukker op i for-
Igbet. Den erhvervsmaessige radgiver er en ekstern person med specifik vi-
den inden for et afgraenset og specialiseret omrade.

Som udgangspunkt vil den almene radgivning inden for eksempelvis ju-
ra, gkonomi eller PR ligge hos Nordjysk Iveerksatter Netvaerk (NiN), hvor
der findes gratis radgivningstimer. Erhvervsmentoren er en person fra er-
hvervslivet, der har praktiske erfaringer med ivaerksatteri og som vejleder
deltagerne herefter. Mentoren vil blive tilknyttet deltagerne fra start.

WOFIE

WOFIE (Workshop for Innovation and Entrepreneurship) er Aalborg Uni-
versitets initiativ for tveerfaglig innovation. Der er et tilbud til alle kandidat
og ph.d. studerende pa Aalborg Universitet, og udvides i ar med studerende
fra venskabs- og samarbejdsuniversiteter i ind og udland. I det farste kursus
deltog 450 studerende med vidt forskellige uddannelsesmaessige baggrund.

Kurset straekker sig over fire dage og har til formal at leere deltagerne at
teenke innovativt og ruste dem til at starte deres egne virksomheder. Work-
shoppen er PBL baseret — problemorienteret, tveerfaglig, eksemplarisk og
deltagerstyret. Undervisere og studerende interagerer via storskeerme i kom-
bination med hjemmesiden www.wofie.dk, der indeholder en brain-bank,
chat forum og tv-transmissioner af dagens hgjdepunkter, interviews m.m.
Dette kombineres med databasen: Hjernebanken, hvor de studerende skriver
deres kompetencer pa hjernerne, der herefter bliver lagt pa deres profil pa
WOFIE hjemmesiden og tillader de studerende at sgge efter andres kompe-
tencer. Pa den made inddrages net og netvaerksdannelse i forlgbet.

Sidste ars tema var: ,,Hvad kan vi gare for at gavne klimaet“, hvilket over
400 studerende forsggte at finde svar pa. Et af kravene til de studerendes
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klimalgsninger var, at det skulle vaere en beaeredygtig idé med forretningspo-
tentiale. De studerende blev i den kontinuerlige proces, hvor de revurderede
deres idé, introduceret for faglige indslag og fik hjeelp til at udarbejde en
forretningsplan. Her skulle de tage hgjde for bl.a. budget, markedspotentiale
0g indtjening.

Vindergruppen kom med en ide, der bestod i at integrere solceller i telte
- ogsa kaldt ,,Stand-alone solar tent city* med fokus pa udvikling og ,,gran
energi“, hvilket gav dem sejrstitlen og 15.000 kr.

Den Kreative Platform

Den kreative Platform er et padagogisk koncept udviklet pa Aalborg Uni-
versitet, der har faet stor gennemslagskraft inden for innovative undervis-
ningsforlgh. Den har til opgave at facilitere kreative processer for studeren-
de og erhverv, gennem opstilling af en reekke rammer for en sadan proces.
Det centrale omdrejningspunkt i den kreative platform er ide-udvikling. Den
Kreative Platform anvendes i undervisning i alle fag fra grundskolen til
ph.d.-niveau. Den Kreative Platform beskrives af udviklerne som

»en padagogisk metode til at skabe en kreativ proces gennem et skabende narveer
mellem deltagerne. Gennem den kreative proces udvikles deltagernes evne til at vaere
sig selv — og dermed frigares deres engagement og mulighed for at deltage med al de-
res viden, uden restriktioner af faglig, social eller kulturel karakter. Den samme pro-
ces som farer til radikal nyteenkning, vil hgjne selvvaerdet og dermed glaeden ved del-
tagelsen hos den enkelte deltager. Derfor anvendes Den Kreative Platform bade til
nytenkning og udvikling af arbejdsglaede gennem et hgjere selvveerd.”

Den Kreative Platform er i vid udstreekning baseret pa anvendelsen af 3D
cases. Det er sma “lege” der foregar pa gulvet. Malet med 3D cases er at
skabe fokusering pa det der skal ske efterfglgende samt at opgve de ngdven-
dige kompetencer til at kunne deltage i de(n) efterfalgende opgave(r).

Pa http://people.plan.aau.dk/~sh/DKP/ findes der videoer om forskellige
3D-cases, teorivideoer der uddyber anvendelsen af Den Kreative Platform
samt en reekke andre materialer om den kreative platform.
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Figur 4: Den Kreative Platform

Grundelementet i en skabende proces er idéen — og processen bestar af idé pa
idé pa idé indtil lgsningen i form af et produkt, et projekt, en procedure, en
aftale, et idékoncept, en faglig forstaelse eller et handlingsforlgb er en realitet.
Processen bestar af en sammenhaengende 3D cases, hermed menes at sproget,
kroppen og indstillingen udggr de tre dimensioner og betinger hinanden. Kon-
ceptet bestar af en reekke fysiske gvelser der skal tilvejebringer en kreativ
indstilling og gar det muligt for deltageren at anvende sin viden. Hele proces-
sen pa Den Kreative Platform er saledes styret af fire bagvedliggende princip-
per, som skal give deltagerne: ,, Tryghed til at turde, Koncentration til at kunne
og Motivation til at ville engagere sig i processen.”

Deltagerne i processen skal saledes overholde en reekke enkle grundreg-
ler som f.eks. disse:

,Sig JA til (naesten) alt. Veer ben overfor alle forslag og undga afstandstagen som
.Nej*, ,jamen... og ,ikke‘. Ogsa til ideer og tanker du ikke umiddelbart forstar eller
synes om. Hav tillid til at der er en mening med alle dele af processen. Det at udfolde
et potentiale tager tid.

Fa de andre til at se godt ud. Dit succeskriterium er ikke at fi ,den gode ide°,
men at de andre far mange ideer. Uanset hvor god en ide er, vil den ikke kunne reali-
seres uden andres medvirken, forstaelse eller bidrag — og disse skal ogsa gerne bidra-
ge kreativt, progressivt og engageret.

Lav mange fejl — og brug dem. Fejl er kilden til nyteenkning, og det er frygten for
at fejle, der hindrer kreativ adfaerd. Derfor er det vigtigt at kunne lave fejl — og samti-
dig acceptere det. Fejl skal opfattes som en indikation pa at der sker mgnsterbrud —
og det er netop hvad vi gnsker.“

Deltagerne opfordres saledes indledningsvis til at rabe i kor: ,,Yes, jeg har

lavet en fejl*, for at markere indledningen til en holdningsandring og et

brud med ,,nul-fejls*“-kulturen, der opfattes som innovationsheemmende.
Elementer fra Den kreative platform, indgar i Innovation Camps og WOFIE.
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Det ovenstaende giver indtryk af, at der pa Aalborg Universitet, i lighed med
andre videregdende uddannelser i Danmark, er fokus pa at give de studeren-
de mulighed for at udvikle koncepter for egen virksomhed i teet samarbejde
med det omgivende erhvervsliv, enten i grupper eller enkeltvis. Vi ser det
som et udtryk for, at der laegges stor veegt pa undervisning i iveerksatteri for
at udvikle et entreprenelt potentiale, og understatte hele processen fra ide
generering til realisering. Nar det geelder undervisning i entrepreneurskab,
sker det ofte som sarligt tilrettelagte begivenheder, som WOFIE og diverse
camps over et koncentreret forlgb.

1.13 Efteruddannelsestilbud rettet mod undervisere

En forudsztning for at integrere undervisning i entrepreneurskab pa uddan-
nelsesinstitutionerne knyttes sammen med underviseres kompetencer i at
innovere undervisningen, undervise i entrepreneurskab samt skabe entrepre-
neurielt mindset hos elever/studerende. Der er behov for udviklingen af en
innovativ didaktik. | publikationen Entrepreneurskab i de videregaende
uddannelser (2006) hed det at:

o Der ikke udbydes nogen uddannelse i innovativ didaktik og
entrepreneurskab malrettet undervisere.

o Der ikke findes deekkende efteruddannelsestilbud i entrepreneurskab
pa VVU-niveau.

¢ Innovative undervisningsmetoder stort set er fravaerende i
studiebeskrivelser mv.

o De studerendes praktikophold ikke udnyttes tilstrekkeligt til
styrkelse af innovative kompetencer.

Denne del af vores undersggelse peger pa, at der siden 2006 er opstaet en
reekke nye uddannelses- og efteruddannelsestilbud for undervisere, der gn-
sker gget kompetence til at kunne undervise i entrepreneurskab og undervise
pa nye elevaktiverende mader.

Vi ser ogsa at innovative undervisningsmetoder indskrives i nogle studier
og eksempler pa at de studerendes praktikophold kan inddrages til styrkelse
af innovative kompetencer, f.eks. i den paedagogiske innovationslinje i pa
peedagoguddannelsen, og i kandidatuddannelsen Laring og Forandringspro-
cesser. Pa efteruddannelsesomradet kan vi nevne falgende eksempler:

1.13.1 Diplomuddannelserne i innovation for undervisere

Diplomuddannelserne i innovation for undervisere blev udviklet i et samar-
bejde mellem UCN, Vitus Bering (nu VIAUC) og University College @re-
sund (nu Professionshgjskolen Metropol). Formalet med den landsdeaekkende
studieordning i diplomuddannelsen er saledes:
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Uddannelsens mal
Malet er, at de studerende efter endt uddannelse

e Har erhvervet en systematisk helhedsforstaelse pa tveers af
organisatoriske og faglige greenser.

o Har styrket innovationskompetence i egen undervisningspraksis.

e Har gget handlekompetence til at implementere en innovationskultur
i egen praksis.

e Selvstendigt og i teams kan fortolke og udforme overordnede mal og
strategier i relation til at designe og gennemfare leereprocesser, der
udvikler innovative og entreprenante kompetencer hos egne
studerende.

e Kan analysere innovative potentialer i omgivelserne og skabe
rammerne for innovative leeringsmiljger.

o Kan analysere og udnytte innovative potentialer hos egne studerende.

o Selvstendigt kan udforme mal og helhedsplaner i eget ansvarsomrade
og kan implementere disse i egen praksis.

e Er bevidst om og kan medvirke til at skabe de ngdvendige vilkar for
innovative og entreprenante handlemuligheder inden for rammerne af
egen praksis.

Opbygning og indhold
Uddannelsen bestar af tre obligatoriske moduler, to valgmoduler samt et
afgangsprojekt.

De obligatoriske moduler er

e Innovation og entrepreneurskab i videnskabeligt perspektiv
e Innovativ didaktik
e |nnovation i uddannelsesinstitutioner

Valgmodulerne er:

o Kreativitet i idéudvikling

e Innovative leringsprocesser og dannelsesmal
e Facilitering af innovative processer

e Etablering af selvsteendig virksomhed

e Offentlig innovation

e |KT og innovative processer

Savel University College Nordjylland (UCN) som VIA University College
(VIAUC) i Midtjylland udbyder den ovenstadende uddannelse, men der har
endnu ikke veeret nogen tilmeldte til uddannelsen (antal ansatte pa UCN: 750
medarbejdere, VIAUC: 2100 medarbejdere). Dette kan tyde pa, at underviser-
ne ikke har midler, ressourcer, opbakning eller interesse for dette kursus.
Professionshgjskolen Metropol har udbudt efteruddannelse for undervise-
re i Innovation (under VUU-loven), den sakaldte Innovationsguide-
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uddannelse. Uddannelsen henvender sig bredt til folkeskolelzrere, gymna-
sieleerere, professionsundervisere, kommunale/regionale fagkonsulenter mv.
Uddannelsen er videreudviklet pa grundlag af principperne fra Pioneruddan-
nelsen (se ovenfor, s. 78 i denne rapport):

»Innovationspaedagogik bygger pa kreativitet, motivation og malrettet idéudvikling.
Rammen er relationer, samarbejde og lederskab. Didaktikken veksler mellem malret-
tede og kreative lzreprocesser. Innovationsuddannelsen er malrettet lzerere, ledere,
skolekonsulenter og andre, der er interesserede i at udvikle og arbejde med innovati-
on pa egne uddannelsesinstitutioner og i andre sammenhznge, og dermed vere med
til at udvikle et beeredygtigt leeringsmiljg. Uddannelsens omdrejningspunkt er aktiv
bearbejdning af daglig praksis i form af action-learning-forlgb. Det betyder, at delta-
gerne pa innovationsuddannelsen arbejder med idéer, processer og verktgjer pa en
sddan made, at de justeres og tilpasses den enkelte deltagers behov og praksis. P& ud-
dannelsen udvikler og arbejder deltagerne med deres eget innovationsprojekt, der
skal danne udgangspunkt for arbejdet med innovation i egen praksis. Innovationsud-
dannelsen slutter ikke efter endt kursusforlgb. Tveertimod er det her de udviklede
redskaber kommer i spil i den daglige praksis. Derfor vil der i forlgbet blive lagt veegt
pa etableringen af netveerk til videre sparring.“

Uddannelsen blev startet efteraret 2009 med 1 hold, og der kerer 4 hold i for-
arssemestret, holdstarrelse pa max. 20. Der er tilmeldte til at oprette 3 hold af
samme starrelse i efterarssemestret. Medarbejdere ved Professionshgjskolen
Metropol vurderer, at dette er et udtryk for stor efterspargsel.

Innovation, ivaerksetteri og entrepreneurskab

Det eneste efteruddannelsestilbud rettet specifikt mod gymnasielaerere vi har
kunnet identificere, er et kursus med titlen ,,Innovation, lveerksatteri og
Entrepreneurskab®. Kursets formal er at give deltagerne den ngdvendige
kompetence til at undervise i gymnasiefaget Innovation C. Kurset udbydes
af Syddansk Universitets Efteruddannelse.

| forbindelse med udvikling af det nye fag innovation B, der udbydes fra au-
gust 2011, tilbydes underviserne et seerligt tilrettet efteruddannelsestilbud.

Ud over disse uddannelsestilbud til undervisere udbydes der ogsa en 2-
arig masteruddannelse (IMEET), der starter i september 2010 i Arhus.
Ideen med IMEET er at skabe en europzisk elite af undervisere, konsulen-
ter og facilitatorer, der kan udvikle entrepreneurielle individer og paedago-
gisk innovative uddannelsesinstitutioner (jf. Pionernyt). Den skal udvikle
deltagernes evner til entrepreneurskabsundervisning, facilitering af entre-
preneurielle udviklings- og laereprocesser, samt udvikle institutioner til
fremme af foretagsomhed. Det sker ved at forene teorier om entrepreneur-
skab med nye deltagercentrerede og handlingsorienterede lzeringsmodeller.

Uddannelsen er skabt som et samarbejde mellem en rekke europaeiske
partneruniversiteter med styrker inden for entreprenurskab, psedagogik og
leering. ,,IMEET deltagerne kommer hermed til at indga i teet netveerk af hgijt
kvalificerede europeeiske entreprenurskabsundervisere (Pionernyt 2010 juni).

Der er ogsa private udbydere inden for feltet. Her vil vi neevne 180 Aca-
demy, der er en privat uddannelsesinstitution, som tilbyder et Master Pro-
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gramme in Business Innovation and Concept Creator. Det er en ikke-
akademisk uddannelse, som henvender sig til erhvervsaktive studerende, der
har en form for ledelsesansvar i deres organisation. Programmet er finansie-
ret af private virksomheder i det sakaldte Trekantsomrade i Midtjylland,
herunder LEGO, Danfoss, DONG-Energy, Nokia, Novo Nordisk, Bang &
Olufsen. Ifglge Ugebrevet Mandag Morgen er de medvirkende virksomhe-
der meget begejstrede for uddannelsen, mens de etablerede universiteter er
mere skeptiske pa grund af manglende akademisk grundlag (UMM 2006).

Vi har saledes identificeret en diplomuddannelse i innovation for undervi-
sere, der har begreenset sggning, samt en innovationsguide-uddannelse, der
har stor sggning. Der er udviklet masteruddannelse og kompetencegivende
efteruddannelsestilbud. De ovenstaende uddannelser kan ses som et udtryk for
at ville udvikle lzereres og underviseres kompetencer og evner til at udvikle
egen undervisningspraksis med fokus pa innovationsfremme hos ele-
ver/studerende. Hvorvidt underviserne selv oplever behov for at udvikle disse
kompetencer, kan vi pa baggrund af undersggelsen ikke sige noget om. En
internetsggning pa det sidste ars fagblade som Folkeskolen og Gymnasiebla-
det pa temaer som Kreativitet, innovation og entrepreneurskab giver indtryk af,
at disse omrader ikke er i fokus hos medlemmerne, og det kan maske forklare
den forholdsvis begraensede interesse for ovenstaende efteruddannelsestilbud.

1.14 Refleksion

Det samlede billede af det uddannelsespolitiske fokus pa innovation bliver,
at hvor der tidligere satses massivt pa at satte fokus pa innovation i uddan-
nelsessystemet gennem hensigtserklaeringer og s&rlige statteordninger og
puljer, er innovations- og entrepreneurskabskrav nu skrevet direkte ind i en
reekke love og bekendtggarelser. Dette er en udfordring for ikke mindst folke-
skolen, hvor der ogsa arbejdes pa at styrke og male elevernes grundlaeggen-
de feerdigheder i fag som dansk, engelsk, matematik og naturfag.

For at mgde denne udfordring har man fra Radet for Evaluering og Kva-
litetsudvikling i Folkeskolens side intentioner om at kunne evaluere disse
alsidige kompetencer, bl.a. ved at indfare trinmal for elevernes alsidige ud-
vikling, udvikle et evaluerings-redskab samt indfgre projektopgave i 3., 6.
og 8. klasses niveau i folkeskolen (Réadet for Evaluering og Kvalitetsudvik-
ling af Folkeskolen 2010).

Generelt og overordnet set viser rapporten fglgende tendenser:

o Det er tale om omfattende gkonomiske statte og centralisering af
indsatsen for at fremme entrepreneurskab i hele det danske skole- og
uddannelsessystem, fordelt pa forholdsvis fa centrale og store aktarer

e Sammenhangen mellem Kkreativitet, innovation og entrepreneurskab
vurderes forskelligt i de forskellige policydokumenter, men der er
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politiske strategisk set starst vaegt pa udvikling af entrepreneurskab,
der kan fremme skabelse af vaekstvirksomheder

e Atundervisningen er drevet af projekter, og til en vis grad events,
med fare for at de kun perifert haeenger sammen med resten af skolens
eller institutionens undervisningsaktiviteter. Det forsgger
entrepreneurskabssgijlen at ndre pa ved at arbejde for at satte
kreativitet, innovation og entrepreneurskab pa dagsordnen i forhold
til lovgivning pa uddannelsesomradet, og bringer sig dermed pa linje
med Oslo-agendaens anbefalinger

e At der bag udformningen af stgtteordninger og prisordninger ligger
en antagelse om, at entrepreneuriel kompetence, og herunder
kreativitet og innovation, drives frem af konkurrencer og en vis grad
af gkonomisk incitament, og anerkendelse gennem prisuddelinger.

o De former for kreativitet og innovation, der fremmes, skal understgtte
entrepreneurskab

e | detidligere initiativer var der fraveer af offentlig, social osv.
innovation

e Overordnet styring og styringsformer i form af (kontrakt-politik)

e @konomisk incitament for styring af innovationstiltag og
entrepreneurskabs (konkurrencer)

o Partnerskabers betydning er stor, hvorved graenserne mellem
uddannelsespolitik, virksomheders produktudvikling, erhvervsliv og
skole/uddannelsessystem udviskes

e Centralisering af metodiske tilgange, og central organisering af
leerer/institutions-netvaerk understatter en mere ensartet forstaelse af
innovation og entrepreneurskab i det samlede uddannelsessystem

1.15 Anbefalinger

Uddannelsesinitiativer

Videreuddannelse og uddannelse om og i entrepreneurskab og entrepre-
neurskabsfremme tilbydes i hele landet, men som papeget i rapporten er der
generelt begraenset sagning til disse kurser og efteruddannelsestilbud. Det
anbefales her, at disse kurser og efteruddannelsestilbud skal hvile pa et vi-
denskabeligt og forskningsmaessigt konsistent grundlag. Lerere og undervi-
sere ber udvikle entrepreneurskabsfremmende paedagogikker og metoder
som et integreret led i kompetenceudviklingen, men pa en made, sa dette
ikke star i modsaetning til den kundskab og kompetence, der allerede er ud-
viklet i leererprofessionen og andre underviserprofessioner. Dermed kan
entrepreneurskabsudvikling ses i sammenhang med eksisterende paedagogi-
ske og professionelle traditioner, og pa leengere sigt antagelig have starre
gennemslagskraft pa lerer- og underviserniveau.
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Padagogik og paeedagogisk udviklingsarbejde

Hvis udvikling af entrepreneurskab i en undervisningskontekst ses som er
teet forbundet med fag, metode, og personlige og sociale kompetencer, vil
den padagogisk/didaktiske udfordring besta i at fa en varieret forskningsba-
seret viden om og eksperimenter med, hvilke faglige kompetencer (og vi-
den), hvilke metoder og hvilke personlige og sociale kompetencer, der kan
fremme entrepreneurielle kompetencer hos det enkelte individ, og udvikles i
samspil med andre. Dette rejser et grundleeggende spargsmal om hvad det
vil sige at veere entrepreneuriel og hvilken betydning det har for kreativitets-
udvikling og innovationskapacitet i et nationalt (og globalt) perspektiv at
dets elever/studerende er entrepreneurielle.

I forleengelse heraf er det vigtigt at fokusere pa padagogisk udviklings-
arbejde, sdledes at skolearbejdet organiseres og udfares pa en made, sa ele-
vers og studerendes kreative, innovative og entreprenelle kompetencer sti-
muleres, udvikles og stettes. Et sadant pedagogiske udviklingsarbjde kan
med fordel hvile pa et forskningsbaseret grundlag, samt pa en kundskabs-
maessig erfaringsopbygning. Det fremgar af vores materiale, at der er for-
holdsvis fa og meget enkle koncepter/teknikker som peedagogisk grundlag
for undervisning i innovationsfremmede didaktik, sa som Den kreative Plat-
form, KIE modellen og innovationscamps. Sadanne modeller og koncepter,
sammen med overordnede centrale strategier, er neppe et tilstraekkelige
grundlag for udvikling af en helhedsorienteret padagogik, hvis intentionen
er at udvikle individer med et grundfastet “entrepreneurial mindset”, hvilket
i sig selv neeppe er tilstraekkeligt til at skabe grundlaget for pa leengere sigt at
etablere flere vaekstindustrier i et kompliceret videnssamfund.

Sammenhangen mellem vidensgrundlag og forudsztningen for at an-
vende og kombinere viden pa nye mader, og indga i netveerk (nationalt og
internationalt) peger pa at entrepreneurskabsudviklende padagogikker ma
medtaenke samarbejde og videnskabelse, bade virtuelt og i konkret samar-
bejde. Preemisserne for entrepreneurskabsudvikling ma saledes medtaenke
nye mader at udvikle viden og produkter pa, ikke mindst i samarbejde med
brugere, og i forhold til svel socialt som industrielt entrepreneurskab. | et
komplekst videnssamfund kan etablering af veekstvirksomheder ikke pri-
maert baseres pa evnen til at tage risiko, men i hgjere grad pa evnen til at
tage kalkuleret risiko, hvilket er lige s forbundet med viden som med per-
sonlighed. Disse overvejelser er vigtige at medteenke i det videre policyar-
bejde i forhold til uddannelsessystemet, og peger pa at et bredere udvalg af
aktarer og interessenter med fordel kunne involveres heri.
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2. Kreativitet, innovation och
entreprendrskap 1 det finska
utbildningssystemet

Eila Lindfors, Tampere universitet

Sammanfattning

Denna kartl&ggning beskriver Finlands syn till kreativitet, innovation och entre-
prendrskap i utbildningen som en del av ett nordiskt projekt — Kreativitet, inno-
vation och entreprendrskap, en studie bestalld av Nordiska Ministeradet (NMR).
Finlands studie har genomforts genom ett samarbete mellan PhD Eila Lindfors
och adjunkt professor, PhD Heleena Lehtonen vid Tammefors universitet, La-
rarutbildningsinstitutionen vid Tavastehus enheten. Lehtonen har bidragit till
rapporten genom att insamla och sammanstélla material. Lindfors har samlat
material, sammanstallt under rubriker och ansvarar den svensksprakiga helhe-
ten. Ett syfte &r att ge en Oversikt av hur kreativitet, innovation och entrepre-
norskap kommer fram i styrdokument och utbildning i Finland inklusive det
sjalvstyrande omrédet Aland. Studien grundar sig pa innehéllsanalys, tolkning
och vardering av de nuvarande nationella forskningsresultaten och styrdoku-
menten (lagtexter, strategiska planer och laroplan). Studien beskriver vilka at-
garder man anvéander i Finland for att starka barnens, elevernas och ungdomar-
nas kreativitet och skapande inom utbildningssystemet. Kreativitet och skapan-
de i lararutbildningen tas &ven upp liksom vuxenutbildning i korthet.

Som vetenskapligt fenomen definieras foretagsamhet som ett spontant,
ett inre och ett yttre fenomen. Den spontana foretagsamheten betyder att
man visar ett foretagsamt forhallningssétt genom den sjalvstandiga och
nyskapande processen i larandeomgivningen. Den inre féretagsamheten
fokuserar pa gruppens vaxelverkan i handling i samarbetsrelaterad pedago-
gisk larandeomgivning. Den yttre foretagsamheten fokuserar sig pa det ma-
teriella néringslivsrelaterade pedagogiken.

Hur hittar man idéer, hur ser man problem omkring sig och hur hanterar
man mojliga I6sningar? Dér spelar kreativitet en avgdérande roll. Kreativitet
ses vara en kombination av manniskans kognitiva processer, personliga
egenskaper och omgivningens inverkan. En kreativ 1aromiljé ar éppen och
uppmuntrar barn att vacka och rikta sitt intresse mot olika omraden. Innova-
tion ar nagot man soker for att kunna klara sig i livet inte bara nu utan ocksa
i framtiden. Detta innebar att man maste utveckla losningar som fungerar i
praktiken genom att kombinera andvéndarnas behov, den utvecklade tekni-
ken och funktionen for att komma fram till anvandbara I6sningar.
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Den moderna formen av fostran till foretagsamhet anses ha borjat i Fin-
land i mitten av 1990-talet. I laroplansgrunder for forskolan bade i riket och
pa Aland (LPF 2000; LPFA 2005) samt i Grunderna for planen fér smé-
barnsfostran (GPS 2005) finns det ingen direkt antydning till féretagsamhet
eller entreprendrskap. | stallet finns det mal och principer som kan ses vara
typiska for individuell och social foretagsamhet. Syftet &r att barnens kans-
lor, fardigheter och kunskaper utvecklas och att det enskilda barnets och
samtidigt hela gruppens intresseomraden vidgas (LPF 2000). | Alands for-
skolgrunder betonas lekens roll fér larandet (LPFA 2005).

I den géllande laroplan i grundlaggénde utbildning (LP 2004) kommer
foretagsamhet fram som ett integrerande omrade under temaomradet —
deltagande, demokrati och entreprendrskap, vilkets syfte &r att hjalpa eleven
att se samhaéllet ur olika aktorers synvinkel, att utveckla de fardigheter som
eleven behdver for att delta i samhéllsverksamhet och att skapa en grund for
entreprendrmassiga handlingssétt. Ar 2003 tillades temaomrédet “aktivt
medborgarskap och entreprendrskap” i laroplansgrunderna for gymnasiet,
och ar 2004 inkluderades samma temaomrade i laroplansgrunderna for
grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning for vuxna. Skolans laro-
miljo och verksamhetsformer skulle stodja elevens utveckling till en sjalv-
standig, foretagsam, malmedveten, samarbetskunnig och aktiv medborgare
och stodja eleven i att bilda sig en realistisk bild av sina mojligheter att pa-
verka. P4 Aland betonas de grundlaggande etiska véarden och normer i vilka
samhallsliv och skolverksamhet vilar pa: personligt ansvar, samverkan och
likaberattigande, sanning och rétt, tolerans, jamstalldhet mellan kvinnor och
mén samt hansyn till miljon. Samhéllsldra undervisas som sjalvstandigt
amne i &rskurserna 7-9 i riket. P& Aland bérjar man med Samhallskunskap
fran klass 4 och fortsatter till klass 9.

| gymnasiet pd Aland handlar féretagsamhet om férhallningsséttet till det
egna arbetet, dvs. att vara en kreativ, driftig, ansvarsfull och malmedveten
yrkesutGvare som satter varde pa sitt arbete. | riket ar tonvikten pa engage-
mang och vilja att vara med och paverka den politiska, ekonomiska och
sociala verksamheten pa olika samhallsomraden och i kulturlivet. Temaom-
raden aktivt medborgarskap och entreprendrskap i riket (LPG 2003) och
Samhallsdeltagande och foretagsamhet p& Aland (LPGA 2007) syftar till att
fostra de studerande till aktiva, ansvarskannande och kritiska medborgare
och samhéllsmedlemmar. Engagemanget kan ske pa lokal, nationell, europe-
isk och global niva. Tonvikten ligger pa praktiska évningar och pa personli-
ga erfarenheter genom engagemang och paverkan.

Elevernai 7-9 klass uppfattar foretagsamhet mest som yttre féretagsamhet.
| Ungdomsbarometren 2008 ansag 65 % av de unga att i grundupplarning och
i det andra stadiet lar man sig litet eller inget om kreativitet. | Undomsbarome-
tern 2009 ansag tva tredjedelar av de unga att kreativitet vas i skolan. Endast
6—7 % av rektorerna och undervisningsorganisatorerna anser att man imple-
menterar Kreativitet och originalitet pa ett bra satt i skolan. Eleverna anser att
det &r viktigt att man diskuterar och gor saker i praktiken och lar genom att
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anpassa teorin, som man behoéver i framtiden. Ca 60 % av lararna inkluedar i
sin undervisning nagra typiska drag for foretagsamhet sasom interaktion,
flexibilitet och lararen som handledaren. Fortbildning for l&rare har 6kat lara-
res kunskap om foretagsamhetsfostran och uppmuntrat samarbete mellan ar-
betsliv och skola.

Fostran till foretagsamhet utgar fran ett natverksbaserat verksamhetssétt.
Det utfdrs och stods av flera aktdrer: Undervisningsministeriet, Undervis-
ningsstyrelsen, universititet, lararutbildning, EU-programmen, arbetslivsak-
torer och organisationer samt olika laroanstalter. Malet med de praktiska
atgarderna ar att starka de positiva attityderna, utveckla kunskaperna och
fardigheterna i anslutning till féretagsamhet, astadkomma ny féretagsamhet,
utveckla kompetensen hos foretagarna och foretagens personal samt att
framja ett foretagsamt handlingssatt pa arbetsplatserna och all 6vrig verk-
samhet. Det har gjorts manga atgarder for att fora fram foretagsamhet i prak-
tiken pa olika utbildningsnivaer: material via Internet, utvecklingsprojekt
och nationella tavlingar. De exempel som har presenterats i rapporten, lyfter
fram tre perspektiv pa olika utbildningsnivaer: 1) utvecklandet av larares
kunskap och k&nnedom om fostran till foretagsamhet och féretagandet, 2)
sammanhallen foretagsamhetsfostran fran smabarnfostran och allmén ut-
bildning till andra stadiet och 3) samarbete mellan laroanstalter, myndighe-
ter och lokala foretagare.

Fran Finlands perspektiv sker realiseringen av projektet under en intres-
sant tid. Ar 2009 satte Utbildnings- och kulturministeriet en grupp att ut-
veckla den grundldggande utbildningens mal och timfoérdelning, som ska
faststallas i borjan av 2011. | denna studie beskrivs den nuvarande situatio-
nen i Finland och i alla andra nordiska lander och de utmaningar och férete-
else som ses vara viktiga ur ett framtida perspektiv granskas kritiskt. Ton-
vikten ligger pa nypublicerade forskningar och rapporter. Resultat som tas
fram i denna rapport ar betydelsefulla for Finlands del. Det &r ocksa betydel-
sefullt att Finland kan ta del av de nordiska perspektiven. P4 samma sétt
erbjuder den finska delstudien intressanta aspekter for de évriga Nordiska
lander: vilka ar de utmaningar som Finland star infor, med elever som far de
basta resultaten i PISA-undersokningen i modersmal, i matematik och i na-
turvetenskapliga &mnen, men som inte trivs i skolan (PISA 2006).

Innovationer och kreativa l6sningar ar livsvillkor for utveckling i den
globala valfarden. Utbildningens roll ar avgdrande: vilken installning och
modell skolan ger eleven att se mgjligheter och handla i livet och att 16sa
problem genom att skapa nya kreativa lésningar i praktiken. En féretagsam
helhetsprocess innehaller kreativitet, innovativt arbetssatt, risktagande, for-
magan att planera och leda till verksamhet for att na mal. Alla dessa egen-
skaper och formagor stoder elevens vardagliga liv, inlarning, arbete, fritid
och allt vad man sysslar med. Valmaende och foretagsamhet i det personliga
livet skapar innovationsformagan och ocksa kunnande pa samhallsnivan.
Detta &r en orsak till att man ska lara sig i skolan bade i individuella och
gemensamma projekt, dar olika laroamnesinnehall ska anpassas, varderas
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och utvecklas i praktiken. Detta betonar konst- och fardighetsémnens metod
att lara sig genom att uppleva och utveckla &mnesinnehall i praktiken samt
naturdmnens metod att undersoka, testa och vardera kunskap i praktiken. |
utbildningen ska man léra sig att handla i det personliga och samhdllslivet,
inte bara att skaffa kunskap.

Tiivistelma

Kasilla oleva raportti on osa Pohjoismaiden ministerineuvoston rahoittamaa
hanketta — Luovuus, innovaatio ja yrittdjyys koulutuksessa. Hankkeen tehta-
vané on selvittdd luovuuden ja innovatiivisuuden edistamista seka yritta-
jyyskasvatuksen tilaa ja haasteita Pohjoismaissa. Tama Tampereen yliopis-
ton opettajankoulutuslaitoksessa tydstetty raportti kasittelee Suomen ja
Suomen itsehallintoalueen, Ahvenanmaan tilannetta. Lahemmén tarkastelun
kohteena on esikoulu, perusopetus ja toisen asteen yleissivistava lukiokoulu-
tus sekd jossain maarin ammatillinen ja korkea-asteen koulutus. Opettajan-
koulutusta tarkastellaan yleissivistdvan koulutuksen osalta. Tarkastelu poh-
jautuu voimassa olevaan lainsdadant66n, opetussuunnitelmiin, strategioihin,
kansallisen tason raportteihin seké olemassa oleviin tutkimuksiin ja tutki-
mustuloksiin. Raportti on koostettu tohtori Eila Lindforsin ja dosentti He-
leena Lehtosen yhteistydnd siten, ettd molemmat ovat kerdnneet materiaalia
omalta osaltaan. Eila Lindfors on vastuussa ruotsinkielisesta raportista ja sen
rakenteesta. Raportissa tarkastellaan aluksi sitd, mitd luovuudella, innovaati-
ollajayrittajyyskasvatuksella ymmaérretdan. Yrittdjyyskasvatuksen taustoja
ja historiaa avataan lyhyesti. Yrittdjyyskasvatuksen suuntaa ja tavoitteita
luodataan poliittisten ohjelmien, globaalin vastuun, Opetusministerion aset-
tamien suuntaviivojen ja Perusopetus 2020-tydryhman esitysten seka kasva-
tustieteellisen tutkimuksen tulosten ndkdkulmasta. Sit4, miten luovuuden ja
innovatiivisuuden edistdmisté seka yrittdjyyskasvatusta toteutetaan opetus-
suunnitelmien valossa ja toisaalta mitd kouluty®n arjesta kertovat tutkimus-
tulokset kertovat kdytannon opetuksesta tarkastellaan erityisesti esiopetuk-
sen ja perusopetuksen seké lukion osalta. Liséksi esitelladn luovuuden ja
innovaation seka yrittdjyyskasvatuksen edistamista koskevia hankkeita. Ra-
portin lopuksi esitetddn ndkdkulmia luovuuden, innovatiivisuuden ja yritta-
jyyskasvatuksen kehittdmiseksi.

Yrittdjyyskasvatusta mééritell4&n raportissa omaehtoisena, siséisend ja
ulkoisena yrittdjyytend. Omaehtoinen yrittdjyys tarkoittaa itsendista, aktii-
vista ja aloitekykyistd uutta luovaa yritteliasta kayttaytymistd. Sisaisella
yrittdjyydelld ymmarretddn pedagogisessa ympéristdssa ryhman toiminnassa
yhteistyona syntyvaa osaamista. Ulkoisessa yrittdjyydessa korostuu yritta-
jyyden ja elinkeinoeldmén osaaminen substanssina.

Luovuuden kaytto on keskeiselld sijalla siind, kuinka ihminen voi 16ytaa
jakeksid ideoita, kuinka huomata ongelmia ja mahdollisuuksia ymparillaan?
Luovuus syntyy ihmisen kognitiivisten prosessien, persoonallisten ominai-
suuksien ja ympériston yhteisvaikutuksen tuloksena. Luovuutta edistavé
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oppimisymparisto on avoin ja rohkaisee oppijaa suuntaaman kiinnostustaan
eri alueille. Innovaatioita tarvitaan, jotta kyetddn vastaamaan muuttuvien
olosuhteiden synnyttdmiin uusiin haasteisiin. Tam4 tarkoittaa, ett4 on pystyt-
tava kehittamaan kaytannollisia tulevaisuusorientoituneita ratkaisuja yhdis-
tamalla kayttdjien tarpeet, teknologian mahdollisuudet ja ratkaisujen toimi-
vuus kaytanndssa.

Moderni yrittajyyskasvatus alkoi Suomessa 1990-luvulla. Esikoulun ope-
tussuunnitelmissa (LPF 2000; LPFA 2005) ei ole nimeltad mainittua yritté-
jyysteemaa, mutta sen sijaan tavoitteita ja periaatteita, jotka ovat tyypillisid
yrittelidalle toimintatavalle. Ahvenanmaalla korostetaan erityisesti leikin
roolia oppimisessa. Voimassa olevassa perusopetuksen opetussuunnitelmas-
sa (LP 2004) yrittajyys tulee esiin erityisesti teema-alueella osallistuva kan-
salaisuus ja yrittdjyys. Teema-alueen tehtdvéana on auttaa oppilasta ymmar-
tamaan yhteiskuntaa eri toimijoiden ndkokulmasta, kehittad valmiuksia, joita
oppilas tarvitsee osallistuakseen yhteiskunnan toimintaan ja opettaa yritta-
jamaista toimintatapaa. Vuodesta 2003 lukion opetussuunnitelman perus-
teissa on ollut teema-alue aktiivinen kansalaisuus ja yrittajyys. Lukion tulisi
oppimisymparistond tukea opiskelijan kasvua itsendiseksi, yritteliddksi,
paamaaratietoiseksi, yhteistyokykyiseksi ja aktiiviseksi kansalaiseksi seké
tukea hantd muodostamaan realistinen kuva omista vaikuttamismahdolli-
suuksistaan. Ahvenanmaalla korostetaan opetuksessa yhteiskunnan ja kou-
lun eettisia arvoja ja normeja: omakohtaista vastuuta, yhtalaisia oikeuksia,
totuutta ja oikeudenmukaisuutta, tasa-arvoa ja ympériston huomioon otta-
mista. Yhteiskuntaoppia opetetaan Manner-Suomessa luokilla 7-9, mutta
Ahvenanmaalla luokilla 4-9. Opetuksessa on keskeisella sijalla kriittisyyden
kehittdminen keskusteluiden, havaintojen tekemisen, haastattelujen ja eri-
laisten projektien avulla. Lukiossa padmadrana on kasvattaa nuorista aktiivi-
sia, vastuuta ottavia ja kriittisia kansalaisia ja yhteiskunnan jasenia. Ahve-
nanmaalla yrittajyys ymmarretaan lukiossa ensisijaisesti luovana, vastuulli-
sena ja padmadréatietoisena omien asioiden hoitamisena. Manner-Suomessa
painotetaan sitoutumista ja tahtoa poliittiseen, taloudelliseen ja sosiaaliseen
toimintaan yhteiskunnan eri alueilla ja kulttuurielaméssa.

Luokkien 7-9 oppilaat ymmartavat yrittajyyden ensisijaisesti ulkoisen
yrittdjyyden ndkokulmasta. Vuoden 2008 Nuorisobarometrissé 65 % seké
perusasteen etté toisen asteen nuorista on sitd mieltd, ettd koulussa opitaan
vahan tai ei ollenkaan luovuutta. Toisaalta vuoden 2009 Nuorisobarometrin
mukaan kaksi kolmasosaa nuorista on sitd mieltd, ettd koulussa harjoitellaan
luovuutta. Vain 6-7 % rehtoreista ja opetuksen jarjestajistd nakee, etta luo-
vuutta tuetaan koulussa hyvin. Nuorten mielesté asioista keskustelu ja kéy-
tannon toteutukset ovat térkeitd teoreettisen opiskelun sijaan. Noin 60 %
opettajista sisallyttad opetukseensa joitakin yritteliddlle kayttaytymiselle
tyypillisia piirteitd: interaktiota, joustavuutta ja opettajan roolia ohjaajana.
Taydennyskoulutus onkin tarjonnut opettajille tietoa yrittdjyyskasvatuksesta
ja ohjannut yhteistydhon yrityseldman kanssa.
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Yrittdjyyskasvatuksen ldhtokohtana on useiden asiantuntijatahojen ja
kaytdnnon toimijoiden yhteistoiminta: Opetusministerié, Opetushallitus, yli-
opistot, opettajankoulutus, EU-ohjelmat, tydeldmén toimijat ja oppilaitokset.
Kaytannon toimenpiteiden tavoitteena on vahvistaa positiivisia asenteita, ke-
hittdd osaamista ja valmiuksia yrittdjyyteen, saada aikaan uutta yrittajyytta,
kehittad yrittajien ja tyontekijoiden osaamista samoin kuin edistad yrittelidsta
toimintatapaa sekéa tyopaikoilla ettd kaikessa toiminnassa. Koulutuksen eri
tasoilla on yrittdjyyskasvatuksen edistdmiseksi toteutettu erilaisia kdytannon
toimenpiteitd: verkko-materiaalit, kehittdmisprojektit ja kilpailut. Kehittadmis-
toiminta kohdistuu erityisesti 1) opettajien osaamisen tukemiseen ja edistami-
seen, 2) yrittajyyskasvatuksen jatkumon kehittdmiseen varhaiskasvatuksesta
korkea-kouluun ja 3) eri toimijatahojen (oppilaitokset, yritykset, viranomaiset)
yhteistoiminnan edistamiseen.

Suomessa uudistetaan parhaillaan perusopetuksen opetussuunnitelmaa ja
tuntijakoa (Perusopetus 2020-ty6ryhma, OKM 2010). Sen vuoksi luovuu-
den, innovatiivisuuden ja yrittajyyskasvatuksen nakékulman esille nostami-
nen juuri nyt on tarkeda. Tassa raportissa tuodaan esille sekd Suomen etta
muiden Pohjoismaiden tilannetta. Samalla Suomen osalta tehdyt havainnot
ja johtopééatokset tarjoavat muille Pohjoismaille mielenkiintoisen nakokul-
man. Millaisia haasteita on Suomessa, jonka oppilaat saavat parhaita tulok-
sia PISA-tutkimusten mukaan didinkielessé, matematiikassa ja luonnontie-
teissd, mutta eivat viihdy koulussa.

Yleissivistavan koulutuksen ndkokulmasta tdman raportin keskeinen joh-
topééatos on, ettd yrittdjyyskasvatusta tulee kehittda koulun arjessa ensisijai-
sesti aktiivisuutta, aloitekykya ja luovuutta korostavana yrittelidéna toimin-
tatapana, joka antaa kasvaville lapsille ja nuorille kykya kohdata haasteita ja
suunnitella tulevaisuutta. Tdma tukee lasten ja nuorten kasvua aktiivisiksi
kansalaisiksi ja antaa valmiudet ulkoisen ja toiminnallisen yrittajyyden ke-
hittymiseen. Innovaatiot ja luovat ratkaisut tulevat olemaan elinehtoja muut-
tuvassa maailmassa. Kasvatuksen rooli on ratkaiseva: millaisen asenteen ja
mallin koulu tarjoaa lapsille ja nuorille mahdollisuuksien havaitsemiseen,
elamassa toimimiseen ja ongelmien ratkaisemiseen toteuttamalla luovia
ratkaisuja ja innovaatioita kdytannossa. Yrittelids toimintatapa koostuu luo-
vuudesta, innovatiivisesta tyoskentelytavasta, riskinotosta, kyvysta suunni-
tella ja johtaa toimintaa padmaaran saavuttamiseksi. Kaikki ndma tekijat
tukevat lasta ja nuorta hdnen jokapdivéisessa elamassaan, oppimisessa, va-
paa-ajalla ja kaikessa toiminnassa. Hyvinvointi ja yrittelidisyys henkilkoh-
taisessa elamadssa synnyttda innovaatiokykya ja yrittajyytta yhteiskunnan
tasolla. Taméan vuoksi koulussa pitéisi tukea seké henkildkohtaisia etta ryh-
maprojekteja, joissa eri oppiaineiden siséltdja voidaan soveltaa, kehittaa ja
arvioida kaytanndssa. Talldin korostuu taide- ja taitoaineiden kokemukselli-
nen oppimistapa, jossa opittavaa siséltod kehitellddn oman toiminnan myota
sekd luonnontieteellisten aineiden empiirinen lahestymistapa tutkia, testata
jaarvioida tietoa kaytannossa. Opetuksen ja koulutuksen tehtdvan on tukea
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oppijaa seka henkildkohtaisen eldmén hallinnassa etta yhteiskunnan jasene-
né kaytanndssa pelkén teoreettisen tiedon jakamisen sijaan.

2.1 Begreppen som anvands

Begreppen kreativitet, innovation, foretagsamhet, foretagsamhetsfostra,
entreprendrskap och entreprendrskapsfostra anvands i manga sammanhang i
det finska utbildningssystemet. Definitionerna skiljer sig beroende pa vem
man fragar. De snabba samhéllsférandringarnas inverkan pa manniskornas
liv inom alla omraden; organisationer, kultur, arbete och fritid forutsatter
initiativrik tinkande och aktiv handlingsférmaga i livet for att kunna ta an-
svar for sitt och familjens liv och vara en aktiv medlem i samhallet.

2.1.1 Kreativitet

Nufortiden ser man kreativitet som en mangsidig och mangvetenskaplig
helhet i manniskans liv som &r bunden till sin historiska och sociala omgiv-
ning (Csikszentmihalyi 1988; 1996; Sternberg & Lubart 1999). Kreativitet
ar en kombination av manniskans kognitiva processer, personliga egenska-
per och omgivningens inverkan. Hur hittar man idéer, hur ser man problem
omkring sig och hur hanterar man méjliga I6sningar? Dér spelar kreativite-
ten en avgorande roll.

Barns personlighet, motivation, familj och skolerfarenheter samt andra I1&-
rotillfallen definierar, vem som ska och vem som inte ska fa majlighet att
utveckla sin kreativitet och talang och vem inte. Gardner (1983) definierar
olika intelligensomraden. Enligt honom finns det atminstone atta olika former
av intelligens: logisk-matematiskt, spraklig, spatial, musikalisk, kroppskines-
tetisk, naturalistisk, interpersonell och intrapersonell. Man kan ha talang pa ett
eller manga intelligensomraden (Gardner 1984). Laromiljon varken stoder
eller hindrar barnets utveckling. En kreativ inlarningsmiljo ar éppen och upp-
muntrar barnet att vakan och rikta sitt intresse till olika omraden.

Kultur och kreativitet har alltid kopplats samman. Pa 2000-talet har man bor-
jat betona kreativitet i alla branscher i samhallet. Nufortiden pratar man om
kreativ ekonomi och betonar kulturens betydelse pa grund av kreativitet framfo-
rande (se OPM 2009c). Kreativitet ar ocksa en del av vardagskunnandet, som &r
viktig for att manniskan ska klara sig i andrade omstandigheter.

2.1.2 En innovation &r en framtidsorienterad 16sning!

Innovation som begrepp innehaller alltid ndgonting nytt. Pa 1900-talet sag
man innovation framfor allt ur néringslivets perspektiv och betonade det
som en ny vag eller 6sning for hur man kan gora saker pa ett satt som gene-
rerar ekonomiskt vinst (Schumpeter 1934). | borjan av 2000-talet har be-
greppets betydelse utvidgats till att omfatta hela samhéllet. Man ser innova-
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tion inte langre bara som en ldsning som kan utnyttjas kommersiellt eller
som &ar ekonomisk vinst till féretagen &n de tidigare l6sningarna. Man har
borjat soka och utveckla innovationer i alla branscher i samhéllet (NIS
2008). Malet har varit att hitta nya vagar och gora saker pa ett nytt satt for
att utveckla praktiken. Forandring av praxis ar en utgangspunkt for innova-
tion. Innovation har forstatts som en ny produkt eller process som man pro-
ducerar eller tillampar i praktiken i relation till malsattningen och kvalitets-
varderingarna. Pa sa sétt ar innovationen en ekonomiskt eller samhalleligt en
ny vég att anvanda kunskap och kunnande. Som férandring &r innovationen
bade en utvecklad vag att gora saker pa ett nytt satt och en nyupptackt upp-
finning som omstts i praktiken. Innovation kan pa 2010-talet definieras
som en ny eller utvecklad framtidsorienterad praktisk tilldampning materiell
eller immateriell — bade en produkt, en process, en procedur och en tjanst
som grundar sig pa malinriktat och mangfackligt samarbete och uppfyller
andvandarens behov och gor livet battre (Lindfors 2009a).

Innovationerna ar olika pa olika omraden i samhallet. Teknologiska in-
novationer, nya tekniska produkter eller processer och system, bygger pa
forskningsbaserad kunskap och teknologisk utveckling. Kulturella innova-
tioner kan producera helt nya idéer. Ekonomiska innovationer ar produkter
eller tillvagagangssatt som ger foretaget ekonomiska fordelar jamfort med
dess tidigare verksamhet eller med andra foretag. Sociala innovationer &r
forandringar i form av nya svar pa problem och utmaningar for att forbattra
valfard, hélsa eller servicesektorn. Man kan séga att innovationerna hittills
mest varit sa kallade teknologiska innovationer. Detta betyder att man forst
har skapat teknologin och sedan borjat anvanda den i olika sammanhang. Da
ar risken ar da att man hamnar i tillampningar som inte alls har nagon rela-
tion till manniskornas existerande behov. Det dr svart att engagera anvanda-
re kring nya tekniska idéer, eftersom de kan ha svart att se potentialen med
en ny teknik ifran just nu upplevda och existerande behov (Ljungblad 2008).

Innovationen bérjar med en ny eller utvecklad idé som i praktiken kan
anses vara en mojlig 16sning pa manniskans nuvarande eller framtida behov.
Kreativa idéer ar absolut avgorande i problembaserad verksamhet. Behovet
att fa till stand en forandring i en situation uppstar nar man inte ar néjd med
praxis eller vill géra ndgonting pa ett nytt satt for att t. ex. gora nagot enkla-
re eller snabbare eller med mindre resurser an tidigare. Kreativitet spelar en
avgorande roll i problemldsningen nar man jamfor, véarderar, valjer, kombi-
nerar och anvander kunskap och kunnande for att na en praktisk losning i
den reala omgivningen. Det kravs konkret verksamhet for att utveckla idéer
till 16sningar som andrar praktiken och kan bli innovationer. Teknologin
som fenomen betyder i innovationssammanhang hog kvalitet, funktion och
anvandbarhet (Lindfors 2008). Om den praktiska lésningen grundad pa kol-
laborativ problembaserad verksamhet med kreativa idéer har hog kvalitet
och funktionalitet och anvéndaren tar den i bruk, har man skapat en innova-
tion. Man kan inte ta i bruk nagonting som inte fungerar, som inte ar anvand-
bart. Funktionen uppstar i relation till anvandare, omgivning och den praktiska
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I6sningen som sadan (Lindfors 2002). Teknologi i form av praktisk l6sning
blir som en kombination av kunskap, material, tekniker och process samt
funktion. Man har borjat betona ménniskans behov i stéllet for att utveckla en
ny teknik som bara blir till for teknikens egen skull. Beslutsfattarna papekar
att framtiden inte langre ar teknologiledd utan de sociala innovationerna ar
avgdrande for samhéllets valfard. Finlands nationella innovationsstrategi spe-
cificerar orsakernartill att innovationer ar viktiga: de stora globala problemen,
sasom globalisering, miljoutveckling, ny teknologi och befolkningsférand-
ringar ar bade hot och mojligheter i framtiden (NIS 2008). Vilka tillvaga-
gangssatt man kan skapa genom att anvanda teknologi ar avgorande men mest
avgorande i innovationen &r sjdlva ménniskan.

Praktiken idag ar mangsidig och kravande. Vi har kommit till en situation
dar det ar brist pa tid och valbefinnande i form av friskt och halsosamt liv i
samhaéllet. Beslutfattare varlden dver papekar att innovationer ar ett livsvill-
kor for utveckling av den globala vélfarden. Det &r sakert att varlden foréand-
ras och att man maste klara sig trots de féranderliga omstéandigheterna. Man
har grundat innovationscenter och regeringar har skrivit innovationsstrategi-
er. Man pratar om innovativa processer och produkter. Innovationer ar nagot
man soker for att kunna klara sig i livet inte bara i dag till utan ocksa i fram-
tiden. Detta innebér att man maste utveckla losningar som fungerar i prakti-
ken genom att kombinera andvandarnas behov, den utvecklade tekniken och
funktionen for att komma fram till anvéndbara I6sningar (Lindfors 2009a).
Det racker inte till langre att enskilda méanniskor férsdker andra den. Darfor
ar det avgorande att manniskor som har kunskap och kunnande om olika
omraden samarbetar tillsammans for att utveckla en I6sning pa ett problem
och/eller till ett behov (Sawyer 2007). Dagens och framtidens innovationer
grundar sig pa malinriktad och mangfacklig kollaboration.

2.1.3 Foretagsamhet och entreprendrskap

Att omvandla idéer till handling ar en bestammelse att handla aktivt bade i
det egna vardagslivet och som medlem i samhallet. | Undervisningsministe-
riets publikationer (UVM 2009; OPM 2009a), Riktlinjer for fostran till ent-
reprendrskap, anvander man valdigt manga begrepp relaterade till fenome-
nen: entreprendrskap, foretagsamhet och foretagsamhetsfostran. Ord entre-
prendr kommer fram i véldigt manga kombinationer: entreprenorskap,
entreprendrsverksamhet, entreprendrsinriktad inlarningsmiljo, entrepre-
ndrsinriktad verksamhetskultur, entreprendrsinriktade fardigheter och vidare
handlingssatt och entreprenérsinriktad handlingsmodell samt entreprendrs-
massigt agerande, entreprendrsmassiga egenskaper och handlingssatt, entre-
prendrsmassiga fardigheter och tillsvidare entreprendrsanda, entreprenors-
fardigheter, entreprendrsutveckling, entreprendrskapsstudier, entreprendrs-
kompetens, entreprendrskapstillvaxt och entreprendrskapspedagogik.
Begreppet entreprendrskap anses vara mera affarslivs-orienterat an féretag-
samhet (Backstrom-Widjeskog 2008) som kommer fram forst i publikatio-
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nens namn. | publikationen anvéands begreppet féretagsamhet och foretag-
samhetsfostra samt foretagsamhetsframjande inldrningsmiljo, foretagsamt
handlingssétt, foretagsamhetskompetens, foretagsamhetsfostrande och fore-
tagsamhetsframjande verksamhet, féretagsamhetsstrategi och foretagsam-
hetsframjande aktorer.

Individens formaga att omvandla idéer till handling innefattar kreativitet,
innovationsférmaga och risktagande samt en formaga att planera och leda en
verksamhet i syfte att uppna de mal som uppstallts. Om denna férmaga an-
vander man begreppen aktiv medborgare eller foretagsamhet eller entrepre-
ndrskap. Féretagsamhet samt entreprendrskap definieras som ansvarstagande
aktivitet, formaga att gripa tag i mojligheter, risktagande, produktivitet, resul-
tatorientering och kunskap om resurser. Dessa egenskaper stddjer individen i
det vardagliga livet, utbildningen, arbetet, pa fritiden och i annan samhalls-
verksamhet. De individuella resurserna och vérderingarna utvecklas genom ett
aktivt sokande och skapande av egen kunskap och kunnade (See Backstrom-
Widjeskog 2008; COM 2005; Lehtonen 2010; Remes 2003; UVM 2009). Att
diskutera om entreprendérskap bland finlandssvenskar innefattar mera afférsli-
vets syn dn att diskutera om foretagsamhet och dess olika drag. De egenskaper
som styr aktivitet i livet behdvs i foretagsverksam handling i allmanhet, i ent-
reprendriella sammanhang men de hjalper ocksa de anstallda att fa storre med-
vetenhet i sitt arbete och ha lattare att ta tag i mojligheter.

Entreprendrskap och féretagsamhet anvéands ocksa som synonymer men i
vetenskaplig forskning anvander man inom pedagogiken begreppen foretag-
samhet, och foretagsamhetsfostran. Pa finska anvander man orden yrittdjyys
(entreprendrskap, foretagsamhet), yrittajamainen (entreprendriel, foretagsam)
, yrittdjyyskoulutus (féretagarutbildning) och yrittajyyskasvatus (foretagsam-
hetsfostran). I l&roplanen (LP 2004; LPG 2003) anvands begreppet entrepre-
norskap pa overskriftsnivan och foretagsamhet i den beskrivande texten. Fore-
tagsamhet och féretagsamhetsfostran anvéands i den hér rapporten. De &r mera
allmdnna och inte sa kraftigt bundna till affarsliv och ekonomi.

Med fostran till foretagsamhet avses i regel det arbete som utfors pa bred
front inom undervisningsforvaltningen i syfte att starka foretagsamheten.
Fostran till foretagsamhet ar ett betydligt bredare begrepp an foretagsamhet
som yrkesutévande och omfattar ocksa foretagarutbildning. Detta inbegriper
dels samverkan mellan en aktiv och initiativtagande individ, en entrepre-
norsinriktad inlarningsmiljo, utbildning och ett verksamhetsnat som stodjer
foretagsamhet, dels en aktiv samhéllspolitik for fraimjande av entreprendrs-
verksamhet i samhallet. Fostran till foretagsamhet ar en del av livslangt
larande, under vilken ménniskornas fardigheter i anslutning till entrepre-
norskap utvecklas och fulléndas i olika skeden av deras utbildnings- och
inlarningsvag. Det handlar om allt fran livsbalans, vaxelverkan och sjalvle-
darskap till innovationsformaga och férmaga att hantera forandringar (UVM
2009: Kyrd & Carrier 2005).

Som vetenskapligt fenomen kan foretagsamheten definieras pa manga
sétt. Den kan granskas som personligt beteende ur individens synvinkel eller
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som en samhadlleligt ekonomisk och néringslivsrelaterad verksamhet. En védg
att granska foretagsamheten &r att indela den i spontan (omaehtoinen yritta-
jyys), inre (sisdinen yrittdjyys) och yttre (ulkoinen yrittdjyys) foretagsamhet.
Den spontana foretagsamheten betyder att man beter sig pa ett foretagsamt
forhallningsatt genom en sjélvstandig och nyskapande process i inlaraning-
somgivningen. Den inre foretagsamheten fokuserar pa gruppens véaxelverkan
i handling i samarbetsrelaterad pedagogisk inlaraningsomgivningen. Den
yttre foretagsamheten fokuserar pa materiell naringslivsrelaterad pedagogik.
For att skapa ett foretagsamt forhallningssatt behovs det spontan, inre och
yttre foretagsamhet (Kyro 1997; Remes 2003, Backstrom-Widjeskog 2008).
Fran allméan utbildningens synvinkel &r spontan och inre foretagsamhet vik-
tiga speciellt pa lagstadiet. Yttre foretagsamhetens roll blir viktigare pa hog-
stadiet och i gymnasiet samt i yrkeskolorna.

| pedagogisk kontext forutsatter fostran till féretagsamhet analys och de-
finiering av fenomenen ur olika synvinklar. Stimulering till individuell fére-
tagsamhet forutsatter erfarenhetsbaserad, persolig och sjalvstyrd verksamhet
som skall stoda individens sjalvstandiga kunskapsutveckling och praktiska
klokhet samt formagor att vara initiativrik, sjalvstyrd, kreativ, nyfiken, mo-
tiverad och malmedveten. Genom individualisering och elevcentrering skul-
le larandet pa attitydnivan astadkomma sjalvtillit samt bejakande av egna
styrkor och svagheter. | social foretagsamhet riktas den pedagogiska verk-
samheten mot problem- eller projektbaserat arbete i sociokulturell inlarning.
Inlarningen stimuleras med samarbetsmetoder i vaxelverkan med andra for
att astadkomma social driftighet, samarbetsvilja, vanlighet, ansvarskannan-
de, omddmesgillhet och originalitet. Sociala och kommunikativa kunskaper
och ddmjuka, empatiska och konstruktiva attityder ar centrala i social fore-
tagsamhet. Att stimulera funktionell féretagsamhet ar fokus i samarbetet
med samhallet och naringslivet for att erbjuda eleverna nyttobetonat prak-
tiskt larande i autentisk miljo. Da fokuserar man pa entreprendriella kunska-
per och yrkeskunskap. Eleverna skall ha formaga att vara handlingskraftiga,
resultatorienterade, profittankande, risktagande och effektiva. Pa attitydni-
van ar det fragan om att vara tolerant gentemot risker och osékerhet, opti-
mistisk, beslutsam och mdjlighetssokande (Remes 2003; Backstrom-
Widjeskog 2008).

2.1.4 Foretagsamt beteende — kdrndrag

Vad innebér foretagsamt beteende? Ett svar pa denna fraga har granskats av
manga forskare (t.ex. Heikkila 2006; Koiranen 1993) och svaren varierar.
Vilka &r de kérndragen inom féretagsamhet ur individuellt, socialt och funk-
tionelt perspektiv? En syn pa kéarnan i foretagsamt beteende &r Lehtonens
modell. P4 grund av empiriska forskningar bland studenter och foretagare
(Lehtonen 2010) kan ké&rndragen av foéretagsamhet indelas i fem huvudklas-
ser: motivation, sjalvreglering, interaktion, kreativitet och framtidsorienter-
ing. Nyckelkompetenser i motivationen &r passion som grundar sig pa inre
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motivation, stark engagemang i saken och prestationsmotivation. Typiskt for
foretagsamt beteende &r livskontroll, risk- och ansvarstagande. De hor ihop
med stark sjalvreglering, som bygger pa god sjalvmedvetenhet och pa beho-
vet att vara sjalvstandig samt pa viljan att vara effektiv. Foretagsamt beteen-
de kan stérkas med tillit och gemensam interaktion. Detta kan &ven leda till
dialogisk och fruktbar interaktion med andra. Typiskt for kreativt beteende
som en del av foretagsamheten ar att man upptacker, skapar och realiserar
mojligheter och observerar och I6ser problemen. Det har med vakenhet och
visionart tdnkande att géra. Genom att kunna visionera framtiden ska utsik-
ten och drommen realiseras i verkligheten.

2.2 Analys, tolkning och vardering av nationalla
styrningsdokument

2.2.1 Bakgrunden till féretagsamhetsfostran

Under 1990-talet kritiserade OECD (1992) skolan for traditionell syn pa
kunskap och larande. Jamfort med de traditionella systemen papekades det
att man skulle skapa en kultur som i sig stimulerar larande och aktivitet, de
drag som aven Dewey hade framhallit i borjan av 1900 talet (Dewey 1938).
Finland var det forsta landet i Europa som introducerade fostran till foretag-
sanhet i skolvarlden i medlet av 1990-talet (Backstrom-Vidjeskog 2008).
Detta skedde i samband med reformen av laroplansgrunderna for allméan
utbildning i grundskolan (LP 1994) och i gymnasiet (LPG 1995). Utbild-
ningssystemet decentraliserades genom en maktforskjutning fran central till
lokal nivan. Detta betydde att systemet var 6ppet for nya pedagogiska idéer
som framfor allt ansags anpassa skolan till det radande samhallet. Kommu-
nerna och skolorna fick ansvaret att sjalva skriva laroplanen pa basen av de
nationella laroplansgrunderna (Backstrom-Widjeskog 2008).

Den moderna formen av fostran till foretagsamhet anses ha borjat i mit-
ten av 1990-talet. Fostran till foretagsamhet och foretagarutbildning bérjade
bli allménna begrepp under denna tid. Under recessionen i borjan av 1990-
talet fick fostran till foretagsamhet en arbetskrafts- och néringspolitisk bety-
delse, som i forsta hand utgick fran det svara sysselsattningslaget. Utbild-
ningsstyrelsen tillsatte ar 1992 en delegation for foretagsamhet som fick till
uppgift att definiera begreppet foretagsamhet, foresla olika modeller for
foretagsamhetsframjande och verkstalla dessa pa basis av en situationsbe-
démning. Redan da inleddes ett starkt natverkssamarbete mellan olika akto-
rer. Delegationen inledde arbetet med att utveckla laroplansgrunderna sa att
foretagsamheten beaktades mer systematiskt i grunderna for laroplanerna for
grundskolan, gymnasiet och yrkesutbildningen, vilka fornyades aren
1994-1995. Dartill planerades fortbildning inom foretagsamhet for larare,
lampligt laromaterial for olika skolformer samt specialyrkesexamen for fore-
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tagare. Vidare inleddes pilotprojekt for fostran till foretagsamhet i grundsko-
lorna i ett flertal kommuner (UVM 2009).

Lé&roplansgrunderna férnyades i borjan av 2000-talet. Grunderna till den
grundlaggande utbildningen togs i bruk ar 2004 och laroplansgrunderna for
gymnasiet ar 2003. Foretagsamhet har i dessa fall lankats till ett deltagande
och aktivt medborgarskap och uttryckts som ett av den grundldggande ut-
bildningens sju och gymnasieutbildningens sex temaomraden, vilka skall
betraktas som centrala insatsomraden inom fostran och undervisning, som
varderingsrespons till utmaningar i tiden och vilka skulle dverskrida laro-
dmnesgranserna och skapa koherens i undervisningen.

2.2.2 Riktlinjer for féretagsamhetsfostran

Undervisningsministeriet papekar att efter narmare 20 ar kan strategin for
frdmjande av foretagsamhetsfostran i Finland sammanfattas i nio dimensio-
ner: regeringsprogrammets riktlinjer, centralférvaltningens norm- och in-
formationsstyrning, lararnas grundutbildning och fortbildning, utveckling av
foretagarnas pedagogiska fardigheter, olika utvecklingsprojekt samt forsk-
ning och utvérdering (UVM 2009). Féretagsamheten har framhavts starkt
ocksa pa europeisk niva (Hytti 2002). En intressant aspekt &r Kommissio-
nens rekommendation om &tta nyckelfardigheter i anslutning till livslangt
larande, initiativtagande och entreprendrskap som en av dessa nyckelfardig

I det foljande framstalls i korthet olika riktlinjer till féretagsamhetsfost-
ran: politiska riktlinjer, Undervisningsministeriets riktlinjer, forskningsbase-
rade pedagogiska riktlinjer, det globala ansvarets utmaningar och riktlinjer-
na i den grundladggande utbildningen 2020.

Politiska riktlinjer for foretagsamhetsfostran

De tre storsta partierna betonar féretagsamheten olika. Finlands socialdemo-
kratiska parti betonar kreativitet i samband med konst, kultur och valmaen-
de. Foretagsamhet eller foretagsamhetsfostran kommer inte fram i partiets
program. Innovation kommer fram i samband med hdgskoleundervisningen
(SDP 2008).

Det borgerliga Samlingspartiet betonar livslangt larande och kreativitet.
Ordet féretagsamhet anvands bara i ekonomiska sammanhang och det géller
yttre foretagsamhet. Inre féretagsamhet betonas inte fast man betonar kun-
nande som ett nationallt kapital (Samlingspartiet 2006).

Centerpartiet (Keskusta) uppger féretagsfostran och féretagarutbildning
som sina mal. | partiets principer for utbildningen betonas:

1. Fostran som maénniska och medborgare 2. Jimlika utbildnings-
mojligheter, 3. Foretagsamhet och kreativitet, 4. Ekologiskt och socialt hall-
bar utveckling, medansvar och rattradighet och 5, beframjande av valmaen-
det (Keskusta 2007-2011). I malsattningsprogrammet for 2010-talet tas det
fram att tillsammans med kunskap maste man i utbildningen betona kreativi-
tet som skapar nytt kunnande i form av sjalvstandigt tankande, mangsidig
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utveckling av sig sjalv och sina talanger samt samarbete med andra. A andra
sidan framhalls kunnande och innovationen ocksa ur ekonomisk synvinkel
(Keskusta 2010).

I regeringsprogrammet 2007-2011 kommer det fram som den nuvarande
regeringen ville betona ar 2007. Kreativitet, innovation och foretagsamhets-
fostran framhalls i utbildnings- och i naringspolitiken. Pa allmén niva sags
kreativitet, kompetens och en hog bildningsniva vara som en forutsattning
for Finlands och finlandarnas valgang. Darfor skulle skolan starka mojlighe-
terna att for var och en. De resurser som frigors nar aldersklasserna minskar
ska anvandas till att lara sig utveckla utbildningens kvalitet 6verhuvudtaget
(Regeringsprogrammet 2007-2011).

Finlands regering for 2007—2011 har en speciell innovationspolitik. Re-
geringen ser att produktiviteten och konkurrenskraften inom samhéllseko-
nomin skall kunna forbéttras genom en dvergripande effektivisering av in-
novationspolitiken (Regeringsprogram 2007—2011). Det ser ut som att man-
niskans och foretaglivets samt organisationenas innovationsférmaga pa
konceptnivan star i forbindelse med yttre foretagsamhet. Regeringen betonar
att innovationsformagan ar en motor for 6kad konkurrenskraft och produkti-
vitet. Regeringen utarbetade genast i bérjan av mandatperioden en nationell
innovationsstrategi, som publiserades ar 2008 (NIS 2008). Som ett led i
starkandet av den nationella innovationspolitiken betonade regeringen den
nationella strategin for industriella rattigheter och upphovsrétt och uppmérk-
samheten riktades darfor i huvudsak pa utbildnings-, forsknings- och tekno-
logipolitiken. Uttver teknologiska innovationer betonar regeringen aven
betydelsen av innovationer som géller affarsverksamhet, formgivning och
organisation. Regeringen forbattrar forutsattningarna for uppfinnarverksam-
het. Sarskild uppmarksambhet fastes vid mojligheterna for sma och medelsto-
ra foretag och enskilda uppfinnare att anvénda olika skyddsformer och dér-
igenom forbattra de kommersiella méjligheterna for olika slags produkter
(Regeringsprogrammet 2007-2011).

Regeringen betonade yttre foretagsamhet i samhéllet med att stérka inno-
vationskapaciteten inom ekonomin genom strategiska kompetenssatsningar
pa utvalda mal, stoda kompetensutvecklingen och forbéttra forutsattningarna
for uppkomst och tillvaxt av nytt, riskfyllt foretagande. Regeringen ansag att
produktiviteten kan férbattras bara om nya idéer utnyttjas, ny teknik tas fram
och snabbt infors, arbetskraften ar kunnig och arbetet organiseras pa ett for-
nuftigt satt. En ny och framgangsrik produktion kraver en stark foretagaran-
da. Finland ska dka sysselsattningen genom att skapa ny och effektiv pro-
duktion som baserar sig pa gediget kunnande. | enlighet med riktlinjerna
fran radet for vetenskap och teknologi skapas det, som ett led i strategin for
spetskompetens, strategiska spetskompetenskoncentrationer i samarbete med
foretagssektorn. Arbetsfordelningen mellan de innovativa organisationerna
gors tydligare, och helheten av regionala organisationer och program gors
mer stromlinjeformad (Regeringsprogrammet 2007-2011).
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For att na sina mal har regeringen forbundit sig att framja kreativitet, olika
former av begavning och innovativitet inom tidig fostran. Genom kulturpoliti-
ken vill regeringen stoda mangfalden i konst och kulturarv, kulturinréttningar,
tillhandahalla tjanster som omfattar olika befolkningsgrupper och omraden,
utveckla kreativitet, medborgarverksamhet samt ekonomisk tillvaxt. Den krea-
tiva ekonomin ska stérkas och kulturens samhallsekonomiska betydelse 6kas
genom frdmjande av kulturexport och kulturféretagande. Regeringen fortsétter
atgarderna for att fostran till foretagsamhet gors mangsidigare och breddas pa
alla utbildningsnivaer. Fortséttningen att vidta atgarder for att gora foretags-
fostran mangsidigare och bredda denna pagar i bade grundskolan och gymna-
siet. Yrkesutbildningens status, dragningskraft och koppling till arbetslivet
forbattras. Antalet nyborjarplatser utdkas och riktas i enlighet med det regio-
nala behovet av arbetskraft samt koncentreras till tillvaxtcentra. Hégskolorna
utvecklas med malet att forbattra kvaliteten pa utbildningen och forskningen.
Yrkeshogskolornas utveckling av yrkeskompetensen, deras kontakter med
arbetslivet och deras regionala inverkan starks. Regeringen utdkar mojlighe-
terna att studera foretagarkunskap och foretagarfardighet i yrkesutbildningen
och i hdgskoleutbildningen inom olika vetenskapsomraden. Regeringen stoder
inrattandet av ett toppuniversitet som siktar mot den internationella toppen.
Regeringen vidtar intensifierade atgarder for att forbattra forutsattningarna for
foretagsverksamhet och skapa en allt gynnsammare féretagsmiljé. Teknolo-
gigrunden, affarskompetensen och produktiviteten sérskilt i sma och medel-
stora foretag starks. Foretagens forutsattningar for tillvaxt och internationali-
sering forbéttras (Regeringsprogrammet 2007-2011).

Finlands regering, Vanhanens I1 regering har fram tills varen 2010 reali-
serat manga av de uppsatta malen. Nagra exemper &r:

o  Kukoistuksen kasikirjoitus (Himanen 2010) (Manus till blomstorm), en
rapport skriven av filosof Pekka Himanen. Rapporten géller de drag
som star i fokus i det mentala och materiella valmaendet i framtiden.

e Den grundl&dggande utbildningen 2020 — allménna riksomfattande
mal och timfordelning Undervisnings- och kulturministeriets
arbetsgruppspromemorior och utredningar 2010. Dess mal &r att
fornya laroplansgrunderna och timresursramen under ar 2011.

e Fostran till globalt ansvar. Undervisningsministeriets projekt om
global fostran och globalt ansvar bygger pa programmet Fostran till
internationalism. Undervisningsministeriets publikationer 2010.

o Riktlinjer for fostran till foretagsamhet. Undervisningsministeriets
publikationer 2009.

o Nationell innovationsstrategi 2008 (NIS 2008). | rapporten
presenteras betydande riktlinjer for att fornya Finlands
innovationspolitik och ett atgardsprogram for att uppna dem.
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Undervisningsministeriets riktlinjer

| Finland har Riktlinjer for fostran till féretagsamhet (UVM 2009) utarbetats i
omfattande samarbete med olika aktdrer: ministerierna, Utbildningsstyrelsen,
néringslivet och olika organisationer. Riktlinjerna géller foéretagsamhet och
entreprendrskap i smabarnsfostran, i allmanbildande utbildning, i yrkesutbild-
ning och i yrkesinriktad vuxenutbildning samt htgskoleutbildning. Begreppen
foretagsamhet och entreprendrskap anvands i det hér kapitlet enligt ministeriet
(se . 2.4.1 Foretagsamhet och entreprendrskap).

Undervisningsministeriet har som mal att starka individernas entrepre-
norsanda och gora foretagsverksamhet till ett attraktivare karriéralternativ.
Arbetet med att stérka entreprendrskap omfattar hela utbildningssystemet.
Individens egen aktivitet och ansvar samt formaga att ha hand om sin egen
verksamhet och sina ndrmaste utgdr grunden for psykiskt, fysiskt och socialt
valbefinnande. Insatsomraden &r att

o skapa inlarningsmiljoer som aktiverar eleverna

o utveckla laroplaner som stddjer fostran till foretagsamhet

o fortbilda lararna

e starka l&rarnas kontakter till arbetslivet

o framja dvningsforetag

¢ utveckla studiehandledningen och arbetslivsorienteringen i grundskolan
och gymnasiet sa att foretagsamhetsaspekten starks i bagge

e introducera foretagare i skolsamarbetet

e producera stoff och material i anslutning till ovanstaende

Utbildning och fostran ska stodja foretagsamheten sa att den utvecklas till
ett handlingssatt dar attityd, ambition och handlingsvilja kombineras med
kunskap och hdg kompetens. | den allmédnbildande utbildningen betonas
positiva attityder, grundldggande kunskap om och fardigheter for féretagan-
de samt entreprendrsmassigt agerande. Inom utbildningen pa andra stadiet
och pa hdgre niva fordjupas kunskaperna, och da kommer ocksa fardighe-
terna i anslutning till foretagsverksamhet med i bilden. Malet &r att foretag-
samheten i Finland i fortsattningen ska grunda sig allt mer pa att entrepre-
norskap uppstar utanfor bade yrkesutbildning och hdgskoleutbildning. En
entreprenorsinriktad verksamhetskultur och handlingsmodell uppnas bést i
samarbete med det omgivande samhallet i enlighet med de mal for foretag-
samhetsfostran som uppstallts for respektive utbildningsniva (UVM 2009).

Pedagogiska riktlinjer: hur ska kreativitet och innovation stodas

Foretagsamhetsfostran kan granskas ur olika synvinklar: spontan, inre och
yttre féretagsmhet (Kyré 1997) och/eller individuell, social och funktionell
foretagsamhet (Remes 2003; Backstrom-Widjeskog 2008). Pa engelska
narmar man sig foretagsamheten med bereppen learn to understand
entrepreneurship, learn to become entrepreneurial ja learn to become an
entrepreneur (see Hytti 2002) eller learning for entrepreneurship, learning
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about entrepreneurship and learning through entrepreneurship (Gibb 2005).
Att forsta foretagsamhet bredare an yrkesévande har vidgat tankandet om
foretagsamhetens mal, innehall, metod och laromiljon.

Man lar sig att vara foretagsam. | tillvaxtprocessen gor en individ olika val,
lar sig om valen och utvecklar sitt foretagsamhetsbeteende (Schumpeter
1934). Man fragar hurdan foretagsamhetsprocessen ar (Delmar 2005; Fayolle
etal. 200). och vad det egentligen betyder att vara foretagsam. | skolans kon-
text borde foretagsamhet vara ett allméant begrepp. Foretagsamhet kan tolkas
som en del av skolans verksamhet och organisation samt andan att framhéva
elevernas aktivitet och initiativtagande. Man fods inte till féretagsamhet utan
det tar ar att ldra sig foretagsamhet och att lara sig vara foretagsam (Lehtonen
2008a, 2008b). Om man vill framja foretagsamhet i skolan, maste man bérja
med unga elever.

Med fostran till foretagsamhet utvecklas barnens och de ungas foéretagsam-
het som beteende och handlingssatt. Laromiljon varken styr eller hindrar en
foretagsam handlingsprocess. Laromiljon borde ge elever och studenter bade
ansvar och frihet att vara verksamma. Fri och ansvarsgivande miljo styr elever-
na till att l1ara genom att hitta och gripa tag i mojligheter, genom att finna 16s-
ningar, genom att ta 6vervéagda risker, genom att géra sig sjalva uthalliga och
arbeta langsiktigt och malmedvetet med andra.

Inre motivation

Motivation ar en central faktor i ménniskans naturliga behov att vara verk-
sam. Den nutida uppfattningen framhdver betydelsen av inre motivationen.
Inre motivation kommer fran den egna viljan att uppna nagonting. Fokus i
forskningen ar, vilken inlarningsmiljé som &r optimal ur motivationens syn-
punkt (Zimmerman ja Schunk 2008). Malet &r att skapa en sadan inlar-
ningsmiljo att den ar optimal for olika elever (Lehtonen 2006). Forskningar-
na papekar att genom att utveckla inlarningsmiljon flyttar man fran yttre
motivation mera i riktningen mot inre motivation. Elevens vilja att visa sitt
kunnande samt att arbeta och lara som en medlem i gruppen ar viktiga ur
den inre motivationens synpunkt. For att faststalla nagon yttre mening eller
ett mal betydelsefullt for en sjalv maste man fa maojligheter att ta del i be-
slutsfattningen och sjalv gora sjalvstandiga beslut. Genom gemensamt be-
slutfattande kan de yttre malen bli kallor for inre motivation (Lehtonen
2007; Zimmerman 2008). Forskningar framstaller att det att man far auto-
nomi i form av mojligheter for sjélvreglering i larandet 6kar motivationen
och underlattar inlarandet. | larande med autonom orientering och kansla av
autonomi var eleverna mera inre motiverade och hade en starkare sjalvkans-
la jamfort med kontrollorienterat larande (Reeve & al. 1999; Reeve & al.
2008; Lepper & al. 2000; Vallerand & al. 2004). Att eleven upplever sin
verksamhet som meningsfull och verksamhetens betydelse starker den inre
motivationen och forhallandet till verksamheten &r de centrala faktorerna i
foretagsamt beteende. Forhallandet till verksamheten och dess mal har med
risktagande att gora.
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Fruktbar interaktion

Verksamhetens betydelse vérderas i social kontext. En for personen viktig
vardegrund kan stérka eller forsvaga verksamhetens betydelse. Som béast kan
interaktionen astadkomma en energisk gemensam kansla av att héra ihop, en
sa kallad fruktbar interaktion (Himanen 2007). Genemsam verksamhet och
interaktion skapar emotionell energi, som astadkommer kreativitet. Himanen
(2007; 2010) papekar att for fruktbar interaktion och skapande maste om-
givningen och laromiljon bilda ett kulturellt utrymme och pa sa sétt vara
betydelseful. Detta i sig sjalv skapar energi. Kreativiteten kommer framien
stddande och accepterande atmosfar. Interaktion med varandra i en verk-
samhet lyfter fram kapacitet som aldrig skulle komma fram i ensamt arbete
eller larande.

Gladje och entusiasm i handling och larande anses viktiga och betydelse-
fullainom talang och kreativitetsforskningen (Himanen 2007; 2010). | laro-
processen ar tankande och kanslor relaterade till varandra pa manga satt.
Man indentifierar inte latt varje dag gladje och entusiasm i larandet men om
de saknas kan konsekvenserna vara trothet, brist pa koncentrationsformaga,
nervositet samt problem att forsta, komma ihag och fa nya idéer. Positiva
kanslor bildar en bakgrund och ett stdd for tankandet, vilket beframjar 18-
randet. Nar det rader balans mellan den larandes formagor och hur uppgif-
tens befordras, fordjupar sig den ar larande i uppgiften med stark intensitet
och kanner att verksamheten belénas. Aven en flow-effekt kan uppsta. | den
fruktbara interaktionen i social kontext dar personerna i sig sjalva &r ivriga
och vill att det gemensam verksamhet ska lyckas och att var och en ska gora
sitt basta.

Laromiljon styr kreativiten

Laromiljo kan stéda, forhindra eller ruinera kreativitet. De centrala dragen i
den stédande larmiljon &r kollektivitet och sékerhet. | bildningens kontext
betyder sakerhet bade pa konstruktivt och fysisk samt psykisk sakerthet i
larmiljon. | skolan betyder detta, att det finns stabila skolférhallanden, till-
réackligt med personal och redskap och att t.ex. mobbning mellan mé&nniskor
ska handlas. Personen maste kanna att han hor till larogruppen, vilken upp-
muntrar honom till béattre utférdning och mera kreativ verksamhet som han
aldrig skulle ensam na. Avsevard ar att gruppen styr och uppmuntrar perso-
nen i svarigheter och tveksamma situationer. | sadan laromiljo ar det mojligt
att identifiera, skapa och forverkliga mojligheter. For detta behéver man
vakenhet och en formaga att forutse verksamheten i framtiden.

Framtidsorientering

Framtidsorientering ar meningsfult i féretagsamt beteende och i féretagsam-
het. Den bestar av att personen har visioner och kan tanka sig framtida for-
hallanden och mojligheter. Man maste forutsee olika alternativ och kunna
drémma. Drémmen ger energi att indela verksamheten och vara malinriktad.
Detta hjalper att arbeta under pafrestning. Det ar oerhért betydelsefullt att
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forsta att uppnaende av malet forutsatter anstranging. Misslyckanden ar en
naturlig del av foretagsamhetsprocessen och man maste strava efter att hitta
pa och forverkliga olika losningar.

2.2.3 Globalt ansvar i fostran

Forenta Nationernans generalférsamling antog FN:s millenniedeklaration ar
2000 for globaltt ansvar. Finland forband sig att halla millenniedeklaratio-
nens vérderingar, som manar till globalt ansvar genom att satta upp ett pro-
jekt om global fostran och globalt ansvar ar 2007. Det bygger pa program-
met Fostran till internationalism. Projektets perspektiv utgar fran hela sam-
hallet. Dess centrala funktion &r livslangt larande och den centrala aktoren ar
medborgaren (UVM 2010a). Enligt Ungdomsbarometren 2008 ar ungas
upplevelser av osdkerhet och otrygghet relaterade till fragorna om klimat-
forandring och energitillforsel (Myllyniemi 2008). Over 70 % av unga (15—
29 ar gamla) ansag miljomedvetenhet viktigt. I en webb-baserad forsking
(Lahdeniemi & Jauhiainen 2010) avsag elever och studenter att undervis-
ningen i klimat- och miljofragor ar otillracklig och for splittrad i grundut-
bildningen. Ur det globala ansvarets synvinkel ar det beaktansvart att ele-
verna varderade klimat- och miljéfragor som de minst nédvandiga att lara
sig i skolan.

Med internationell fostran avses i detta sammanhang verksamhet som le-
der vidare till ett individuellt globalt ansvar och ett kollektivt varldsomspan-
nande ansvar: till en varldsmedborgaretik, som bygger pa rattvisa och re-
spekt for manskliga rattigheter (UVM 2010b). Uppgiften &r att beframja
manniskornas kdnnedom och medvetenhet om vérlden. Internationell fostran
stoder malet att individerna utvecklas till medborgare som har ett kritiskt
och mediekritiskt forhallningssatt och kunskaper och fardigheter att som en
del av sin egen gemenskap fungera framgangsrikt i en allt mer globaliserad
véarld (UVM 2010b). Medborgaren ses en individ, vars olika identiteter ut-
formas i sociala natverk, sasom i narmiljoerna, organisationerna i medbor-
garsamhaéllet och interaktionen med de dvriga aktérerna i samhéllet och
mediernas globala natverk. Samhallet ar en helhet som bestar av sociala
natverk. Dessa natverk och deras dimensioner bildar olika tillvaxtringar,
genom vilka forstaelsen for varlden byggs upp och forstaelsen for dimensio-
nerna i den egna identiteten forstarks. Visionen for global fostran &r att alla
medborgare skulle béara ansvar for ett gott liv och en hallbar framtid. Ansvar,
bade i den liten och stor skala, innebér att medborgaren pa ett medvetet satt
utvecklar kunnande om hur respekt for livet, individen och planeten kan
utdvas. Det &r ett ansvar att expandera det "vi” for vilket vi kdnner omsorg
till att omfatta hela det globala skeende som nu ar var vérld (UVM 2010a).

De nationella malen i utvecklingen av internationell fostran och de atgar-
der som behdvs for dessa (UVM 2010b) presenteras nedan:
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o val av synvinkel: centrala utbildnings-, forsknings- och
kulturpolitiska samt samhallspolitiska markeringar ska innehélla en
synvinkel som galler internationell fostran

e med prioritering av smabarnsfostran, skolor och laroanstalter,
lararutbildning: det praktiska genomférandet av internationell fostran
i smabarnsfostran, skolor, laroanstalter och i lararutbildningen starks

e samt medborgarorganisationer och andra aktorer i
medborgarsamhéllet: medborgarorganisationer och andra aktorer i
medborgarsamhéllet ges 6kat stdd i deras uppgift att fostra till
internationalism

o forskning, universitet, hogskolor: forskning och hégre utbildning i
internationell fostran stéds

e natverk och partnerskap — aktérssamarbete: partnerskap mellan a ena
sidan offentlig forvaltning, foretag och medier och & andra sidan
medborgarorganisationer och andra aktérer inom
medborgarsamhéllet starks

e utvardering och uppféljning: de finlandska resultaten av
internationell fostran kontrolleras systematiskt och bedéms analytiskt
genom nyskapade sétt att utvérdera fostrans kvalitet och verkningar

e resurser och finansiering: behdvliga resurser och finansiering for att
utveckla, framja och sprida internationell fostran utdkas

Internationell fostran bestar av delomradena méanskliga rattigheter, jamlik-
het, fredsfostran, mediefostran, interkulturell forstaelse, utvecklings- och
rattvisefragor samt en hallbar utveckling (UVM 2010b). | verksamhetsmil-
jon ingar alla miljoer for livslangt larande i samhallet. Den fostran och ut-
bildning som sker inom ramarna fér formell inl&rning (laroanstalter) ska ge
de fardigheter och den grund som behdvs for livslangt larande. Den ska
vacka bade nyfikenhet och 6ppenhet for nya saker samt mottaglighet for
iakttagelse av fordndringsbehov. Den stallning som fostran i manskliga rat-
tigheter har inom det finldndska utbildningssystemet ska stérkas. Detta sker
genom att fostran i ménskliga réttigheter 6kas inom det praktiska undervis-
ningsarbetet pa alla utbildningsnivaer samt i grundutbildningen och forthild-
ningen for larare (UVM 2010a).

Globalt ansvar och hallbar utveckling inom hogskolornas och andra laro-
anstalters och inlérningsorganisationers verksamhet ska starkas genom att
integrera principerna for ansvarsfullhet och malen for framjandet av hallbar
utveckling i sin verksamhet och utvecklingen av denna. Metoder for att
identifiera och sprida god praxis for att framja hallbar utveckling och globalt
ansvar och verksamhetssétt som dverskrider granserna mellan utbildnings-
formerna ska tas i bruk. Undervisningsministeriet ska stodja utvecklingen av
verksamhet som frdmjar det hdgskole- och laroanstaltsspecifika globala
ansvaret och hallbar utveckling, natverksbildning som 6verskrider granserna
for utbildningsformerna och intern utvardering genom att betona vikten av
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dessa i sin styrning. Sarskild uppmarksamhet ska fastas vid internationellt
samarbete (UVM 2010a).

Lé&rarna ska uppmuntras att utnyttja de méjligheter som laroplanerna och
examensgrunderna erbjuder for att framja ett aktivt medborgarskap och
varldsmedborgarskap. Kunskaperna om globalt ansvar och hallbar utveck-
ling hos l&rarna ska sakerstéllas for att 1ararna skulle kunna vérdera medbor-
garetik i relation till framtidens utmaningar (se Vérri 2010). Verkstéllandet
av amneshelheter som starker saval det aktiva medborgarskapet som
varldsmedborgarskapet och nyckelfardigheterna inom livslangt larande i
examensgrunderna ska framjas genom att dessa tilldelas tillrackligt med
resurser inom det praktiska undervisningsarbete samt genom att dessa teman
beaktas inom l&rarutbildningen. Undervisningsministeriet ska faststélla ett
utvarderingsprogram for aren 2012-2015 och temautvarderingarna av
globalt ansvar och hallbar utveckling vid utbildningen ska inkluderas (UVM
2010a).

Den grundlaggande utbildningen 2020 — arbetsgruppens forslag

Den grundlaggande utbildningen 2020 - allménna riksomfattande mal och
timfdrdelning gruppen formulerade fem kompetens- och fardighetskategori-
er som ses vara nddvandiga i samhallet:

e Tankeprocess

e Arbetsprocess och interaktion

e Uttrycksformaga och handens fardigheter
e Delaktighet och initiativférmaga

e Sjélvké&nnedom och ansvarstagande.

Fordjupandet av bildningsuppdraget och forenhetligandet av den grundléaggande
utbildningen, sakrandet av en hog kunskapsniva och det individuella stodet och
handledningen for eleven, samt fortydligandet av principer for genomférandet
av grundlaggande utbildning stalldes som mal for reformen av den grund-
laggande utbildningen i framtiden. Arbetsgruppen har definierat de allménna
riksomfattande malen med utgangspunkt i de malsattningar som namns i lagen
om den grundlaggande utbildning och malen for framtidens utbildning. De ger
uttryck for synen pa bildningsuppdraget for den grundlaggande utbildningen
och pa bildningen i det finlandska samhallet i framtiden. Arbetsgruppen foreslar
en fokusering av det kunskapsméssiga innehallet i Iaroamnena och en justering
av timantalen (OKM 2010).

Medborgarens kompetenser definieras genom férordning som en del av
de allmanna malen for den grundlaggande utbildningen och de fogas aven
till malen for laroamneshelheterna och de enskilda laroamnena. Gemen-
samma och valbara studier, som hor till den grundldggande utbildningens
larokurs, definieras i larodmneshelheter och i enskilda l&rodmnen inom hel-
heterna. For varje laroamneshelhet fins sarskilt uppstéallda mal och innehall
som dr gemensamma for de enskilda larodmnena som hor till larodmneshel-
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heten och metoder som &r specifika for respektive kunskapsomrade. 1 enlig-
het med forslaget ar de sex laroamneshelheterna: Sprak och interaktion,
Matematik, Miljo, naturkunskap och teknologi, Individ, féretag och samhal-
le, Konst och hantverk och Halsa och funktionsférmaga. Laromiljon ses som
viktigare &n forr. Skolan betonas som ett fungerande samfund. | framtidsori-
entering &r flexibilitet en centralt drag (OKM 2010).

| rapporten pratar man inte i férsta hand om kunskaper utan kompetenser
och fardigheter. Alla kategorier av medborgarens kompetenser och fardighe-
ter har namnts med sadana begrepp, som kan anses vara typiska for fore-
tagsamt beteende. A andra sidan namns féretagsamhet bara i kategorin Ar-
betsprocess och interaktion. Alla larodmnen har organiserats i larodmnes-
helheter. Foretaget ndmns i helheten Individ, foretag och samhélle, vars
uppgift ska vara att stoda forstaelse av arv, medvetenhet, samhéllet och
varlden samt att starka kulturell och samhaéllelig delaktighet. Helheten bestar
av religion, livsaskadningskunskap, etik, historia, samhallslara och elev-
handledning. I elevhandledningen ingar bl.a. introduktionsperioder for prak-
tisk arbetslivsorientering som grund for val av utbildning och yrke och for
att 6ka arbetets status. Eleven skall skaffa sig personliga erfarenheter av
arbetsliv och yrken i verkliga arbetsmiljoer.

Reformationen har planerats tas i bruk under 2014-2015 (OKM 2010).

2.3 Implementering av kreativitet, innovation och
entreprendrskap i undervisningen

2.3.1 Forskola och smabarnfostran

Undervisningsministeriet tar fram foretagsamheten i smabarnfostran och
forskolan. Utgangslaget for fostran till foretagsamhet ses vara en mangsidig,
funktionell och barncentrerad verksamhetskultur som uppmuntrar barnet att
vaga borja ta egna initiativ och forverkliga sig med samhallet som stod i en
mangkulturell miljé som ger upphov till olika handlingssatt, framjar a sin
sida kreativitet och innovationskraft (UVM 2009). | Laroplansgrunder for
forskolan bade i riket och p& Aland (LPF 2000; LPFA 2005) samt i Grun-
derna for planen for smabarnsfostran (GPS 2005) finns det ingen direkt an-
tydan om foretagsamhet eller entreprendrskap. | stallet finns det mal och
principer som kan ses vara typiska for individuell och social foretagsamhet.
Enligt grunderna &r det viktigt att starka barns sunda sjalvkansla genom att
erbjuda dem positiva erfarenheter av inlarning samt méjligheter till mangsi-
dig interaktion med andra ménniskor. Barnens erfarenhetsvarld skall berikas
genom att lararen hjélper barnen att rikta in sitt intresse pa nya omraden. Vid
anordnande av forskoleundervisning borde saval den 6vriga smabarnsfostran
som den grundlaggande utbildningens mal och innehall beaktas. Barnens
positiva sjalvuppfattning skall forstarkas och deras intresse for och formaga
att inhdmta kunskaper skall utvecklas. I férskoleundervisningen skall bar-
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nets larande ses som en aktiv, malinriktad process som bygger pa tidigare
kunskapsstrukturer och som ofta innebéar problemldsning. Kunskap skulle
barnen bygga upp aktivt sjalva utifran sina tidigare erfarenheter och det nya
som de har lart sig. Larandet skall ske i vaxelverkan mellan larostoffet, tidi-
gare kunskapsstrukturer och nya intryck. I grupp lar sig barnen med och av
varandra genom att ge varandra impulser som stimulerar tdnkandet och fan-
tasin (GPS 2005; LPF 2000; LPFA 2005).

Betoning pa larande genom handling skulle starka barnets positiva jag-
uppfattning, vilja att anvanda sina fardigheter och speciella egenskaper,
ansvarskansla, mod att agera och férmaga till social vaxelverkan via egna
erfarenheter. I undervisningen i daghemmet och férskolan utgér en mangsi-
dig inlarningsmiljo, hemmet och narmiljon de forsta stegen pa vagen mot
livslangt larande inom foretagsamhetsfostran (UVM 2009). Det centrala i
den pedagogiska miljon ses vara interaktionen mellan lararen och barnen
och barnen sinsemellan samt mellan olika tillvagagangssatt och problem-
stéllningar. Den pedagogiska miljén skall vacka barnens nyfikenhet, intresse
och lust att lara och stodja deras aktivitet och formaga till sjalvstandigt arbe-
te. Den skall stodja barnens utveckling och larande pa ett mangsidigt satt
och ge mojligheter till reflektion kring det egna arbetet. Atmosféaren skall
vara glad, 6ppen, uppmuntrande och utan stress. Arbetsredskap och material
skulle finnas inom rackhall for barnen. | samarbete med 6vrig personal, bar-
nens vardnadshavare och barnen sjalva skall lararen planera, genomféra och
utvardera verksamheten. Syftet ar att barnens kanslor, fardigheter och kun-
skaper utvecklas och att det enskilda barnets och samtidigt hela gruppens
intresseomréden vidgas (LPF 2000). | Alands férskolegrunder betonas sér-
skilt lekens roll (LPFA 2005).

2.3.2 Allméanbildande utbildning

Den géllande laroplanen for den grundldggande utbildningen reviderades
under aren 2004—-2006 och laroplanen for gymnasieutbildningen gradvis fran
och med ar 2003-2005. | de nationella grunderna for laroplanen for den
grundlaggande utbildningen fran ar 2004 ingar temaomradet deltagande,
demokrati och entreprenorskap. Ar 2003 tillades temaomradet "aktivt med-
borgarskap och entreprendrskap” i laroplansgrunderna for gymnasiet, och ar
2004 inkluderades samma temaomrade i laroplansgrunderna for grund-
ldggande utbildning och gymnasieutbildning for vuxna. Meningen var att
laroanstalterna skulle verkstélla dessa i samband med alla l&rodmnen — ur
det perspektiv som &r karakteristiskt for respektive &mne och i enlighet med
elevernas alder — i skolans inlarnings- och verksamhetskultur samt pa ge-
mensamma evenemang och tillstallningar. Grunderna méjliggjorde en profi-
lering av de lokala och skolspecifika laroplanerna. Nya laroplaner samman-
stalldes utifran dessa grunder och togs i bruk i kommunerna och laroanstal-
terna ar 2006. Fostran till foretagsamhet manifesterar sig pa olika satt pa de
olika stadierna av allménbildande utbildning (UVM 2004; UVM 2009; LP
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2004; LPG 2003). | allmén utbildning undervisas foretagsamhet i form av
integrerat omrade, en del i samhallslara, i elevhandledning och i valbara
amnen. | 1aroplanens (LP 2004; LPG 2003) kapitel om laromiljén, verksam-
hetskultur och arbetssatt finns innehall, som har med skolan som féretagsam
organisation och elevers foretagsam beteende att géra. Kommunerna och
skolorna har méjlighet att profilera sig enligt egna l&roplaner.

2.3.3 Den grundlaggande utbildningen

Inom den grundlaggande utbildningen ligger tyngdpunkten i féretagsamhets-
fostran pa att underblasa elevernas attityder, utveckla entreprendrsmassiga
egenskaper och handlingssatt samt skapa insikt om foretagsamhetens betydel-
se for samhallets funktion. Enligt Undervisningsministeriet (UVM 2009) ska
eleverna ges mojlighet att bara ansvar inom skolgemenskapen och i sin nar-
maste krets, och de ska uppmuntras till att ta initiativ, 16sa problem och bilda
asikter om gemensamma angelégenheter. Eleverna ska ocksa bli fortrogna
med arbetslivet och foretagsverksamhet, fa grundlaggande information om
dels skolgemenskapens, den offentliga sektorns, néringslivets och organisa-
tionernas verksamhet och arbetsférdelning, dels foretagande som yrke. Inom
den grundlaggande utbildningen ar det viktigt att utnyttja férutom de mojlig-
heter som Gppnar sig via samarbetet mellan hem och skola &ven skolans
klubbverksamhet och morgon- och eftermiddagsverksamhet, som l[ampar sig
val for utvecklingen av elevernas tankeverksamhet och problemlésningsfor-
maga samt entreprendrsmassiga fardigheter. Samarbete mellan skolorna och
olika foretag och sammanslutningar skulle forekomma i manga olika former:
studiebesok, skolbesok av foretagsrepresentanter och foretagare, gemensam-
ma moten, evenemang, projekt, fadderklassverksamhet.

I den gallande laroplanen (LP 2004) kommer féretagsamhet fram som ett
namnt integrerat omrade under temaomradet —deltagande, demokrati och
entrerendrskap, vilkets syfte &r att hjalpa eleven att se samhaéllet ur olika
aktorers synvinkel, att utveckla de fardigheter som eleven behdver for att
delta i samhallsverksamhet och att skapa en grund for ett féretagsamt hand-
lingssétt. Skolans laromiljo och verksamhetsformer skulle stodja elevens
utveckling till en sjalvstandig, foretagsam, malmedveten, samarbetskunnig
och aktiv medborgare och stddja eleven i att bilda sig en realistisk bild av sina
mojligheter att paverka. Det centrala innehallet bestar av grundlaggande kun-
skaper om skolsamfundets, den offentliga sektorns, néringslivets och olika
organisationers verksamhet och arbetsfordelning, demokratins betydelse i
gemenskapen och samhillet, olika satt att delta och paverka i medborgarsam-
héallet, olika sétt att bilda natverk for att framja den egna och den gemensam-
ma valfarden, olika satt att delta och paverka i den egna skolan och livsmiljon
och bedéma verkningarna av sitt eget handlande féretagsamhet och dess bety-
delse for samhallet, baskunskaper om foretagsamhet som yrke och att stifta
bekantskap med foretagsverksamhet (LP 2004). Foretagsamhet inkludedar
ocksa alla andra sex temaomraden i form av deltagande och aktiv handling.
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P& Aland betonas de grundldggande etiska véarden och normer pa vilka
samhaéllsliv och skolverksamhet vilar: personligt ansvar, samverkan och
likaberattigande, sanning och ratt, tolerans, jamstélldhet mellan kvinnor och
man samt hansyn till miljon. Dessa varden ses vara saviktiga att de maste
diskuteras och utvecklas tillsammans med nya generationer. Skolan skall
strava till att tillsammans med hemmen fostra eleverna till ansvarsk&nnande
manniskor med formaga att samarbeta och l6sa konflikter samt hjélpa ele-
verna att utveckla sunda intressen och levnadsvanor. Elevernas inneboende
motivation och foretagsamhet, uppfinningsrikedom och kreativitet skall
stodjas och uppmuntras. Férmagan att utnyttja ny teknik, arbeta sjalvstan-
digt, vara foretagsam, ta ansvar och samarbeta anses vara en forutséttning
for god framgéng séval inom studielivet som arbetslivet (LPA 2004-2007).

Samhallslara undervisas som sjalvstandigt amne i arskurserna 7-9. Am-
net skall ge baskunskaper och basfardigheter med avseende pa samhallets
struktur och verksamhet och medborgarnas maéjlighet att paverka. Syftet ar
att handleda eleven i att vaxa upp till en aktiv och ansvarskédnnande aktor i
samhéllet. Malet ar att undervisningen skall stodja eleven att vaxa upp till en
tolerant och demokratisk medborgare och att ge honom eller henne erfaren-
heter av samhéllsdeltagande och demokratisk paverkan (LP 2004). P& Aland
borjar man med Samhallskunskap fran klass 4 och fortsatter till klass 9. Ett
viktigt mal for undervisningen ar att utveckla formagan till kritisk gransk-
ning genom bl.a. diskussioner, observationer, intervjuer och projekt. I un-
dervisningen bér man utnyttja méjligheterna till &mnesévergripande tema-
studier gallande bl.a. samlevnads-, kultur- och jamstélldhetsfragor (LPA
2004-2007).

Elevhandledning genomfors i riket under hela grundutbildningen. Dess
uppgift ar att stodja elevens tillvéxt och utveckling sa att eleven kan framja
sina studiefardigheter och sitt sociala mognande samt utveckla kunskaper
och fardigheter som behdvs for att planerasitt liv. Elevhandlingen forverkli-
gas pa lagstadiet enbart integrerat i olika @mnen och skolarbetet. Elevhand-
ledningen i arskurserna 7-9 ordnas sa att den erbjuder eleven en helhet som
bestar av handledning i klass, individuell handledning som fokuserar pa
personliga fragor, handledning i smagrupper som grundar sig pa social in-
teraktion och praktisk arbetslivsorientering. Med stéd av elevhandledningen
ska eleven traffa avgdranden om studier, utbildning, vardagsliv och lev-
nadsbana, vilka grundar sig pa elevens egen formaga och egna intressen.
Syftet med elevhandledningen skulle vara att framja framgangsrik skolarbe-
te, att 6ka vélbefinnandet i skolan och att férebygga utslagning. Med elev-
handledningens hjalp skulle framjas ocksa pedagogisk och etnisk jamstalld-
het och jamstalldhet mellan kénen. Malen ar att eleven skall lara sig att bli
sjalvstandig och ansvarskannande och att utveckla sin sjalvkannedom, lara
sig samarbets- och interaktionsformaga, lara sig att utveckla sina inlarnings-
fardigheter och kanna igen sina inlarningssvarigheter och att séka hjalp i
problemsituationer, lara sig att kanna igen olika inlarningsstilar, lara sig att
utveckla sina studiefardigheter och formagan att bedéma sin egen verksam-
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het, fa stod och handledning da olika etappmal inom den grundldggande
utbildningen avverkas i den grundladggande utbildningen och i den grund-
laggande utbildningens slutskede, 1ara sig att soka information och skaffa
sig fardigheter for att gora planer och val som galler studierna, framtiden
och livet, genom att utnyttja de mojligheter som informations- och kommu-
nikationstekniken erbjuder, lara sig att utveckla sin beslutsformaga samt att
forverkliga och bedoma sina planer for framtiden ocksa i varierande forhal-
landen och fa stod och handledning i sin yrkesinriktning, ocksa vid val av
laroamne, utbildning eller yrke som gar 6ver kénsgranserna och lara sig att
hédmta information om samhéllet, arbetslivet och om féretagsamhet samt
vaxa till mangkulturalism och internationalism. Malet for samarbetet mellan
arbets- och néringslivet och skolan r att eleven skall skaffa sig information
om yrkesomraden, yrken och arbetsliv och fa idéer till foretagande. Intro-
duktionsperioder for praktisk arbetslivsorientering ordnas som grund for val
av utbildning och yrke och for att 6ka arbetets status (LP 2004). | valbara
amnen har elever mojlighet att studera foretagsamhet i sérskilda kurser.

P& Aland &r elevhandledning studie- och yrkesvégledning i syfte att for-
djupa elevernas kdnnedom om olika utbildningsmdjligheter och yrkesbran-
scher. Varje elev bor fa tillracklig personlig handledning som stod for sina
studier och sitt yrkesval. Eleverna skall med stod och uppmuntran fran sko-
lan ta ett allt storre ansvar for sin skolgang och ges medinflytande vad géller
undervisningen och skolmiljon. Elevernas medinflytande i savél planering
som utvardering av skolans undervisning och fostran skall successivt star-
kas. P& hogstadiet skall handledningen dven ges i form av sarskilda elev-
handledningslektioner. Den elevhandledning som ges i klass bor i borjan av
hogstadiet koncentreras till till handledning i studieteknik och information
om skolans verksambhet, i slutet av hdgstadiet till handledning i yrkesval och
information om fortsatta studier. Elevhandledningen omfattar orientering i
arbetslivet (LPA 2004-2007).

2.3.4 Gymnasiet

| gymnasiet ska huvudvikten i fostran till foretagsamhet ligga pa praktik och
mojligheterna att skapa personliga erfarenheter av deltagande och paverkan.
Under gymnasieutbildningen ska eleverna tilldgna sig ett initiativkraftigt och
foretagsamt handlingssétt, fa omfattande kunskap om de olika formerna,
mdjligheterna och verksamhetsprinciperna i anslutning till féretagande, inse
betydelsen av arbete samt kdnna viljan att sjalva engagera sig i narmiljons,
hemkommunens och samhéllets verksamhet och verka fér det gemensamma
basta i sin omgivning. Malet &r att starka elevernas fardigheter att delta och
paverka i den politiska, ekonomiska och sociala verksamheten i samhallets
olika sektorer samt inom kulturlivet (UVM 2009).

Gymnasieutbildningen (LPG 2003; LPGA 2007) skulle framja en 6ppen
demokrati, jamlikhet och vélfard. Studerandena ses som individer som sjal-
va bygger upp sitt larande, sina kunskaper och sin varldsbild. I fostran beto-
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nas samarbete, positiv samverkan och arlighet. Malet ar att de studerande
skulle lara kdnna sina rattigheter och skyldigheter och mogna till vuxna som
tar ansvar for sina handlingar och sina val. Under gymnasietiden skall de
ldra sig att se att framtiden byggs genom gemensamma beslut och arbete.
Gymnasieundervisningen skulle sporra studerandena att upptécka motsatt-
ningar mellan uttalade vérderingar och verkligheten och att kritiskt granska
olika mojligheter och missforhallanden i det finlandska samhéllet och i den
internationella utvecklingen. Gymnasiet skulle betona principerna for en
hallbar utveckling och ge de studerande fardighet att méta utmaningarna i en
foranderlig varld. Gymnasiets vardegrund fordjupas genom sex temaomra-
den, som har gemensamma mal: iaktta och analysera moderna foreteelser
och miljoer, framfdra motiverade uppfattningar om vilket slags framtid som
bor efterstravas, bedéma den egna livsstilen och radande trender ur ett fram-
tidsperspektiv samt fatta beslut och arbeta for den framtid som de anser vard
att strava efter. Temaomradet Aktivt medborgarskap och entreprendrskap
har sérskilt med foretagsamhetsfostran att géra (LPG 2003).

Léroplansgrunderna bygger pa en inlarningssyn, dar larandet uppstar som
resultatet av en aktiv och malinriktad verksamhet genom vilken den stude-
rande, utgaende fran sina tidigare kunskapsstrukturer, behandlar och tolkar
den information som han eller hon far i samverkan med de andra studeran-
dena, med lararna och med omvarlden. Mélet &r en verksamhetskultur som
betonar ansvaret hos medlemmarna i hela gemenskapen, som ar 6ppen for
samarbete och vaxelverkan med samhallet och for férandringar i vérlden.
Studerandes behov av och intresse for livslangt larande starks. Deras studie-,
informationssdknings-, informationshanterings- samt problemldsningsfar-
digheter och initiativformaga utvecklas. Mangsidiga fardigheter i att anvan-
da informations- och kommunikationsteknik tillgodoses. Férmagan att sam-
arbeta i olika grupper och nétverk betonas. Samarbets-, interaktions- och
kommunikationsformagan skall utvecklas genom olika former av studier
som kraver samverkan (LPG 2003).

Gymnasieundervisningen skall ge de studerande férmaga att planera for
framtiden, for fortsatta studier och for ett framtida yrke. De skall géras for-
trogna med arbets- och naringslivet och med entreprenorskap. Malet ar att
de studerande efter slutférda gymnasiestudier pa ett flexibelt sétt skall kunna
mota utmaningarna i en foranderlig varld, kanna till olika paverkningsmaj-
ligheter samt vilja och vaga handla. De skall ges forutsattningar for ett
mangsidigt och fullodigt liv som méanniskor i olika roller (LPG 2003).

Temaomradena aktivt medborgarskap och entreprendrskap i riket och
Samhéllsdeltagande och féretagsamhet pa Aland (LPGA 2007) syftar till att
fostra de studerande till aktiva, ansvarskédnnande och kritiska medborgare
och samhéllsmedlemmar. P4 Aland handlar att vara foretagsam om forhall-
ningssattet till det egna arbetet, dvs. att vara en kreativ, driftig, ansvarsfull
och malmedveten yrkesutovare som satter varde pa sitt arbete. I riket &r ton-
vikt pa engagemangen och viljan att vara med och paverka den politiska,
ekonomiska och sociala verksamheten pa olika samhallsomraden och i kul-
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turlivet. Engagemanget kan ske pa lokal, nationell, europeisk och global
niva. Tonvikten ligger pa praktiska évningar och pa personliga erfarenheter
genom engagemang och paverkan. Férutom genom skolans egen insats kan
en sadan studiemiljo skapas i samarbete med andra samhallsorgan, med
olika organisationer och foretag (LPG 2003). | Alandska gymnasiegrunder-
na namns har féretagsamhet tre génger (LPGA 2007). | rikets gymnasie-
grunder namns den tre ganger och entreprendrskap 11 ganger (LPG 2003).

Begreppen kreativitet, innovation, foretagsamhet och globalt ansvar i 18-
roplanerna.

Med words soksverktyg soktes de ord, som beskriver begreppen kreativi-
tet och innovativitet och de drag, som anses vara typiska i féretagsamt bete-
ende (se kapitlet Foretagsamt beteende — kdrndrag) i rikets géallande l&ropla-
ner i den grundlédggande utbildningen och gymnasiet (LP 2004; LPG 2003).
Olika ord (tabell 1) soktes i alla former, t.ex. delta*** (delta, deltagandet).

Tabell 1.
| Mest anvandt ‘ Ord LP 2004 ‘ LPG 2003 |
1. varld *** 120 141
2. aktivrrr 83 68
3. samarbet*** 67 54
4. skapa*** 66 41
5. delta*** 62 25
6. problem 51 49
7. ansvar*** 47 36
8. kreativ*** 27 14
9. kritisk 26 59
10. héllbar 24 31
11. framtid*** 24 39
12. global*** 12 27
13. medborgare 10 18
14. entreprendr+** 7 11
15. foretagsam*** 6 3
16. malmedvet*+* 6 2
17. initiativ<** 4 3
18. flexib*** 3 3
19. innovati*** 2 2
20. sjalvreguler*** 0 0
21. livskontroll 0 1
22. sjalvmedvetenhet 0 0
23. varldsmedborgare 0 2

Inom sokta orden (N=23) var det mest anvanda ordet vérld i olika form
(flest traffar). Global*** och hallbar*** var mera anvanda i gymnasiets
larolan &n i den grundlaggande utbildningen. Ordet kritisk papekades i gym-
nasiets laroplan och delta*** i grundinlarningen. Ansvar*** anvandes unge-
far dubbelt sa manga ganger som kreativ***, vilket lag pa 8:e. plats bland
traffarna. Foretagsam var anvéant mera i grundinlérningen (6) an i gymnasiet
(3). Initiativ, innovativ och flexibel namndes et par ganger i bada laroplanar.
Sjalvreguler*** livskontroll, sjadlvmedvetenhet och varldsmedborgare an-
vandes inte alls i grundutbildningens laroplan. A andra sidan fanns aktiv,
skapa och delta samt samarbet bland de mesta anvénda orden.

Pa grund av den snabba analysen med sokverktyget kan man séga, att
bergeppen (LP 2004; LPG 2003) kreativitet, innovativitet och foretagsamhet
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inte betonas i de gallande laroplanstexterna. | stéllet anvander man ord som
skapa, aktiv och delta samt samarbeta. En bra fraga & om man i framtida
laroplaner mera borde betona sadana ord och begrepp som papekar utveck-
lingen av elevens beteende i fragan om initiativ, kreativitetsutvecklande,
ansvarstagande och aktivitet. Atminstone borde man forklara mera detaljerat
vad som menas med de centrala begreppen och t.ex. vilken typ av foretag-
samheten som betonas.

2.3.5 Hur realiseras foretagsamheten i skolan?

Eleverna i 7-9 klasserna sag foretagsamheten mest ur den yttre foretagsamhe-
tens synvinkel (Remes 2003). Det dr en signal att eleverna huvudsakligen
tanker sig foretagsamheten som entreprendriell verksamhet relaterad endast
till foretagsliv. | Ungdomsbarometern 2008 (Myllyniemi 2008) ansag 65 % av
de unga att i grundinlarningen och fortsattningsskolorna lar man sig lite eller
ingen kreativitet och bara 34 % tyckte att man lar sig kreativitet i skolan (jmf.
tabell 1). I Ungdomsbarometern 2009 (Myllyniemi 2009) ansag tva tredjede-
lar av de unga att kreativitet 6vas i skolan, vilket betyder att en tredjedel inte
betraktade skolan som en plats att 6va kreativitet pa. I stéllet 6vas kreativiteten
med kompisar enligt 85 % av de unga, att man inte lar sig eller lar sig litet att
paverka till sin omgivning och samhallet tyckte 66 %. Bara 6—7 % av rekto-
rerna och undervisningsorganisatdrerna anser att man implementerar kreativi-
tet och originalitet bra i skolan. De viktigaste att forbattra i skolan anses vara
att mota olikhet, konfliktavgérande, kunskaps- och kompetensanpassande
dver &amnesgranserna samt att uppmuntra till kreativitet och originalitet mellan
olika larodmnena (OKM 2010). Det &r anmarkningsvérd att eleverna poénge-
terar praktisk orientering i larometoder fér undervisning i stéllet for lararens
muntliga teori. Eleverna anser viktigt att man diskuterar och gor saker i prak-
tiken och l&r sig genom att i praktiska 6vningar anpassa teorin som man beho-
ver i framtiden (L&hdeniemi & Jauhiainen 2010).

2.3.6 Yrkesutbildning

Yrkesutbildningen erbjuder en praktisk kanal till féretagsamhet. Alla stude-
rande far grundlaggande kunskaper om foretagsverksamhet och fardigheter
att arbeta entreprendrsmassigt i annans tjanst. Under aren 2008—2010 utar-
betas nya grunder for laroplanen fér grundlaggande yrkesutbildning och
fristdende examen. Examina inkluderar minst fem studieveckor av studier i
entreprendrskap och foretagsverksamhet. Inom yrkesutbildningen orienteras
de studerande i foretagsverksamhet samtidigt som de ocksa tillagnar sig
praktiska entreprendrsfardigheter under LIA-perioder (larande i arbetet).
Alla examina inkluderar minst 20 studieveckor av larande i arbetet, under
vilket de studerande arbetar i verkliga arbetsmiljoer i foretag. Yrkesproven
avlaggs pa verkliga arbetsplatser, och dessa bedéms ocksa av arbetslivsre-
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presentanter. De studerande har ocksa mojlighet att under sina studier gora
upp en affarsplan i syfte att grunda ett eget féretag (UVM 2009).

Léararnas arbetslivskompetens starks genom fortbildning och genom ar-
betslivsperioder i praktiken. Inlarningsmiljéerna utvecklas i en riktning som
framjar entreprendrskapsstudier i samarbete med foretag, i 6vningsforetag
och med hjalp av larande i foretagsnatverk. Insatsomraden &r att utveckla
utbildningen av arbetsplatshandledare, starka yrkesutbildningslararnas kon-
takter till arbetslivet och LIA-perioder, utveckla studiehandledningen sa att
den framjar entreprendrskap och foretagsverksamhet, utveckla laroplanerna
och inlarningsmiljoerna sa att de framjar entreprendrskap och foretagsverk-
samhet, utnyttja stddprogrammet for larande i arbetet ur foretagsamhetsper-
spektiv, utveckla de studerandes larande i arbetet i syfte att frdmja entrepre-
norskap och foretagsverksamhet, skapa mojligheter att grunda sociala fore-
tag och producera stoff och material som framjar foretagsamhet (UVM
2009).

P& Aland r yrkestraningsundervisning en specialundervisning som kan
erbjudas studerande som har genomgatt grundskolan enligt 11-arig laroplikt.
Yrkestraningsundervisningen forverkligas i form av ett skilt program inom
den yrkesinriktade utbildningen. Programmet omfattar 120 studieveckor
som den studerande fullféljer pa fyra ar. Malsattningen ar att utveckla sada-
na grundldggande kunskaper som behévs for att kunna leva ett vuxenliv:
meningsfullt boende, meningsfull fritid och lampligt arbete. Undervisningen
skall stoda den studerandes positiva utveckling genom att starka sjalvkans-
lan och ge den studerande forutsattningar att, sjalvstandigt eller med hand-
ledning, fatta beslut. Den skall lara studeranden att samverka med andra och
vara delaktig i det demokratiska samhéllet och utveckla en viss yrkeskompe-
tens hos den studerande som mdojliggor att han/hon kan utféra praktiska
arbetsuppgifter inom ett eller flera yrkesomraden (LPGA 2007).

Inom den yrkesinriktade vuxenutbildningen avlaggs yrkesinriktade
grundexamina, yrkesexamina, specialyrkesexamina och fristdende examina,
varvid kompetensen enligt examensgrunderna i regel pavisas i verkliga ar-
betssituationer. Entreprendrskap har inkluderats i grunderna for examina
som antingen en obligatorisk eller en valfri del av examen. Strévan &r att
aven den examensinriktade utbildningen ska hoja de studerandes entrepre-
norskompetens. Inom vuxenutbildningen kan de studerande ocksa avlagga
speciella foretagarexamina. Yrkesexamen for foretagare ar avsedd for per-
soner som nyligen startat ett eget foretag eller som star i berad att gora det.
Under studierna som leder till examen ska personen visa prov pa sina far-
digheter och far genom proven en beddmning 6ver sina entreprenorsfardig-
heter av erfarna foretagare. Specialyrkesexamen i foretagsledning ar i sin tur
avsedd for erfarna foretagare som vill utveckla strategin for sitt foretag, en
viss funktion inom foretaget och sitt eget ledarskap under studieprocessen.
Under utbildningen infor examen far saval nyetablerade féretagare som
gamla ravar vardefullt stéd och respons fran erfarna mentorer och studie-
kamrater (UVM 2009).



Kreativitet, innovasjon og entreprengrskap i utdanningssystemene i Norden 117

Inom den yrkesinriktade vuxenutbildningen erbjuds i synnerhet smafcre-
tag tjanster for kompetensutveckling. Anordnare av yrkesinriktad tilldggsut-
bildning kan beviljas projekt- och utvecklingsbidrag for fullféljande av den
utvecklings- och serviceuppgift for arbetslivet som namns i tillstandet att
ordna utbildning samt annat utvecklingsbidrag. Genom projekt inom ramen
for utvecklings och serviceuppgiften for arbetslivet byggs upp nya samar-
betsmodeller och utvecklingssamarbete mellan utbildningsanordnarna och
arbetslivet. Projektbidrag beviljas i syfte att stddja utvecklingen av utbild-
ningsanordnarnas kundorienterade arbetslivskompetens. Ett sarskilt tyngd-
punktsomrade utgor utvecklandet av regionala eller tematiska samarbetsnit-
verk. Darigenom stérks utbildningsanordnarnas arbetslivsorienterade samar-
bete och projektens regionala eller tematiska effekt hdjs (UVM 2009).

Insatsomraden &r att utnyttja och utveckla systemet med yrkes- och spe-
cialyrkesexamina, utveckla den yrkesinriktade tillaggsutbildningen for att
mota behoven i anslutning till foretagsamhetskompetens, utveckla laroav-
talsutbildningen, inrikta utvecklings- och serviceuppgiften for arbetslivet pa
foretagsamhetskompetens och personalens kompetens i sma och medelstora
foretag, utvidga den laroavtalsmassiga utbildningen sa att den omfattar aven
forthildning av hogskoleutbildade och inrikta den dven pa foretagsamhets-
kompetens och framja regionalt samarbete mellan olika aktérer (UVM
2009).

2.3.7 Hogskoleutbildning

Hogskolornas uppgift att framja foretagsamhet gar ut pa att starka entrepre-
ndrsandan, skapa ansatser till innovationer, stodja foretagsverksamhet som
uppstar fran innovationer och kompetens som erhallits via hogskoleutbild-
ning samt framja tillvaxtforetagande. | hdgskolorna ska genereras nya inno-
vationer som grund for foretags tillvéxt och starkas ovriga tillvaxtbetingel-
ser. Metoderna genom vilka denna delvision kan nas delades in i fem helhe-
ter: Omdaning av foretagandet som begrepp, forskningsobjekt, och
utbildningsinnehall, Formaga att fa de basta begavningarna att etablera fore-
tag och fa foretagen att véxa, Inriktning av fostran till och utbildningen i
foretagsamhet sa att den genererar betydligt mer tillvaxtforetagare an for
narvarande, Hogskolornas medverkan i framjandet av tillvaxtféretagande
och stodjandet av tillvaxtforetagares framgang via radgivnings- och stod-
tjanster samt Utveckling av forskningen inom tillvaxtféretagande och av
avvecklings- och forskningsverksamheten sa att den sker i intimt samarbete
mellan universiteten och yrkeshdgskolorna (OPM 2009b).

Dérfor anses det vara viktigt att dven hogskolelérare har fardigheter for
foretagsamhetsfostran samt undervisning i och framjande av foretagsamhet.
Genom att satsa pa forskarstuderandenas entreprendrsfardigheter banar man
ocksa vag for nya karriarmojligheter. Hogskolornas roll starks inom stod-
jandet av tillvaxtforetagande, internationaliseringen av foretagsverksamhet
samt dverforingen av hogskolekompetens och hégskoleinnovationer. Prak-
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tikperioderna och lardomsproven kan inriktas strategiskt for att framja alter-
nativet att bli féretagare. Entreprendrskapsstudier for hogskolestuderande
erbjuds som valfria studier i allt bredare omfattning till alla studerande, och
studierna kopplas allt narmare till forsknings- och utvecklingsarbetet vid
hogskolorna (Jussila & al. 2005; UVM 2009). Nagra universitet har utarbe-
tat en foretagsamhetsstrategi.

En gemensam foretagsamhetsstrategi for yrkeshdgskolorna fardigstalldes
ar 2006 (Arene 2006). Till denna strategi hor ett mal, enligt vilket var sjunde
studerande som utexaminerats fran en yrkeshogskola ska ha blivit foretagare
inom 10 ar fran sin examen ar 2010. Utbildningen 6kar studerandes med-
vetenhet om foretagande pa ett allméant plan. Studerandena bedémer dock att
entreprendrskaputbildningen gor att de kanner sig osakra pa sin formaga att
vara foretagare. De 6verdimensionerade malen for studieupplagget i entre-
prendrskap ar en faktor som skapar osékerhet. Det samma galler uppmunt-
ran till entreprendrskap och bristen pa anslutande andligt stod samt kvalite-
ten pa studierna i foretagande och studiernas tidsmassiga inplacering i stu-
dieschemat (Pihkala 2008).

2.3.8 Foretagsamhetsfostran i lararutbildningen

Det har gjorts manga anstrangningar for att inkludera fostran till foretagsam-
het i lararnas grundutbildning och kompletterande utbildning. Fast foretag-
samhetsfostran &r ett temaomrade i bade allmanna och gymnasiets laroplans-
grunder varierar lararstuderandes majligheter att studera temaomradet. | larar-
nas grundutbilning ingar foretagsamhet som obligatoriska eller valfria studier.
Vid tre lararutbildningsanstalter ingar foretagsamhetsfostran som en del av
studier (tabell 2): i klasslararutbildningen i Kajana och i &mneslérarutbild-
ningen i sl6jd vid Abo Universitet och Abo Akademi. Vid flera lararutbild-
ningsanstalter ar studierna valfria. Lararstuderande kan inkludera valfria stu-
dier i foretagsamhetsfostran i sin examen vid varje universitet som tillhanda-
haller lararutbildning. Man har ingen statistik 6ver hur stor del av
lararstuderandena som goér det. Dock orienterar sig majoriteten av lararstude-
randena inte i foretagsamhetsfostran under nagot som helst skede av studierna,
om dessa studier inte ar obligatoriska eller om de later bli att utnyttja utbudet
av valfria kurser (UVM 2009).

Ett forsok att forbéattra situationen ar att de 13 universitets évningsskolor-
na har ett gemensamt virtualt eNorssi-natverk (eNorssi 2010). Idén &r att integ-
rera foretagsamhetsfostran som ett temaomrade i den handledda praktiken och
lararutbildningen genom stdd- och néttjanster. Det har publicerats material for
att uttveckla foretagsamhetsfostran. En del av materialet ar producerat tillsam-
mans med studenterna (se. t.ex. Yrittdjyyskasvatus 2010).
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Tabell 2. Féretagsamhet inom lararutbildningen 2007-2008 (UVM 2009, 29).

Valfria studier

Universitet Obligatorisk del av klasslarar-/ pedagogiska annan fakultet
amnesléararutbildningen fakulteten

Helsingfors universitet - - * flera studieperioder

Abo universitet - 3sp * flera studieperioder

Raumo enhet 3 sp (slojd) 3sp

Abo Akademi 5 sp (slojd) svensksprakig - * flera studieperioder

Vasa

Tammerfors universi- - - * flera studieperioder

tet
Tavastehus enhet

Jyvaskyla universitet - 3sp * flera studieperioder
Uledborg universitet - - * flera studieperioder
Nyslotts enhet 5sp 25 sp

Joensuu universitet - 25sp * flera studieperioder

Savonlinna enhet

Lapplands universitet - - * flera studieperioder

* flera studieperioder i allménhet ekonomisk-merkantila studier. Virtuella webbkurser ingér inte i tabellen ovan.

Foretagsamhetsfostran kan véljas som valfria kurser vid yrkespedagogiska
lararndgskolor. Vid en yrkespedagogisk lararhdgskola &r det mojligt att stude-
ra till larare med betoning pa fostran till foretagsamhet. Stravan har varit att
rekrytera allt fler sddana personer till yrkeslarare som har egen erfarenhet av
foretagsverksamhet. Under de senaste aren har foretagsverksamhet betraktats
som en merit som kan ge extra poang i antagningen av studerande till den
yrkespedagogiska lararutbildningen. Inom 6ppna universitetet (t.ex. Joensuu
universitet, Jyvaskyla universitet) erbjuds studiehelheter inom féretagsamhet,
foretagsamhetsfostran och affarskompetens pa grund- och &mnesstudieniva
(UVM 2009). | det nuvarande regeringsprogrammet 2007-2011 insattes en
uppmaning att for utbildningsarrangérerna foreskriva en skyldighet att regel-
bundet erbjuda personalen kompletterande utbildning som dkar yrkeskompe-
tensen (Regeringsprogrammet 2007). Ar 2010 startade Undervisningsministe-
riet ett nytt program (OSAAVA) for kompletterande utbildning for lararper-
sonalen. Detta betyder att flera larare ska ha mojlighet att komplettera sin
yrkeskompetens genom studier finansierade av ministeriet.

Kompletterande utbildning har 6kat kunskapen om foretagsamhetsfostran
och styrt samarbetet mellan arbetslivet och skolan. Enligt Remes (2003) hade
20 % av lararna i klasserna 7-9 genomfort féretagsamhetsfostran. Lararna har
blivit medvetna om foretagsamhetsfostran sjalva och lokala utmaningar att
utveckla den. Dock har det varit problem med deltagandet dven i de nuvaran-
de kompletteringskurserna fast de &r gratis for skolor och larare (Lehtonen
2010). Under aren 2003—-2007 har Undervisningsministeriet finansierat 3600
studieplatser pa kompletteringskurser i foretagsamhetsfostran. Deltagarfre-
kvensen har varit lag. Bara 1500 larare har deltagit i kurserna (UVM 2009).
Fram till &r 2007 hade bara 14 % av lararna deltagit i kompletterande utbild-
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ning. Detta &r en signal att larare inte ser studierna betydelsefulla for sig sjalva
fast cirka 60 % av lararna i sin undervisning inkluderar nagra drag, typiska for
foretagsamhet: interaktion, flexibilitet och lararen som handledaren.

2.4 Exempel pa igangsatte atgarder

Fostran till foretagsamhet utférs och stdds av flera aktérer: Undervisnings-
ministeriet, Undervisningstyrelsen, universtiteten, EU-programmen, arbets-
livsaktorer och organisationer samt olika laroanstalter. Malet med de prak-
tiska atgarderna ar att de ska starka de positiva attityderna, utveckla kunska-
perna och fardigheterna i anslutning till foretagsamhet, astadkomma ny
foretagsamhet, utveckla kompetensen hos féretagarna och féretagens perso-
nal samt att framja ett foretagsamt handlingssétt pa arbetsplatserna och all
ovrig verksamhet. Fostran till féretagsamhet utgar fran ett natverkshaserat
verksamhetssétt. Fostran till foretagsamhet anses leda till entreprendrskap pa
alla nivaer i samhallet, starkare foretagsverksamhet och nya féretagare
(UVM 2009).

3.4.1 Material for foretagsamhetsfostran

Olika aktorer producerar material for féretagsamhetsfostran. Nedan presen-
teras nagra www-exempel pa materialet. Det mesta av materialet behandlar
yttre eller funktionell foretagsamhet.

Klubbcentralen — stdd for skolan rf producerar material for foretagsam-
hetsuppfostran i samarbete med olika foretagsorganisationer och andra ent-
reprendrskapsframjande myndigheter.

A) Ett matinstrument for foretagsamhetsfostran (Yrittdjyyskasvatuksen
mittaristo) tillsammans med Tekniska hogskolan i Villmanstrand. Se
http://www.kerhokeskus.fi/se/entreprenorskap

B) Iver —for foretagsamhet! &r ett foretagsamhetslaromaterial for 9-12-
aringar. Laromaterialet leder till foretagsamma egenskaper samt en foretag-
sam livsinstallning i skolelevens vardag. Till materialet hér en uppgiftsbok
for anvandning i skolor och klubbar och ett tipshéfte for handledarna samt
internetsidor som stéd for boken och som fritidssysselsattning. Se
http://www.kerhokeskus.fi/se/entreprenorskap

C) &r ett undervisningsmaterial i fostran till entreprentrskap, som &r avsett
for larare i de hogre arskurserna i den grundlaggande utbildningen. | materi-
alet Titta i kalejdoskopet — finns rikligt med idéer for uppgifter som hjélper
till att inlemma perspektiven i entreprendrskapfostran i olika larodmnen.
http://www.kerhokeskus.fi/se/entreprenorskap


http://www.kerhokeskus.fi/se/entreprenorskap
http://www.kerhokeskus.fi/se/entreprenorskap
http://www.kerhokeskus.fi/se/entreprenorskap
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YVI ar en virtual plattform som ger information om foéretagsamhetsfost-
ran mellan olika aktorer: allman utbildning, gymnasiet och yrkesutbildning.
Malet ar att erbjuda samarbetsmojligheter for utvecklingen av foretagsam-
hetsfostran for larare, arbetsliv, organisationer och kommuner. Olika univer-
sitet, Undervisningsministeriet, EU och andra nationella och lokala organi-
sationer stoder arbetet. Plattformen &r under konstruktion och ska bli fardig
ar 2011. http://www.yvi.fi/

Foretagarnas i Finland forbund har samlat ihop hundra modeller for fore-
tagarutbildning. Dessa modeller ar &mnade att fungera som idéer och rad for
forverkligandet av foretagarutbildning och —fostran. Enskilda larare och sko-
lor kan publicera sina idéer pa foretagarnas www-sidor. Det finns olika mate-
rial och modeller for forskolor och de lagre klasserna inom grundskolan, fér
hdgre klasser inom grundskolan, fér gymnasier, for yrkesutbildning, for hog-
skolor och for lararutbildning. Det finns ocksa material och exempel for all-
mén foretagarfostran som riktats till unga och sjalvstudier.
http://lwww.yrittajat.fi/sv-Fl/foretagensabc/utbildning/hundramodellerfor
foretagarutbildning/

Ung Foretagsamhet rf erbjuder utbildningsprogram inom konsument-
och foretagsamhetsfostran for ungdomar. Programmen, som fungerar enligt
principen "learning by doing", ar praktiska helheter och lar ut foretagsamhet,
problemldsning, grupparbete och ansvarstagande och erbjuder méjligheter
att forverkliga egna idéer. Programmen (t.ex YES-projektet) ger information
om fdéretagsamhet och uppmuntrar till en initiativrik arbetsattityd genom
hela livet. | september 2010 startades det som forsta i Finland ett ny program
for att framstalla foretagsamhetsstigen fran forskola till hégskolaniva.
http://www.nuoriyrittajyys.fi/index.php?lang=se.| Alands lyceum har stude-
rande mojlighet att delta i Ung foretagsamhet och prova pa skrivande genom
att delta i skolans néattidning.

YES-Center & moteplatser som erbjuder konkret stéd iskolornas foretag-
samhetsfostran i samarbete med foretagare och utvecklingsorganisationer.
Samarbetspartner ar Utbildningsstyrelsen, EUs ESR-program och regionala
utvecklingscentret Posek samt med lokala foretagare.

Centret skapar och forvarar aktuellt material, erbjuder personlig ledning
for att utveckla projekt i laroanstalter, fortbildar och sparrar larare, fungerar
som mentor i samarbetet mellan skolor och foretag och fungerar i det regio-
nala Ung Foretagsamhet —samarbetet. http://www.yeskkus.fi/index.
php?option=com_content&task=view&id=82&Itemid=123

3.4.2 Tavlingar

Klubbcentralen organiserar uppsatstavlingen Yritys Hyvé (Ett bra féretag),
som dr avsedd for de nionde Klasserna i grundskolan och foér andra stadiet.
Materialet ar pa finska, men man kan skriva uppsatsen ocksa pa svenska.
http://www.kerhokeskus.fi/se/entreprenorskap


http://www.nuoriyrittajyys.fi/index.php?lang=se
http://www.yvi.fi/
http://www.yrittajat.fi/sv-FI/foretagensabc/utbildning/hundramodellerfor
http://www.nuoriyrittajyys.fi/index.php?lang=se.I
http://www.yeskkus.fi/index
http://www.kerhokeskus.fi/se/entreprenorskap
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Den basta Ung Foretagsidé-tavlingen — Ett ar som foretagare samlar ihop
studenter fran olika laroanstalter: hogskolor, andra stadiet (yrkeskolor och gym-
nasien) och grundstadiet. | programmet grundar 14—20-aringar for ett lasar med
riktiga pengar 6vningsforetag, som producerar produkter eller tjanster. Ovnings-
foretagens syfte ar inte att ga med vinst, utan att verka som en skola i foretagan-
de. Programmets malséttning ar att fa unga att pa eget initiativ planera sitt fore-
tags verksamhet och pa samma gang 6va grupparbete och andra fardigheter som
behdvs i praktiska situationer i arbetslivet. UF-kontoret skoter koordineringen
av skolningsprogrammen i Finland, ssmmanstéller laromaterialet samt formed-
lar kontakter till foretag och radgivare. Lararens uppgift ar att uppmuntra och
handleda ungdomarna samt att fungera som kontaktperson till UF-kontoret.
Forutom lararen har ungdomarna ocksa en radgivare fran naringslivet till stod.
Ar 2010 ordnades en tvadagars VVaga vara foretagsam-final i Abo.

Taitajamastare-tavlingen ordnas arligen. Méastare — FM-tavlingen i yr-
kesskicklighet &r det storsta arliga evenemanget inom yrkesutbildningen i
Finland med nérmare 320 ungdomar i 40 olika grenar som tavlar om det
finlandska masterskapet i den egna grenen. Evenemanget Mastare arrange-
ras i samarbete med naringslivet och laroanstalter.

http://www.taitaja2010.fi/sv/grenar, http://www.skillsfinland.com/

3.4.3 Olika projekt i laroanstalter

Projekt i allman utbildning och smabarnsfostran

Koulutus tulevaisuuteen! (Utbildning for framtiden!).
Utbildningsstyrelsen koordinerade under aren 2006—2008 ett projekt — Kou-
lutus tulevaisuuteen! (Utbildning for framtiden!) Projektet betonade syste-
matiskt framtidstankande inom utbildningen. Projektet utredde hur utbild-
ningen kommer att férandras i framtiden och hur de framtida utmaningarna
ska motas. Malet var att skapa metoder for kartlaggning av den framtida
utbildningen samt alternativa modeller fér framtidens skola och larande.
Projektet var ett nationellt projekt inom 13 nationella projekt i OECD:s in-
ternationella program Schooling for Tomorrow (SfT) som koordinerades av
CERI, Centrum for forskning och fdrnyelse inom undervisningen.
http://Mmww.oph.fi/utvecklingsprojekt/koulutus_tulevaisuuteen

I allméan utbildning och &ven fran smabarnsfostran till yrkeskolor och uni-
versiteten organiseras olika lokala projekt och pilot projekt med EU-ESF-
pengar. Projekten forsoker utveckla foretagsamheten for aldersgrupperna fran
smabarnfostran till andra och hogre stadiet. YRITTAVAN ELAMISEN
MALLI - en féretagsam livstil —projektet i Mellersta Finland, forsoker ut-
veckla laroanstaltspersonalens attityder och fardigheter att fostra barnen, ele-
verna och studenterna till foretagsamma méanniskor. Projektet betonar inre
foretagsamhet.
http://mww.edu.filyleissivistava_koulutus/aihekokonaisuudet/osallistuva_kans
alaisus_ja_yrittajyys/yrittajyys/hyvia_kaytantoja/alueellisia_esimerkkeja


http://www.taitaja2010.fi/sv/grenar
http://www.skillsfinland.com/
http://www.oph.fi/utvecklingsprojekt/koulutus_tulevaisuuteen
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http://www.edu.fi/yleissivistava_koulutus/aihekokonaisuudet/osallistuva_kansalaisus_ja_yrittajyys/yrittajyys/hyvia_kaytantoja/alueellisia_esimerkkeja
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Lara att vara foretagsam —projektet ar kommunernas gemensamma projekt
i Sodra-Kymmenedalen. Dess mal ar att 6ka foretagsam livsanda i aldrarna
fran smabarnsfostran till andra stadiet.

http://projektit.ekymi.fi/etusivu.htm

Gymnasierna organiserar kurser i foretagsamhetsfostran och nagra beto-
nar foretagsamheten i undervisningen. T. ex. Samhalls- och ekonomieoriet-
rade Etela-Tapiola gymnasium http://www.etela-tapiola.fi/, Jamsankoski
gymnasium: http://peda.net/veraja/jamsa/jamsankoskenlukio

I Agendi Modus —projektet & kommunerna de centrala aktdrerna. Mening-
en ar att forbattra foretagsamhetsmojligheterna i kommunerna. Skolorna i
allmén utbildningen realiserar foretagsamhetsfostran med lokala foretagare.
https://oa.doria.fi/bitstream/handle/10024/31045/
TMP.objres.552.pdf?sequence=1

Projekt i yrkesutbildning

HOPE-projektet i yrkeskolor. Yrkeslarare tar del i gemenskaplig foretag-
samhetstraning. Lararna bygger tillsammans med sina studenter bygger fore-
tagsamhetsorienterad laromiljé i sina laroanstalter. Projektet finansieras av
Undervisningsministeriet och EU/ESF-finansiering. Det ska forverkligas
tillsammans med 10 yrkesanstalter och kommunkoncerner. http://www.
hope.fi’hope

Laromiljon har varit ett viktigt utvecklingsmal i yrkesutbildningen. En
utmaning har varit att utveckla sadana laromiljoer dar man kan skaffa sig yr-
kesmaéssigt kunnande och genomféra inlarning bland olika motiverade och
studerande. 2010: 1http://Awww.oph.fi/download/124992 Oppimisymparistoja_
avartamassa_UUSI.pdf

Lararutbilnding

Universitetens dvningskolor vid lararutbildningen har 2010 grundat sig pa en
www-platform, eNorssi i vilken finns material for foretagsamhetsfostran. e-
Norssi — nétverket och platformen ska stoda och hjélpa larare och lararstuden-
ter i foretagsamhetsfostran. http://www.enorssi.fi/hankkeet/yrittajyyskasvatus

Foretagsamhetsfostran organiseras vid lararutbildningsinstitutioner i
form av olika projekt tillsammans med det lokala skolverket. | Tavastehus
enheten vid Tammefors universitet pagar tva olika projekt: SYTYKE- ESR-
projektet stravar till att forhindra marginalisering i utbildningen. Den centra-
la uppgiften i projektet ar att stoda barn och unga i utbildningen och svara pa
de krav som de begavade eleverna har. Jamlika utbildningsmajligheter fram-
jas tillsammans med skolor och ldrare. http://www.uta.fi/laitokset/okl/
hokl/projektit/sytyke/index.htm

YTYA-projektets méalgrupp ar rektorer, larare och myndigheter som svarar
for laroplan och elevhandledning. Projektet stravar efter att uttveckla stimule-
rande laromiljon i refrensramen for foretagsamhetsfostra. https://mwww.
eura2007 fi/rrtiepa/projekti.php?lang=fi&projektikoodi=S10358


http://projektit.ekymi.fi/etusivu.htm
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Yrittajyyskasvatuksen ehja polku som ESF-projekt — foretagsamhetsfostran
som en vag fokuserar pa att framstalla foretagsamhet som en vag fran barn-
dom till vuxenliv i Mellersta Finland. Projektet organiserar féretagsamhets-
fostran for laropersonal vid olika laroanstalter och i lararutbildnigen.
https://www.eura2007 fi/rrtiepa/projekti.php?lang=fi&projektikoodi=S10810

Ekonomiska Informationsbyran ar det finlandska naringslivets informations-
byra som foljer med forandringarna i industrins verksamhetsmiljo och i ungdo-
marnas attityder. Byran ansvarar for naringslivets information som stéder ut-
bildnings- och karridrval och erbjuder foretag och skolor arbetsredskap for in-
formation till ungdomar. Naringlivets ungdomsprogram for allman utbildning
organiserar kurser och temadagar for larare, rektorer, skolmyndigheter och 1&-
rarutbildare. http://www tat.fi/Y ritykset/Elinkeinoelaemaen-nuoriso-ohjelma

Sammanfattning av exempel

Det har vidtagits manga atgarder for att i praktiken framstalla foretagsamhet pa
olika utbildningsnivaer. Det finns material i Internet och det pagar nagra projekt,
t.ex. Yvi, vars mal ar att presentera foretagsamhetsfostran genom virtuellt mate-
rial och samarbete. Man har skapat nationella tavlingar for att 6ka intresset for
skicklighet och féretagandet. Undervisningsministeriet betonar foretagsamhets-
fostran. EU-pengar anvénds for att presentera foretagsamheten i samarbete med
lokala skolmyndigheter, olika laroanstalter och foretagen samt lararutbildning-
en. Detta géller utbildningen fran smabarnsfostran till andra stadiet. Inom ramen
for den har studien ar det inte majligt att gora en djupgaende forskning och
jamfora olika projekt. De projekt, som har tagits med som exempel visar att
mycket har gjorts.

I undersékningen (Seikkula-Leino 2006) utreddes, hur fostran till fore-
tagsamhet integrerades i de lokala laroplanerna for den grundldggande ut-
bildningen pa basis av de riksomfattande laroplansgrunderna och vilka bak-
grundsfaktorer som var knutna till processen. Undersokningen visade att
fostran till féretagsamhet &r ett aktuellt tema, som ska forstarkas men att det
inte har beaktats i tillracklig utstrackning i laroplansarbetet. I den andra un-
dersokningen (Seikkula-Leino 2007) utreddes hur fostran till foretagsamhet
genomfordes med utgangspunkt i de lokalt utarbetade laroplanerna. Man
utredde ocksa bakgrundsfaktorer med anknytning till hur fostran till foretag-
samhet genomfordes, attityder, huruvida @mnet upplevdes som meningsfullt,
kunskaper och resurser. Ca 70 % av de svarande ordnade fostran till foretag-
samhet i ndgon utstrackning. Dock vet lararna inte tillrackligt om malen,
innehallet och arbetsmetoderna om féretagsamhetsfostran.

De exempel som har som presenterats har, lyfter fram tre synvinklar pa
olika ubildningsnivaer: 1) presentation av lararnas kunskap och kannedom
om fostran till foretagsamhet och foretagande, 2) féretagsamhetsfostran som
en oavbruten vag fran smabarnfostran och allméan utbildning till andra stadi-
et och 3) samarbetet mellan laroanstalter, myndigheter och lokala foretagare.
Den storsta delen av utvecklingsarbetet fokuserar sig pa att dka lararens
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kannedom och kunnandet i féretagsamhetsfostran. Bade material och olika
projekt utvecklas for att tillampa foretagsamhetsfostran i praktiken.

2.5 Framtidsforslag

Vérlden andrar sig i framtiden snabbare an forr beroende pa globalisering,
miljoutveckling, ny teknologi och befolkningsférandringar. Man maste klara
sig trots de varierande omstandigheterna. Innovationer och kreativa l6sningar
ar ett livsvillkor for utveckling i den globala vélfarden. Dagens och framtidens
innovationer grundar sig pa malinriktat och mangfackligt samarbete. Dar &r
utbildningens roll avgérande. Det ar fragan om vilken instéllning och modell
skolan ger eleven att se mdjligheter att handla i livet och att 16sa problemen
genom att skapa nya kreativa l6sningar.

Begreppen entreprendrskap och foretagsamhet anvéands omvéxlande och
ofta synonymt. Vissa havdar dock att entreprendrskap har starkare forbin-
delse till ekonomisk verksamhet medan féretagsamhet ar en mera vardaglig
motsvarighet. | denna rapport ligger fokus pa den breda innebdrden, peda-
gogisk foretagsamhet / foretagsamhetsfostran, foretagsamt handlingssatt. |
denna rapport behandlas inte sa mycket yttre foretagsamhet, som blir vikti-
gare pa andra stadiet och i hogskolorna. Denna rapport fokuserar pa foretag-
samhet i allmanna utbildningen. Da framkommer fram spontan och inre
samt individuell och social féretagsamhet.

Foretagsamheten &r en vag att bearbeta idéer till handling. Typiska drag
for foretagsamhetsfostran ar problembaserat arbetssatt och inlarning samt
interaktion. Eleven lar sig genom eget handlande. En féretagsam helhetspro-
cess innehaller kreativitet, innovativt arbetssatt, risktagande, formagan att
planera och leda verksamhet for att na mal. Alla dessa egenskaper och for-
magor stoder elevens vardagsliv, inlarning, arbete, fritid och allt som man
sysslar med.

Innovationsformaga ar en speciell grundfaktor i enskilda manniskors liv
och valmaende i ett foranderligt samhalle. Med innovativ instéllning till
livet ska méanniskan vara aktiv och ha viljan att vara kritisk, ta ansvar for sitt
liv och fatta beslut och reagera samt handla andamalsentligt. Pa sa sétt lar
man sig att ta hand om sig sjalv och sin familj, lara sina barn att ta ansvar,
vara initiativrik, skapa och framhava idéer, tala osakerhet och l6sa problem
samt att lara och fa styrka av sina negativa och positiva erfarenheter. Genom
egen handling far manniskan erfarenheter som stoder bade psykiskt och
fysiskt valmaende. Om man har en initiativkraftig installning till livet 6ver-
huvudtaget och bildningen styr kreativiteten och féretagsamheten pa indivi-
duell, social och funktionell nivé kan detta dstadkomma sddan innovativitet
att den styr ocksa entreprendriell konkurrenskraft och produktivitet. Dock ar
det ingen nytta med detta om manniskors illamaende kostar samhéllet mera
an man kan skapa produktivitet. Manniskors valmaende och kunnande i det
personliga livet &r den viktigaste orsaken till att fraimja kreativitetsinnovati-
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viteten och foretagsamheten i bildningen pa samhallsniva. Valmaende och
foretagsamhet i det personliga livet skapar innovationsformaga och kunnan-
de ocksa pa samhallsniva. Detta &r en orsak till, att man borde lara sig i sko-
lan bade i individuella och gemensamma projekt, dar innhallet i olika laro-
amnen skulle anpassas, varderas och utvecklas i praktiken. Detta betonar
konst- och fardighetsémnens metod att ldra sig genom att uppleva och ut-
veckla @mnesinnehallet i praktiken samt naturvetenskapliga amnenas metod
att undersoka, testa och vardera kunskapen i praktiken. I utbildningen ska
man ldra sig att handla i det personliga och samhallslivet inte bara att skaffa
sig kunskap. For att utveckla den kreativitetsstddande och innovativitets-
framhédvande utbildningen skulle olika aktdrer samarbeta och ldsa utma-
ningarnatillsammans. | det foljande listas de utmaningar, som kommer fram
pa grund av denna studie:

2.5.1 Uthildningsministerie- och Utbildningstyrelseniva

Som det viktigaste att forbattra i skolan ses mota olikhet, konfliktlésande,
kunskaps och komptensanpassande 6ver &mnesgransena samt att uppmuntra
till kreativitet och originalitet i de olika larodmnena (OKM 2010). Detta &r i
enlighet med Gardner (1984), som lange har kritiserat skolan for kunskaps-
centrerad inlarning. Detta &r en klar orsak till framhéva praktiskt projektba-
serad och problemorienterad inlarning i skolan. Laroplanerna for allmanbil-
dande utbildning ar fran 2004 (LP 2004) och 2003 (LPG 2003). Detta bety-
der att man betonar de nya riktlinjerna for féretagsamhetsfostran i framtida
laroplaner. | framtida laroplansgrunder och timférdelning borde myndighe-
terna pa nationell niva mera betona kreativitet och innovativitet samt fore-
tagsamt handlingssétt i skolan &n vad som nu just sker i praktiken och som
har foreslagit i den nya rapporten (OKM 2010).

Att avsatta resurser till lararnas fortbildning ar viktigt. Undersékningarna
(Seikkula-Leino 2006; 2007) har visat att det finns skillnader mellan den
nationella motiveringen och lararnas motiv. Manga larare ar inte intressera-
de av foretagsamhetsfortbildning. Detta har troligen mest att géra med for-
staelsen for bereppet foretagsamhet (se t.ex. Autio 2010) som absolut maste
utvidgas. Lararna forstar det mest som yttre foretagsamhet inte som en aktiv,
initiativ- och ansvarstagande handlingsstil. Darfor skulle myndigheterna
satsa utvecklingspengar pa initiativsframjande lararutbildning for att infora
kreativitet, innovativitet och foretagsamhet i klass- och &mneslararutbild-
ningar kraftigare an nyfortiden gors.

2.5.2 Lararutbildningen och den pedagogiska forskningen vid universiteten

Léararutbildaren ska uppfatta brett den kunskap och de fardigheter som &r
nyckelkompetenser i den framtida varlden. Féretagsamheten ar en av dem.
Begreppet foretagsamhet och entreprendrskap forstas inom skolsystemet och
lararutbildningen for smalt, endast fran den yttre féretagsamhetens syn-
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punkt. Forstaelsen for foretagsam livs- och handlingstil bér 6kas och dess
forhallande till olika inlarningstilar och pedagogiska inriktningar (t.ex. kri-
tisk och progressiv pedagogik, problembaserad inldrning, anvandarcentrerad
design) bor utvérderas och jamfdras for att 6ka den vetenskapliga och didak-
tiska forstaelsen for aktivt, kritiskt, initiativtagande och ansvarsfyllt hand-
lande. Forskningen inom foretagsanhetsfostran ska okas och fokuseras pa
foretagsamhet som en kompetens i framtiden. I detta har Finlands forsknings
baserade (Jakku-Sihvonen & Niemi 2006; Lindfors 2009b) l&rarutbildning
goda mojligheter. | lararutbildningen kan den blivande lararen vélja mellan
olika specialiseringsamnen och valja sitt magisterforskningstema sa att det
stoder fordjupande av kunskapen och kunnandet. Om féretagsamhetsfostran
skulle utvecklas som grund- och @mnestudier som bidmnen skulle den bli ett
specialiseringsdmne for lararstudenter i klasslararutbildningen och ett biam-
ne i amneslararutbildningen.

Foretagsamhetsfostran har inte framjats systematiskt i den initiativfram-
jande lararutbildningen pa nationell niva (se tabell 2). Kreativitet, innovati-
vitet och foretagsamhet kan inte samlas inom en kort kurs. Det ar mera en
fraga om handlingsatt och arbetsmetod. Lararstudenter borde lara foretag-
samhet som handlingsatt inom lararutbildningen (Seikkula-Leino 2006; Leh-
tonen 2010). Det borde vara ett obligatoriskt innehall i stéllet att for som nu-
fortiden for det mesta valbart. |1 dvningskolorna skulle lararstudenterna ta del i
foretagsamhetsfostran under handledda praktikperioder for att fa erfarenheter
av hur man tillampar den pa olika klassnivaer.

Inom lararutbildningen skulle det diskuteras om vilken med handlingstil
hela utbildningen undervisar de blivande lararna och om skolans utveck-
lingsteman och fatta beslut om pa vilket satt lararutbildaren vill framhalla
gemensamma utvecklingsteman (att méta olikhet métande, konfliktavgéran-
de, kunskaps och komptensanpassande dver amnesgranser, globalt ansvar,
kreativitet och innovativitet) i de olika larodmnena och kurserna. For lara-
rautbildare maste organiseras fortbildning for att 6ka kunskapen och skapas
metoder att utveckla foretagsamhetsfostran som en vardagsynpunkt speciellt
i lararutbildningen pa grundlaggande niva men ocksa pa andra stadiet. La-
rarutbildningsinstitutionerna ska utvidga sitt samarbete med olika lokala
aktorer i samhéllet: officiella och frivilliga organisationer, institutioner, fo-
reningar och foretag. Lararutbildningsinstitutionerna ska ocksa utvidga sitt
samarbete pa olika nivaer i nationell, europeisk och global kontext.

2.5.3 Allmén utbildning

Enligt denna rapport har mycket gjorts inom allménna utbildningens fore-
tagsamhetsfostran. Myndigheterna stoder foretagsamheten i form av lararnas
fortbildning och olika projekt. Dock ser lararna foretagsamheten mest fran
yttre foretagsamhetens syn. Rapporten om férnyelse av den grundldggande
utbildningen 2020 betonar inte bara kunskap utan kunnande och kompeten-
ser. | utbildningen skulle man 6ppna och utveckla laroplanen pa olika niva-
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er: statsniva, lokal niva och den exixsterande laroplanen i skolan for att fo-
kusera pa foretagsamheten som mal och praktiken dar de ska nas. Foretags-
samhetsfostran ska ha storre vikt i nya strategier och laroplaner (allmén ut-
bildning och lararutbildning). Den kan inte vara en valbar del av studierna.
Atgérder, att forklara foretagsamhet ur olika synvinklar och pé olika nivéer,
behdvs i utbildningssystemet. Nufortiden forstas den i allmanhet for smalt
som yttre foretagsamhet bunden till entreprendriell ekonomi och foretagsliv.
Man maste klargora koncepter, mal for och innehall i foretagsamhet. Fast
det finns material for foretagsamhetsfostran, &r det splittrat i olika kallor. En
nationell eller kanske nordisk portal for foretagsamhetsfostran skulle hjalpa
lararen och forskarna att soka information lattare &n nu. Man ska utveckla
olika material for spontan och inre foretagsamhet for att bredda elevernas
och lararnas kunskap om brett uppfattad foretagsamhetsfostran och &ven
inleda internationella projekt mellan olika aktérer i varlden.

Problemorientering, kommunikativ och handlingsinriktad undervisning
betonas i de kognitiva inlarningsteorierna. Elevernas erfarenheter skulle vara
en basis for larandet. Eleverna skulle ges méjlighet att grunda mening och
innebérd i sina dagliga erfarenheter. | sociokulturellt perspektiv handlar
larande om att bli delaktig av kunskaper och fardigheter och att férma bruka
dem pa ett produktivt satt inom ramen for ny social praxis och verksamhets-
system. En viktig fraga &r hur undervisningen tar hansyn till det rddande
inlarandet. For att inte 16sgora inlarningen ur sitt sammanhang skulle upp-
giften ha forbindelse med eller praktiseras sin konkreta omgivning. Det ka-
rakteristiska larandet for foretagsamhetsfostran aktiveras i en dppen och fri
verksamhetsomgivning.

Eleverna i klasserna 7-9 ser foretagsamheten mest som teknisk diskurs
(Remes 2003). Detta betyder att eleverna tanker sig foretagsamheten huvud-
sakligen som entreprendriell verksamhet relaterad till yttre foretagsamhet.
For att bredda elevernas uppfattning om foretagsamhetsfostran finns ett stort
behov av att genomfdra den i bredare kontext an i foretagslivkontext under
praktisk arbetslivsorientering.

Lérarna behover kunskap om foretagsamhetsfostrans koncept, mal och
metod. Cirka 60-70 % av. lararna inkluderar nagra drag, typiska for
foretagsamhet: interaktion, flexibilitet och lararen som handledare, i sin
undervisning (Lehtonen 2010; Seikkula-Leino 2007). Detta ar en bra basis
for att utveckla foretagsamhetsfostran. Helhetsinriktad undervisning och
oppen larmiljo hor till foretagsamheten. Foretagsamheten som innehall men
speciellt som handlingsatt ar avgdrande i den allménna utbildningen. Skolan
borde utvecklas som ett 6ppet och dynamiskt samfund som samarbetar med
olika aktorer i samhéllet: foraldrar, pensiondrer, officiella och frivilliga or-
ganisationer, institutioner, féreningar och foretag. Féretagsamhet ar en ty-
pisk orientering i manga laroamnen dar man gor projekt och konkret arbete
(t. ex bildkonst, musik, sl6jd, fysik, kemi). Det behdvs mera forskning for att
gora det synligt.
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2.5.4 Yrkeskolor och vuxenutbildning samt hégskoleutbildning

Foretagsamhetsfostran i yrkeskolor och i vuxenutbildning samt i hogskolor
har i den hdr rapporten granskats i korthet. Det &r ett valdigt omfattande
omrade. Hogskolor har nyligen borjat satsa pa foretagsamhetsfostran och
foretagande. Det har gjorts mycket inom yrkesutbildningen for att framhéva
foretagsamhetsfostran och foretagande. Dock &r det inte mojligt att presente-
ra nagra sammanfatningar eller utvecklingsforslag pa basis av denna rapport.
For att kunna skapa en helhetsbild av foretagsamheten i yrkes- och vuxenut-
bildning, behdvs en annan omfattande studie. Denna rapport ger dock en
helhetsbild av vad som é&r foretagsamhetens roll, mal och utmaningar i all-
man utbildning dvs. den nivan varifran yrkesutbildningen och hogskoleut-
bildningen startar.

Foretagsamhet fran smabarnsfostran till allméan utbildning och andra sta-
diet och vidare till hdgskolorna utgor en helhet. Langsiktigt arbete med att
fran ett steg till féljande framhalla foretagsamt beteende och foretagsamlivs-
stil ar viktigt. Det centrala for manniskan &r att klara sig i det dagliga livet. |
den allménbildande utbildningen borde betonas positiva attityder, grund-
ldggande kunskap om och fardigheter i foretagsamt samt entreprenérsmas-
sigt agerande. | smabarnsfostran och pa den grundlaggande utbildningens
lagre nivaer (arskursserna 1-6) skulle man koncentrera sig pa att stoda spon-
tan och individuell foretagsamhet samt inre och social féretagsamhet. Pa
hogre nivan (arskurserna 7-9) och pa andra stadiet skulle funktionell och
yttre foretagsamhet bli starkare. Inom utbildningen pa andra stadiet och pa
hogre niva fordjupas kunskaperna, och da kommer ocksa fardigheterna i
anslutning till foretagsverksamhet med i bilden. Malet ar att féretagsamhe-
ten i Finland i fortsattningen ska grunda sig allt mer pa att entreprenorskap
uppkommer utgaende bade fran yrkesutbildning och hogskoleuthildning
(UVM 2009). Ett typiskt drag for foretagsamhetsfostran ar samarbete mellan
olika aktorer. En foretagsam verksamhetskultur och handlingsmodell uppnas
bast i samarbete med det omgivande samhéllet i enlighet med de mal for
foretagsamhetsfostran som uppstéllts for respektive utbildningsniva. Den
storsta framtida utmaningen ar att stoda lararen i féretagsamhetsfostran.
Genom att lararna forstar foretagsamheten brett som ett begrepp och att fo-
retagsamhetens betydelse inses inte endast ura rbets- och féretagarverksam-
hetens synvinkel utan ocksa ur manniskans vardagslivssyn ar de storsta ut-
maningarna.
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3. Kreativitet, innovation og
entreprengrskab I det islandske
uddannelsessystem

Michael Dal, Islands Universitet

Sammenfatning

| dette kapitel forsgges det belyst, hvordan begreberne kreativitet, innovation og
ivaerkseetterundervisning (entrepreneurskab) bruges og implementeres pa for-
skellige niveauer i det islandske uddannelsessystem. Der er tale om et kvalitativt
studie, hvor fremstillingen sigter pa at give leeseren et indblik i det meningsbee-
rende grundlag for det analyserede materiale. Grundlaget for studiet er forskel-
lige forskningshaserede dokumenter, styringsdokumenter og interviews. Saledes
bygger studiet i hovedsagen pa en gennemgang, indholdsanalyse, tolkning og
vurdering af forskellige dokumenter.

Der gares farst kort rede for begreberne entrepreneurel lring i en almen,
nordisk og islandsk sammenhang. Det viser sig, at entrepreneurskab ikke
star for helt det samme i de nordiske lande. I Island har man valgt at bruge
ordet ,,frumkvddull“ som direkte oversat betyder det samme som det danske
niverksatter”. Det karakteristiske for iveerkseetteren er, at han/hun arbejder i
en sa kaldt ,,bottom-up“ proces, og iveerksatteri i skolesammenhang ma da
ogsa i en islandsk og nordisk sammenhaeng primeert forstas som en proces,
der har rod i initiativer fra de lokale medarbejdere/lzerere. | islandsk skole-
sammenhang tales der sa endvidere om iveaerksetterundervisning (isl. frum-
kvodlanam). Dette henviser til at eleven eller den studerende tilegner sig
viden om og kompetencer indenfor omrader, der har betydning for opstart af
egen virksomhed.

Derefter undersgges og analyseres det, hvilken plads innovation, kreativi-
tet og ivaerksatterundervisning har i skolesystemet, og hvilke initiativer, der
er blevet igangsat i skolesystemet for at fremme Kkreativitet, innovation og
iveerkseetterundervisning. Studiet nar til alle de uddannelsesniveauer, det vil
sige bgrnehaven, grundskolen, ungdomsuddannelser og de videregaende
uddannelser. Af analysen fremgar det, at begreberne innovation og ivaerks-
&tterundervisning generelt kun i en forholdsvis ringe grad bliver brugt i
styringsdokumenterne, og pa den made er begreberne ikke sarlig i-talesatte i
dokumenterne. Derimod stgder man gentagne gange pa ordet , kreativitet*
og ikke mindst i forbindelse med bgrnehaven.

I den islandske grundskole startede man at arbejde med ,,innovation og
praktisk brug af viden helt tilbage i 1994. Det resulterede bl.a. i udform-
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ningen af en innovationsmodel, som bygger pa tanken om, at eleven via sin
skolegang far adgang til et fagligt indhold og viden om ny teknik, teknologi,
miljg osv. Ved at integrere og udnytte de forskellige komponenter, kompe-
tencer og elevens gvrige ressourcer, sa kan det udmunde i innovative tiltag
0g en konkret og praktisk brug af viden.

Efterfglgende har bl.a. resulteret i, at der i loven om grundskolen fra 2008
udtrykkes en klar satsning pa innovation og ivaerksatterundervisning. Der-
imod forefindes der ikke nogen serlig fagbeskrivelse for iveerksaetterunder-
visning og arbejdskendskab i grundskolesammenhang. | stedet har man faget
,»Livsbeherskelse® (isl. Lifsleikni), hvor eleverne tilegner sig indsigt i de sam-
fundsmaessige vilkar og vaerdier, der pavirker deres eget liv, sundhed, familie-
livet, erhvervslivet og samfundet generelt. Der er altsd m.a.o. tale om et fag,
hvor der leegges vet pa livsstil, kommunikation og elevens selvforstaelse.

| det islandske skolesystem er innovation teet tilknyttet brug af ny infor-
mationsteknologi. | grundskolen har det de sidste 10 ar bl.a. udmgntet sig i
en faglig og offentlig skolepolitik, hvor distribueret og fleksibel e-laring
indgar som et yderst aktivt element. Det har bl.a. resulteret i udviklingen af
flere web-portaler pa skoleomradet og en reekke bottom-up tiltag til udvik-
ling af nye digitale undervisningsmaterialer.

| 2008 blev der ogsa udformet og vedtaget en ny lov for uddannelserne
pa ungdomstrinnet. | lovteksten star der — sadan som det er tilfeeldet i loven
for grundskolen — ikke noget eksplicit om begreberne innovation og iveerks-
&tterundervisning. Derimod ggres der en pointe ud af at mindske centralise-
ringen, og skolerne pa ungdomstrinnet far palagt at formulere deres egne
leeseplaner, hvilket anses for at give mulighed for en gget faglig fleksibilitet.
Flere undersggelser og analyser peger pa, at det kun er i meget fa tilfelde, at
innovation og iveerksatterundervisning bliver i-talesat i de lokale laesepla-
ner. De innovative elementer i undervisningen pa ungdomstrinnet knyttes i
meget hgj grad til implementeringen af den ny informationsteknologi og
indfarelse af e-leering og fjernundervisning.

Den innovative performans pa forsknings- og udviklingsomradet pa uni-
versiteterne kan siges generelt at veere betydelig stigende siden midten af
1990’erne. Den offentlige skonomiske statte til forsknings- og udviklingspro-
jekter pa universitetsuddannelserne kunne saledes fra 1995 til 2003 malses
som en arlig stigning pa 7,2 %, hvilket i OECD sammenhang udger den star-
ste statte til forskning og udvikling malt i forhold til nationalbruttoproduktet.
Undersggelser fra 2005 viser, at de mest innovative sektorer pa de hgjere ud-
dannelser i Island findes indenfor de tekniske fag, maskineri og udstyr samt
indenfor elektro- og optisk ingenigr virksomhed. De mest intensive forsk-
ningsomrader er dem, der er relateret til klinisk medicin, geologi, molekylar
biologi og genetik, farmakologi og toksikologi.

Den gkonomiske recession har betydet store nedskeringer pa universi-
tetsomradet, men en task force nedsat af den islandske undervisnings- og
videnskabsminister foreslar bl.a., at universitetet og det gvrige uddannelses-
system ger innovation til en strategisk prioritet. Det rekommanderes, at der i
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hgjere grad arbejdes malbevidst pa at styrke overfgrelsen af nye innovative
ideer til den kommercielle verden enten gennem oprettelse af licenser
og/eller oprettelse af nye firmaer.

I den sidste del af kapitlet beskrives og analyseres forskellige eksempler
pa innovative tiltag i skolesystemet. Herefter foretages en samlet vurdering
og diskussion af disse eksempler ligesom, der peges pa mulige fremtidige
initiativer.

3.1 Indledning

Det foreliggende studie er lavet i forbindelse med et starre nordisk kompara-
tivt studie om kreativitet, innovation og entrepreneurskab i de nordiske ud-
dannelsessystemer. Baggrunden for det komparative studie er den generelle
tematisering af kreativitet og entrepreneurskab i globaliseringens tid, og det er
intentionen, at beskrive og vurdere sammenhangen mellem de tre begreber.

Studiet omhandler farst og fremmest, hvordan kreativitet, innovation og
entrepreneurskab beskrives og implementeres pa de fire skoleniveauer, i
bgrnehaven, grundskolen, ungdomsuddannelserne og universitetet. Desuden
gares der kort rede for innovative tiltag pa voksenuddannelserne. Saledes
afgreenser beskrivelsen sig til i hovedsagen at omfatte kreativitet, innovation
og entrepreneurskab i en paeedagogisk skolesammenhang, og der bliver kun i
begraenset omfang beskrevet forhold, der knytter sig an til arbejdsmarkeds-
uddannelserne (efteruddannelse i forbindelse med forskellige erhvev, m.m).,
som i Island for det meste varetages af selvejende institutioner drevet af
arbejdsmarkedets organisationer.

Studiet bygger pa dokumenter og beskrivelser fra forskellige institutioner
og ministeriet for undervisning, kultur og videnskab. Desuden har flere infor-
manter bidraget med nyttige oplysninger i forbindelse med interviews.

Lektor Michael Dal er ansvarlig for alt indholdet teksten, men kapitlerne
om bgrnehaven er skrevet i teet samarbejde med lektor pérdis Pérdardéttir.

3.2 Studiedesign og metode

Formalet med det foreliggende studie er at give et kvalitativt billede af,
hvilken rolle begreberne kreativitet, innovation og entrepreneurskab spiller i
det islandske uddannelsessystem. Studiet har primart til hensigt at undersg-
ge, hvordan uddannelsessystemet implementerer begreberne pa forskellige
niveauer, uddannelsespolitisk, i lovgivningen, i bekendtgarelser, i diverse
styringsdokumenter og forskningsrelaterede dokumenter, pa landets uddan-
nelsesinstitutioner og i praksis. For at fa et sa varieret og nuanceret billede
som muligt, er det undersggte materiale indhentet fra mange forskellige
kilder ved hjeelp af sagning pa diverse myndigheders, fondes og styrelsers
hjemmesider og litteratursggning i samarbejde med forskningsbiblioteket pa
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Den padagogiske Universitetsskole ved Islands Universitet samt andre rele-
vante biblioteker i Norden. Desuden er der blevet foretaget telefoninterview
med forskellige interessenter i det islandske undervisnings- og kulturmini-
sterium og personer pa diverse uddannelsesinstitutioner rundt om i landet.

Saledes bygger studiet pa en gennemgang, indholdsanalyse, tolkning og
vurdering af en raeekke udvalgte dokumenter og beskrivelser af innovation og
kreativitet i uddannelsessammenhaeng i Island. Sigtet med fremstillingen er, at
give leeseren et indblik i det meningsbarende grundlag for de benyttede tekster
med henblik pa at afdeekke de antagelser og tanker der findes om kreativitet,
innovation og entrepreneurskab i uddannelserne. Endvidere er der at finde en
reekke analyser og vurderinger af konkrete tiltag pa de forskellige uddannelses-
trin, hvor kreativitet, innovation og entrepreneurskab indgar som en integreret
del af undervisningen. Sluttelig gives der nogle bud pa nye satsninger og forslag
til nye innovative tiltag.

3.3 Lidt om begreberne

At bruge begreberne ,,entrepreneurskab® og ,,innovation* i en paedagogisk og
undervisningsmaessig sammenhang bliver farst rigtig aktuel i Europa omkring
1998, da OECD udgiver bogen Fostering entrepreneurship (OECD 1998). Her
gares der i europaisk sammenhang farste gang rede for, hvad der forstas ved
begrebet ,,entrepreneurskab“ i skolesammenhang. Bogens forfattere analyserer
og beskriver de faktorer, der kan siges at veere favorable for en udvikling af
entrepreneurskab og ligeledes de faktorer, der kan siges at veere en hindring for
udviklingen af entrepreneurskab. | bogen redegares der bl.a. for, hvordan entre-
preneurskab har udviklet sig, og hvilken betydning begrebet har haft i fem vest-
lige lande, her i blandt USA og Sverige.

I USA har begrebet entrepreneurskab i skolesammenhang veeret relevant
og sat under diskussion siden begyndelsen af 1980’erne. | de traditionelle
uddannelsesparadigmer har entrepreneurskab i en uddannelsessammenhang
vaeret knyttet an til ideen om at skabe en bedre entreprisekultur, en arbejds-
styrke, som teenker mere entrepreneurelt, og som er mere parat til at deltage
i forskellige ventures. | starten centrerer de forskellige undervisningspro-
grammer og tekstbgger, som bliver udviklet omkring entrepreneurskab i
USA, sig da ogsa om at give eleverne eller de studerende brugbare redska-
ber til at starte deres egen virksomhed efter endt uddannelse (Fayolle 2007).
Det samme kan siges at veere tilfeeldet i den reekke publikationer, som i lgbet
af slutningen af 1990’erne bliver udgivet om emnet af Den Europziske
Kommission. Nar det geelder uddannelse, undervisning og entrepreneurskab
gar man i hovedsagen ud fra to betydninger af begrebet. For det farste en
specifik definition som gar ud pa at forsta uddannelse som en integreret del i
at udvikle diverse former for virksomheder og kompetence til at etablere en
virksomhed. | denne sammenhang prioriteres kendskab til gkonomi og mar-
kedsmekanismer, indsigt i produktionsformer og teeft for profit og ressour-
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cer. Dette indbefatter udviklingen af visse personlige egenskaber og fokus
pa, hvordan man i det hele taget etablerer en virksomhed. For det andet en
mere generel definition, som henviser til seerlige kompetencer og egenskaber
vedrgrende problemlgsning, studie- og arbejdsplanlagning og deltagernes
kompetence til at samarbejde i teams.

Set i et leeringsperspektiv, sa har flere diskuteret, hvilke paedagogiske
elementer dette involverer. Jill Kickul og Alain Fayolle (2007) taler saledes
om, at man i en ny entrepreneurel peedagogik i hgjere grad leerer teori for at
kunne overfgre den til praksis, og at indleeringen ikke kun er deduktiv, men
bade deduktiv og induktiv. Andre har diskuteret, hvilken fokus pa leering
peedagogisk entrepreneurskab indeholder. En af disse er David Kirby, som
forsgger at opstille en model for forskellen pa det han kalder ,,en traditionel
leering“ og ,.en entrepreneurel laering.*

Traditionel lzering Entrepreneurel lzering
Fortiden Fremtiden
Kritisk analyse Kreativitet
Viden Indsigt
Passiv forstaelse Aktiv forstaelse
Absolut afsondring Emotionel indlevelse
Manipulation af symboler Manipulation af begivenheder
Skriftlig kommunikation og neutralitet Personlig kommunikation og indflydelse
Koncept Problemorientering
(Kirby 2007)

Modellen sammenfatter pa mange mader de vigtigste tanker/ideer om entre-
preneurel leering, hvor kreativitet og innovation indgar som vigtige elementer,
men afspejler ogsa den szrlige kompleksitet i peedagogisk entrepreneurskab. |
nyere litteratur om emnet beskrives ,,peedagogisk entrepreneurskab“ da ogsa
som bade kompliceret, multividenskabeligt, spredt og som et begreb med
mange facetter, og det tilleegges bade positive og negative medbetydninger.

Entrepreneurskab i undervisningen deaekker altsa i dag generelt over mange
forskellige elementer, som alle kan siges at have en felles forudsztning, nem-
lig at deltagerne skal deltage aktivt i kreative processer og udvikling af nye
ideer, med henblik pa at de far mulighed for at udvikle deres innovative evner
og kompetencer. Det kraever en szrlig form for didaktik og peedagogik, som
er under kontinuerlig udvikling, samtidig med at man lgbende udvikler nye
koncepter til forstaelse af faanomenet. Saledes kan man sige, at entrepreneur-
skab i en undervisningssammenhang giver bade undervisere og ele-
ver/studerende en aben tilgang til undervisningen. Samtidig er det vigtigt at
fastsl, at det saledes heller ikke er muligt entydigt at definere, hvad der karak-
teriserer en innovativ, kreativ og entrepreneurel undervisning.

3.3.1 Entrepreneurskab i en nordisk og islandsk sammenheng

At ,,paedagogisk entrepreneurskab“ langt fra er et entydigt begreb understre-
ges ogsa ved, at man i nordisk sammenhang bruger forskellige begreber
som betegnelse for den paedagogiske aktivitet, som kan indfanges som ,,pae-
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dagogisk entrepreneurskab®. Saledes fandt Eivind Karlsen og Karl Jan
Solstad i deres undersggelse fra 2002 ud af, at der er et stort flertal, som
bruger forskellige nationale begreber for fenomenet. De to forskere fandt ud
af, at man i Danmark hellere brugte begrebet ,,iveerksatteri*, i Sverige ,,for-
tagsamhed*, i Norge ,,nyskaping“ og i Finland ,,yrittdjyys* (Karlsen og
Solstad 2002). Noget tyder dog pa, at begrebet ,,zedagogisk entrepreneur-
skab“ den da har faet starre rodfeaeste ikke mindst i Sverige og Norge (Riese
2009; Svedberg og Leffler 2010).

I en islandsk sammenhang bruges begrebet ,,peedagogisk entrepreneur-
skab“ naesten ikke i forbindelse med skolen i dag, men i stedet tales der om
»innovative tiltag” og ,,iverksatterundervisning®. Det skyldes den serlige
islandske oversattelsesproblematik, hvor man setter en are i at oversatte
alle ord til ,,gennemsigtige* og nye islandske begreber, som kan indga i det
islandske bgjningssystem. Ordet ,.entrepreneur er etymologisk forankret i
det franske ,,entreprende®, der som bekendt referer til en aktiv person, som
far noget fra handen. Ordet entrepreneur oversattes derfor nogenlunde bog-
staveligt til ,,verktaki“ (oversat direkte til dansk, ,.en vaerktager), hvilket
henviser til en person, der etablerer en virksomhed med den hensigt at gen-
nemfare et seerligt forretningskoncept. Endvidere ligger der i ordet, at der er
tale om en person, som er parat til at tage bade gkonomiske og andre chan-
cer. Saledes ligger ordet og dets konnotationer udelukkende i forleengelse af
business- og erhvervslivet, og det er pa den baggrund vanskeligt at overfare
det direkte til skolevirksomhed. Det er grunden til, at man i Island har valgt
at bruge begrebet ,innovation“ og ,innovativ didaktik/psedagogik® (isl.
nyskdpun) som en erstatning for ,,entrepreneurel peedagogik®. | stedet for at
tale om ,,entrepreneurskab i skolen®, sa henvises der til ,,innovative skole-
projekter, ,,den innovative skole“, ,,innovationsfonden* osv. Derimod sva-
rer betydningen i begrebet nogenlunde til det samme som i fx Sverige og
Norge kalder for ,,peedagogisk entrepreneurskab“ og indbefatter en form for
foretagsomhed og et sarligt syn pa undervisning, hvor eleven/den studeren-
de blandt andet skal tilbydes en uddannelse, som er tilpasset vedkommendes
specifikke forudsetninger, erfaringer og leaeringsstil. Ligeledes inkluderer
begrebet at eleven/den studerende har ansvar for egen laring, at undervis-
ningen foregar som teamarbejde, at undervisningen er praeget af ,,learning
by doing“, og at der primart arbejdes med autentiske og komplekse proble-
mer, der involverer flere fag. Innovation henviser desuden til en veerdimaes-
sig antagelse af, at eleven/den studerende skal vare deltagende og udfor-
skende og afprgve egne kundskaber, har lyst til at veere aktiv og kan motive-
res, er en samfundsmaessig ressource og veere nytenkende og kan se
muligheder for at omsatte sine ideer til reelle verdier. P4 den made er der
tale om en klar tillempning til de handlingsprogrammer, som bl.a. OECD
opstiller i sin beskrivelse af entrepreneurskab i skolen.

Et andet begreb, som dukker op i en islandsk sammenhang, er ordet
»frumkvodull”, som direkte oversat til dansk betyder ,,iveerksetter”. Begrebet
henviser til en person, der satter nye initiativer i gang. Principielt set vil man
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kunne bruge begrebet til at udpege offentligt ansatte, der har rollen som
ivaerksattere (eller ildsjaele), men almindeligvis bruges udtrykket oftest om
den, der igangsatter en ny produktion eller nye serviceydelser hos en virk-
somhed. Ofte bruges betegnelsen om folk, der starter virksomheder, som ska-
ber nye produkter eller medvirker til en veesentlig, arlig tilveekst. Ivaerksettere
er ofte omtalt politisk, da ivaerksatteri er med til at skabe forretningsmaessig
fornyelse og i reglen ogsa flere arbejdspladser. Dermed giver iveerksattere pa
leengere sigt et positivt bidrag til samfundet. Det karakteristiske for iveerkseat-
teren er, at arbejdsprocessen er bottom-up styret, dvs. bliver igangsat pa initia-
tiv fra en gruppe/en person fra greesroden. Malet for arbejdsprocessen er ikke
ngje beskrevet pa forhand, og resultatet af arbejdet er sa at sige ukendt fra
starten. lveerkseetteren arbejder dynamisk og processuelt, og faglig kreativitet
0g innovation er de beerende elementer for arbejdet. | skolesammenhaeng tales
der eksplicit om iveerksatterundervisning (isl. frumkvédlanam), hvor ele-
ven/den studerende skal tilegne sig viden og kompetencer indenfor omrader,
der har betydning for opstart af egen virksomhed, og det har i de seneste ar
faet en starre og starre plads skolearbejdet.

Sgger man i de islandske bekendtgarelser og skoledokumenter produceret
af ministeriet for undervisning, kultur og videnskab i Island efter ordene
Jiveerksatterundervisning“ og ,,innovation®, sa er resultatet ret magert. Det
betyder ikke, at man ikke har haft innovation og paedagogisk entrepreneurskab
pa dagsordenen. Det har man, men man har blot omtalt feenomenet med andre
ord. Begreberne innovation og iveerksatterundervisning bliver nemlig farst
rigtig knyttet sammen i den offentlige skoledebat pa forholdsvist sent tids-
punkt. Man kan sige, at det egentlig farst er i forbindelse med udformningen
af en ny lov for grundskolen i 2008, at begreberne direkte knyttes sammen i
offentlige dokumenter. Loven daekker hele grundskoleomradet i Island og i
lovens paragraf 24, som tilhgrer kapitlet om indholdet og strukturen i under-
visningen, kan man finde en bestemmelse om, at der skal laegges seerlig veegt
pa forstaelse, kreativitet i skolearbejdet, innovation og ivaerksatterundervis-
ning. | en medfaglgende kommentar til paragraffen gares der endvidere rede
for, at der her er tale om en tilfgjelse fra tidligere (Alpingi islands 2008 B).

Samme ar udformer det islandske embedsverk formandskabsprogrammet
Det nordiske kompas (Nordisk Sekretariat 2008) i forbindelse med Islands over-
tagelse af det nordiske formandskab i Nordisk Rad i 2009. | dette dokument
udtrykkes det klart, at Island vil give det hgj prioritet at gere Norden til en dy-
namisk, slagkraftig, tiltreekkende region for forskning, innovation og entrepre-
neurskab. Dette uddybes sa yderligere i sektorplanen Uddannelse, kreativitet og
entrepreneurskab i globaliseringens tid (Menntamalaraduneytid 2008). Her
gares der rede for de planer, man i nordisk regi patzenker at gennemfare i lgbet
af formandskabet. Der skrives om innovation og forskning, innovation og krea-
tivitet pa kulturomradet og uddannelse og kompetence. | forbindelse med det
sidste punkt, sa fremhaves det bl.a. at Norden er farende, nar det geelder im-
plementering af en integreret politik for livslang lzering. Det understreges, at det
er vigtigt at have varierede uddannelsestilbud, fleksible overgange mellem de
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forskellige uddannelsesniveauer og et abent studievalg for bade unge og voksne.
Som en del af den innovative strategi leegges der vaegt pa betydningen af brugen
af digital informationsteknologi i skolearbejdet.

I det naeste kapitel vil der blive kigget neermere pa de vigtigste af disse do-
kumenter, i et forsgg pa at beskrive hvordan innovative tiltag pa skoleomradet
i Island bliver omtalt og iveerksat pa de forskellige skoleniveauer.

3.4 Analyse af dokumenter om kreativitet, innovation og
entrepreneurskab og initieringen af disse begreber i
uddannelserne

Dette kapitel er disponeret saledes, at der farst vil blive lavet en gennemgang
af innovative tiltag og iveerksatterundervisningen i bgrnehaven, derefter i
grundskolen, sa i uddannelserne pa ungdomstrinnet (1620 arige) og til sidst i
universitetsuddannelserne og voksenuddannelserne. | gennemgangen bliver
der benyttet dokumenter fra mange forskellige sider. Det drejer sig specielt
om dokumenter og rapporter hentet fra ministeriet for uddannelse, forskning
og kultur, men ogsa rapporter publiceret af OECD. Ligeledes bliver der refe-
reret til en raekke forskningsbaserede tekster.

3.4.1 Innovative tiltag og iveerksetterundervisning i bgrnehaven

Smabarnspadagogikken i Island kan i dag siges i hovedsagen at besta af fire
faglige spor. Det farste spor refererer og kan fares tilbage til oplysningstidens
ideer om opdragelse, saledes som de bl.a. er formuleret i Rousseaus ideologi
og romantiske menneskesyn, hvilket implicerer et helt szrligt syn pa barnet
som uskyldigt, rent og skrgbeligt. Det andet spor har rgdder i socialvidenska-
berne, specielt psykologi, sociologi, og sundheds- og naturvidenskaberne. Det
tredje spor refererer til serlige islandske vardier og den nationale arv, mens
det fjerde spor refererer til globaliseringen og viden om teoridannelser pa
internationalt plan, hvilket i dag ofte udgar den forskningsmaessige forudsaet-
ning for peedagoguddannelse (Johanna Einarsdéttir 2006).

Den forste bgrnehave i Island blev bygget i 1931. Omkring 1970 skete
der en kraftig udvidelse af antallet af daginstitutioner. | de sidste 15 ar er der
generelt sket en kraftig udvikling indenfor omradet og antallet af institutio-
ner er vokset gevaldigt, hvilket har betydet, at flere og flere lokalomrader
har faet en institution i deres naerhed. Samtidig er peedagoguddannelsen ble-
vet opgraderet, saledes at den nu ikke lzengere er en mellemuddannelse, men
i dag har status af at vaere en universitetsuddannelse. Denne udvikling har
pavirket malsatningen for, organiseringen af og feerdighedskravene til bade
til psedagogerne og bgrnene.

Med loven om bgrnehaver fra 1994 blev institutionernes rolle omdefine-
ret. Fra udelukkende at veere et kommunalt tilbud, som har til formal at ska-
be pasnings-, trivsels- og udviklingsmuligheder for bgrn i alderen 2 til 5 ar,
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fik barnehaven ogsa tildelt rollen, som det farste trin i uddannelsessystemet.
Det kom til at betyde, at leering nu ogsa formelt indgar som en aktiv del af
barnehavens ansvarsomrade. Den @ndrede status betgd et &ndret syn pa
barnehavernes opgaveomrader, og i kelvandet blev der lagt sterre veaegt pa at
integrere smabarnsuddannelse med paedagogikken. 1 1999 udgav ministeriet
for undervisning, kultur og forskning den farste offentlige lseseplan (ram-
meplan) for bgrnehaver. | denne blev det isaer vaegtet, at peedagogerne skulle
have fokus pa bgrnenes kreativitet, initiativ og muligheder for innovation.
Det skete ved, at man delte paeedagogernes opgaver op i seks forskellige la-
ringsomrader. Samtidig blev der lagt veegt pa et padagogisk syn, hvor bar-
nene star i centrum, og der blev fokuseret pa det kompetente aktive barn, der
deltager i sin egen laering, konstruerer viden og danner dets egne betydnin-
ger (Menntamalaraduneytid 1999). Omkring samme tidspunkt begyndte en
debat om betydningen af lzering og/eller undervisning for de helt sma bgrn,
og den er stadigveek aktuel i de fleste bgrnehaver, og et af de verserende
debatpunkter drejer sig bl.a. om kreativitet og innovationer i bgrnehaven.

I 2008 blev der vedtaget en ny lov angaende bgrnehaver. | den bliver der
lagt seerlig vaegt pd omsorg og udannelse (Alpingi islands 2008 A). Der
stilles endvidere krav om, at der skal forega en lgbende evaluering af det
paedagogiske arbejde og barnenes kompetencer og ferdigheder. Ligeledes
stilles der krav om, at bgrnene skal deltage i de paedagogiske opgaver pa
demokratisk facon sammen med padagogerne og foraldrene.

Af loven om bgrnehaver fra 2008 fremgar det, at de paedagogiske forudsaet-
ninger for arbejdet i barnehaverne er det enkelte barns liv og tilveerelse i et de-
mokratisk samfund, som er under stadig forandring (Alpingi islands 2008 A).
Tanken er, at betingelserne og muligheden for livslang leering for individet skal
grundlaegges i bgrnehaven. Bgrnehaven opfattes som det farste af fire trin i
uddannelsessystemet, og indgar saledes i en helhedsstruktur, hvor der forsgges
skabt en faglig og peedagogisk kontinuitet fra barnehave til universitet. Bgrne-
nes kundskaber, viden og kompetencer teenkes udviklet i en lang kontinuerlig
proces pa baggrund af skolesystemets preemisser, erhvervslivets behov og det
enkelte menneskes gnsker og behov (Nordisk Sekretariat 2008).

Alle bgrnehaver er forpligtiget til at udforme deres egen lokale lzeseplan,
og de skal hvert ar foretage en evaluering af, hvordan det er lykkedes at op-
fylde de malsatninger, der star formuleret i deres leeseplan. Resultatet afrap-
porteres arligt til de kommunale myndigheder. 1 loven om bgrnehaver fra
2008 kan man i paragraf 2, punkt e saledes finde en passage om, at hovedfor-
malet med det paedagogiske arbejde og undervisningen i bgrnehaven er, at:
,»der (i bgrnehaven) leegges grunden til at barn bliver selvsteendige, aktive og
ansvarlige deltagere i et demokratisk samfund, som er under hastig og stadig
udvikling“. | samme paragraf siges det under punkt f, at et andet hovedformal
er "at udvikle bgrnenes kreativitet og evne til at udtrykke, bl.a. med det formal
at styrke deres selvforstaelse, sundhedsbevidsthed, tryghed og evne til at kun-
ne kommunikere med andre mennesker” (Alpingi Islands 2008 A).
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Lovens tekst satter saledes ikke nogen egentlige rammer for, hvordan man
skal opna disse malseatninger. Det er op til den enkelte bgrnehave selv at or-
ganisere de paedagogiske opgaver og seette de ngdvendige rammer for bgrne-
nes dannelse og deres malsatninger. Nogle bgrnehaver prioriterer og satter
bevidst fokus pa innovation og kreativitet i deres lokale leeseplan. Andre bar-
nehaver prioriterer anderledes. Derimod er der ingen bgrnehaver, der direkte
bruger begrebet ,.entrepreneurskab* eller ,,ivaerksaetterundervisning*. | stedet
tales der om ,,skaberkraft”, , kreativitet” ,,problemlgsninger”, ,,selvsteendig-
hed“ og ,,initiativ*. At det forholder sig saledes, skyldes bl.a., at psedagoger og
barnehavernes ledere mere opfatter ,,entrepreneurskab®, som synonym for en
paedagogisk retning, hvor der fokuseres pa serlige kompetencer og egenska-
ber vedrgrende problemlgsninger og kompetence til at samarbejde. Af en
samtale med en fokusgruppe bestaende af fem paedagoger, der alle arbejder i
forskellige barnehaver i Reykjavik, fremgar det, at de i meget hgj grad opfat-
ter ,,entrepreneurskab“ eller ,iveerksaetterundervisning® (isl. frumkvodlanam)
som begreber, der er staerkt tilknyttede gkonomi og arbejdsliv, hvilket er em-
neomrader, der ligger fjernt fra barndommens virkelighed i alle de nordiske
lande. Men definerer man ,,entrepreneurskab* og ,,iveerksatterundervisning*
som en dynamisk social proces pa bade et individuelt og samfundsmaessigt
plan, s& kan man sige at leeseplanerne i de islandske bgrnehaver er opbygget
omkring begrebet ,.entrepreneurskab®. Men selve ordet bruges normalt ikke.
En af deltagerne i den neevnte fokusgruppe udtrykte endvidere, at leeseplaner-
ne i barnehaverne afspejler en ide om, at barnenes leereprocesser skal analyse-
res og pa baggrund af denne analyse skal man sa udforme den paedagogiske
praksis. Vedkommende ville mene, at denne proces kan siges at veere en ,,en-
trepreneurel teenkning®, selvom entrepreneurskabs-begrebet bliver erstattet af
,»selvsteendighed™ og ,,problemlgsninger*.

Innovation og udvikling i bgrnehaverne

Nar det geelder innovation og udviklingsprojekter i barnehaveregi, sa spiller
Barnehavernes Udviklingsfond (isl. Préunarsjéur leikskola) en vesentlig
rolle. Fonden blev etableret med lov nr. 78 fra 1994 om bgrnehaver. Forma-
let med fonden er at stgtte udviklingsprojekter i landets barnehaver. Der
leegges serlig veegt pa at stette projekter, hvor innovation, kreativitet og
eksperimenter indgar i projektet (Menntamalaraduneytid 2010 B). Siden
2002 og frem til 2009 har 72 projekter modtaget gkonomisk statte fra fon-
den. Gennemgar man de enkelte projekter, sa bliver det evident, at der i
projektbeskrivelserne og i rapporterne, ofte findes malsatninger, der inde-
baerer begreber som ,,selvstendighed”, ,,problemlgsninger” og ,,skaberkraft
o0g pa den made kan man sige at projekterne i ganske hgj grad afspejler bar-
nehavernes leeseplaner og ligeledes udtrykker en udvikling af en ,,entrepre-
neurel leering®, hvis man med dette begreb henviser til en problemorienteret
og kreativitetsfunderet padagogik.

| disse ar laegges der i det islandske uddannelsessystem sarlig vaegt pa
baredygtighed, innovation og kreativitet pa alle udannelsesniveauer. | ber-
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nehavernes regi udtrykkes det ved, at meget projekt- og udviklingsarbejde
fokuserer pa gkologi og miljg (Menntamalaraduneytié 2010 B).

I Islands stgrste kommuner fx Reykjavik, Akureyri og Hafnarfjorour er
barnehavernes leeseplaner udlagt pa kommunernes hjemmesider. | dem kan
man finde hvilke malsatninger, der arbejdes ud fra, og i alle tilfeelde betones
det, at bgrnene skal udvikle deres selvsteendighed, bruge deres kreativitet,
treenes i at lgse konflikter og opdage nye lgsninger pa opgaver (Akureyrar-
baer 2010; Mosfellsbear 2010; Reykjavikurborg 2010). Begreberne ,,innova-
tion“ (isl. nyskdpun) og ,,iverksatterundervisning® (isl. frumkvddlanam)
forefindes ikke direkte i de udgivne larerplaner. Derimod bruges begrebet
HKreativitet“ ganske ofte, og pd samme made som i de ministerielle doku-
menter bruges ord som ,,problemlgsningsopgaver*, ,,problemorientering* og
,»learning-by-doing“.

De islandske bgrnehaver i en global sammenhang

I en global sammenhang er smabarnspaedagogikken styret af uddannelses-
dokumenter produceret fra centralt hold og produktkrav, og fokus ligger pa
strukturelle endringer vedrgrende kundskab, information og teknologi (Rie-
se, H. 2009). Dette er grundlaget for det man kunne kalde et postmoderni-
stisk syn pa bgrn og barndom. I dette syn indgar en padagogisk grundtanke,
som bygger pa at fremme bgrnenes innovation, kreativitet, inspirationsmu-
ligheder, opfindsomhed og evnen til at bruge fantasien. De gamle homogene
samfund udfordres af det et multikulturelt postmodernistisk samfund, og det
medfgrer kolossale brydninger pa de fleste af samfundets niveauer. Ogsa i
barnehaven, hvor der skal tages hensyn til forskellige etniske minoriteter.
Det stiller nye krav til institutionen som helhed og ikke mindst til brugerne,
barnene. Nye kompetencer skal leeres, og det er derfor ikke underligt, at det
er barnet med de mange kompetencer, der s&ttes fokus pa i barnehaven.
Samfundsudviklingen i lgbet af de sidste femten ar har haft en direkte og
indirekte indflydelse pa smabarnspaedagogikkens og barnehavernes udvikling
i de seneste ar. Det har betydet, at interessen i dag i hgj grad samler sig om at
gere barnene til aktive deltagere i leerings- og erkendelsesprocessen og pa den
made gare dem bedre til at konstruere og danne betydninger pa egne praemis-
ser. Konsekvensen er, at bgrnene bliver aktive brugere og deltagere pa omra-
der, som ikke tidligere hverken var til stede eller overhovedet var aktuelt. Det
gelder fx indenfor informationsteknik, miljgbeskyttelse og forbrugsvaner. Det
forventes at det moderne barn skal tilegne sig kompetencer pa alle disse om-
rader, samtidig med at de anses for at veere uskyldige vaesener, som samtidig
treenger til beskyttelse og omsorg. Kravene til det postmodernistiske barn
bliver pa den made mangesidet, modsatrettede og meget forskelligartede.
Samtidig med at de skal lzre at tage feelles beslutninger og indga i demokrati-
ske arbejdsmanstre, leere at have tillid til hinanden og vise naestekeerlighed, sa
skal de tage initiativer og konkurrere om de muligheder der gives for at igang-
seette egne ideer ved hjalp af den viden og de kundskaber de tilegner sig i
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barnehaven. Det er derfor ikke uberettiget at sige, at der stilles ganske store
krav til det postmodernistiske barn, bade globalt og lokalt.

Kreativitet og innovation bliver i den sammenhang sarlig vigtige begreber
at arbejde med i en padagogisk sammenhang, da de i mange tilfelde kan
have en brobyggerfunktion for den enkelte og/eller gruppen. Hvordan den
enkelte institution vil implementere disse begreber i den paedagogiske praksis
er op til institutionen selv. Som naevnt ovenfor sa kreeves det, at hver instituti-
on udformer deres egne laeseplaner, som naturligvis skal bygge pa den natio-
nale rammeplan. Resultatet er, at bgrnehaverne pa mange mader har preeg af
at veere selvstendige og kan fokusere pa forskellige peedagogiske metoder.

De fleste islandske barnehaver laver sin egen strategi udformet pa bagg-
rund af lov om bernehaver nr 90/2008 og de fokuspunkter, som de
kommunale myndigheder udpeger. De fleste bagrnehaver udformer deres
strategi pa baggrund af et paedagogisk syn, der leegger serlig vaegt pa bl.a.
kommmunikation, tekstlaesning, matematik, filosofi, natur og miljg. De
enkelte bgrnehaver kan sa vealge at fokusere pa forskellige paedagogiske
metoder fx Reggio Emilia, Waldorf, den sociale konstruktivisme, ligestillings-
paedagogik, udendars (skov)paedagogik, multikulturel paedagogik, m.m. Ind-
holdet i den enkelte bgrnehaves lzeseplan afspejler hvilken padagogisk linje
barnehaven star for. Pa den made kan man sige, at der skabes en vis metodisk
differentiering blandt bgrnehaverne, som har betydning for, hvordan den enkelte
barnehave arbejder med kreativitet og innovation.

3.4.2 Innovative tiltag og iveerkseetterundervisning i grundskolen

Det er farst med udformningen af grundskoleloven af 2008 (Alpingi Islands
2008 B), at det eksplicit i loven om grundskolen udtrykkes en satsning pa
innovation (isl. nyskdpun) og iveerksaetterundervisning (isl. frumkvodlanam).
Det sker i forbindelse med omtalen af de nationale undervisnings- og leaes-
eplaner, og hvilke forhold der skal vagtes i den forbindelse. Der navnes
seerligt 12 hovedpunkter, som bgr tilgodeses fx elevernes bevidsthed om
etik, samfundsmaessige forhold og ansvar som borger, elevernes psykiske og
fysiske velbefindende og deres ansvar overfor miljget osv., og altsa ogsa at
skolen skal vaegte kreativitet, innovation og iveerksatterundervisning. | en
uddybende kommentar til paragraffen, som omhandler den nationale under-
visnings- og laeseplan, gares der serligt rede for, at veegtningen af inno-
vation og ivaerksatterundervisning er en tilfgjelse i forhold til tidligere.
Nar de to begreber innovation og ivaerksatterundervisning overhovedet
finder en plads i grundskoleloven, sa er det affgdt af, at man siden slutnin-
gen af 1990’erne har arbejdet med innovation og iveerksetterundervisning
pa flere forskellige fronter og niveauer i grundskolen. Allerede i 1996 udar-
bejdede ministeriet for kultur, undervisning og forskning dokumentet I kraft
af oplysning (1996), som kan siges at vaere et nggledokument og pa mange
mader retningsgivende for det meste af skolearbejdet fra slutningen af
90’erne og frem i det neeste arti. | dokumentet geres der rede for
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computerteknologiens betydning for skole og uddannelse. Informations-
teknologien anses for at vere et nyt og spendende omrade, som bgr fa en
starre plads i undervisningen og veere rammen for nye innovative tiltag pa
alle niveauer i uddannelsessystemet. | forlengelse af udgivelsen af
dokumentet blev der udpeget tre ,,moderskoler eller ,,modelskoler pa
grundskoleniveau. Tanken var, at disse skoler i samarbejde med
lzereruddannelsen og den statslige leerermiddelscentral skulle implementere
den ny teknologi og veere foregangsskoler pa omradet, og at andre skoler sa
efterhanden kunne leere af de innovative tiltag og eksperimenter man havde
gjort pa modelskolerne.

Innovation og praktisk brug af viden

Det er saledes ogsa symptomatisk og en logisk konsekvens af dette, at man i
den nationale laeseplan (rammeplan) fra 1999 kan finde en ny selvstaendig del
om informations- og teknologiundervisning (Menntamalaraduneytid 1999).
Leaesesplanen bestar af i alt 12 faghafter, hvoraf det ene er helliget arbejdet i
grundskolen generelt og alment, og de resterende 11 omhandler de forskellige
fagomrader i grundskolen dvs. fremmedsprog, hjemmekundskab, islandsk,
idreet, kristendomskundskab, musik og billedkunst, livsbeherskelse eller
livsmestring (isl. lifsleikni), naturfag, samfundsfag, matematik, og altsa et om
information og teknologiundervisningen, som er placeret indenfor fagomradet
,»Slgjd og design“. Af faghaeftet om informations- og teknologiundervisning
fremgar det, at undervisningsomradet bestar af tre fag, nemlig 1) slgjd og de-
sign, 2) innovation og praktisk brug af viden og 3) informationsteknologi. Sale-
des sammenkobles undervisningen i brug af computer i ferste omgang med
mere traditionelle praktiske fag som slgjd og design. Faget ,,Innovation og prak-
tisk brug af viden* har en saerstilling i forhold til de gvrige to naevnte fag, da der
ikke —som det er tilfaeldet med de andre fag — uddeles et seerligt timeantal, men
skal indeholdes indenfor de obligatoriske fags timetalsramme. Der foreligger
heller ikke noget preecist om indholdet. Derimod understreges det, at faget er
tvaerfagligt og kan integreres i et eller flere fag. ,,Innovation og praktisk brug af
viden“ opfattes mere som en saerlig metode som skolerne kan bruge til at &endre
andre fag, og det fremgar, at faget kan veere ,,en god stette til at gennemfare
malsaetningen i andre fag ved at satte stoffet i en ny sammenhang og forbinde
dettil elevernes virkelighed, behov for kreativitet og leg* (ibid. s. 31-32). Sale-
des har faget ikke indbygget forberedte aktiviteter andet end at der arbejdes med
tekniske lgsninger ved hjeelp af praktisk brug af viden, der er opnaet ved at lade
eleverne arbejde kreativt. P4 den made kan man sige, at skolens lzrere og elever
suverant bestemmer, hvad der skal arbejdes med i lgbet af skoledret. Det kan
veere et praktisk projekt, der bygger pa undervisningen i et enkelt fag eller et
integreret undervisningsforlgb, som involverer flere fag.

Faget ,,Innovation og praktisk brug af viden“ ma derfor opfattes som et
teknisk fag, som bygger pa idé-udvikling, lgsninger og resultater, gerne ved
hjeelp af informationsteknologi. | en artikel fra 2006 peger Tom Page og
Gisli Thorsteinsson pa, at mange undervisningsministerier rundt om i verden
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har lagt stor veegt pa en hurtig udvikling af teknologiundervisningen. I man-
ge tilfeelde er det sket pa bekostning af de mere traditionelle praktiske-
musiske fag i integrerede forlgb med naturvidenskabelige fag. Resultatet har
veeret, at der er opstaet et nyt fag, som helt eller delvist har erstattet slgjd og
design. | arbejdet med udformningen af undervisningsplanen fra 1999 blev
der fra begyndelsen lagt veaegt pa at undga en sadan udvikling. Traditionelt
ma man anse slgjd for at veare det retmaessige grundlag for undervisning af
praktiske fag. Det er derfor vigtigt at bibeholde faget slgjd. Faget ,,Innovati-
on og praktisk brug af viden* bar derfor koncentrere sig om de faktorer, som
tilhgrer og dominerer informationssamfundet fx service, kommunikation og
brug af information (Page og Gisli Thorsteinsson 2006).

Undervisningsplanen udtrykker saledes en tanke om, at innovation og
praktisk brug af viden er et begreb som kan integreres i alle fag, hvilket kan
illustreres pa falgende made:

Billede 1. Innovation og praktisk brug af viden (Efter Page og Gisli Thorsteinsson 2006).

Som al modelteenkning sa udtrykker modellen i simplificeret form en tanke
om, at udover at vere i besiddelse af en almen viden, sa far eleven via sin
skolegang adgang til et fagligt indhold, som bestar af fag fra det naturfagli-
ge, samfundsfaglige og kulturelle fagomrader. Desuden taenkes eleven i
skolen at fa indblik og viden om ny teknik, teknologi, miljg osv. Ved at
integrere og udnytte de forskellige komponenter, kompetencer og elevens
andre ressourcer, sa kan det udmunde i innovative tiltag og en praktisk brug
af viden. Modellen fokuserer saledes farst og fremmest pa elevens mulig-
hedsbetingelser for at veere innovativ, men knap sa meget pa, hvordan inno-
vation kan indga som et aktivt element i skolens fag.

I 2006 og 2007 bliver den nationale undervisningsplan revideret (Menn-
tamalaraduneytid 2006). Som den nationale undervisningsplan fra 1999
bestar den reviderede undervisningsplan ogsa af en reekke fagheefter. Under
faghaftet om slgjd og design angives det, at denne del af undervisningspla-
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nen er en del af undervisningsplanen om informations- og teknologiunder-
visningen. | faghaftet for slgjd og design star der bl.a., at erhvervslivet i dag
i stigende grad bygger pa viden og arbejde med nye ideer. For bedre at kun-
ne indga i sadant et arbejdsmiljg, sa er der behov for at individet hurtigt kan
tilpasse sig nyskabelser, fa gje pa og forsta ny viden og ikke mindst tilegne
sig nye feerdigheder i at bruge den nye viden i den hensigt at skabe nye pro-
dukter. Derfor er det gnskeligt at skolerne tilretteleegger sin undervisning pa
tvaerfaglighed, saledes at skolearbejdet knyttes an til innovation, ivaerksat-
terundervisning og viden om arbejdsmarkedets mekanismer. Skolen bgr
opfordre den enkelte elev til at praktisk udnytte sin viden pa en kreativ ma-
de. Faget slgjd og design anses som et fag, hvor eleven har mulighed for
malbevidst at bruge og udvikle sine skaberevner og sin skaberglade. Inno-
vation og iveerksetterundervisning anses m.a.o. for at vaere en god ramme
for at aktivere elevernes ideer, deres viden og feerdigheder til at lgse pro-
blemstillinger og opfylde elevernes skabertrang og kvalitetsprodukter, som
har en betydning (Menntamalaraduneytio 2007 A).

| faghaeftet om informations- og teknologiundervisning fra 2007 er som
tidligere at finde et kapitel om ,,Innovation og praktisk brug af viden®. Hvor
dette faghafte i 1999-versionen var at finde under omradet ,,Slgjd og de-
sign“, og hvor det indeholdt beskrivelse af formal og indhold for bade
,»3lgjd og design*, ,,Information- og teknologiundervisning“og ,,Innovation
og praktisk brug af viden®, sa er det i 2007 placeret for sig selv, og formals-
og indholdsbeskrivelsen retter sig udelukkende mod undervisningen i infor-
mationsteknologi. Som i 1999-versionen er der som sagt ogsa at finde et
afsnit om ,,Innovation og praktisk brug af viden*, hvis indhold er helt det
samme bortset fra enkelte ubetydelige endringer. Pa den made markeres det
tydeligt i den reviderede nationale undervisningsplan, at innovation og prak-
tisk brug af viden nok kan indga som en integreret del af faget ,,Slgjd og
design®, men at det primeert tilhgrer informations- og teknologiundervisnin-
gen, hvilket helt stemmer overens med tanken om, at innovation, udvikling
af ideer og produktudvikling farst og fremmest sker i forbindelse med im-
plementering af ny teknologi.

Ivaerkseetterundervisning og arbejdskendskab

Nar det geelder begreberne iveerksetterundervisning, arbejdskendskab og
udannelses-, erhvervs- og arbejdsmarkedsorientering, sa findes der ikke
noget seerligt faghaefte for disse omrader, sadan som det fx er tilfeeldet i den
danske laeseplan ,,Faellesmal“. Saledes navnes ivarksatterundervisning (isl.
Hfrumkvoolamennt* eller ,,frumkvédlanam*) kun to steder i undervisnings-
planen for ,,Slgjd og design“ og ikke andre steder. Pa det ene sted navnes
iveerkseetterundervisning i forbindelse med, at det er gnskeligt at skolerne i
deres egne lokale laeseplaner leegger veegt pa innovation, iverksatterunder-
visning og arbejdsmarkedsorientering. Pa det andet sted angives det, at
ivaerksaetterundervisning er med til at aktivere elevernes ideer og eleverne
kan i iveerksetterundervisningen bruge deres viden og feerdigheder til at lgse
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forskellige problemstillinger. Pa den made kan man sige, at ivaerksatterun-
dervisning i sig selv ikke har nogen afggrende plads i leseplanerne.

| fagbeskrivelsen for ,,Livsbeherskelse* (isl. Lifsleikni) finder man ansat-
ser til arbejdskendskab og uddannelses-, erhvervs- og arbejdsmarkedsorien-
tering. Hovedformalet med faget Lifsleikni er, at eleverne tilegner sig indsigt
i de samfundsmaessige vilkar og verdier, der pavirker deres eget liv, sund-
hed, familielivet, arbejdslivet og samfundet. Saledes leegges der veegt pa, at
eleverne tilegner sig viden om, hvad det vil sige at deltage i et demokratisk
samfund, hvad det vil sige at tilhgre en familie, have venner og bekendte og
seette sig i andres sted. Derudover skal der i undervisningen arbejdes med at
lere eleverne at sette sig selv et mal og vise initiativ. Desuden udtrykkes
det, at eleven skal gives mulighed for at dyrke sin kreative og praktiske feer-
digheder. Saledes giver faget Lifsleikni eleverne mulighed for at undersgge
og arbejde med problemstillinger vedrarende lokalsamfundet. Formalet med
faget er ogsa, at eleven tilegner sig en alsidig viden om de uddannelses- og
erhvervsmuligheder der gives, og at de opnar kompetence til at foretage sig
karrierevalg (Menntamalaraduneytid 2007 B).

I Lifsleikni leegges der med andre ord veegt pa livsstil, kommunikation og
elevens selvforstaelse, men ogsa pa forholdet mellem samfund, milja, natur
og kultur, dvs. alle omrader, som ligger udenfor de mere traditionelle fag-
beskrivelser. | leseplanen for faget formuleres det ikke som entrepreneurel
lering” i den forstand, at eleverne far kendskab til, viden om og kompetence
som ivaerksatter pa arbejdsmarkedet. Der foreligger saledes ikke nogen klar
formulering om et krav om samarbejde mellem skole og det lokale neerings-
liv eller lokalsamfundet generelt. Saledes er der heller ikke sarlig stor tradi-
tion for at lade eleverne i grundskolen tage i praktik, sadan som det mange
gange er tilfeldet i de gvrige nordiske grundskoler. Derimod tilbyder landets
kommuner unge fra grundskolens overbygning (8., 9. og 10. klasse) som-
merarbejde i de sakaldte "arbejdsskoler’. Ideen bag disse er, at alle elever,
der i lgbet af skoledret fylder 13—16 ar kan sgge om job i arbejdsskolen. De
unge bliver opdelt i grupper eller arbejdsteam pa 12-14 personer, og de ar-
bejder sd i lgbet af sommeren med forskellige udendars opgaver under vej-
ledning af instruktarer. Arbejdstiden er varierende (3 Y2 til 7 timer per dag)
alt efter alder, jo yngre, jo ferre arbejdstimer per dag, og de unge far beta-
ling for deres arbejde. Arbejdsskolerne arbejder pa lidt forskellige vilkar,
men for de fleste geelder det, at de ikke er obligatoriske og ikke arbejder
ifalge en ministerielt udformet leeseplan. De fleste arbejdsskoler har pligt til
at modtage de elever, som er mellem 13 og 16 ar og som indskriver i skolen.

Det skal i denne forbindelse sa ogsa tilfgjes, at der i kommunernes poli-
cy-paper pa skoleomradet mange gange fremhaves iveerksaetterundervisning
og betydningen af den i skolepolitisk ssmmenheng. Det gelder fx i Hafnar-
fjorour kommune, en forstadskommune til Reykjavik, hvor der i kommu-
nens malsztning for undervisning klart formuleres en vilje til at std vagt om
ivaerksaetterundervisningen, og det formuleres tydeligt, at iveerksatterunder-
visning, har en positiv indflydelse pa hele det peedagogiske udviklingsarbej-
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de og pa muligheden for at indfare nye undervisningsmetoder (Skolekonto-
ret i Hafnarfjorour 2005).

Innovation og informationsteknologi

Det nordiske skolesamarbejde har i det sidste arti ogsa resulteret i nye inno-
vative tiltag i grundskolen. Som pa naevnt ovenfor, sa har udviklingen og
implementering af ny teknologi spillet en afgarende rolle for udviklingen af
grundskolen. Af resultaterne fra NAmUST (Mcdonald et al. 2001) fremgar
det bl.a. at mange larere pa de yngste trin i grundskolen bruger computerba-
seret undervisningsmateriale som variation fra anden undervisning. Fra og
med mellemtrinnet bruger man i hgjere grad nettet til at hente saerlige oplys-
ninger, men problemet synes at veere, at der findes sa mange oplysninger, at
det kan veere svert at prioritere og finde de helt rigtige. Dette har den kon-
sekvens, at laererens forberedelsesarbejde og prasentation af forskellige
emner pa klassen andrer sig. Det er ligeledes bemarkelsesverdigt, at der
tydeligvis er kansspecifikke forskelle mellem elevernes digitale interesse-
omrader og deres opfarsel i forbindelse med computerarbejdet. | samtaler
med laererne viser det sig ogsa at leererne mange gange har ringe adgang til
computere og computerveerelser pa skolen, og at det meget ofte er den vee-
sentligste grund til, at der ikke arbejdes mere med computere i undervisnin-
gen (Puridur Johannsdottir og Kristin Gudomundsdéttir 2004).

Disse konklusioner illustrerer ganske godt, hvilke problemer grundskolen
har haft og til en vis grad stadigveek har med at implementere IKT i under-
visningen. Den offentlige politik har veeret og er at udvikle en distribueret
og fleksibel undervisning pa hele skoleomradet, inklusiv grundskolen. Det
skal dog siges, at mange skoler arbejder med weborienteret undervisning og
nye undervisningsmetoder baseret pa bl.a. e-leering far en starre og starre
betydning i skolehverdagen.

Trods det at markedet for undervisningsmateriale til brug i grundskolen
er meget lille i Island, da statslige instanser har en meget stor betydning — fx
produceres og distribueres det meste undervisningsmateriale til grundskolen
via den statslige Laerermiddelcentral — sa er der flere islandske firmaer, der
tilbyder skolen digitale leeringsressourcer pa en kommerciel basis. Disse
webportaler og digitale ressourcer opstar som innovative bottom-up tiltag,
der i lgbet af det seneste arti har haft en stor indflydelse pa arbejdet i grund-
skolen. En af dem er Skdlavefurinn (2010). Den anses for at vaere den stor-
ste undervisningsweb i Island malt bade i indholdsstarrelse og besggstal.
Det startede som en brugerbaseret innovation i slutningen af 1990’erne med
statslig skonomisk stgtte. Baggrunden for stetten var et forsgg pa at gge
udviklingen og produktionen af curriculum relateret undervisningsmateriale
produceret af leerere og brugt af andre kollegaer. Pa den made ligner Skéla-
vefurinn den statslige portal Menntagatt (Menntamalaraduneytid 2010 A).
For gjeblikket abonnerer ca. 98 % af grundskolerne i Island pa Skoélavefur-
rinn. Det originale koncept bag ved webben var, at kaberklientellet hoved-
sageligt skulle vaere laerere med hovedvaegten pa undervisningsmaterialer fra
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Hlarer-til-leerer*. De tre grundlaeggere af undervisningswebben er oprindelig
alle lzerere med mange ars erfaring fra grundskolen, men i de sidste ar er
fokusgruppen i lige sa hgj grad gaet hen og blevet foreldrene. Mange bar-
nehaver er ogsa med tiden blevet koblet op som abonnenter og i 2008 var ca.
50 % af bgrnehaverne abonnenter pa undervisningswebben.

Der findes ikke nogen generel vejledningsside pa webben, men materia-
let, som gradvist bliver tilfart undervisningswebben, far alle udarbejdet vej-
ledninger af en udvalgt lerergruppe, som sitets redakterer igennem tiden har
etableret et arbejdsforhold til.

En anden bottom-up innovation er et lille selskab som hedder rasmus.is
(2010). Selskabets forretningskoncept bygger pa tillid, da alle skoler har fri
adgang til deres website og alt det materiale, som findes pa den, men skolerne
bliver bedt om at betale for brugen. Undervisningssitet specialiserer sig i ma-
tematik og naturvidenskabelige fag og materialet findes pa 8 sprog, her iblandt
norsk, svensk og dansk. Pa nogle af sprogene kraeves kodeord og obligatorisk
betaling pa en arsafgift pa DKK 700 pr. skole.

Der findes derudover tre brugerbaserede innovationer med fokus pa
fremmedsprogsindlering. Den ene af disse hedder Tungumalaverid eller
oversat til dansk, Sproglab (2010). Sproglabs primare opgave er at udvikle,
tilvejebringe og distribuere digitale ressourcer til elever til brug i fremmed-
sprogsundervisningen i grundskolen i Island. Oprindelig startede Sproglab,
som et tilbud, til de elever, som ville have undervisning i norsk og svensk,
og det fik gkonomisk stette fra Nordisk Ministerrad til at udvikle et webba-
seret laeringskoncept. Resultatet bliver undervisningstilbud i norsk baseret
pa e-lerning, siden blev der udviklet et lignende undervisningstiloud pa
svensk og polsk for polske indvandrere. Selvom Sproglab har eksisteret
siden midten af 1990°erne, sa blev det farst formelt etableret i 2002, og det
har siden arbejdet pa at udvikle sine egne webbaserede ressourcer og inte-
grere andres ressourcer fra internettet. Sproglabs eksistens er afhangig af
kommunal statte og brugerbetaling.

Katla (Juliusdottir og Olafsdottir 2007) er et undervisningssite for elever
der har islandsk som andetsprog. Undervisningssitet blev abnet i 2004 og er
blevet udviklet med statte fra forskellige nationale og lokale fondsmidler
samt private firmaer. Pa undervisningssitet kan man finde forskellige PDF-
filer, som kun er tilgaengelige for de endnu meget fa abonnenter, der er ble-
vet tilknyttet sitet.

Ice-Kids (porsteinsdottir 2010) blev opbygget ud fra et gnske om at ud-
viklet et lzeringssystem, en service og et kommunikationssted for de island-
ske elever, der bor i udlandet. Bag ved projektet star ministeriet for uddan-
nelse, forskning og kultur, foreningen Islandske familier i Udlandet og et
antal sponsorer. Projektet er ikke, som de ovennavnte webbaserede innova-
tioner blevet en integreret del af det islandske uddannelsessystem, og det er
grunden til, at meget fa interessenter er blevet involveret i projektet. Derfor
er det, pa samme made som for Katla-projektet, ikke klart, hvordan fremti-
den ser ud for projektet.
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De ovenfornaevnte projekter er alle opstaet med udgangspunkt i lerernes
egne gnsker og behov, og i alle tilfeelde er det ogsa leerere, som star for etab-
leringen og driften, og som sadan kan man opfatte som entrepreneurelle
bottom-up innovationer. Desuden har disse tiltag staet i direkte konkurrence
med den statslige Leaerermiddelcentral, som i mange ar traditionelt har staet
for produktionen og distributionen af undervisningsmateriale i den islandske
grundskole. Institutionen udgiver omkring 150 nye titler arligt og distribue-
rer 800-900.000 eksemplarer af forskelligt undervisningsmateriale til ca.
45.000 elever i grundskolen. Webbaseret undervisningsmateriale har dog
ikke veeret en seerlig stor del af Laerermiddelcentralens aktiviteter, men med
tiden har den ogsa udviklet flere og flere webbaserede undervisningsmateri-
aler, men indtil videre findes endnu ikke et helt undervisningssite produceret
af Leerermiddelcentralen, hvor man kan finde digitale undervisningsmateria-
ler til brug i alle fag.

Differentiering som innovation

I kelvandet pa den digitale udvikling pa skoleomradet er der opstaet et behov
for at redefinere den paedagogiske praksis. | 2004 udstikker den daverende
skoledirektar i Reykjavik, Gerdur G. Oskarsdottir, en ny paedagogisk linje for
skolemiljget. | et interview fra samme ar gar skoledirektaren rede for bag-
grunden og det innovative i den nye lzeringsform, som hun kalder for ,,diffe-
rentieret laering* (isl. einstaklingsmidad ndm). Den ggede brug af computer og
webbaseret undervisningsmateriale kraever nye padagogiske former, hvor
eleven i hgjere grad bliver ansvarlig for sin leering, og hvor elevgruppen ikke
behgver at falges ad i leeringsprocessen. Ved i hgjere grad at bruge digitale
ressourcer og computerbaseret undervisning bliver undervisningen automatisk
mere fleksibel. Det betyder, at arbejdet i skolestuen ma aendres radikalt og nye
innovative metoder tages i brug (Ingvar Sigurgeirsson 2004).

Pa samme tidspunkt opstod en skoledebat om det vigtige i ogsa at give
bade de meget og de mindre kompetente elever udfordringer i skolen. Kon-
ceptet har efterhanden udviklet sig til en reekke innovative tiltag, hvor der
leegges mere veegt pa den enkelte elevs faglighed og personlige og sociale
udvikling. Der samarbejdes i forskellige kollegiale fora om vidensdeling og
kompetenceudvikling, ligesom der arbejdes bevidst pa at igangseette didakti-
ske, faglige og tvaerfaglige diskussioner. | konceptet indgar endvidere at de
faglige mal tydeliggares for eleverne, og at der udarbejdes elevplaner i alle
fag pa skolen. Udover det er der pa mange skoler blevet indfart elevsamta-
ler, hvor de faglige mal for den enkelte elev diskuteres og indskrives i elev-
planen. Pa det personlige og sociale plan er tanken, at foraeldrene inddrages i
udarbejdelsen af mal og handlingsplaner for elevgruppens personlige udvik-
ling og sociale liv.

Det teoretiske og praktiske grundlag for det innovative paedagogiske ud-
spil bygger pa radder helt tilbage til peedagogikkens aner som fx den ameri-
kanske paedagog og filosof John Dewey (1859-1952), den italienske pada-
gog, filosof og leege Maria Montessori (1870-1952) og den svejtsiske kogni-
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tive udviklingspsykolog Jean Piaget (1896-1980). | moderne tid henviser
begrebet til den sociale konstruktivisme og dens erkendelsesteoretiske
grundlag om, hvordan mennesker tilegner sig viden om deres omverden. En
anden nutidig inspirationskilde er den amerikanske psykolog Howard Gard-
ner og hans teori om de mange intelligenser.

Det saerligt nye og innovative i den ,,differentierede laering er opdagel-
sen, udforskningen og arbejdet med elevernes mange leeringsstile. Den per-
sonlige laeringsstil udgares af en rekke biologiske, udviklingsmassige og
miljgmaessige karakteristika, som gear, at ikke alle leerer lige godt under de
samme former. Vi har alle vores sarlige leeringsmaessige preeferencer. Disse
preeferencer er iszr vigtige for os, nar vi skal leere nyt og vanskeligt stof. Det
er derfor vigtigt at leeringsmiljget tilgodeser netop den enkeltes made at lzere
pa. Sker det, vil lzeringen forega lettere og mere gnidningslgst (Dunn, Dunn,
0g Perrin 1994).

3.4.3 Innovative tiltag og iveerksetterundervisning i
ungdomsuddannelserne

| 2008 blev der udformet og vedtaget en ny lov for uddannelserne pa ung-
domstrinnet. | lovteksten naevnes ikke direkte, sddan som det er tilfeeldet i
loven for grundskolen, begreberne ,,innovation* (isl. nyskdépun) og ,,iveerks-
gtterundervisning® (isl. frumkvédlanam). Derimod udtrykker lovteksten
store andringer i forhold til den tidligere lov fra 1996, som betyder, at det
bliver lettere for skolerne at tage initiativer til innovation. I loven gares der
en pointe ud af, at mindske centraliseringen, saledes at de nationale las-
eplaner kun fungerer som rammeplan for skolerne. Skolerne har selv pligt til
at formulere deres egne laeseplaner, hvilket giver mulighed for en gget faglig
fleksibilitet. Rent teknisk udtrykkes det endvidere ved, at der indfares et ny
studiepoint system. Ligeledes sidestiller loven de boglige og de erhvervs-
faglige studielinjer, og studielinjerne har i fglge loven i dag en jeevnbyrdig
status i uddannelsessystemet. Desuden far skolerne i fglge loven starre for-
melle muligheder for at etablere broer mellem de skoleniveauer, der ligger
umiddelbart lige far og efter ungdomsuddannelserne, det vil typisk sige
grundskolen og universiteterne. Der abnes for muligheden for at lave studi-
eprogrammer, hvor elever i grundskolen delvis deltager i undervisningen pa
ungdomstrinnet, og elever pa ungdomstrinnet kan deltage i kurser pa uni-
versistetet, selvom de ikke har afsluttet ungdomsuddannelserne. Tanken bag
dette er at skabe starre fleksibilitet og sammenhzng mellem de forskellige
uddannelsesniveauer. Ligeledes udtrykkes der i loven en serlig statte til
eleverne pa de erhversfaglige studieretninger, ved at det nu udelukkende er
den enkelte skole, som har det fulde ansvar for udformningen og gennem-
farelsen af elevernes praktikperioder. Tidligere 13 ansvaret for praktikkens
gennemfgrelse bade hos skolen, forskellige firmaer og de erhvervsfaglige
organisationer, og af den grund har det en gang imellem veeret vanskeligt at
placere ansvaret for praktikkens gennemfgrelse og indhold. Med den nye lov
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er praktikken udelukkende skolens ansvar, men praktikforlgbet forberedes
og gennemfares naturligvis stadigvaek i et teet samarbejde med arbejdsplads-
erne og andre interessenter udenfor skolen.

Den modul-integrerede skole

Uddannelsen pa ungdomstrinnet er de fleste steder organiseret som modul-
integreret undervisning. Dvs. at det kun er fa gymnasier der har en klas-
sestruktur, hvor eleverne fordeles pa klasser, der sa gar sammen i hele gymna-
sietiden. Pa disse traditionelle gymnasieskoler arbejdes kun meget sjeeldent
med iveerksatterundervisning. | hvert fald fremgar det ikke af deres leaes-
eplaner. I den modul-integrerede skole eksisterer der bade boglige og erhver-
vsfaglige studieretninger. De boglige studieretninger fgrer typisk frem til en
studentereksamen, mens de erhvervsfaglige studieretninger giver kompetence
til enten at videreuddanne sig indenfor det valgte fag eller rettighed til at arbe-
jde indenfor et erhverv. De fleste skoler er i dag organiserede som
modulintegrerede skoler, hvor eleverne hvert semester vaelger moduler alt
efter, hvilken studieretning de er indskrevet pa. Den elev, som er indskrevet
pa matematisk linie pa gymnasialt niveau, vaelger i begyndelsen de samme
grundmoduler i matematik som de elever, der er indskrevet pa fx sproglig,
samfundsfaglig eller en erhvervsfaglig linje. Men efter at have afsluttet
grundmodulerne, sa vaelger den elev, som har matematik pa et hgjere niveau
mere avancerede moduler, og pa den made kan vedkommende specialisere sig
og fx fa en afsluttende studentereksamen pa hgijt niveau i faget.

Det er en skoleform som giver flere fordele. For det farste er det en
fleksibel skolestruktur, som ger det lettere for bade elever og lerere at lave
hurtige endringer. Vil man fx indfare et nyt fagomrade, sa kan det ske ved,
at man blot udbyder et modul eller to, som eleverne s& har mulighed for at
veelge. Det kraever blot, at studieretningerne er saledes indrettede, at der er
en tilpas grad af valgfrihed. Det er klart, at hver studieretning ma indeholde
en reekke obligatoriske fag, som alle elever skal afslutte, men derudover kan
der godt vaere adgang til forskellige valgfri moduler. | mange tilfalde betyd-
er det, at eleverne indenfor en studieretning i princippet kan afslutte sin
uddannelse pa ungdomstrinnet pa forskellig vis, men det er sikret at alle
elever i den pagaldende studieretning har taget og afsluttet et antal studi-
epoint i en reekke obligatoriske fag. Hvor stor valgfriheden er i den enkelte
skole afhanger af skolens stgrrelse og gkonomi.

Bagsiden ved denne fleksible skolestruktur er, at det kreever en hgj grad af
administration. Nar eleverne vaelger moduler to gange om aret, sa kreaever det
0gsa, at der leegges skema to gange arligt. Da systemet bygger pa elevernes
valg af moduler, sa betyder det ogsa, at skemaerne leegges i forhold til de an-
sker eleverne har. Populzrt sagt sa leegges der saledes et skema for hver elev,
og ikke kun for hver klasse, sadan som det er tilfaeldet i den traditionelle klas-
sestruktur. Set fra elevsynspunkt har modulstrukturen en vaesentlig fordel fra
klassestrukturen, nemlig ved at i modulstrukturen er kravet, at eleven afslutter
hvert modul for sig. Hvis man er sa uheldig at dumpe i fx et modul, s& betyder
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det ikke, at eleven skal tage hele aret om. Det er nok at gentage det eller de
pageeldende modul(er). Minimumskravet i den modulintegrede skole er, at
eleven skal afslutte mindst 9 studiepoint hvert semester, hvilket svarer til 3
moduler eller fag per semester. Afslutter man mindre, sa bliver de bestaede
moduler ikke godkendte. Det normale er, at eleverne pa den modulintegrerede
skole i gennemsnit afslutter 15-20 studiepoint per semester. Det kreever 180
studiepoint at afslutte en studentereksamen.

Mange af de innovative initiativer, som er blevet taget pa ungdomstrinnet
i de sidste 1015 ar har i mange tilfeelde baggrund i modulstrukturen og har
kun vaeret mulige at realisere, pa grund af denne fleksible skolestruktur. Det
geelder ikke mindst i de tilfeelde, hvor nye fagomrader er blevet taget op og
afprevet og forsgg med integrerede undervisningsmodeller.

Entrepreneurskab og ivaerksatterundervisning pa ungdomstrinnet

I et kompartivt studie fra 2002, hvor der blev foretaget en kvantitativ og
kvalitativ undersggelse om entrepreneurskab i de nordiske skoler i grund-
skolen og pa ungdomstrinnet, konkluderes det, at selvom man pa ung-
domsuddannelserne i hgjere grad benytter og bruger begrebet entrepreneur-
skab/iveerkseetterundervisning, og generelt har en starre og mere erhvervsli-
vsrettet forstaelse af undervisningne, sa er det dog ikke ensbetydende med,
at man pd dette uddannelsesniveau satter lighedstegn ved
entrepreneurskab/ivaerksztteri og bedriftsetablering (Karlsen og Solstad
2002). Det er evident, at man pa de 12 erhvervsfaglige studieretninger (fx
bygge- og anleegsarbejde, transportarbejde, sundheds- og socialarbejde, de-
sign- og handverksarbejde, turisme og restaurationsarbejde, stal og ma-
skinarbejde osv). eksplicit arbejder med arbejdskendskab, arbejdsmarked-
sorientering og etablering af erhverv. Det indgar generelt som en integreret
del i de fleste studiretninger. Derimod er det ikke integreret i de boglige
studieretninger, og en gennemgang af ministeriets leeseplaner (rammeplaner)
fra 1999 for de enkelte studieretninger viser, at begrebet, iveerksetterunder-
visning“ (isl. frumkvéolanam eller frumkvodlamennt) slet forekommer i laes-
eplanerne. Derimod bruges ordet ,,innovation* (isl. nysképun), men dog kun
meget fa gange. Pa trods af dette sd fremgar det af Karlsens og Solstads
studie (2002), at i sammenligning med de gvrige nordiske lande, sa har Is-
land procentmassigt flest formelle samarbejdsaftaler med erhvervslivet pa
ungdomstrinnet.

I sit studie kortlaegger Karlsen og Solstad udelukkende i hvor stort et omfang
skolerne i Norden arbejder med at fremme entrepreneurskab i betydningen be-
driftsetablering. De finder frem til tre kategorier, som de mener, vil kunne
fremme entrepreneurskab i skolen i denne betydning. Disse tre kategorier er 1)
etablering af elev- eller ungdomsbedrifter, 2) lokalsamfundet og naeringslivet
som lzerestof og 3) samarbejde mellem skole og erhvervsliv. Studiet kan pa den
baggrund siges at bygge pa en forholdsvis snaver definition af begrebet entre-
preneurskabl/ivarksatterundervisning, og pa den made adskiller studiets prae-
misser sig markant fra herveerende studie, hvor begrebet entrepreneur-
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skab/ivaerkseetterundervisning sattes i sammenhang med innovationspeedago-
gik og kreativitet. Det er dog interessant, at de to forskere konkluderer, at entre-
preneurskab i betydningen bedriftsetablering til en vis grad har faet en plads i
den nordiske skole, men at entrepreneurskab som en malsaetning ikke star seerlig
steerkt. | en islandsk sammenhaeng viser det sig fx ved, at det i de undersggte
data ikke er tegn pa at eleverne selv opretter en bedrift i skolesammenhzng.
Oprettelsen af elevbedrifter fx at drive en kantinevirksomhed eller lign. kan
opfattes som et skoleinitiativ, som ligger neermest entrepreneurskab, og som kan
have til formal at lzere mekanismerne bag det at etablere sin egen virksomhed. |
det hele taget viser det undersggte materiale at denne form for skoleaktivitet kun
er ganske lidt udbredt i de nordiske skoler.

Pa baggrund af ovenstaende sa kan man konkluderende sige, at entrepre-
neurskab og iveerksatterundervisning ikke ser ud til at veere szerlig hgjt prio-
riteret i ungdomsuddannelserne ligesom innovation og kreativitet ikke er
synlige begreber i leeseplanerne.

Innovation og informationsteknologi

Det betyder dog ikke, at der har veeret en mangel pa innovative initiativer i
ungdomsuddannelserne. | det farste arti i det 21. arhundrede har ungdomsud-
dannelserne undergaet en del andringer, som har rgdder i innovative tiltag.
Det mest synlige innovative tiltag er at finde indenfor indfarelsen og brugen af
informationsteknologi og udviklingen af digitale laerings ressourcer.

Indferelsen af IKT i skolesystemet i Island havde sin opstart i form af et
iveerksatterinitiativ fra en skole i Nordisland, hvor skoleinspektgren i be-
gyndelsen af 1980’erne var initiativtager til at blive opkoblet til internettet
og grundlaeggeren af ismennt, der i begyndelsen stod for distribueringen af
netadresser til skolerne i Island. Fra slutningen af 1980’erne og frem til mid-
ten/slutningen af 1990’erne var ismennt en national portal p& skoleomradet
og havde delvis den samme funktion, som fx EMU.dk og EDU.fi senere fik i
Danmark og Finland. |1 1996 kegbte ministeriet for undervisning, forskning
og kultur en del af ismennt og driften af ismennt blev overdraget til Det
paedagogiske universitet. Ministeriet solgte sa ismennt i 1999.

Som i de gvrige nordiske lande, sa startede den egentlige digitalisering af
skolesystemet i moderne forstand i midten af 1990’erne. | en nordisk sam-
menhang har standardproceduren veret, at ministerierne har staet for for-
muleringen af en strategi pa omradet. Siden har ministerielle agenturer staet
for implementeringen og den daglige drift af forskellige lzeringsplatforme
(OECD 2009). | forbindelse med informationsteknologien, sa var det fx
UNI-C, der har staet for den daglige drift pa omradet i Danmark.li Finland
har det veret det nationale uddannelsesrad og lignende instanser har staet
for at gennemfarelse og udarbejdelse af 1T-platforme i bade Norge og Sve-
rige. Pa dette omrade adskiller Island sig fra de gvrige nordiske lande, da
implementeringen af IKT strategier efter det sidste salg af ismennt forblev i
ministeriet. | februar 2003 blev der abnet for menntagatt.is, som er tilteenkt
at veere en undervisningsportal til brug pa alle skoleniveauer og ikke mindst
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i ungdomsuddannelserne. Ideen bag portalen er at larere, elever og andre,
som er interesseret i peedagogik og uddannelse, har adgang til forskellige
former for digitalt materiale til brug i undervisning og refleksion i undervis-
ningssammenhang. Med tiden er det derimod sa snarere gaet hen og blevet
en digital bank udelukkende med undervisningsmateriale til brug pa forskel-
lige skoleniveauer. Portalen tenkes nedlagt i lgbet af 2010 (Menn-
tamalaraduneytid 2010 A).

Opstarten pa implementering af IKT i skolen i Island kan altsa forstas
som en bottom-up innovation med deltagelse af en iveerksatter fra det pae-
dagogiske omrade. | farste omgang sker det pa privat basis, men senere
overtager det statslige apparat hele konceptet. Det sker pa et tidspunkt, hvor
ministeriet for uddannelse, forskning og kultur publicerer nggledokumentet |
kraft af information. Ministeriets forslag pa omraderne for uddannelse,
kultur og informationsteknologi (1996). Her er at finde en form for pro-
gramerklering for hele digitaliseringsprocessen i skolesystemet. Her na&evnes
det, at internettet er et vigtigt kommunikationsmiddel, og at det dbner op for
nye veje til kommunikation og kollaboration mellem folk uafheengig af de-
res placering i landet. Det hedder endvidere, at det er vigtigt at sikre island-
ske elever, leerere og uddannelsessystemets andre medarbejdere de bedst
teenkelige muligheder for samarbejde og ligeledes samarbejde med andre
nationer i en global sasmmenhzng. Der opstilles hele 30 malsatninger for de
naste tre ar indenfor tre vigtige omrader: uddannelsessystemet, kulturomra-
det og serviceomradet. Efterfalgende geres der rede for ministeriets rolle i
forhold til disse omrader. Der gares detaljeret rede for forestaende eller mu-
lige @ndringer og opstilling af malsatninger. Her er tale om et igangsatten-
de policy dokument, som opstiller de potentielle muligheder for digitale
leringsressourcer og nye leringsmuligheder. Pa den made er det et vigtigt
dokument, da det pa mange mader opstiller en vision og policy, som endda
ikke ses eller formuleres i nyere dokumenter.

| forleengelse af publiceringen af ovenneavnte policy dokument blev der
udvalgt et antal sakaldte ,,moderskoler* eller ,,modelskoler* i ungdomsuddan-
nelserne, som bl.a. i teet samarbejde med ministeriet og leereruddannelserne
skulle rddgive om udformningen af software til undervisningsbrug og ekspe-
rimenter med brugen af dette software. Parallelt med dette igangsatte ministe-
riet en revision af det nationale curriculum. Dette arbejde stod pa i en tredrig
periode 1996-1999. Endelig blev der givet skonomisk til udviklingsprojekter,
der havde IKT i fokus, og til efteruddannelseskurser til leerere pa bade grund-
skoleniveau og lzrere pa ungdomsuddannelserne. | samme periode investere-
de man bevidst i den digitale infrastruktur, sdledes at alle skoler i lgbet af
perioden fx fik netadgang via fibernet udlagt over det ganske land.

I 1999 skete der en grundig revision af det nationale curriculum i alle fag i
ungdomsuddannelserne. I curriculum for IKT angives det tydeligt, at informa-
tionsteknologi ber anses for at vaere et tvaerfagligt veerktgj, som kan bruges i
alle fag, og ikke kun et fagomrade for sig (Menntamalaraduneytid 1999).
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I 2001 fremkom sa et policy-paper fra ministeriet under titlen Forspring
til fremtiden: projektplan for ministeriet pa omradet e-leering 2001-2003
(2001). I dette dokument understreges konceptet og principperne bag ,,di-
stribueret leering” eller ,,fleksibel-laering™. Begrebet henviser til en innovativ
leeringsform, der leegger vaegt pa laering i stedet for den anvendte teknologi.
Den distribuerede leering gar det muligt at deltage i leringsprocessen uden-
for klasseveerelset og, nar den sa kombineres med klasseundervisning, bliver
der tale om ,,fleksibel lering“. Ved at fokusere pa e-lering og distribueret
leering og ved at bruge internettet, sa var tanken, at det ville give den enkelte
elev stgrre muligheder for at uddanne sig. Et af de starre projekter ministeri-
et patog sig, var at etablere en gymnasieskole, som udelukkende byggede pa
konceptet om distribueret leering. Ligeledes blev det understreget, at der
stadigveek manglede at blive udformet islandske undervisningsmaterialer til
brug pa nettet, og at det i fremtiden vil veare vigtigt at sikre adgangen til
disse materialer. Denne politik blev efter sigende gennemfart pa baggrund af
og som et direkte resultat af det nordiske skolesamarbejde.

12005 bliver der publiceret endnu et policy dokument. Som tidligere er det
ministeriets afdeling for udvikling og innovation, som star for udgivelsen.
Publikationen hedder Risiko med ansvar: IKT-politik indenfor uddannelse,
forskning og kultur 2005-2008 (2005). Her er tale om kritisk revision af de
sidste ars politik. Der vendes pa mange mader tilbage til nogle af de temaer,
som allerede blev formuleret i 1996. Der bliver introduceret visioner pa iseer
fem omrader: adgang til informationssamfundet, en infrastruktur pa IKT-
omradet, digitalt undervisningsmateriale, nye muligheder og innovativ prak-
sis, etik og sikkerhed. Saledes gares der rede for, at alle uddannelses- og kul-
turinstitutioner ber veere pa forkant med brugen af informationsteknologien.
Der laegges vaegt pa at alle skoler og biblioteker skal have adgang til compute-
re, at alle lzerere skal veere uddannede til at bruge informationsteknologi, og at
informationsteknologien bliver brugt til iseer at forbedre mulighederne for
beboerne i udkantsomraderne for at tage en uddannelse, ligestille indvandrer-
ne pa uddannelsesomradet og give handicappede bedre uddannelsesmulighe-
der. Der opstilles ogsa en malseatning for at digitalt undervisningsmateriale
ber benyttes pa alle skoleniveauer og at brugen af informationsteknologi skal
veere et vaerktgj til at styrke efteruddannelsen pa alle fagomrader.

Pa baggrund af de foreliggende dokumenter kan man sige, at en formel
planlzegning af det digitale skolearbejde i ungdomsuddannelserne farst rig-
tigt startede op omkring ar 2000. Derefter skete implementeringen af IKT
forholdsvis hurtigt, ikke mindst med hjalp af de sakaldte ,,modelskoler*.

| 2001 patog 17 forskere fra tre universiteter i Island sig at undersage,
hvordan brugen af IKT pa forskellige skoleniveauer. Projektet blev kaldt for
LerIT (Mcdonald et al. 2001) og formalet med projektet var at undersgge de
innovative muligheder, der gives ved at bruge informationsteknologi pa de
forskellige uddannelsesniveauer. Projektet gik ud fra en platform med fem
hovedpunkter:
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e rug af IKT som medie for leering pa forskellige uddannelsestrin

e enundersggelse af indflydelsen af IKT pa skolerne, leererne og eleverne

e sammenspillet mellem skolen og naermiljget med henblik pa brugen
af IKT,

e viden om hvordan distribueret og fleksibel leering i udkantsomraderne og

o forbedring af samarbejdet mellem institutionen og den enkelte
indenfor paeedagogisk forskning i brug af IKT i uddannelserne

De overordnede forskningsspgrgsmal gik ud pa at undersgge, hvad konse-
kvenserne var af at bruge IKT som medium i undervisningen for eleverne,
de studerende, lzererne, institutionerne. Ligeledes ville man undersgge hvil-
ken indflydelse brugen af IKT havde pa den faglige udvikling blandt lzererne
pa arbejdspladsen.

Af forskningsprojektets resultater kan man leese, at bade lerere og elever
pa ungdomsuddannelserne generelt er positive overfor en innovativ brug af
IKT i undervisningen. Derimod ser det ud til, at det i begyndelsen af artiet
ikke er alment at bruge digitaliserede tekster, linksamlinger og interaktive
opgaver. Saledes fremgar det bl.a. at kun 12 % af den de lige knap 450 lzre-
re, som deltog i en survey om brugen af IKT i undervisningen pa ungdoms-
uddannelserne brugte interaktive opgaver, og kun 36 % af respondenterne
brugte PowerPoint show i deres undervisning. Derimod var bade den ud-
spurgte elevgruppe og lerergruppen yderst positive overfor brug af IKT i
undervisningen og udtrykte, at de kunne se nye leeringsmuligheder i brugen
af IKT (Dal, Matthiasddttir, og Lefever 2003 A, 2003 B).

E-leering og fjernundervisning

| Igbet af de seneste ar har den udtrykte gleede over bruge af IKT udviklet
sig til, at flere skoler pa ungdomsuddannelsen i Island har implementeret
direkte fjernundervisning, hvor undervisningen udelukkende er baseret pa e-
leering. Den erhvervsfaglige skole i Akureyri (Verkmenntaskolinn & Akurey-
ri) har i mange ar haft fjernundervisning for sine elever. I starten udformede
den sig naesten som en traditionel brevskole, men efterhanden har den udvik-
let et e-leerings koncept, hvor der ogsa benyttes videokonferencer og andre
mader for realtids made mellem laerer og elever. Andre store skoler er fulgt i
kelvandet og i 2009 var der fx pa en skole var der registreret flere fjernstu-
derende end dagstuderende. Det typiske er dog, at mange elever bade er dag-
og fjernstuderende.

Ministeriets politik kan med andre ord ses udmentet i skolernes doku-
mentsamlinger, hvor man fx pa hjemmesiden hos Fj6lbrautaskélinn vid
Armiila (2010), som siden 2005 har tilbudt fjernundervisning, kan laese, at
de i 2010 tilbyder 125 moduler i fjernundervisning. Eleven kan tage 9 stu-
diepoint svarende til tre kurser per semester. Tre studiepoint svarer til ca. 9
ugentlige arbejdstimer. Det understreges yderligere, at fjernundervisning er
pa elevens eget ansvar. Om formalet med fjernundervisningen siges det, at
fjernundervisningen giver flest mulige mulighed for at tage en uddannelse
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uanset tid og sted. Flere og flere grundskoleelever tager fjernundervisning.
Mange grundskoleelever afslutter inden grundskolens afslutning en raeekke
fag, og hvis man har klaret sig sarlig godt i et fag, s kan man tage begyn-
dermodulerne pa gymnasieniveau. Ligeledes kan elever, der klarer sig godt i
skolen og gerne vil hurtigere gennem ungdomsuddannelsen, velge at tage
ekstra moduler i fjernundervisning, saledes at disse moduler kan blive me-
ritoverfart til deres gvrige uddannelse. Der tilbydes fjernundervisning pa
bade alle de linjer, der fgrer frem til en studentereksamen (samfundsviden-
skabelig linje, nysproglig linje, naturfaglig linje og handels- og skonomilin-
jen) og de erhvervsfaglige linjer, som i pa den pagaeldende skole omfatter
linje for sundheds- og social arbejdere og assistenter, linje for apotekerassi-
stenter, linje for leegesekretarer, linje for tandteknikker og linje for massg-
rer. Som pa de fleste skoler pa ungdomstrinnet, sa foregar fjernundervisnin-
gen ogsé via WebCT eller Blackboard (Fj6lbrautaskolinn vid Armala 2010).

Fjernundervisningen ma pa baggrund af ministeriets policy dokumenter og
skolernes egne dokumenter opfattes som et paedagogisk innovativt tiltag, som
bygger pa en innovativ paedagogik baseret pa e-leering. Udover det sa har det
ogsa indbygget en gkonomisk faktor, da skolerne ved hjalp af fjernundervis-
ning har mulighed for ekstra indtjening.

Ved indskrivning i skolen pa ungdomstrinnet betales der altid obligato-
risk skolepenge, uanset om der er tale om traditionelle gymnasier eller mo-
dulintegrerede gymnasier. Det obligatoriske belgb daekker pa ingen made de
reelle udgifter for hver elev, men en made at fa daekket forskellige udgifter i
forbindelse med kopiering m.m. Derudover betaler eleverne ogsa for bager
til skolebrug. Har en skole aften- eller fjernundervisning, sa betaler eleverne
yderligere for det. Det typiske er, at eleven betaler et ekstra optagelsesgebyr
og derudover et gebyr for hvert studiepoint. Gebyret er regulerbart, og her
under den gkonomiske krise, har der veeret en hed debat om brugerbetalin-
gen i forbindelse med fjern- og aftenundervisningen pa ungdomstrinnet. Ved
arsskiftet 2009-2010 udgjorde indskrivningsgebyret ISK 8.000 (ca. DKK
400) og eleven skulle betale ISKR 2.500 (ca. DKK 120) for hvert studiepo-
int. En elev, der vil tage de 9 ekstra studiepoint i fjernundervisning, skulle
derfor for et semester betale ekstra ISK 30.500 ( ca. 1.400). Ifelge de ny
regler har skolen lov til at opkraeve ISKR 7.500 (ca. DKK 340) per studiepo-
int, hvilket betyder, at det i fremtiden vil koste eleven ISK 75.500 (ca. DKK
3.500) at tage de samme antal studiepoint. Begrundelsen for denne mere end
fordobling af prisen er ifglge ministeriet den gkonomiske krise.

Innovative tiltag og ivaerksatterundervisning pa universitets- og
forskningsomradet

Omkring 2005 igangsatte OECD en kortlaegning af innovative initiativer i de
videregaende uddannelser i medlemslandene, og Island er det farste land,
der blev undersggt. Resultatet forela i begyndelsen af 2006, hvor en delega-
tion fra OECD udarbejdede rapporten ,,Policy mix for Innovation in Ice-
land“ (OECD 2006). Formalet med kortleegningen var dobbelt. Pa den ene
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side var hensigten at finde ud af, hvilke innovationstiltag der eksisterede i
medlemslandene med henblik pa at sammenligning mellem landene, og pa
den anden side var hensigten at radgive de enkelte medlemslande indenfor
omradet innovation.

| rapporten gares der bl.a. alment rede for innovationssystemet i landet,
forudsaetningerne for forsknings- og teknologiarbejdet, udvikling og innovati-
on indenfor erhvervslivet og forholdet mellem de private firmaer, offentlige
institutioner og universiteterne i forbindelse med vidensdannelse.

En gennemgaende konklusion er, at den innovative performans pa forsk-
nings- og udviklingsomradet siden midten af 1990’erne generelt er steget
betydeligt, hvilket for en stor dels vedkommende skyldes, at de gkonomiske
ressourcer til forskning og udvikling ogsa har varet tilsvarende stigende.
Séledes gares der rede for, at den offentlige gkonomiske statte til forsk-
nings- og udviklingsprojekter i 2003 udgjorde 1,2 % af nationalbruttopro-
duktet, hvilket kan males som en arlig stigning pa 7,2 % siden 1995, hvor
den offentlige gkonomiske statte til samme formal kun udgjorde 0,9 % af
nationalbruttoproduktet. Det er vigtigt at notere sig, at selvom den totale
gkonomiske offentlige statte er lav i sammenligning med de gvrige OECD
lande, sa udger det dog den sterste offentlige statte til forskning og udvik-
ling malt i forhold til nationalbruttoproduktet.

En lignende udvikling er at finde i den gkonomisk stgtte fra industrien. Fra
at veere under 0,6 % af bruttonationalproduktet i 1995 steg den til at udgare
1.3 % af nationalbruttoproduktet i 2003. Det betgd, at industrien stod for at
stgtte 44 % af de totale udgifter til forskning og udvikling i 2003 (ibid. s. 14).

Den ggede gkonomiske statte resulterede i forskellige malelige output pa
forskningsomradet. Et af dem var bl.a., at antallet af videnskabelige publika-
tioner i internationalt anerkendte tidsskrifter steg arligt i perioden 1998 til
2003 med 5,7 %, og i perioden 1991 til 2001 steg antallet af videnskabelige
publikationer per million indbygger med 50 % eller fra 403 til 610, hvilket i
et europaisk perspektiv er ganske godt, da det gennemsnitlige tal for hele
Europa var 416 og 556 de samme ar (Archambault, Coté, og Michaut 2005;
OECD 2004).

Resultatet af en undersggelse af innovative tiltag i 2005 i Island viser
endvidere, at de mest innovative sektorer pa de hgjere uddannelser i Island
findes indenfor de tekniske fag, maskineri og udstyr samt inden for elektro-
og optisk ingenigrvirksomhed (Global Entrepreneurship Monitor (GEM)
2005). De mest intensive forskningsomrader er dem, der er relateret til kli-
nisk medicin, geologi, molekylar biologi og genetik, farmakologi og toksi-
kologi. Antallet af citeringer i andre videnskabelige publikationer antyder, at
forskningen i Island har en kombination af et stort output og en szrlig stor
grad af indflydelse (kvalitet) indenfor omradet klinisk medicin.

Nar det geelder rekruttering af nye studerende ved de hgjere lereranstal-
ter, sa har Island forholdsvis store menneskelige ressourcer og dermed et
rimeligt stort rekrutteringsgrundlag set i forhold til befolkningstallet. | 2002
havde Island 2.940 arsverk, som var tilknyttet forskning og udvikling og
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1900 forskere (arsveerk), som var aktive i den savel den private som i den
offentlige sektor. | en relativ terminologi er det over det generelle niveau i
andre OECD lande. Det svarer til at Island i 2003 havde 18,1 medarbejdere,
der arbejdede med forskning og udvikling, per 1000 indbyggere, hvilket
svarede til naesten det dobbelte af EU25 gennemsnittet, der 14 pa 9,6, og over
niveauet i Danmark, Irland og Sverige, men under niveauet i Finland.

Endvidere har Island en generelt veluddannet befolkning. Lige under en
fjerdedel af arbejdsstyrken i Island havde i 2002 en videregaende uddannel-
se, hvilket nogenlunde svarede til gennemsnittet i EU, men under gennem-
snittet i OECD landene og i de gvrige nordiske lande, hvor gennemsnittet 1a
pa 29 %. Siden da har antallet af studerende pa de videregaende uddannelser
veeret konstant stigende.

Endvidere er der tradition for at et forholdsvis stort antal mennesker ind-
skriver sig pa de videregaende uddannelser. | Igbet af det sidste arti har an-
tallet af studerende ved de videregaende uddannelser vearet generelt stigen-
de. 12001 var der 12.253 studerende ved universiteterne i Island, men i 2009
var der lige godt 19.000 studerende ved de hgjere uddannelser (Hagstofa
islands 2010 A). | midten af det sidste arti var den ggede rekruttering sa
hurtigt stigende indenfor iseer gkonomi- og lereruddannelsen, at det pa
mange mader var en belastning for uddannelsessystemet i sin helhed. Det
har haft den konsekvens, at antallet af akademiske ansattelser har varet
stigende. Eksempelvis steg antallet af akademiske forelaesere pa universite-
terne med naesten 72 % fra 2000 (150) og til 2003 (257).

Et helt seerlig karaktertreek ved de videregaende uddannelser i Island er, at
man i mange ar og stadigveek er delvis afhaengig af universitetsuddannelser i
andre lande, specielt hvad angar Ph.d. programmer. Indtil for nylig, var der
mange af de islandske universiteter, der ikke kunne tilbyde deres studerende et
master- eller Ph.d. program. | stedet blev de studerende opfordret til at afslutte
deres master eller Ph.d. pa et universitet i udlandet. Set i forhold til innovation
og udvikling, har det haft en positiv indflydelse. En stor procentdel af de stude-
rende som har taget en uddannelse i udlandet er vendt tilbage til Island og har
medbragt viden og kundskab fra mange af de bedste universiteter rundt om i
verden. Samtidig har mange faet et aktivt internationalt fagligt netveerk og del-
taget i et multikulturelt forskningsmiljg, som har haft indflydelse pa de lokale
forskningsmiljger i Island (Menntaméalaraduneytid 2009 A).

I dag tilbyder flere og flere fakulteter masters og Ph.d. programmer som
et led i et gnske om at gare forskningen mere national. Denne udvikling har
givet anledning til bekymring for en svaekkelse af de internationale faglige
forbindelser pa de islandske universiteter, og for om de islandske universite-
ter overhovedet har de forngdne ressourcer til at tilbyde en tilstreekkelig god
uddannelse indenfor de forskellige discipliner. Antallet af afsluttede Ph.d.
eksaminer i Island er af denne grund stigende. Saledes var der i 1998 to per-
soner, som tog en Ph.d. grad i Island af totalt 53, mens der var 15 personer,
der afsluttede en islandsk Ph.d. grad i 2006 af totalt 54 (Hagstofa islands
2010 A).
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Om det islandske innovationssystem pa forskningsomradet og pa de vi-
deregaende uddannelser kan man sige, at udgifterne i forbindelse med
forsknings- og udviklingsprojekter i lgbet af det sidste arti har ligget over
OECD gennemsnittet set i forhold til nationalbruttoproduktet. Der kan lige-
ledes registreres, at forskningskvaliteten ser ud til at veere blive forbedret, og
at den islandske forskning er blevet mere synlig i en international sammen-
heeng. Det giver sig iseer til udtryk i et stgrre antal videnskabelige udgivelser
i internationalt anerkendte tidsskrifter. Udgifter i den offentlige sektor har
veeret stigende, specielt i forbindelse med de videregaende uddannelser,
hvor der generelt har veeret en stigning af ansattelser af akademiske medar-
bejdere. De fleste af disse forhold har veeret med til at styrke innovationssy-
stemet pa de videregaende uddannelser.

Andre forhold kan identificeres som en svaekkelse af innovationssyste-
met. Det geelder farst og fremmest de begraensede gkonomiske ressourcer,
som kan siges at veere en fglge af landets forholdsvis ringe befolkningsstar-
relse. Ligeledes ma man opfatte den forholdsvis store fragmentering af insti-
tutter og fakulteter for at have en sveekkende indflydelse pa forskningskapa-
citeten. I Island er der i dag 6 universiteter, hvoraf 4 er statslige og 2 er selv-
ejende institutioner. | et forsgg pa at gare forskningskapaciteten sterre, sa
har der i de sidste par ar veret arbejdet pa at fusionere flere af de statslige
universiteter. En sidste svaekkelse af landets innovationssystem pa de vide-
regaende uddannelser ligger i en mangel pa en systematisk metode til at
identificere fremtidige innovationsmuligheder og prioriteringer. Saledes er
der pa universitetsniveau kun ringe mulighed for at deltage i fremtidsstudier,
pa den made det er muligt i de gvrige nordiske lande fx pa institutterne for
fremtidsstudier i Kgbenhavn og Stockholm.

Innovation og gkonomisk recession

I neesten hele det farste arti af det nye artusinde kan man sige, at innovations-
niveauet pa de hgjere uddannelser var konstant stigende. | oktober 2008 skete
der som bekendt et historisk kollaps i den islandsk bank- og finanssektor, som
stod for gskonomiske aktiviteter der udgjorde i alt mere end ti gange landets
bruttonationalprodukt. Den verdensomspandende gkonomiske krise ramte
Islands gkonomi og dets borgere hardt. Den efterfalgende skonomiske reces-
sion tvang den islandske regering til at gennemga mange aspekter af sin poli-
tik, og for at finde alternative veje til vakst og udvikling. En af disse var at
skabe en ny og anderledes sammenhang mellem uddannelse og innovation i
en moderne vidensbaseret gkonomi.

Udfaldet af den gkonomiske krise har i hgj grad pavirket den internatio-
nale offentligheds forstaelse af Island, ligesom det ogsa har pavirket hver-
dagslivet i befolkningen. Den islandske krone har mistet halvdelen af sin
veerdi, inflationen og udlandsgalden er begge er kraftig stigende, og det
samme geelder for arbejdslgsheden. Island star over for ekstraordinare bud-
getnedskeringer i de kommende ar, som anslas til at udgere mindst 20 % i
de naste to ar. Samtidig er bruttonationalproduktet faldende svarende til ca.
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10 % pa arsbasis, hvilket betyder, at man ma forvente en kraftig gkonomisk
nedskering pa flere omrader. Der er saledes tale om en dramatisk kursaen-
dring i den udvikling, som har veeret herskende i det seneste arti. Det er
klart, at Island star foran en ny era, hvor uddannelse, videnskab, teknologi
og innovationspolitik ma anses for at veere vigtige katalysatorer for gkono-
misk veekst. Derfor er det ngdvendigt at Island fokuserer yderligere pa at
investere i en vidensbaseret gkonomi og i de sektorer, der skaber reel veerdi.

I begyndelsen af 2009 etablerede ministeren for videnskab, uddannelse
og kultur en national task force, som havde til opgave at diskutere den frem-
tidige uddannelses-, forsknings- og innovationspolitik i Island indenfor
ovennavnte kontekst. Et panel af internationale eksperter blev tilknyttet
gruppen. Panelets rolle var at fa et ,,udefra-indefra“ perspektiv med det for-
mal at hjlpe Island til at komme videre. I maj 2009 publicerede panelet pa
baggrund af besgg i landet og interviews med forskellige interessenter en
rapport om uddannelses-, forsknings- og innovationspolitik med undertitlen
»en ny retning for Island* (Taxell et al. 2009).

Af rapporten fremgar det bl.a. at omkring 64 % af al offentlig forskning i
lgbet af de sidste 5 til 6 ar er blevet stgttet af ministeriet for undervisning,
videnskab og kultur. De gvrige 36 % er blevet udfart og finansieret af forsk-
ningsinstitutter tilhgrende de gvrige ministerier (ibid. s. 6). 1 2009 investere-
de ministeriet for undervisning, videnskab og kultur ca. 63 millioner euro i
forskning. 14 % af disse blev uddelegeret via fonde, hvor udveelgelsen af
stgtteberettigede ansggere sker ved hjelp af faglige vurderingskriterier og
prioriteringer (Hagstofa islands 2010 A). Panelgruppen mener, at en for lille
andel af fondsmidlerne (14 %) uddeles pa baggrund af faglig konkurrence
blandt ansggerne. Det anses for vigtigt at forskningen i de kommende ar i
hgjere grad stattes pa baggrund af prioriteringer, fokus pa strategiske forsk-
ningsomrader baseret pa de steerke sider i forskningsmiljget og de aktuelle
muligheder, der gives for gjeblikket. For at styrke innovationssystemet i de
hgjere uddannelser mener panelet, at det er af stor betydning, at man distri-
buerer den gkonomiske stgtte pa baggrund af en ngje analyse af, hvilken
forskningstype der er tale om, og hvilke nye veerdier forskningen kan tilfgje
de pagaldende forskningsinstitutter. De almindelige synspunkt har veeret og
er, at konkurrence i forbindelse med ansggningsforlgbet om gkonomisk
statte oftest har gavnet kvaliteten af den forskning, der bliver lavet, da det er
med til at holde aktgrerne ,,skarpe” og ,.fremme i skoene” (Taxell et al.
2009; 14). Derimod kan man stille sig selv det spargsmal, om starrelsen af
de fondsmidler, som nu er i spil og vil vare i spil de kommende ar, er for
sma til at give statte til de ideer og projekter som star i teten pa forskellige
omrader. Uanset hvad sa er det vigtigt at sgrge for, at der ikke sker en frag-
mentering af de prioriteringer og beslutninger, der bliver lavet.

Det faglige panel opstiller i slutningen af rapporten fem ngglesetninger
til brug for politikerne. De gar ud pa falgende:
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Vedligeholde investeringerne i uddannelserne pa alle niveauer: Der
bar stadigveek investeres i bade grunduddannelserne og de hgjere
uddannelser, og der er behov for en kontinuerlig forbedring af
kvaliteten af uddannelserne. Det er desuden vigtigt at der afsettes
belgb til at efteruddanne arbejdskraften og gare det muligt for unge
mennesker at kombinere leering og arbejde. | den forbindelse er
erhvervsfaglig traening og efteruddannelse et spendende og
ngdvendigt emne.

Omstrukturere de hgjere uddannelser og forskningslandskabet: Der
bar ske en omstrukturering af universiteterne, saledes at der arbejdes
hen imod at lave to store enheder; en statsligt universitetsklynge
omkring det nuverende Islands universitet og en privat/selvejende
universitetsklynge omkring det nuvarende Reykjavik universitet.
Med henblik pa at forbedre innovationssystemet pa de hgjere
uddannelser bgr man teenke pa at etablere en enkelt ,,graduate
school®, svarende til den ,,akademi“-teenkning som for gjeblikket
finder sted i Finland og andre lande. | det hele taget er fokusering og
prioritering vigtige nggleord.

Fokus pa innovation: Det forslas, at den islandske regering gar
innovation til en strategisk prioritet. Island er pa den anden side
tydeligvis i internationale sammenhange en for lille en gkonomi til at
veere konkurrencedygtig pa omrader som videnskab, teknologi og
innovation. Det er derfor ngdvendigt at fokusere pa specifikke
sektorer, der potentielt kan vokse. | Island anses det for at veere
specielt pa tre omrader: geotermisk videnskab, bio-videnskab og
kreative industrier/IKT. Panelet rekommandere desuden, at man i
hgjere grad ber arbejde malbevidst pa at styrke overfarelsen af nye
innovative ideer til den kommercielle verden enten gennem oprettelse
af flere licenser og/eller oprettelse af nye firmaer. Det kan ske med
stgtte fra det allerede eksisterende Innovations Center. Ligeledes bar
den fremtidige innovationsstrategi bygge pa de succeser man tidligere
har oplevet i enten offentlige eller private sammenhange. Det er ogsa
af stor betydning at benytte sig af de faglige netveerk og potentielle
statter, Island har rundt om i verden. Det kunne ske i samme and,
som det skotske initiativ ,,Global Scott®.

Reformere og styrke struktur- og systemstyrelsen; Det anses for
ngdvendigt at styrke indflydelsen fra ,,Science and Technology Policy
Council“. Naevnet har i de sidste mange ar lavet et stort arbejde med at
fa interessenter fra forretningslivet og forskere til at kommunikere
bedre med hinanden. Neavnet bar have en mere selvstendig stemme og
betydning i samfundet, og ber veere ledende i forhold til at tage diverse
initiativer. P4 den made vil der eventuelt i hgjere grad veere mulighed
for at innovative aktiviteter kommer til at spille en mere aktiv rolle
ikke kun pa forskningssiden men ogsa i forretningslivet.
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e Hurtig statte til kortsigtede forandringer og en gennemfgrelse af dem:
Den nuvarende situation kraever at man grundigt overvejer, hvilke
muligheder man har nu og her, og prioriteringer der er ngdvendige.
For nuverende ser det ud til at der isar er tre vigtige omrader, man
bar prioritere, nemlig medicinsk teknologi, geotermisk videnskab og
teknologi og de kreative sektorer herunder IKT. (Taxell et al. 2009;
18-22)

Arbejdet, som blev foretaget i et samarbejde mellem udenlandske ekspert-
panel og interessenter i Island, resulterede i at ministeren for undervisning,
videnskab og kultur nedsatte en arbejdsgruppe, som bl.a. havde til formal at
udvikle retningslinjer, som ministeren kan bruge i det videre arbejde. Ar-
bejdsgruppen bestod af repreesentanter fra de forskellige universiteter, mini-
steriet og andre interessenter, og gruppens arbejde og diskussioner kan ud-
krystalliseres i tre hovedkonklusioner, som alle har indflydelse pa innovati-
onssystemet pa de hgjere uddannelser.

Det farste punkt er, at det er ngdvendigt at gge samarbejdet i hele univer-
sitetssystemet og ikke mindst i forholdet til de forskellige forskningscentre
og andre institutter, der pa den ene eller anden made bidrager til de hgjere
uddannelser. Pa den made kan man styrke fagligheden, og i feellesskab sta
sammen om at inkorporere de nedskaringer, som ngdvendigvis er en falge
af den gkonomiske krise.

Det andet punkt omhandler kvalitetsstyring og evaluering. Evaluering og
kvalitetsstyring ber inkludere bade undervisning og forskning og bygge pa
internationale anerkendte standarder. Starrelsen af den gkonomiske statte til
forskning og undervisning bar i fremtiden i hgjere grad tage stik af resultater
og kvalitetsevalueringer. Her kan man med fordel sgge inspiration fra andre
lande. Desuden er det ngdvendigt at institutionerne gger det interne tilsyn
med undervisningen og forskningen. Tanken bag ved disse synspunkter er,
at kvaliteten og evalueringen af den er en grundlaeggende rettighed for de
studerende, og desuden er det med til at gge institutionernes mulighed for at
sgge og fa skonomisk stette i udenlandske fonde.

Det tredje og sidste punkt omhandler en revision af finansieringen af
universiteterne. Her navnes specielt betydningen af, at alle universiteter
finansieres pa lige vilkar og har samme muligheder for at fa seerindkomster.
Systemet i dag bygger pa forskellige regneformler for de forskellige univer-
siteter og nogle universiteter har mulighed for at opkraeve skolepenge, mens
andre ikke har det. Ulighederne pa dette punkt har ogsa betydning for, hvor-
vidt og i hvor stor udstreekning institutionerne kan samarbejde (Menn-
tamalaraduneytid 2009 B).

Iveerkseetterundervisning pa universitetsniveau

I Ibet af de sidste 10 ar har flere universiteter udbudt undervisning i entre-
preneurskab eller ivaerksatteri. Pa universitetet i Akureryi udbgd man i 2004
fx i samarbejde med Udviklingscenteret i Eyjarfjorour og Impra, der er en
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del af Innovationsfonden, en diplomuddannelse for iveerksattere. For at
kunne deltage, matte man opfylde visse kriterier.

I 2008 udbgd den selvejende institution Universitetet i Reykjavik i sam-
arbejde med innovationscenteret KLAK, der er arbejdsmarkedets innovati-
onscenter, for farste gang undervisning i entrepreneurskab og ivaerksetteri.
Studiet er beregnet for personer, som sidder inde med koncept til oprettelse
af en virksomhed, men mangler viden og kompetence til at etablere et kon-
kurrencedygtigt firma. Studiet lanceres som et korttidsstudium og har mere
karakter af workshop end egentlig undervisning. Desuden beskrives uddan-
nelsen som praksisorienteret, og uddannelsen svarer til 90 ETCS studiepoint
ved afslutningen. | Igbet af uddannelsen arbejdes der eksplicit med arbejds-
markedskundskab, entrepreneurskab og udformning af forretningskoncepter,
virksomhedsdrift og udformning af malsatninger. Uddannelsen tilrettelaeg-
ges af Universitetet i Reykjavik, men det sker i samarbejde med bl.a. fagfolk
fra Copenhagen Business School og Universitetet i Lund.

I 2009 udbgd Keilir, der er center for forskning, uddannelse og arbejds-
markedet, et lignende uddannelsestilbud i samarbejde med ingenigrstudiet
ved Islands Universitet og Innovationsfonden. Uddannelsen kategoriseres
som en diplomuddannelse og de studerende udskrives med en PDE-grad
(Professional Diploma in Entrepreneurship). Pa samme made som uddannel-
sen ved Universitetet i Reykjavik er malsatningen med studiet at deltagerne
arbejder med deres eget forretningskoncept, og at de i lgbet af studiet udvik-
ler deres koncept sa meget, at de ved uddannelsens afslutning sidder inde
med et fuldudviklet forretningskoncept, som de er i stand til at ga ud og
fuldt ud at realisere. Af nyheder fra Islands Statistik fremgar det, at der i
2009 var 14 studerende (11 mend og 3 kvinde), der deltog i ivaerksetterud-
dannelsen (Hagstofa islands 2010 B).

Lereruddannelsen

Innovation og iveerksetterundervisning har indgaet som en integreret del af
leereruddannelsen siden 1994. Siden da har fx alle, der har taget slgjd og de-
sign som linjefag, gennemgaet et kursus i innovation og iveerksatterundervis-
ning. Paedagogisk innovation og iveaerksatterundervisning har ogsa indgaet
som en integreret del pa andre fagomrader, men har ikke veret sa eksplicit
formuleret, som pa linjefaget slgjd og design.

3.4.4 Innovative tiltag og iveerksatterundervisning i voksenuddannelserne

Ved siden af de erhvervsfaglige studieretninger i det modulintegrerede
gymnasium, sa udbyder Arbejdsmarkedets Oplysningscenter (AO) ogsa
uddannelser, som giver ret til og autorisation pa arbejdsmarkedet. AO blev i
2002 grundlagt af arbejdsmarkedets faglige organisationer og her i 2010 blev
det udvidet med deltagelse af bl.a. kommunernes landsforening i Island.
Formalet med AO er at give de medarbejdere som af den ene eller anden
grund ikke har afsluttet en faglig uddannelse pa de modulintegrerede gymna-
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sier mulighed for at tage en erhvervsfaglig uddannelse og pa den made sikre
sin position pa arbejdsmarkedet. | falge centerets hjemmeside (Freedslu-
midstdd Atvinnulifsins 2010 A) er der ca. 33 % af arbejdsstyrken pa arbejds-
markedet, som ikke har afsluttet en faglig uddannelse, men at tallet naturligvis
er varierende alt efter landsdele og ar. Den vigtigste malgruppe er med andre
ord i mange tilfaelde den gruppe unge mennesker, som pa et eller andet tids-
punkt er droppet ud af skolesystemet.

Den udbudte undervisning bygger pa en laeseplan, som er udarbejdet af
AO og godkendt af ministeriet for undervisning, kultur og videnskab. Lase-
planen er opbygget saledes, at de fleste fag kan meritoverfares til den mo-
dulintegrerede skole, saledes at eleverne kan bruge de afsluttede fag til at
afkorte en eventuel uddannelse i det almindelige skolesystem. | leeseplanen
for hvert fag anfagres det hvor meget merit det vil give i den almindelige
skoleuddannelse.

Selve undervisningen bliver for det meste udfart af to selvejende instituti-
oner, Idan (se narmere herunder) og El-forbundets Uddannelsescenter.

Laeseplanen for AO kan kategoriseres i fem dele. En del for almene fag, en
del for fag, der er tilknyttet turisme, en del for fag, der tilknyttet sundhedssek-
toren, en del for fag, der er tilknyttet bygge- og anleegsarbejde og en del for
fag, der tilknyttet fiskeindustrien. Fagbeskrivelserne tager udgangspunkt i at
aktivere eleverne med den hensigt at motivere dem til videre uddannelse. Der
leegges i seer veegt pa at leere eleverne at tage et medansvar for leeringen.

AO tilbyder desuden et paedagogisk kursus, Stiklur, for de folk, som ar-
bejder med at vejlede eller undervise voksne elever. | beskrivelsen af kurset
fremgar det hvilke forhold, der leegges serlig veegt pa i det paedagogiske
arbejde med voksne. Man kan bl.a. lese, at der laegges vagt pa at sxtte fo-
kus pa de forskellige preemisser voksne elever kommer ind i uddannelse
med, og hvordan det er muligt at tilgodese mange af disse ved at bruge for-
skellige kreative og innovative undervisningsmetoder. Ligeledes star der, at
der lzegges veegt pa at opbygge et vellykket uddannelsesforlgb pa baggrund
af en analyse af den enkelte elevs behov. Der arbejdes efter den europaiske
EQF-model (The European Qualifications Framework) og at give eleverne
adgang til de grundfaerdigheder, som er defineret som vearende grundlaget
for et succesfyldt liv, bade i privat- og arbejdssammenhzng. Endvidere leeg-
ges der vaegt pa at undersgge forholdet mellem uddannelse og arbejdet med
seerlig veegt pa, hvordan elementerne i uddannelsen kan bruges i arbejds-
sammenhang.

Pa papiret og i praksis adskiller de arbejdsmarkedsuddannelser, som AO
udbyder, sig en del fra de erhvervsfaglige uddannelser, som skolesystemet
udbyder. Der undervises generelt mere konkret i forhold til arbejdspladsen
og pa den made mere entrepreneurelt. Ligeledes arbejdes der bevidst med
mere innovative undervisningsmodeller i et forsgg pa at imgdekomme den
forskellighed, der er blandt brugergruppen, bade hvad angar alder og studie-
vaner. | den sammenhang er det en vigtig pointe, at alle kurser kan merit-
overfares til andre erhvervsfaglige uddannelser, saledes at den voksne elev
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kan — hvis han/hun gnsker det — fortsatte og feerdiggare sine studier inden-
for rammerne af det almindelige uddannelsessystem. Dette sidste betyder
bl.a., at de erhvervsfaglige studieretninger pa de modulintegrerede skoler i
princippet heller ikke har nogen aldersbegransning, og i mange af de island-
ske modulintegrerede skoler pa dette niveau kan elevgruppen besta af bade
teenagere og bade yngre og @ldre voksne, specielt pa de skoler, som har
erhvervsfaglige studieretninger pa omraderne social- og sundhedsarbejde,
bygge- og anlaegsarbejde og turisme.

3.5 Eksempler pa innovative tiltag i skolesystemet

| dette kapitel vil der blive gjort rede for nogle udvalgte eksempler pa inno-
vative tiltag i uddannelsessystemet i Island. Eksemplerne kan opfattes som
case-stories, hvor der pa den ene eller anden made arbejdes med kreativitet,
innovation og/eller entrepreneurskab/ivaerksatteri ud fra de retningslinjer,
som er beskrevet i de analyserede dokumenter. Beskrivelserne af de udvalg-
te eksempler er ikke udtemmende og kun delvist analyserende. Hovedfor-
malet med beskrivelserne er at give en indsigt i, pa hvilken made man arbej-
der med og implementerer begreberne kreativitet, innovation og entrepre-
neurskab/iveaerksatteri i de daglige paedagogiske rutiner pa de forskellige
uddannelsesniveauer.

3.5.1 Krikaskoli

Det farste eksempel er hentet fra Krikaskoli, der liger i Mosfellebar, en
forstadskommune til Reykjavik. | et tet samarbejde med kommunen,
forskellige beboergrupper og fagfolk, har man arbejdet innovativt med at
skabe en uddannelsesinstitution, som bygger pa at udviske overgangen
mellem bgrnehave og grundskole.

Baggrunden for institutionen er, at kommunen i begyndelsen af 2007
igangsatte et udviklingsprojekt, som gik ud pa at designe en ny instituion, som
skulle varetage undervisningen af bgrn fra 1 til 10 ar. Der blev udskrevet en
arkitektkonkurrence. | forudsetningerne for konkurrencen naevnes det, at det
moderne informationssamfund kraever, at informationsteknologi indgar som et
integreret redskab i undervisningen, og at verdenssamfundet har fundet vej ind
i skolestuen (Mosfellsbeer 2007). Vinderforslaget var udarbejdet af en gruppe
mennesker med vidt forskellig baggrund, hvor der udfoldes en hel ny og inno-
vativ tanke om at integrere arbejdet i bgrnehaven og grundskolen (Krikaskoli
2008). Lige fra skolen 1a pa tegnebordet har arkitekter, foraldregrupper,
lzerere, peedagoger, embedsmaend, folk fra lokalmiljget m.fl. veeret involveret i
opbygningen af skolen. Det har betydet et innovativt udviklingsmiljg, som i
hgj grad er afhangig af aktiv deltagelse af projektets interessenter. Saledes er
der tale om et projekt udarbejdet i en bottom-up proces, som resulterer i en
skole, hvor bade de fysiske rammer og indholdet har faet en utraditionel ud-
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formning. Ved at integrere bgrnehave- og grundskolepadagogik er det ved at
lykkes at skabe en helstgbt institution for bgrn i alderen 1 til 10 ar.

Projektet har seerlig kraevet nyteenkning fra paedagogernes og leerernes side.
Det skarpe skel mellem de to faggrupper er mere eller mindre blevet oplast og
i stedet for at markere faggranserne er de blevet demarkeret, saledes at alle
snarere henter inspiration til den daglige paedagogiske praksis fra hinanden.

Skolens veerdisat indebzrer, at barnene skal have de bedst mulige vilkar
for at udvikle sig. Det skal ske gennem varierede opgaver og metoder. Det
har medfart en hgj grad af differentiering i undervisningen, hvor bgrnene pa
alle trin udfordres i forhold til deres kompetencer og udvikling, og det giver
det enkelte barn muligheder for at udnytte sine erfaringer, erkendelse og
egen forstaelse af nermiljget.

De vigtigste nggleord bag skolens malsatning er kreativitet og inno-
vation. Skal dette mal realiseres kraever det en hgj grad af rummelighed,
hvor eleverne har frihed og gives mulighed for at bringe deres egne ideer ind
i skolen. I falge skolens egen malsztning opfordres barnene til at teenke
kreativt og bruge deres fantasi bade i og udenfor skolestuen. Dette har resul-
teret i nye innovative leeringsrum, hvor bgrnene mange gange arbejder pa
tveers af bade alder og fag.

En anden af Krikaskoles malsatninger er at fremme samarbejdet mellem
nermiljget, erhvervslivet og skolen. Det bliver bl.a. gjort ved at involvere
foreeldre- og personalegrupper i forhold og emner, der vedrgrer lokal-
samfundet i den hensigt at give bgrnene lejlighed til at deltage i praktiske
opgaver, som vedrgrer det miljg og det samfund de lever og bliver opdraget i.

Det karakteristiske ved arbejdet i Krikaskoli er, at uanset alderstrin foku-
seres der i hgj grad pa barnenes aktivitet, og at de er aktive deltagere i deres
egen lzering og arbejde. Det sker indenfor en demokratisk skolekultur, hvor
der legges vagt pa barnenes laeringstile, tvaerfaglighed, brug af forskellige
leeringsrum (uden- og indendgrs aktiviteter), frie legemuligheder, integration
mellem forskellige alderstrin og en bevidst sammensmeltning af skolearbe-
jde og fritidsaktiviteter.

3.5.2 Foldaskoli

Det naeste eksempel er fra en grundskole placeret i Reykjavik. Hvor man
kun har haft meget fa ars erfaring med projektet i Krikaskdli, sa har man
snart 16 ars erfaring med innovationsprojektet i Foldaskéli. Baggrunden for
projektet er, at skolen i 1994 blev udpeget til at veere modelskole’ for inno-
vation og kreativitet, og efterfalgende udviklede en gruppe lerere pa skolen
sammen med afdelingen for slgjd og design ved Islands pedagogiske Uni-
versitet en model for innovationsundervisning. Ideen bag modellen er, at det
er elevernes egne kreative indfald, som er styrende for undervisningen og
ikke et specifikt fagligt input. Saledes er det snarere innovationsprocessen,
som star i fokus, end det faglige indhold, og som sadan er der tale om en
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paedagogik, som bygger pa tvarfaglighed og et konceptuelt arbejde i bred
forstand (Gunnarsdottir 2001).
Hovedformalet med innovationsundervisningen er,

e atstimulere og udvikle elevernes kreative evner
e atundervise processuelt, dvs. fra at identificere en kontekst eller
problemstilling og til at realisere dem i passende modeller og produkter
o at leere eleverne at bruge deres kreative evner i det daglige liv
e at styrke elevernes selvtillid og evne til at tage initiativer
e at gare eleverne bevidste om etik og miljg
(Page og Gisli Thorsteinsson 2006)

Creative relevant skills

Billede 2. Model over innovationsundervisning.

For at opna denne malsatning har man udarbejdet en 7-trins model, hvor
tanken er, at der arbejdes tveerfagligt med integration af de praktisk-musiske
fag. Det er naturligvis ikke meningen, at man skal opfatte innovationsunder-
visningen som en rigid model, som skal faglges i et og alt. Undervisningsmo-
dellen er mere teenkt som padagogisk inspiration for leereren. Det farste
skridt i modellen er at finde ud af og identificere den problemstilling, der
skal arbejdes med. Denne problemformulering kan udmarket inddrage res-
sourcer udenfor skolen og altsa ikke udelukkende knyttet til skolen og sko-
lestuen. Det naeste skridt er s& at lade eleverne lave en brainstorm, hvor de i
feellesskab skal prave at finde lgsningsmodeller pa det definerede problem.
Siden velger eleverne sammen eller enkeltvis det Iasningskoncept de vil
arbejde med. Det fjerde skridt gar ud pa at uddybe elevernes forstaelse og
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udvikle en teknisk lgsning pa, hvordan de skal prasentere deres resultater.
Det kan ske gennem modeller, sketch-tegninger, noter m.m. Denne del af
processen kreaever refleksion og kommunikation med bade sig selv, kamme-
raterne og laereren. Det femte skridt i processen gar ud pa at eleverne udfor-
mer en “prototype’ for deres lgsningsmodel. Normalt vil dette ske ved hjeelp
af de materialer, som findes i klassevarelset. Som det sjette skridt kraeves
det, at eleverne laver en plakat, som forklarer deres problemstillingen og
deres lgsning pa den. Plakaten kan vere lavet i papirform eller digitalt ved
hjelp af PowerPoint eller lignende. Det syvende og sidste trin i processen er
sa elevernes preaesentation af deres arbejde. Preesentationen vil altid indehol-
de kommentarer og kritik fra deres jeevnaldrende og lereren, og som sadan
er det en god made for eleverne at uddybe deres forstaelse for den problemstil-
ling, de har arbejdet med, og dets miljgmaessige, skonomiske, samfundsmaessi-
ge etc. betydning. Udover det, sa giver denne sidste del af processen eleverne
mulighed for at udvikle deres kommunikative kompetence og evne til at argu-
mentere for og imod forskellige lasningsforslag. Ligeledes er en diskussion om
praesentationen en god made for lzereren at give feedback til eleverne.

Pa baggrund af denne model har lerere og elever i Foldaskdli veeret med
til at udvikle undervisningsmaterialer og ideer til undervisning, som har spredt
sig til andre grundskoler over hele landet. Pa den made kan man sige, at der er
tale om et bottom-up projekt som har bredt sig fra én skole til de fleste af lan-
dets andre skoler. Den islandske model for innovationsundervisning har siden
veret beskrevet og diskuteret i forskellige faglige sammenhang og blev bl.a. i
2003 beskrevet som et potentielt vaerdigrundlag for en moderne peedagogik i
England (Denton og Thorsteinsson 2003).

1 2001 fik projektet tilfgjet endnu en dimension, da det indgik som en del af
det tredrige europzeiske Minerva-projekt, InnoEd. Projektdeltagerne kom udover
Island fra Finland, England og Norge, og det gik ud pa, at digitalisere innovati-
onsundervisningen, sa eleverne kan arbejde online pa deres ideer i realtid i ste-
det for som tidligere kun i klasseveerelsets regi. InnoEd softwaren er bade de-
signet til brug i forskning og i praksis, og udover Foldaskdli deltog Islands pze-
dagogiske Universitet i projektet (InnoEd 2001).

3.5.3 Innovationskonkurrence for elever i grundskolen

Helt tilbage i 1991 blev der for fgrste gang taget initiativ til at lave en konkur-
rence om de mest innovative og kreative produkter produceret af elever (6-16
ar gamle) i grundskolen. Siden da har det veret en arlig tilbagevendende be-
givenhed. Ideen til konkurrence blev udviklet af en gruppe mennesker, som
var bekymret for, at mange af grundskolens elever ikke fik den ngdvendige
statte og mulighed for at udvikle innovative produkter. Den primeere malszt-
ning var og er stadigveek at forbinde skole og arbejdspladser ved hjeelp af
innovation. Desuden er hovedformalet med konkurrencen at gare deltagerne
bevidste om deres egen kreativitet og udvikling ved at lade dem arbejde med
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deres egne ideer, og at opfordre eleverne til at egne initiativer og udvikle dem
i det gjemed at udvikle elevernes selvforstaelse og selvtillid.

Konkurrencen opfattes endvidere som verende et redskab for ivaerksaet-
terundervisningen i alle de islandske grundskoler. Malet er, at der i alle lan-
dets skoler er en repreesentant for konkurrencen. Denne reprasentant skal
formidle oplysninger og indsamle dokumentation for de innovative opfin-
delser eleverne arbejder med i lgbet af skolearet. | forbindelse med konkur-
rencen arrangeres arbejdsseminarer i alle landets regioner, hvor de elever,
som gnsker at deltage i konkurrencen, kan udvikle deres ideer med vejled-
ning af professionelle fra erhvervslivet og forskellige leerergrupper. Arbejdet
fra arbejdsseminarerne og konkurrencen er sa efterfalgende blevet evalueret
og brugt som grundlag for et undervisningsmateriale, som kan bruges i
ivaerksetterundervisningen.

3.5.4 Fjolbrautaskoli Snafellinga

Det naste eksempel er fra ungdomstrinnet. Det drejer sig om det modul-
integrerede gymnasium Fjolbrautaskoli Snafellinga. Skolen blev grundlagt
0g bygget op som resultat af de tanker om innovation og brug af informati-
onsteknologi, som ministeriet for undervisning, kultur og videnskab fremsat-
te i slutningen af 1990’erne og begyndelsen af det farste arti i dette arhund-
rede. Skolen blev abnet i 2004, og det kendetegnende for skolen er, at den
opfattes som ledende i innovativ peedagogik og brug af informationstekno-
logi i skolearbejdet.

Pa skolens hjemmeside er at finde en beskrivelse af undervisningsmeto-
derne. Af dette fremgar det, at man pa skolen arbejder bevidst med at &ndre
undervisningsmetoderne for at gare elevernes leering mere effektiv, og sale-
des at eleverne far bedre indsigt i pensum. Derfor arbejdes der pa at indfare
de undervisningsmetoder, som forskningen viser giver de bedste resultater.
Det faelles for disse metoder er, at det viser sig, at eleverne ser ud til at fa
mest ud af undervisningen, hvis de selv er aktive, og hvis de arbejder med
undervisningsstoffet ud fra deres egne erfaringer og preemisser (learning-by-
doing) og finder egne lgsningsmodeller (problemorienteret lzering). Der
arbejdes bevidst med at integrere informationsteknologien i undervisningen
pa alle niveauer og i hele skolearbejdet (Fjolbrautaskéli Snafellinga 2010).

For at imgdekomme denne malsatning, sa er skolearbejdet blevet struk-
tureret som distribueret og fleksibel undervisning. Al undervisning er opdelt
i almindelige timer og projekttimer. De almindelige timer bliver brugt til at
give eleverne input, vejlede og instruere dem. I projekttimerne arbejder ele-
verne med forskellige opgaver, som ligger i forleengelse af de emner, der
arbejdes med i lgbet af skolearet. For at skabe kontinuitet og sammenhaeng i
mellem elevernes projektarbejde og timerne, sa holdes der udenom under-
visningen med et digitalt og netbaseret undervisningssystem (fx Black
Board), som styres af bade elever og lzrere. Larerne kan via undervisnings-
systemet give eleverne mere input, svare pa spgrgsmal og oprettet diverse
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diskussionsfora m.m. Eleverne afleverer alle deres opgaver via det digitale
undervisningssystem, og samtidig kan de bruge systemet til at kommunikere
med kammerater, leerere og andre relevante personer, som har relevans for
undervisningen. Antallet af almindelige timer er i denne lzeringsform en del
reduceret i forhold til en mere traditionel undervisningsform, til fordel for
mere tid til projekttimer og kommunikation over nettet.

Ved at bruge nettet aktivt i undervisningen sa har abnes der mulighed for
bade at hente oplysninger fra mange forskellige ressourcer. Desuden gives der
ogsa mulighed for at indhente diverse geestelerere, sa eleverne far et mere
varieret og spandende input. Gastelaererne underviser gerne i et modul ad
gangen pa skolen, og denne del af undervisningen bliver opbygget pa lidt
serlige preemisser, hvor det netbaserede og digitale undervisningssystem spil-
ler en szrlig rolle. Gaestelereren deltager nemlig ikke pa samme made som de
andre af skolens lerere i almindelige undervisningstimer. | stedet mader ele-
verne vedkommende 2—4 undervisningssessioner i lgbet af et semester. Disse
undervisningssessioner bruges fortrinsvis pa at planleegge semesteret og forlg-
bet og give eleverne lidt fagligt input. Udover disse undervisningssessioner
har eleverne kontakt med vedkommende leerer via nettet, det digitale under-
vishingssystemet (e-mail, konferencer, m.m). og andre former for fjernkom-
munikation fx MSN, Skype eller white-board programmer m.m.

Det seerlige ved Fjolbrautaskdli Sneefellinga er ogsa, at den ligger uden-
for de teettest befolkede omrader i Island, da den er placeret i den lille by
Grundarfjérdur (910 indbyggere) pa halvgen Snafellsnes. Skolen servicerer
derfor elever i et stort lokalomrade, og den har bade en kulturel, social og
gkonomisk betydning for hele oplandet omkring. Der stod derfor mange
interesser pa spil, da det i sin tid blev bekendtgjort, at skolen skulle oprettes
i Grundarfjordur. Beslutningen om dette skete helt og holdent pa ministerielt
plan. Ligeledes blev de folk, der sad i forberedelseskomiteen udpeget af
ministeriet og kun i et forholdsvis lille omfang blev de lokale beboere ind-
draget i forberedelsesarbejdet. Saledes kan man sige, at Fjolbrautskoli Snee-
fellinga i hgjere grad end de to ovennavnte eksempler blev oprettet som
resultatet af en top-down proces, hvor de styrende organer (ministerium,
byrad m.m). var de proaktive i forbindelse med etableringen af skolen.

1 2007 blev der pa vegne af ministeriet for undervisning, kultur og viden-
skab lavet en evaluering af arbejdet i Fjolbrautaskoli Snafellinga. Af den
fremgar det bl.a., at det ser ud til at det er lykkedes at udvikle et godt uddan-
nelsesmiljg, som bygger pa distribueret og fleksibel leringsmodeller. Antal-
let af elever har veeret stigende og er starre end det planlagte elevantal, hvil-
ket tyder pa, at folk har tillid til skolens og dens arbejde. Det viser sig 0gsa,
at procentvis er der flere piger end drenge, der sgger ind i skolen, og at fra-
faldsprocenten er forholdsvis hgj ved skolen. Ligeledes adskiller skolen sig
fra andre modulintegrerede skoler i landet ved ikke at have erhvervsfaglige
studieretninger, men udelukkende studieretninger, som afsluttes med en stu-
dentereksamen. | evalueringsrapporten foreslas det, at skolen undersgger, om
man ved ogsa at oprette erhvervsrettede studielinjer i hgjere grad kan imgde-
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komme de elever, som af den ene eller anden grund falder fra eller ikke passer
ind i skolens nuveerende studiestruktur. Bade bygningerne og undervisningens
tilretteleeggelse ser ud til at passe til de innovative peedagogiske modeller, som
lzerere og elever arbejder ud fra i skolen. Der gares dog en pointe ud af, at det
stadigveek er ngdvendigt at give statte til det iveerksetterarbejde, som leererne
har igangsat, saledes at det kan videreudvikle sig endnu mere. Ligeledes fore-
slas det, at man i hgjere grad inddrager faglig ekspertise udefra, fx ved at sko-
len en til to gange per semester far besgg af en udefrakommende person med
et seerligt peedagogisk fagomrade. Denne person kunne sa tilfare det peedago-
giske arbejde et fagligt input, som kunne veere med til at gare det muligt for
leererne at tilegne sig mere varierede undervisningsmetoder.

Arbejdet i skolen giver tydeligvis eleverne en starre faglig selvtillid, la-
der dem tage faglige initiativer og udvikler dem i at bruge selvstaendige og
disciplinerede arbejdsmetoder. Ligeledes laerer eleverne hurtigt at tage et
eget ansvar for deres leering. | forlengelse af dette kan det dog undre, at de
evalueringsformer skolen bruger har udviklet sig mindre og virker til at veere
ude af takt med det gvrige paedagogiske arbejde pa skolen. Saledes benyttes
der i hgj grad af afsluttende skriftlige eksaminer, mens mere processuelle
evalueringsformer (en formativ evaluering) kun bruges i en meget lille grad.
Pa den made opfylder skolen en god del af de malsatninger, som den selv
opstiller om sit arbejde, men samtidig er det ngdvendigt, at skolen arbejder
malbevidst pa at bidrage til at leererne i hgjere grad reflekterer over deres
arbejde. Det bor gares i form af efteruddannelse og specifikke skoleudvik-
lingsprojekter (Asrin Matthiasdéttir og Trausti Porsteinsson 2007).

3.5.5 Iveerksatterundervisning og elevvirksomhed i Hasavik

I 2009 startede den modulintegrerede skole i Husavik (FSH) med en
ivaerksaetterundervisning, hvor oprettelsen af en elevvirksomhed indgik som
en obligatorisk del af undervisningen. Som noget helt nyt og anderledes
lavede man et modul, hvor malsatningen er, at eleverne, som en del af un-
dervisningen, skal etablere og drive en virksomhed i lokalomradet. Eleverne
valgte at lave et firma omkring bilvask og -boning. I lgbet af efterarsseme-
steret 2009 arbejdede eleverne med at udvikle deres forretningskoncept og
etablere virksomheden, ,,Bilabén“. Virksomheden blev sa sat i gang i febru-
ar 2010, og den blev drevet frem til 15. april samme ar. Firmaet havde en
hjemmeside, hvor kunderne kunne leese mere om serviceydelsen, og hvor de
kunne bestille tid.

3.5.6 Undervisning i innovation og arbejdskendskab i lokalsamfundet

| denne tid arbejdes pa at gennemfare et helt nyt samarbejdsprojekt mellem
entrepreneurfirmaet, ISTAK, Teknisk Skole og det modulintegrerede gymnasi-
um i Breidholt, hvor der fokuseres pa innovativ undervisning. Eleverne, der alle
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gar pa designlinjen, har til opgave sammen med leerere og vejledere fra de del-
tagende institutioner og firmaer at udarbejde et koncept om et nyt mgbeldesign.

3.5.7 E-leering og fjernundervisning ved Islands pedagogiske universitet

Pa Islands pzedagogisk Universitet har man i de sidste arti arbejdet innovativt
med distribuerede og fleksible leeringsmodeller. Det har resulteret i nye paeda-
gogiske initiativer, som har betydet i, at alle kurser pa grunduddannelsen
(B.ed). det sidste arti er blevet udbudt som bade dag- og fjernundervisning og
alle kurser pa masterniveau kun udbudt i form af fjernundervisning. Skolearet
2007-2008 var der i alt indskrevet 1.703 studerende pa grunduddannelserne
ved Islands paedagogiske Universitet og 54 % af dem eller 920 studerende var
fjernstuderende. Pa masterniveau var der 679 studerende. Hele denne gruppe
studerende var fjernstuderende, og medtzller man dem i det totale billede, s&
var der i alt 2.382 studerende ved Det paedagogiske Universitet og 1599 eller
67,1 % af dem var fjernstuderende (Gudrin Geirsdéttir et al. 2007). Saledes
kan man sige, at langt over halvdelen af de studerende ved Islands paedagogi-
ske Universitet var og er indskrevet som fjernstuderende. Det betyder, at i
stedet for traditionel dagundervisning, sa mader de studerende hvert semester
op til to undervisningssessioner pa institutionen.

Undervisningssessionerne bestar i de fleste tilfelde af intensive forlgb pa
en uge hver, hvor de studerende far mulighed for at fa et indblik i kursets
struktur og arbejde intensivt over to til fire dage med szrlige faglige problem-
stillinger. Den gvrige kommunikation mellem de studerende og leereren fore-
gar over nettet og via et digitalt lzeringssystem (fx Black board). Der satses i
hgj grad pa kollaborative e-lzeringsmodeller, hvor de studerende samarbejder
over nettet og pa den made er med til at skabe deres egne laeringsrum.

De dagstuderende har pa samme made som de fjernstuderende haft adgang
til det digitale leeringssystem og i dag er e-leering gaet hen og udviklet sig til et
dominerende begreb, som udtrykker et syn og en forstaelse for, at der i det
moderne informationssamfund er behov for leeringsmodeller, der bygger paen
mere fleksibel og distribueret lzering. Ved at implementere distribuerede og
fleksible leeringsprincipper og e-leering i uddannelserne sikrer man i hgjere
grad den enkelte elevs og gruppers ret til at tage en uddannelse uanset bosted
og andre geografiske forhold. Ligeledes imgdekommer man i hgjere grad
informationssamfundets behov om at gkonomisk vaekst bygger pa viden og
mere og bedre uddannelse. Desuden ligger der i hele konceptet muligheder for
gkonomiske besparelser og effektivisering, som direkte eller indirekte er med
til at forbedre universitetets konkurrenceevne.

Flere undersggelser peger pa at frafaldsprocenten blandt de fjernstude-
rende og de studerende, som deltager i den distribuerede e-leering, faktisk er
mindre end blandt de dagstuderende. Ligeledes ser det ud til, at mange fjern-
studerende klarer sig mindst lige sa godt i uddannelserne som de dagstude-
rende (Sélveig Jakobsdéttir 2004; Tella 1998). Kigger man pa behovet for at
udbyde fjernundervisning over internettet og hvilke studentergrupper, der
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iseer har gavn af at deltage, sa viser det sig, at det er mange forskellige grup-
per, som benytter sig af tilbuddet om fjernundervisning. Det er farst og
fremmest folk, som bor i provinsen eller i udlandet. De fleste af de fjernstu-
derende har et ghske om at kunne studere samtidig med at de passer et ar-
bejde. En mindre del af de fjernstuderende har af personlige grunde (fx syg-
dom i familien, handicap m.m). ikke mulighed for at forlade hjemmet og
veaelger derfor fjernundervisning som en god uddannelsesmulighed. Der er
ogsa eksempler pa udenlandske studerende, som gerne vil tage en uddannel-
se i Island. Fjernundervisningen muliggar, at de kan falge undervisningen
uden at flytte til Island. Mange dagstuderende veelger ogsa at tage noget af
sin uddannelse som fjernundervisning, specielt i de fag, hvor der opstar
overlap pa skemaet. Sluttelig er der en mindre gruppe elever fra ungdoms-
trinnet, som tager enkelte fag i fijernundervisning inden de har afsluttet deres
studentereksamen. Dette ligger i forleengelse af de bestraebelser ministeriet
for undervisning, kultur og videnskab i de seneste ar har gjort for at gare
graenserne mellem de forskellige skoletrin mere flydende.

Udviklingen af et aktivt og effektivt e-laerings koncept, hvor fjernunder-
visning og distribueret leering indgar som vigtige komponenter er en udvik-
ling, som ogsa kan falges pa internationalt plan, og pa den made kan man
sige, at det innovative initiativ pa Islands paedagogiske Universitet er et ek-
sempel p4, at internationale peedagogiske trends ogsa finder vej til og bliver
implementeret i det islandske uddannelsessystem. Efter fusionen med Islands
Universitet i 2008 ser det ud til, at e-leeringskonceptet stadigveek er under
udvikling, men den er ikke sa intens som tidligere, hvilket maske skyldes, at
der med den generelle gkonomiske afmatning af det islandske samfund ikke er
mulighed for at afsztte serlige gkonomiske ressourcer pa omradet.

3.5.8 Idan

Det sidste eksempel kommer fra voksenuddannelsen. 16an er en selvejende
institution, som blev etableret i 2006 som fglge af en fusion af fire uddan-
nelsescentre inden for industri og turisme. I dag er der syv organisationer,
som star bag 18an. Uddannelsescenteret arbejder pa grundlag af de leesepla-
ner, som er udarbejdet af Arbejdsmarkedets Oplysningscenter.

3.6 Vurdering og diskussion af eksemplerne

| dette studie er medtaget otte eksempler pa innovative tiltage i skolesyste-
met. Valget af disse er til en vis grad tilfeldige, men nogle valg er mere
oplagte end andre. Eksemplerne er ogsa mere eller mindre detaljeret beskre-
vet pa det indholdsmaessige plan, hvilket igen er afhangig af, hvor mange
informationer, der foreligger om de enkelte projekter. Nogle af eksemplerne
implicerer en hel institution eller et koncept, som pa en eller anden made
pavirker alle institutionens medarbejdere. Andre projekter er af lidt mindre
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omfang og involverer kun en mindre gruppe elever eller studerende. Her har
det vaeret vigtigt at vise, at innovation og ivaerksatterundervisning foregar
pa mange forskellige niveauer og i mange forskellige sammenhzange, og det
er grunden til, at valget er blevet som det er. Der eksisterer flere vigtige
innovationsprojekter i skolesystemet, men de ma vente med at blive beskre-
vet til et senere tidspunkt.

Eksemplerne afspejler ganske godt de specifikke tanker om innovation
og iveerksatterundervisning man kan genfinde i de offentlige dokumenter.
Et gennemgaende treek ved mange af eksemplerne er, at de for en stor dels
vedkommende bygger pa at innovative tiltag knyttes sasmmen med udviklin-
gen i brugen af informationsteknologi i skolen. Det har veeret med til at ska-
be paedagogiske lzeringsmodeller, som bygger pa en blanding af distribueret
og fleksibel undervisning. Disse laeringsmodeller har isar veeret med til at
saette fokus pa leering og elevens og laererens rolle i leeringsprocessen. Ek-
semplerne viser bl.a., at eleven i dag spiller en langt mere aktiv rolle i
leeringsprocessen end tidligere. Det afspejles i den stgrre fokus pa at eleven
skal deltage aktivt i kreative processer og udvikling af nye ideer, med hen-
blik pa, at de far mulighed for at udvikle deres innovative evner og kompe-
tencer. Desuden sattes der starre fokus pa elevens kompetence til at arbejde
problemorienteret og til at samarbejde i teams. Man kan i lidt forenklet form
sige, at de innovative lzeringsmodeller tager sigte pa at gere eleverne mere
produktive i laeringsprocessen i stedet for kun at laere en afgrenset stof-
mengde receptivt. Saledes kan man sige, at de fleste af de naeevnte eksempler
og de tanker, der er formuleret om innovation og ivaerksetterundervisning
ligger i trad med den padagogiske retning, som oftest omtales som erfa-
ringspaedagogik. Som i den fokuseres der i videst mulig omfang som grund-
lag for undervisningen elevernes egne erfaringer frem for boglig indleering.

Det vaesentlige er, at eleven pa den ene side er aktiv i forhold til sin omver-
den, men lige sa vigtigt er det at han/nun ma tage falgerne af egne prioriteringer,
beslutninger og handlinger i forhold til lzeringsprocessen. Erfaringspeedagogik-
kens slagord, learning-by-doing, der har rgdder tilbage til den amerikanske
filosof, paedagog og samfundskritiker John Dewey (1859-1952), deekker ud-
maerket hele tankegangen bag de moderne innovative laeringsmodeller.

I sin moderne udformning og ikke mindst ved at implementere den nye in-
formationsteknologi bygger sider af erfaringspaedagogikken pa en grundtanke
om at al menneskelig erkendelse er socialt konstrueret. Ved dette forsts, at
alle former for erkendelse sker via en optik eller forstaelse, der ikke er med-
fadt, men udelukkende et resultat af den kultur og historiske fortid, som det
enkelte menneske er en del af. En sddan socialkonstruktivisme tager altsa
udgangspunkt i en tese om, at virkeligheden er en social konstruktion, hvor
iseer sproget og maden vi taler sammen om verden og tingene pa, er det, som
konstruerer virkeligheden. Skal eleverne lzere at bega sig i denne virkelighed,
sa ma det ske ved, at de selv erfarer verden og sproget og selv har mulighed
for at have indflydelse pa den og formulere sig om den. Mange af de naevnte
eksempler bygger idemassigt implicit eller eksplicit pa socialkonstruktivisme.
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En anden ting, som mange af eksemplerne har til feelles, er, at de er opstaet
pa baggrund af en bottom-up proces. Med dette begreb refereres til, at udvik-
lingstiltag i skolen og pa det operationelle niveau gerne sker pa medarbejder-
nes dvs. paedagogernes eller leerernes preemisser og initiativ. Det kan fx ske
ved at der arbejdes i selvstyrende grupper. Nar der tages innovative initiativer
i skolesammenhang, sa sker det mange gange i en bottom-up proces. Et godt
eksempel pa dette er etableringen af den modulintegrerede skole i Island. Ini-
tiativet til at omforme den gymnasiale uddannelse begyndte helt tilbage 1 1974
og kom oprindelig fra en gruppe leerere, som af flere grunde opfattede den
gamle klassestruktur som utidssvarende. Man igangsatte et pilotprojekt, som
hurtigt udviklede sig til at brede sig til hele skolesystemet. Inden laenge blev
den modulintegrerede skole normen frem for undtagelsen, og faktisk eksiste-
rede den modulintegrerede skole i Island uden egentlig lovhjemmel i perioden
1974 til 1996, hvor der blev vedtage en ny lov for ungdomsuddannelserne. |
de ovennaevnte eksempler er alle undtagen et opstaet som en del af en bottom-
up proces, men selvfalgelig med de lokale og ministerielle myndigheders
godkendelse. Den eneste som kan siges at veere top-down styret er Fjolbrau-
taskdla Snaefellinga, hvor tiltaget til skolen og hele konceptet kom fra ministe-
riet og myndighederne. Det innovative arbejde i skolen har sa siden udviklet
sig, saledes at man nok i dag vil karakterisere skolearbejdet som selvstyrende
og fortrinsvis udviklet af lzererne og ledelsen selv.

Et seerligt kendetegn ved de fleste af de neevnte eksempler er, at der ikke
eksplicit arbejdes med virksomhedsetablering, men snarere med at udvikle
leeringsmodeller. Dette haenger tydeligvis sammen med hvilken forstaelse man
i skolesystemet tilleegger begreberne ,,innovation og ,,iveerksetterundervis-
ning“. | 2005 publicerede Center for Industriel Udvikling (isl. 10n-
teeknistofnun) resultaterne af en spargeskemaundersggelse om iveaerksatterun-
dervisningen foretaget i grundskolerne og pa ungdomstrinnet i Island. Under-
sggelsen blev foretaget i forbindelse med det faellesnordiske projekt ,,Creating
Opportunities for Young Entrepreneurs® (Lundstrom 2004). Den islandske del
af undersggelsen blev udsendt til skoleledere i landets grundskoler og skoler
pa det gymnasiale niveau. Af undersggelsen fremgar det bl.a., at kun meget fa
eller lige knap 20 % af deltagerne fra grundskolen udtrykker, at begrebet
niveerksatterundervisning™ (isl. frumkvodlanam eller frumkvodlafraedi) bruges
i forbindelse med skolearbejdet, mens over 70 % udtrykte, at ,,iveerksatterun-
dervisning“ slet ikke er et begreb, man bruger i undervisningssammenhang.
Stiller man det samme spgrgsmal pa ungdomstrinnet, sa mener over halvdelen
af de adspurgte, at begrebet bruges i undervisningssammenhang. Saledes kan
man konkludere, at begrebet ,,iveerksaetterundervisning™ synes at vaere mindre
synlig i grundskolen end pa ungdomstrinnet.

Der blev ogsa spurgt om, hvad deltagerne ligger i begrebet , ivaerksatter-
undervisning®. Det veekker opsigt, at kun forholdsvis fa tillegger ,,ivaerksat-
terundervisning* betydningen ,,undervisning i at etablere en virksomhed“.
Derimod anser de fleste af deltagerne pa begge skoleniveauer ,ivaerksatter-
undervisning“ for at betyde ,, udvikling af elevernes initiativ og kreativitet*
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eller slet og ret ,innovation“ (isl. nyskdpun). Mange mener ogsa, at
»ivaerksatterundervisning® farst og fremmest henviser til en undervisning,
der har til mal ,,at udvikle elevens selvstendighed* og ,,at udvikle nye un-
dervisningsmetoder*. Pa spagrgsmalet om hvorvidt der pa den ene eller an-
den made bliver undervist i at etablere og drive en virksomhed, sa mener et
overvejende flertal eller knap 90 % af deltagerne fra grundskolen, at det
gares der ikke pa deres skole, mens lige omkring 40 % af deltagerne fra
ungdomsuddannelserne, mener at det gares i deres skole og 60 % at det ge-
res der ikke (Karl Frioriksson 2005).

Af undersggelsen fra 2005 kan man saledes konkludere, at mange under-
visere ikke ngdvendigvis knytter begrebet ,,iveerksaetterundervisning* til at
omhandle aktiv virksomhedsetablering, men anser det snarere som en paeda-
gogisk komponent i udviklingen af elevens almene kompetencer og opfind-
somhed. Pa den made er der noget der peger pa, at nar man snakker om in-
novation og iveerksetterundervisning i Island, henvises der kun i forholdsvis
beskeden omfang til elevens kompetence til at etablere en bedrift, hvor det
prioriteres at undervise i arbejdsmarkedskendskab og give eleven kendskab
til gkonomi og markedsmekanismer. Derimod synes begreberne i en is-
landsk sammenhang snarere at henvise til en problemorienteret undervis-
ning, hvor eleverne pa egne vilkar og pa baggrund af egne erfaringer og
initiativ far kompetence til at klare problemlgsninger pa en selvstendig ma-
de. For at kunne gennemfare dette, sa kraever det nye og mere tidssvarende
undervisningsmetoder, hvilket — som eksemplerne viser — da ogsa er et for-
hold, sommange synes at knytte til begrebet iveerksatterundervisning.

Den navnte undersggelse og eksemplerne tyder pa, at man generelt i skole-
systemet farst og fremmest knytter de to begreber sammen med paedagogiske
modeller og undervisningsmetoder. Ovenstaende eksempler og de analyserede
dokumenter er med til at understrege resultaterne af Fridriksons resultater.

~Peaedagogisk entrepreneurskab* far i en islandsk sammenhang pa den made
mere preedikat af at vaere en undervisningsmetode, som bygger pa en erfarings-
paedagogisk grundtanke, hvor bl.a. kvaliteter som ,,elevens ansvar for egen lze-
ring“, ,,leereren som konsulent*, ,,elevaktiviteter” og ,,problemlgsning* bliver sat
i hgjseedet. Det sker gerne i tilknytning til et udviklingsarbejde med informati-
onsteknologi. Ferst i anden raekke arbejdes der med etablering af virksomheder,
arbejdsmarkedskendskab, gkonomi og arbejdsmarkedsorientering.

Eksemplerne viser endvidere, at innovationsundervisning eksisterer pa alle
niveauer og i mange forskellige sammenhaenge. Udgangspunktet kan i det store
hele vaere det samme, men resultaterne af de innovative tiltag og ivaerkseetterun-
dervisningen er meget varierende og ligner kun i meget fa tilfelde hinanden.

Konkluderende kan man sige, at der specielt indenfor de sidste ar gene-
relt er sket meget i forbindelse med innovation og iveerksatterundervisning.
1 1990’erne var skolearbejdet praeget af enkelte kvalitative gode udviklings-
projekter pa omradet, men i dag ser det ud til at innovation og iveerksatter-
undervisning generelt har faet en starre plads i skolesamfundet pa alle ni-
veauer. Der igangszattes flere nye projekter dels pa initiativ af leererne og
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eleverne, men ogsa pa initiativ af myndighederne. | de sidste ar har der tyde-
ligvis veeret arbejdet bevidst pa at indsette og inkooperere begreberne i de
offentlige skoledokumenter, for pa den made at synliggere dem yderligere. |
hvert fald fremgar det tydeligt af alle dokumenter, at myndighederne pa alle
niveauer stgtter og gerne ser, at skolerne arbejder med innovation og
ivaerksztterundervisning.

3.7 Forslag til fremtidige initiativer

Meget tyder pa, at undervisere og skoleledere i det islandske skolesystem
mere opfatter innovation og iveerksatterundervisning som et redskab til at
udvikle nye padagogiske modeller, end til at lzere virksomhedsetablering.
Implementering af ny innovativ teknologi i en undervisningssammenhang
har fx resulteret i et nyt undervisningskoncept, hvor fjernundervisning, e-
learning og distribueret lering indgar som centrale paedagogiske modeller.
Innovationsundervisning har resulteret i en padagogisk model, hvor der
specielt fokuseres pa differentiering og elevens eget ansvar over for sin lee-
ring. I skolesammenhzng er innovation og ivaerksatterundervisning saledes
til dels gaet hen og blevet et synonym for skoleudvikling og reformpaedago-
gik. At det er gaet hen at blive sadan, skyldes maske, at det islandske skole-
system fra slutningen af 1980’erne har veeret preeget af en generel udvikling,
som gar ud pa at leererne i hgjere grad skal aktivere eleverne med det formal,
at de producerer viden og kompetencer, i stedet for at de udelukkende for-
holder sig receptivt til undervisningen og tilegner sig reproduktiv viden.
Denne tendens kan bl.a. aflaeses i, at man i 2008 afskaffede de nationale
tests i mange af grundfagene for at skabe plads for nye og anderledes pro-
duktive evalueringsformer. Nye prioriteringer har set dagens lys, hvor der
fokuseres pa elevernes initiativ og kreativitet i undervisningssituationen.

Omistillingsparathed og fleksibilitet i forhold til forandringer, er vigtige
egenskaber for det moderne menneske. Bade pa kort og pa lang sigt, er det ngd-
vendigt, at vi i fremtiden ma laere at veere hurtigere til at indga i og forsta nye
sammenhange. Globalisering, miljgudvikling, den nye teknologi, endringer i
befolkningsgrundlaget er blot nogle fa af de mange udfordringer, som det mo-
derne menneske stgder pa i dag. For at kunne klare disse udfordringer, sa er
innovation og kreative lgsningsforslag nogle af de grundleeggende livsvilkar for
mennesket i den globale velfeerd. Derfor er det vigtigt, at ogsa skolen betoner
innovation og kreativitet i dens virksomhed. Iszr i den nuveerende situation,
hvor den gkonomiske krise hersker, er det ngdvendigt at skolerne og uddannel-
serne pa alle niveauer overvejer, hvilke prioriteringer man skal lave, og hvilke
muligheder der er for at udvikle skolen pa trods af ringe ressourcer. | sadan en
proces spiller innovation og kreativitet en veesentlig rolle og er begreber, som
bar udgare strategiske prioriteter i hele skolesamfundet.

Alene kan skolen nok ikke lgfte den opgave, det er at udvikle og gere
eleverne innovative og kreative. En kreativ og innovativ uddannelse kraver,
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at flere forskellige aktarer samarbejder og lgser udfordringerne i feellesskab.
Herunder er at finde enkelte forslag til initiativer, som i fremtiden eventuelt
kan veare med til at innovation, kreativitet og iveerksatterundervisning far
mere plads i skolen.

Kreativitet og innovation som grundfaerdigheder

Kreativitet og innovation er vigtige for leering i alle fag i dag. Bruges kreati-
vitet og innovation proaktivt i undervisningen, sa kan det vaere med til at
udvikle holdninger, kundskab og kompetencer, som bade har en lang- og
kortsigtet effekt for bade den enkelte og samfundet. Derfor ber kreativitet og
innovation indga i undervisningsplanerne som grundleeggende ferdigheder,
hvilket ikke er tilfeeldet i dag.

At synliggare begreberne

Innovation og ivaerksetterundervisning er dog i dag mere synlige i fag-
beskrivelser, love og bekendtgarelser end for fx fem ar siden. Alligevel
vaekker det opmarksomhed, at begreberne kun sjeldent dukker op i fag-
beskrivelserne i de enkelte fag. | kommende faglige og offentlige styrings-
dokumenter er det vigtigt i hgjere grad at inkooperere begreberne i fag-
beskrivelserne, og ligeledes komme med forslag til, hvordan innovation og
kreativitet kan implementeres i de enkelte fag.

Faglig integration, tvaerfaglighed og kontakt til lokalomradet

De fleste fagbeskrivelser og styringsdokumenter tager i dag udgangspunkt i
de enkelte fags behov. Det ville veere gavnligt for bade innovationsunder-
visningen og ivaerksatterundervisningen, hvis fagbeskrivelserne ogsa kunne
inkooperere beskrivelser af tveerfaglige undervisningsforlgb i forskellige
innovative sammenhange. Det kunne fx 0gsa veere en katalysator til i hgjere
grad at arbejde med etablering af elevvirksomheder, til at samarbejde med
institutioner og virksomheder udenfor skolen og til at skabe en stgrre kon-
taktflade til lokalomradet.

Forskning

| fremtiden bar der satses pa mere forskning indenfor omradet innovation,
kreativitet og entrepreneurskab i det islandske uddannelsessystem. | Island
er forskningen pa dette omrade, som i de gvrige nordiske lande, begraenset.
Forskning af innovation og iveerksetterundervisning bar ske i forbindelse og
pa lige fod med anden paedagogisk forskning. | den forbindelse er det vig-
tigt, at der etableres forskningsnetveerk bade nationalt og i en nordisk sam-
menheng. Det vere af afggrende betydning, hvis man kunne foranstalt, at
der bliver lavet en fallesnordisk uddannelse pa omradet. En sadan uddan-
nelse kraever ggede ressourcer til seniorforskere og eventuelt for oprettelsen
af ny ph.d. stipendiater. Det foreslas, at der tages initiativ til et nordisk ud-
dannelsesprojekt om kreativitet, innovation og entrengrskab pa masterni-
veau. Det kan ske ved at etablere feelles kurser pd masterniveau med delta-
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gelse af studerende fra flere forskellige universiteter i Norden. Et andet vee-
sentligt skridt i forskningsgjemed, er at der etableres et nordisk videnskabe-
ligt tidsskrift om kreativitet, innovation og entrepreneurskab.

Lereruddannelsen

Innovation og iveerkseetterundervisning ber vaere mere synlige fag i laererud-
dannelsen. | dag indgar innovation og kreativitet kun i begranset omfang i
lereruddannelsen, og det generelle syn pa innovation og iveerksatterunder-
visning er begranset til, at seette begreberne i sammenhang med mere tradi-
tionelle omrader som gkonomi, teknik og til en del af leegestudiet. Hvis in-
novation og ivaerkszatterundervisning skal fa en varig plads i grundskolen og
pa ungdomsuddannelserne, sa er det en forudsatning, at kommende laerere
uddannes og tilfgres en innovativ iveerksatterholdning i forbindelse med

lereruddannelsen.
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4. Kreativitet, innovasjon og
entreprengrskap 1 det norske
utdanningssystemet

Bakgrunn og begrepsinnhold basert pa politisk initiering og policy

Ove Pedersen og Jarle Sjevoll, Hagskolen i Bodg, Sissel Ovesen og Beate
Rotefoss, Kunnskapsparken Bodg (KPB)

Sammendrag

| dette kapitlet har vi lagt hovedvekten pa a diskutere bakgrunnen for imp-
lementeringen av entreprengrskapsaktiviteter i opplaringen i Norge. Vi pre-
senterer noen eksempler pa entreprengrielle tiltak pa ulike niva i utdannings-
systemet, men hovedvekten er lagt pa & belyse hvordan kreativitet, innova-
sjon og entreprengrskap er omtalt i styringsdokumentene og hvordan de er
iverksatt i opplaringen pa alle niva i det norske utdanningssystemet. Entre-
prengrskap er et lite brukt begrep i skolens systemkonstituerende dokumen-
ter; lov, leereplaner og reglement. Begrepet blir dermed ikke oppfattet som et
sentralt «systembegrep». Ulike interessenter og pavirkningsagenter vil der-
for gjerne bidra med sine egne spesielle oppfatning nar begrepet gis et inn-
hold. Interessentenes egeninteresser og mal kan veere ulike.

Det legges vekt pa a identifisere hvorfor det satses pa kreativitet og inn-
ovasjon og hvem aktarene i denne satsningen er. Noen eksempler pa vellyk-
kede tiltak beskrives ved a referere til en norsk case — Nordland fylkeskom-
mune —som er valgt som eksempel pa en «best practice». Det refereres ogsa
til globale utfordringer som begrunner ngdvendigheten av fortsatt a satse pa
entreprengrskap.

Nar begrepet pedagogisk entreprengrskap anvendes i et livslangt lee-
ringsperspektiv er det viktig & skjelne mellom:

e Entreprengrskap forstatt som utvikling av et foretak eller bedrift
(virksomhet) og den laeringsprosessen som er knyttet til dette.

e Pedagogisk entreprengrskap forstatt som dannelse i et livslangt
leeringslgp der kreative og aktive leringsformer er sentrale. Vi
omtaler dette som entreprengriell leering.

| et slikt perspektiv er definisjonen under punkt 1 sentral nar lzeringen angar
voksne og de gverste trinnene i grunnoppleringen. Entreprengriell dannelse
— herunder tilegnelse av et entreprengrielt «mindset» — inngar som del av
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den bevisste pedagogiske pavirkningen fra barnehage gjennom det livslange
leeringslapet. Dette er et hovedperspektiv pa lave alderstrinn.

Kunnskapsdepartementets policy har vaert forankret i strategiske planer
og handlingsplaner utviklet i samarbeid med flere departement siden midt pa
1990-tallet. Dette representerte en langsiktig, men dynamisk mate a drive
fram utviklingen pa. Men en slik utviklingsstrategi forutsetter at et regionalt
eller lokalt niva ser mulighetene, fortolker og realiserer intensjonene i de
strategiske planene. Dette gir tydelig rom for store variasjoner i satsningen i
lokalsamfunnene, men fenger gjerne hos ildsjelene.

I definisjonen av pedagogisk entreprengrskap er det gkonomiske pers-
pektivet ikke lenger sa sentralt som det var da elev- og ungdomsbedrifter
utgjorde de dominerende tiltakene. Det har foregatt en humanistisk dreining
av entreprengrskapsperspektivet med sterkere fokus pa personlig vekst og
utvikling for lrere og elever, organisasjonsutvikling og innovasjon i sko-
len, samtidig som dette sees i lys av & skape en ngdvendig framtidskompe-
tanse for elevene.

Eksempler: Entreprengrskapsstudiene som er omtalt i kapittel 4 ble tilret-
telagt som en direkte hjelp for & implementere ngdvendige tiltak ved skole-
ne. Vurderingene viser ogsa at studiene blir oppfattet som en ngkkelfaktor i
forbindelse med implementering av pedagogisk entreprengrskap ved skolen.
Leererholdningene er en stgrre utfordring enn strukturelle forhold, men in-
formantene har likevel sterkt fokus pa struktur (lokalt planverk med malbare
planer, oppfelging, informasjonsrutiner, partnerskapsavtaler etc). Foresatte
anser entreprengrielle tiltak som positive nar de far se dette som en menings-
full lzeringsprosess.

Best practice: Nordland fylkeskommune er brukt som eksempel pa «best
practice» i den norske studien. | vurderingen av det beskrevne prosjektet
anbefales at Nordland fylkeskommune viderefarer sin satsning, pedagogisk
og gkonomisk, pa entreprengrskap i utdanning og opplering.

Samarbeid skole — naringsliv: Naerings- og arbeidsliv forutsetts a vare
stattespillere, men mangler i noen grad tid og ressurser til a ta i mot elever
og mgte skolens behov for samarbeid, men det kommunale byrakrati viser i
mindre grad forstaelse for betydningen av pedagogisk entreprengrskap. Poli-
tikerne er mer positive ogsa som padrivere.

Konflikt mellom kunnskapssyn: Entreprengrskapsaktivitetene represente-
rer i liten grad oppleering pa bred front innenfor de sentrale kompetanseom-
radene grunnopplearingen skal vektlegge i landet som helhet. Laeringsomra-
det angar bade grunnleggende instrumentell kunnskap, leering av ferdigheter
pa hgyere alderstrinn, og entreprengriell dannelse helt ned i barnehagen.
Entreprengrskapssatsingen pa de laveste aldersnivaene ma derfor fokusere
pa identitetsskapende elementer og at det pa lang sikt er viktig a legge vekt
pa dette for & utvikle kreative, produktive, aktive og samarbeidende men-
nesker i samfunnet. | dette ligger en kime til konflikter mellom ulike
kunnskapssyn om hva og hvem som skal pavirke i skolen og hva elevenes
arbeidsinnsats skal sentreres omkring. Elever, heim og skole er under press
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bl.a. gjennom bredt anlagte internasjonale studier der fokus rettes ensidig
mot malbare kunnskaper og ferdigheter i lesing, skriving, naturfag, matema-
tikk og engelsk, mer enn mot identitetsbaerende elementer.

Dannelse: Nar vi ser at entreprengrielle egenskaper blir omtalt som lze-
ringsmal sa viser det til egenskaper vi vanligvis ser pa som dannelsesele-
menter i oppleeringen: holdninger, atferd, etikk, global bevissthet, medan-
svar og grinderholdninger, eksperimentering, risikovillighet og bedriftsetab-
lering.

Strategiske planer representerer politiske signal og utgjer en sentral del av
den policy regjeringen har utformet for a realisere entreprengrskapspolitikken,
men intensjonene i planen ma oversettes til praktiske handlinger og konkret
satsing. De gkonomiske rammene for & falge opp planen har vaert minimale
0g kommunene har i hovedsak selv finansiert det de har satt i gang. Planens
viktigste funksjon er & legitimerer at det er viktig 4 satse pa entreprengrskap
og at den inviterer grunnplanet til & ta initiativ. Planen i seg selv representerer
pa intensjonsplanet en top-down strategi, men styres ikke fra departementet
med gkonomiske midler. Innovasjonene ma transformeres til handlinger og
realiseres lokalt. Det er der man ma se mulighetene — og det er der man ma
starte og gjagre noe med det.

Rad og tiltak: I kapitlets siste punkt foreslas det tiltak som kan etableres
for & styrke entreprengrskapssatsingen i framtida bade i Norge og i Norden.
| fellesrapportens sammendrag er det trukket fram noen fa omrader det tilras
a satse pa for a stimulere utviklingen av pedagogisk entreprengrskap i Nor-
den. Flere rad og tiltak er tatt med i rapportene fra hvert land. Til sammen
supplerer rapportene hverandre.

Dette kapitlet inneholder en beskrivelse og vurdering av den aktuelle situa-
sjonen i det norske utdanningssystemet. Vi har lagt hovedvekten pa a diskutere
bakgrunnen for implementeringen av entreprengrskapsaktiviteter i oppleeringen
i Norge. Vi presenterer ogsa noen eksempler pa entreprengrielle tiltak pa ulike
niva i utdanningssystemet. Det refereres det til sparsmal som er stilt i den nors-
ke studien, men ogsa med referanser til utredninger fra de gvrige landene. Punk-
tene supplerer hverandre og utgjer en helhet.

4.1 Analyse, tolking og vurdering av nasjonale
styringsdokumenter

| dette kapitlet vil vi i hovedsak sgke & besvare spgrsmalet: Hvordan er kre-
ativitet, innovasjon og entreprengrskap omtalt i styringsdokumentene? Un-
dersgkelsen vi gjennomfarer bygges opp med referanse til design og metode
som vist nedenfor.
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4.1.1 Design og metode

EU definerte 2009 som markeringsaret for kreativitet, innovasjon og entre-
prengrskap i oppleering. Nordisk Ministerrad har gitt Hagskolen i Bodg —
med bistand fra en nordisk forskergruppe — i oppdrag a kartlegge og beskri-
ve status for hvordan kreativitet, innovasjon og entreprengrskap koples til
opplaring pa ulike niva i de nordiske landene. | denne rapporten gis en
oversikt over hvordan dette praktiseres i det norske utdanningssystemet, fra
politisk initiering til realisering i praksis. Studien bygger pa analyser av
politiske dokument, rapporter og utredninger, tidligere forskning og doku-
menterte utviklingsprosjekt samt en egen survey gjennomfgrt i evalueringen
0g intervju.

Dette er altsa en beskrivende design der hovedbegrepene kreativitet, inn-
ovasjon og entreprengrskap belyses. Beskrivelser, drgfting og vurdering skal
til dels gjennomfares med perspektiv pa forholdene i hvert enkelte land og
selvstyrte omrade, til dels skal likheter og forskjeller omtales. Studien er i
hovedsak en samtidsorientert situasjonsanalyse med evaluerende intensjoner.

4.1.2 Metodebruk

Problemstillinger / forskningsspgrsmal er sammensatt. Det vil derfor bli
benyttet flere metoder for & fa fram data og kunnskap som kan gjare det
mulig a besvare forskningssparsmalene.

Kildestudier: En sentral del av forskningsmaterialet bestar av utredning-
er, meldinger, innstillinger, leereplaner, strategiske planer og handlingspla-
ner, konferansedokument, dokumentasjon i kognitive kilder, artikler og bg-
ker relatert til forskningstemaet. Slike kilder vil bli tolket, analysert, vurdert
og sammenlignet. En oversikt over de mest aktuelle kildene finnes i vedlegg
1. Resultater fra kildestudiene finnes bade i kapittel 1, 2 og 4.

Intervju: Analyser av skriftlig kilder vil bli supplert med forskningssam-
taler med aktuelle informanter. Det vil derfor gjennomfares intervju med
ngkkelpersoner fra relevante virksomheter. Ledere, lzerere og farskolelzerere
utgjer hovedvekten av informanter. Resultatene fra intervjuene er integrert i
kapittel 2 og 3.

Casestudier: Informasjoner bade fra kommuner, skoler og barnehager benyt-
tes for & fa fram eksempler fra praksisfeltet («best practice» ). Arbeidsgiveror-
ganisasjonene, arbeidstakernes, inkludert lzerernes organisasjoner og spesielle
interesseorganisasjoner, tekstbaserte kilder og intervju supplerer hverandre i
slike studier. Eksemplariske framstillinger tjener spesielt som referanser i studi-
ens innledning, i forhold til diskusjon av studiens funn, og spesielt i kapittel 3
som i sin helhet referer til tilfellet Nordland fylkeskommune.

Survey: Det gjennomfares ogsa en evaluerende survey ved bruk av spgr-
reskjema og statistiske metoder for & vurdere et prosjekt Nordland fylkes-
kommune har gjennomfart for a belyse resultater av prosjektet. Denne vur-
deringen utgjer hovedinnholdet i kapittel 3.
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Studien skal ogsa bidra til at det kan foreslas kreative og innovative
framtidsrettede tiltak.

4.1.3 Noen sentrale begrep og tema i styringsdokumentene

Bruken av begrepet entreprengrskap i en pedagogisk kontekst har ingen lang
historie i Norden.® Anvendelsen av begrepet ble fremmet av Nordisk Rad i
forbindelse med en konferanse — Utbildning til entreprengrskap — i Jyvasky-
141 1996. Det ble i den anledning tatt et felles nordisk initiativ for  fremme
entreprengrskap som strategisk satsningsomrade i skolesystemene i Norden.

I Norge ble begrepet entreprengrskap samtidig tatt i bruk i statsforvalt-
ningens dokumenter. Det er i forbindelse med framleggingen av budsjett-
proposisjonen St.prp. nr 1 1995/96 dette skjer (Solstad 2000). Det var gko-
nomiske forhold i samfunnet, bl.a. arbeidsledighet, som ble brukt som be-
grunnelse for & fremme entreprengrskap som strategi i opplaringen i
skoleverket. Dette ble begrunnet med behovet for a fa i gang ny virksomhet i
samfunnet som fglge av rasjonaliseringen og sentraliseringen som foregikk.
Kompetanse innenfor entreprengrskap ble derfor betraktet som en form for
omstillingsberedskap.

Tidlig i 1990-arene ble prosjektarbeid og elevbedrifter benyttet som ar-
beidsformer i skolen blant annet for at elevene skulle tilegne seg grunnlags-
kompetanse i a se utviklingsmuligheter lokalt. Det ble lagt vekt pa a utvikle
ressursforstaelse hos elevene for at de skulle leere hva som skal til for & fa i
gang gkonomisk lgnnsom aktivitet. Produksjon i elev- eller ungdomsbedrif-
ter i skolens regi ble derfor prevd ut flere steder.

I mange dokument (Sjgvoll & Skogen 2009) ser vi at det trekkes fram at
begrepet entreprengrskap brukes av ulike aktgrer som ogsa gjerne vil frem-
me egne interesser noe som farer til at begrepet far upresist innhold. Det
foregar pa en mate en kamp om a implementere innhold og arbeidsmater i
oppleringsinstitusjoner i lys av dette begrepet. Disse forholdene vil bli be-
lyst i denne utredningen.

Entreprengrskap

Da begrepet entreprengrskap ble implementert i skolepolitisk sammenheng i
1994/-95 var begrepsforstaelsen relatert til bruk av begrepet entreprengr-
skap innenfor den gkonomiske sektor. Entreprengrskap skulle dreie seg om
a skape ny virksomhet, og dermed nye arbeidsplasser. Ut ifra en slik tanke-
gang ble det vurdert som mulig a etablere et pedagogisk program i skolen
der bedriftsetablering ble satt i sentrum. Dette har ogsa — i sort omfang —
veert gjort i Norden spesielt gjennom pavirkning fra organisasjonen Ungt
Entreprengrskap (UE). Elementer som behovsanalyser, lokalsamfunnsinn-
sikt, markedsanalyser, forretningsplaner, bedriftsorganisering, bedriftsledel-
se, finansiering, gkonomi /regnskap, markedsfaring, foretakstyper, salg og

° Begrepene kreativitet og innovasjon vil bli diskutert bade i tilleggsstudiene og i flere avsnitt i doku-
mentet. Innledningsvis er det bare det overordnete begrepet entreprengrskap vi legger vekt pa.
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service blir viktige emner som elevene ma laere. Dette far didaktiske konse-
kvenser nar det skal realiseres. Lareplanenes innhold og undervisningen ma
endres og tilpasses. Ogsa lzerernes kompetanse pa alle niva blir viktig.

Begrepet entreprengrskap kobles i dag gjerne til begrepet «enterprise
learning» (Svedberg 2010). Dette begrepet fokuserer i stgrre grad pa le-
ringsprosessens pedagogiske innhold; engasjerende opplering, aktivitet,
leering koblet opp mot lokalsamfunnet og autentisk leering.

I dag brukes begrepet pedagogisk entreprengrskap ofte nar temaet entre-
prengrskap relateres til utdanning og opplaring. Og i opplaeringsprosessen
benyttes na begrepet entreprengriell lering for & framheve leringsaspektet.
Slik leering gjelder kreativ og skapende virksomhet, eksperimentering, nyut-
vikling, risikovillighet og samarbeid. Pedagogisk entreprengrskap blir der-
med en naturlig del av opplaringen. Det er tilegnelse av en generell entre-
prengriell kompetanse som foregar.

Entreprengrens personlighet

Innenfor psykologisk teori beskrives egenskaper og personlighetstrekk som
kjennetegner entreprengrer. Disse personlighetstrekkene kan stimuleres pa
alle alderstrinn gjennom den pedagogiske pavirkningen som utgves i opple-
ringen (Lgr-93). Ut ifra en slik tankegang vil de mest fundamentale dan-
ningsoppgavene i barnehage og skole settes pa dagsorden. Dette dreier seg
om hva slags menneskelige kvaliteter samfunnet gnsker a fostre i barnehager
og skoler. Skal idealene veere a designe mennesker som er i stand til & etab-
lere bedrifter for & kunne skape arbeidsplasser? Dette vil reise spgrsmal om
hvordan man i framtida kan skape arbeid; offentlig, privat, gjennom profe-
sjoner, individuelt, i store bedrifter, sma foretak etc. Disse spgrsmalene ak-
tualiserer begrepet dannelse (fostring) og opplaeringssystemenes oppgaver i
dannelsesprosessen. Bgar vi i sarlig grad fokusere pa «en entreprengriell
dannelse» ? Hvordan kan i sa tilfelle danningsprosessene utformes i barne-
hager og skole? Og hvordan kan dette forholdet ivaretas nar vi retter fokus
mot leerernes kompetanse og dermed pa leererutdanningen? Vektleggingen
pa dannelse betyr ogsa kritiske diskusjoner om opplearingen, noe som har-
monerer godt med at dannelse er satt pa dagsorden i en utvidet sasmmenheng
i hgyere utdanning i Norge gjennom dannelsesutvalgets innstilling (Dannel-
sesutvalget 2009). Skal skolens mandat farst og fremst veere & ivareta den
generelle entreprengrielle dannelse, jfr de 7 hovedkarakteristikaene som er
formulert i den prinsipielle delen av laereplanverket (1993).

Vi har allerede nevnt at begrepet entreprengrskap er hentet fra den gko-
nomiske sektor. Dette var i utgangspunktet et naringslivsbegrep. Men be-
grepet bidrar ogsa til a papeke at opplaringssystemet har en langsiktig opp-
gave a ivareta, nemlig a fostre kreative og skapende mennesker som skal
delta i produktiv virksomhet. Skolen ma gis en funksjon som bidrar til at
slike langsiktige mal ivaretas. Men dette vil igjen vaere avhengig av at men-

10 Forkortingen Lgr 93 viser til den Generelle del av Lareplanverket for grunnskole, videregaende opp-
leering og voksenopplaring.
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neskene som driver denne opplaringen har en slik forstaelse. For a greie
dette er det ngdvendig at skolen ogsa er knyttet sammen med arbeidslivet.
Bedrifter og offentlig virksomhet ma derfor forutsettes & delta i opplaringen
i entreprengrskap bade nar det gjelder utvikling av generelle og spesielle
entreprengrielle kvaliteter (Solstad 2000). Dette er spesielt ngdvendig nar
det gjelder utvikling av tilpassete lzringssituasjoner for eleven som star i
fare for & droppe ut av skolen. Entreprengriell tiltaksutvikling ansees derfor
a ha et betydelig utviklingspotensial til & lzere unge a fungere i samfunnet.
Dette betyr at det med fordel kan etableres aksjonsrettede tiltak i viderega-
ende skole der utgangspunktet er entreprengriell forstaelse. Her er det aktu-
elt med utpreving av tiltak som vil bli fulgt opp med forskning — aksjons-
forskning.

4.2 Begrepet entreprengrskap i styringsdokumentene

| dette punktet ser vi pa hvordan man konseptualiserer begrepet «pedagogisk
entreprengrskap» med utgangspunkt i anvendelse av begrepet i offentlige
dokumenter. | Norge ble ikke begrepet entreprengrskap benyttet i pedago-
gisk sammenheng fer mot midten av 1990-arene, men i andre land har be-
grepet over lengre tid vaert knyttet til pedagogiske forhold, og at entrepre-
nerskap kobles sammen med andre begrep pé ulike méater.™* Begrepet har
dermed fatt et meget vidt og til dels upresist innhold. Begrepene kreativitet
og innovasjon knyttes til entreprengrskap som underordnete begrep (Sjegvoll
& Skogen 2009).

Dette betyr at vi fremdeles utfordres i konseptualiseringsprosessen. Vi
kan tilfare begrepet nytt innhold og vi kan fjerne meninger eller fenomener
som er knyttet til begrepet. Det er imidlertid viktig at vi har mulighet til &
identifisere hvilke fenomen som knyttes til begrepet entreprengrskap slik
dette begrepet nyttes i dag i barnehage, skole, naringsliv, leererutdanning,
voksenopplering og hggre utdanning.

4.2.1 Kunnskapslgftet 2006

I St.meld. 30 (2003-2004) Kultur for leering (viderefart i Kunnskapslaftet
(2006)) omtales entreprengrskap slik: «Entreprengrskap er et virkemiddel
for & fornye opplaringen». Entreprengrskap nyttes her som et strategisk
begrep der innovasjonselementet er i fokus. | Stortingsmeldinger er det de-
partementets politikk, slik den gnskes oversatt til praksis, som formidles.
Det gis i disse dokumentene et palegg om a vektlegge entreprengrskap i
opplaringen. Synspunktet fares ogsa videre i den strategiske planen «Se
mulighetene og gjere noe med dems, i den reviderte utgaven 2006—-2008,
pkt. 3.1 og i regjeringens politiske plattform 2006-2009 (s.6). De samme

U Dette vises ved at innovasjon forstatt som forbedring eller fornyelse anvendes for & konkretisere be-
grepet entreprengrskap og kreativitet sees som en forutsetning for innovasjon (Sjgvoll og Skogen 2009).
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synspunktene finner vi igjen i noen av de 11 punktene i «Laringsplakaten»
som trekkes fram for & konkretisere Kunnskapslgftet.

| den strategiske planen framheves at det er en entreprengriell tankegang
(«the entrepreneurial mindset») som skal gjennomsyre utdanningen, og at
den nasjonale satsingen skal realiseres lokalt (kp 4 i strategisk plan). Det
sies videre eksplisitt at videregaende trinn i grunnoppleringen (vg2) skal
innfgre faget «Entreprengrskap og bedriftsutvikling» (140t + 140 t) i de
studieforberedende programmene. Dette er det eneste omradet der innfgring
av entreprengrskap i grunnoppleringen er nevnt som et eget fag med defi-
nert timetall.

4.2.2 Entreprengrskap som etablering av virksomhet

Innst. S. nr.279 (2008-2009) viser til NHO’s partibarometer der det hevdes
at entreprengrskap er en kompetanse som antas a fare til etablering av nye
virksomheter, og at dette er ngdvendig for @ kompensere for nedleggelser av
virksomheter samt mulighetene for & hevde seg i nasjonal og internasjonal
konkurranse. Malet med & satse pa entreprengrskap i grunnopplaringen er
tydelig formulert i denne innstillingen. Det er den gkonomiske begrunnelsen
som er den sentrale. Dette gir dermed profileringen av kompetanse-
utviklingen en Klar retning.

Men kompetanse innenfor entreprengrskap bestar av flere komponenter
som utgjer naturlige deler av en slik kompetanse. Det er imidlertid ogsa en
tendens til & bruke begrepet «entreprengrskap» som et honngrord mer enn
som en konkretisering av hva denne satsingen skal innebzre i grunnoppleae-
ringen. Implementeringen av entreprengrskap som kunnskapselement i be-
staende fagplaner er meget svak. Men det er vanlig & bruke begrepet i noen
av fglgende sammenhenger:

e At personlige egenskaper skal fremmes
e Nar undervisningens innhold og arbeidsformer omtales indirekte
e Nermiljget som ressurs for skolen omtales

Kompetanse innenfor entreprengrskap bestar dermed av en kombinasjon av
de nevnte momentene. Et begrep som skal favne vidt far gjerne et upresist
innhold og i denne sammenheng rommer begrepet «entreprengrskap» ve-
sentlige didaktiske begrepsomrader.

Entreprengrskap nyttes ogsa for a framheve at opplaringen ma fornyes.
Skolen ma bevege seg bort fra «rustne arbeidsformer». Det er viktig at sko-
lens ivaretar skapende og produktiv lzering. Det kan vises til Sarason (1996,
s. 387) som hevder at skolens kontekst ikke er egnet til «a produsere produk-
tiv leering». Skolen mangler tradisjoner for a vektlegge kreative og innovati-
ve leeringsformer. Reproduksjon star fortsatt sterkt. Endringer som gir sko-
len i en ny retning fordrer sterkere vektlegging pa entreprengrskap i skolen
pa alle niva.
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Innenfor de naturvitenskapelige fagene skal dette spesielt ivaretas av et
eget nasjonalt senter - RENATE . Nasjonalt senter for REkruttering til NA-
turvitenskapelige og TEknologiske fag. Det samme gjelder for kunst og
kulturfagene der utviklingen blant annet skal ivaretas av «Nasjonalt senter
for kunst og kultur i barnehage og skole.»*

Gjennom entreprengrskap og innovasjon legges det starre vekt pa globale
utfordringer i fornyelse av skolen. Det kan vaere naturlig a ta utgangspunkt i
noen aktuelle eksempler, konkrete referanser til klimasituasjonen i Bergen i
januar 2010 der myndighetene matte iverksette blant annet begrensninger i
bruk av biler, eller man kan fokusere pa de mer generelle konsekvenser og
globale virkningene av klimaendringer, utslipp, forurensing og CO2-fangst.

4.3 Policy i perioden 1995-2000

5.3.1 Politisk ideologisk

Som vist ovenfor er det en vid forstaelse av begrepet entreprengrskap vi
finner i utredninger og dokumenter som er utformet fra midten av 1990-
arene og fram til i dag. Entreprengrskap omtales gjerne som en allmenn
kompetanse alle trenger for a gi sitt bidrag nar et konstruktivt lokalmilje skal
utvikles, og som har kraft til & skape arbeid:

Entreprengrskap og ressursforstaelse er grunnlag for & skape nye arbeidsplasser og
utgangspunkt for bedre handlingskompetanse nér barn, unge og voksne skal skape et
godt hjem, veere konstruktive, skapende og aktive i fritid og i lokalmiljg, heter det i
St prp nr 1 (1995-1996, s 10).

Denne forstaelsen av begrepet er en fortolking som naturlig assosieres med
allmenndannelse, og som dermed farer over i en vid innholdsforstaelse. Men
nar vi skal gi begrepet et relevant innhold er det naturlig at vi tar utgangs-
punkt i begrepets tradisjonelle innhold, at entreprengrskap relateres til a
etablere en bedrift eller virksomhet. Opplering til entreprengrskap ma da
bestd i & tilfare individet kunnskaper, ferdigheter og holdninger som trengs
for & skape slik ny virksomhet — og da forstatt bade i en gkonomisk, sosial
eller kulturell sammenheng. Dette betyr at vi ma vite hva denne kompetan-
sen bestar i, hvordan leringskontekster for tilegnelse av entreprengriell
kompetanse kan innrettes, og hva slags alderstrinn vi kan starte opplaringen
pa. Pa sikt vil dette skape nye arbeidsplasser og vere et viktig bidrag for &
holde arbeidsledigheten pa et lavt niva.

12 Det nasjonale senteret for kunst og kultur er etablert ved Hggskolen i Bods, RENATE ved Universi-
tetet i Trondheim.
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4.3.2 Innst. S. Nr. 12 (1994-95) — langsiktig strategi

Kirke-, utdannings- og forskningskomiteen bad i Innst. S. nr. 12 (1994-95s.
17) KUF «om & ta ansvar for ein langsiktig strategi» i arbeidet med a videre-
utvikle entreprengrskap og etablererperspektivet som del av opplaringen i
grunnskole og videregaende opplzring. | denne sammenhengen var ikke bar-
nehagen nevnt som aktar. VVoksenopplaringen var heller ikke nevnt. Men det
er viktig a belyse hvordan KUF fortolket og realiserte dette ansvar. Ansvaret
ble blant annet beskrevet og etter hvert realisert ved utvikling av strategido-
kumentet «Entreprengrskap i opplaering og utdanning» (KUF 1997). Man ville
tydeliggjere entreprengrskap som utdanningsmal og opplearingsstrategi med
bakgrunn i de generelle styringsdokumentene, bl.a. lereplanverket, og man
ville motivere og inspirere opplaringsinstitusjoner, kommuner og fylkes-
kommuner til & planlegge og a gjennomfare opplering i entreprengrskap i
samarbeid med ulike sektorer og andre samarbeidspartnere i lokalmiljget.
Planen bygger pa Generell del av leereplanen for grunnskolen, videregaende
opplaring og voksenopplering (L93), leereplanverket for grunnskolen, leere-
planene for videregaende opplearing og rammeplaner for leererutdanningen.
Planen retter seg i farste rekke til de ansvarlige for oppleeringen pa alle nivaer
i grunnskole, videregaende opplering, voksenopplaring og leererutdanning.

4.3.3 St.prp. nr. 1 (1995-1996) — basis for strategiplanen

Grunnlaget for denne proposisjonen var at departementet ble palagt «a ut-
vikle ein langsiktig strategi der entreprengrskap og etableringsperspektiv er
ein integrert del av opplaringa. Dette dokumentet skulle vere» eit svar pa
Stortinget si oppmoding i Innst. S. nr. 12 1994-95 om & utvikle ein langsik-
tig strategi der entreprengrskap og etableringsperspektiv er ein integrert del
av oppleringa (KUF 1997- Jfr. Sandals forord).

Entreprengrskap er med utgangspunkt i dette omtalt i hovedinnledningen
til St prp nr 1 (1995-1996). For budsjetterminen 1996 er det poengtert at om-
stilling og & skape ny virksomhet, og dermed nye arbeidsplasser, er ngdven-
dig. Entreprengrskap ble sett pa bade som opplaringsmal, utvikling av res-
sursforstaelse, innfering i etablerkunnskap, trening i praktisk prosjektarbeid
og i utvikling av elevbedrift og jobbskaping.
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Sammenfatning av perspektivene pa entreprengrskap i omtalte styringsdokument

Tidspunkt Fokus for entreprengrskap Kilde
1993 Dannelsesperspektiv—7 perspektiv p& dannel- L 93: Generell del
sesprosessen Prinsippgrunnlag for L 97
1994 KUF far ansvar for & utvikle en langsiktig Innst. S.nr 12 (1994-95)
strategi
1995 Oppleeringen skal stimulere hele mennesket St.prp. nr.1 (1995-1996)
1996/ 97 Videreutvikle entreprengrskap og ressursfor- «Entreprengrskap i undervis-
staelse i oppleering ning og oppleering». Strategisk
Kunnskap, kreativitet og tro pa egne krefter plan for 1997-2000.
«En skole som selv er kreativ»
1998 Utjevne sosiale og gkonomiske forskjeller Regjeringens langtidplan
1998-2001
1999 Er entreprengrskap kommet pa timeplanene i Entreprengrskap pa timeplan-
norsk skole — omfang og form? en-3-arig prosjekt i @stfold,
Entreprengrskap = etableringsprosess Hedmark og Nordland.
Generell vs. Spesiell entreprengrskapskom- Rapport ved Karlsen, E. Entre-
petanse prengrskap pa timeplanen,
Nordlandsforskning.
2004 Fornye oppleeringen St.meld. 30 Kultur for leering og

2004 (2006)—
2008

Livsholdning

Kunnskapslgftet 2006

«Se mulighetene og gjare noe
med dem».

Strategisk plan for 2004-2008.
Viderefares gjennom hand-
lingsplanen 2009-2014.

2006 «Mindset» / tenkematen skal karakterisere Oslokonferansen
leeringsmalene innenfor entreprenarskap

2008 Etablererkompetanse er sentral Innstilling S 279 (2008-2009)

2009-2014 I lys av gkonomiske nedgangstider Handlingspplan for «Entrepre-

...«samfunnet er avhengig av skapende
mennesker, som omsetter ideer til nye virk-
somheter eller som foretar forbedringer
innenfor eksisterende virksomheter».

ngrskap i utdanningen — fra
grunnskole til hgyere utdanning
2009-2014»

(KD —NR - KR)

4.4 Implementering av kreativitet, innovasjon og
entreprengrskap i undervisningen

| dette punktet ser vi pa hvordan kreativitet, innovasjon og entreprengrskap
er blitt iverksatt pa ulike niva i opplaeringen.

4.4.1 Begrepet pedagogisk entreprengrskap

Entreprengrskap — i betydningen av en etablering — synliggjeres vanligvis
mot slutten av en kreativ laerings-, utviklings- og/eller innovasjonsprosess.
Denne prosessen kan tilrettelegges systematisk og betegnes pedagogisk
entreprengrskap. Pedagogisk entreprengrskap omfatter dermed laeringsakti-
vitetene i den kreative og innovative fasen i utviklingen av produktet eller
den nye tjenesten. Tradisjonelt entreprengrskap er av stor betydning for a fa
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etablert ny virksomhet og dermed nye arbeidsplasser. Det arbeides derfor for
at utdanning fra barnehage til voksenopplaring skal inneholde kreative og
innovative elementer som vil gi entreprengriell leering. Hele prosessen skal
gjennomsyres av dannelseselementer som leder fram mot en generell, og gjer-
ne ogsa spesiell entreprengrskapskompetanse nar voksenoppleringen tas med.
Gjennom vektlegging av dette i barnehage og grunnoppleering, gnsker en a
fremme en ny kompetanse hos barn og unge der de lzeres opp til «a se mulig-
heter — og gjgre noe med dems.

Etter som begrepet entreprengrskap ble hentet fra det skonomiske omra-
det og representerte etableringsvirksomhet ble denne oppfatningen ogsa
sterkt vektlagt da utprgving av elevbedriftskonseptet fikk et visst omfang i
skolen. Begrepet entreprengrskap betyr vanligvis 8 omforme kreative ideer
til forretningsmessig lennsom virksomhet. Slik virksomhet kan vere a pro-
dusere varer og tjenester som har gkonomisk, sosial eller kulturell verdi.
Men entreprengren ma ogsa ha organisatorisk kompetanse for a kunne etab-
lere ny virksomhet. En malrettet opplaering som farer fram til bedriftsetable-
ring representerer dermed lzering som dokumenterer spesifikk entreprengriell
kompetanse (Solstad 2000).

Solstad (2000) skiller altsa mellom en generell og en spesiell entrepreng-
riell kompetanse. Den spesielle entreprengrielle kompetansen peker mot
utdanning som farer fram til bedriftsetablering. Den generelle entrepreng-
rielle kompetansen angar barn og unges lering i videste forstand. Dannings-
prosessene fostrer mennesker med kreativt og skapende potensial — integrer-
te mennesket — slik dette er beskrevet i l&ereplanverkets generelle del (1993).
Noe forenklet kunne vi sparre slik: Skal vi fremme bade spesielle og gene-
relle entreprengrielle egenskaper i opplaringen pa alle alderstrinn? Hva skal
i sa fall innholdet i oppleeringen veare pa de ulike alderstrinn og hvilke ar-
beidsformer ma anvendes for a nd malene? | entreprengrskapsdiskusjoner er
det interessant a konstatere at man i sterkere grad legger vekt pa begrepene
kreativitet og innovasjon enn pa bedriftsetablering (elev-, ungdoms- og stu-
dentbedrifter). Dette kan bety at perspektivene for undervisningen dreies
mer mot de generelle egenskapene det entreprengrielle mennesket bar besit-
te, enn mot de spesielle egenskapene bedriftsetablereren ma beherske. Inn-
ovasjon blir ogsa et viktig begrep med relevans for fornyelse av organisa-
sjoner og endringer i skoler og bedrifter.

Dette betyr at kompetanseutvikling innenfor entreprengrskap kan illustre-
res som en sgyle —entreprengrskapssgylen — der vekten legges pa ulike em-
ner og fenomen som falge av alder og kunnskapsniva. Pedagogisk entrepre-
ngrskap i barnehagen ma selvsagt vektlegge andre emner, innhold og ar-
beidsmater enn voksenoppleringen gjar.

Engasjement og motivasjon

Mange elever lykkes ikke i skolen. Dette gjelder spesielt elever i viderega-
ende skole, et fenomen som har meget stor betydning og alvorlige konse-
kvenser bade for den enkelte og for samfunnet. Nar frafallsproblemet omta-
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les oppfattes dette gjerne som et problem som angar den enkelte elev. Det
settes ikke sa ofte sgkelys pa hva som kan gjares i skolen for a fornye tilbu-
dene, eller utvikle individtilpassede tilbud. Vi velger & se dette som et symp-
tom pa at skolen mangler entreprengriell og innovativ kompetanse. Tilpas-
sede opplearingstiltak ma ogsa gjelde utvikling av serlige kvalifikasjonstil-
tak for elever som ikke lykkes i de gjeldende studieretningene. Kreative
lgsninger mangler. Her er det behov for nye innovative tiltak og lgsninger.

Nar frafallsprosenten pa videregaende niva er pa mellom 30 til 40 %
(Yrke, nr. 2 2010), og skolen bidrar som hovedleverandgrene av mennesker
som aldri kommer i arbeid, men som havner pa trygdestatistikken, sa er dette
ikke noe mindre enn et alvorlig samfunnsproblem. Problemet med «drop
outs» er for stort i alle de nordiske landene. Dette betyr at det er behov for
omfattende kreative lgsninger pa kvalifikasjonsaktivitetene — eller kvalifika-
sjonsvakuumet — som oppstar nar elever dropper ut og ingen instanser har et
hovedansvar for a etablere innovative lgsninger pa dette utdanningsproblemet.
Samarbeidsordninger mellom skole og arbeidsliv ma veere en utfordring for
myndighetene i alle land. Erfaringene som i dag er vunnet med sikte pa a ut-
vikle individuelle oppleringsplaner bar kunne overfares direkte for & utvikle
tilsvarende ordninger for opplaringsprogram uansett hva arsakene er. Det er
ikke ngdvendig & ga veien om etablerte studieretninger, eller linjer innenfor
systemet, for a fa dette til.

Innovasjon

Fornyingsbehovet dreier seg altsa primeert om a gjennomfgre innovasjon i
skolens innhold, arbeidsmater og organisasjon. Undervisningstiltak skapes i
hvert enkelt tilfelle der det er fare for at elever skal droppe ut. Det er farst og
fremst ledersparsmal, innsikt i organisasjonsutvikling, partnerskap med naer-
ingslivet, didaktisk og leeringsteoretisk kompetanse som ma settes i system.
Spesielt videregaende skoler synes & ha behov for a fa utviklet slike innova-
sjonsenheter — FoU-enheter — som har ngdvendig innovasjonskompetanse.

Det er viktig a understreke at skolen er gitt et oppdrag som gar ut pa a
skape interesse blant barn og ungdom for a skape ny virksomhet. Gjennom
leering innenfor skoleverket gnsker man & vektlegge entreprengrskap slik at
de unge skjgnner hva dette gar ut pa, og at interesser og motivasjon vekkes
hos dem.

Det er allerede nevnt at begrepet entreprengrskap brukes upresist bade i
faglitteratur og i dokumenter som er utformet for a fremme entreprengrskap
i skole og samfunn. Ofte er det den spesielle entreprengrielle bedriftskompe-
tansen det refereres til i slike sammenhenger: & se muligheter, gkonomisk
lgnnsom aktivitet, a ta sjanser, risikovillighet, nyskaping, forretningsplan,
ledelse, resultater, produksjon, marked, bedrifter, basiskunnskap, naringsliv
som da er referansebegrepene. Den spesielle entreprengrielle kompetansen
kan best synliggjares og fremmes via arbeid med etablering av — og produk-
sjon i —elevbedrifter. Mange skoler har ervervet seg kompetanse i a etablere
elevbedrifter, men det har likevel veert relativt fa elever som har fatt erfaring
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med a delta i slikt arbeid. I ar 2000 (Solstad 2000) hadde ca 1/3 av skolene i
@stfold, Nordland og Hedmark erfaring med elev- eller ungdomsbedrifter.
Antallet elever som har fatt slik erfaring er ulikt i landets fylker, men pro-
sentandelen er noen steder hgyere(Rotefoss mfl.2008) Flest ungdomsbedrif-
ter ble registrert pa videregaende niva innenfor yrkesfag.

Solstad (2000, s.8) var ogsa interessert i & avklare om «Er oppleering for
entreprengrskap ei oppgave for skolen?». Den generelle kompetansen er-
verves gjennom den leereplanfestede opplearingen i fagene, mens den spesi-
elle kompetansen bestar i a etablere en bedrift. Han sier at det ikke er grunn-
skolens rolle & utdanne bedriftsetablerere, men a bista med innlaeringen av
den generelle kompetansen. Problemstillingen blir dermed av fagdidaktisk
karakter og fundamental for lzererne innenfor de aktuelle fagene. Kreativi-
tetsfremmende fag blir sentrale etter som det her gis spesielt gode betingel-
ser for a fostre de gode ideene gjennom skapende arbeid og virksomhet. Den
spesifikke kompetansen fremmes best gjennom EB, UB og SB og kan bety
mye som pedagogisk stimulerende arbeidsmater i skolen. Laringen rammes
inn i produktivt arbeid som realiseres gjennom bedrifter.

Solstad konkluderer heller kritisk pa sparsmalet om entreprengrskap er
noe for skolen. «Oppgava for skolen er ikkje a utdanna entreprengrar, men a
auke generell handlingskompetanse, dvs. ikkje —spesifikk entreprengriell
kompetanse, hos elevane». Men han er positiv til at skolen bidrar ved a gke
den generelle kompetansen som senere kan benyttes i reelt entreprengrielt
arbeid. Dette betyr at skolen oppfattes som viktig med sikte pa a gke det
generelle entreprengrielle potensial i befolkningen.

Elev- og ungdomsbedrift

Den farste utprgvingen av elevbedrifter her til lands, er sa vidt det lar seg
pavise, et studentprosjekt gjennomfart ved Ardal skole, Hjelmeland kom-
mune i 1990, med Kirsten Gundersen som prosjektleder. Ideen ble trolig
hentet fra Irland og Skottland (Solstad 2000, s. 47). Disse erfaringene utlgste
mer omfattende utpraving av elevbedrifter og etter hvert ungdomsbedrifter.
Etablering av elevbedrifter ble ogsa en sentral aktivitet innenfor prosjektet
«Distriktsaktiv skole» som fem departement (FD, LD, KD, KUF og AD) sto
bak da det ble etablert i 1990 med sekretariat ved Stavanger leererhggsko-
le.*® Elevene skulle leere hvordan man etablerer en bedrift, 0g dermed hvor-
dan nye arbeidsplasser skapes. Og studenter, bl.a. innenfor leererutdanning,
skulle tilegne seg innsikt i a drive slik opplaering gjennom arbeidslivskunn-
skapsstudiene. Etablerer- og entreprengrskapsperspektivet skulle gjennom-
syre denne opplearingen. Troen pa at den langsiktige effekten av disse tilta-
kene skulle veere a skape nye arbeidsplasser, gjennomsyret begrunnelsene
som ble gitt i St. prp. 1 og i Budsjettinnstilling S. Nr. 12 (1995-96, s.16).
Entreprengrskap ble kort og godt valgt som begrep for a finne et samlende
begrep. Man trengte et nytt ord som etter hvert kunne fylles med et innhold.

%% Gjennom prosjektet Distriktsaktiv skole og formidling av prosjektets ideologi ved lederen, Hakon B.
Landrak, ble det skapt stor interesse for entreprengrskapstanken i mange lokalsamfunn i 1990-arene.
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Entreprengrskap ble senere omtalt bade som utdanningsmal og opplaerings-
strategi for grunnskole og videregaende skole | lzereplanverkene som har gitt
retning for innholdet i entreprengrskapsoppleeringa (1974, 1987) var den
generelle entreprengrskapstanken allerede godt rotfestet. Relasjonen mellom
skole og arbeidsliv var tydeligere utformet, og realisert gjennom alternative
skoletilbud, fra begynnelsen av 1970-arene enn det som har veert tilfellet
senere. De pedagogiske ideene som etter hvert er framhevet i relasjon til
entreprengrskap er derfor slett ikke nye.

Formaliteter i leereplaner, lov og offentlige dokument:

e Mgnsterplanen fra 1987 (M87) inneholder en rekke momenter som vi
finner igjen i beskrivelsen av generelt entreprengrskap. Denne
tankegangen blir videreutviklet samtidig med at begrepet
entreprengrskap innfgres som begrep i utdanningssammenheng. Farst
og fremst gjelder dette perspektivet pa danning som gis i leereplanens
generelle del (L93). Men det er skolens aktive rolle i lokalsamfunnet
som i s&rlig grad framheves i M87. Relasjonen skole / lokalsamfunn
— lokalsamfunnet er ogsa elevenes markedsplass — er sentral nar
spesielle entreprengrielle kvaliteter defineres som leeringsomrade. |
M87 ble det innfart timeplanlagt praktisk, sosialt og kulturelt arbeid
rettet inn mot lokalsamfunnet. Ved dette ble entreprengriell aktivitet
synliggjort selv om begrepet enda ikke var tatt i bruk i skoleverket.
PSK omfattet pa ungdomstrinnet 150 t skolearbeid. Generell del av
lereplanverket for Reform 94 og L97. | dette dokumentet finnes ogsa
danningsideologien skolens praksis hviler pa, eksemplifisert gjennom
menneskets 7 dimensjoner.

o «Entreprengrskap i opplaring og utdanning» 1997 er utformet som et
strategisk plandokument.. Her forsterkes formuleringene som angar
risikovillighet og & utvise tolelanse for det uvisse i framtida.
Entreprengrskap har ingen selvstendig plass som fag, eller emne i
fag, men kan innga som valg innenfor tema eller prosjektarbeid,
praktisk prosjektarbeid, eller som del av det som kalles «skolens og
elevens val».

e L97 blir oppfattet som begrensende mht implementering av spesielle
entreprengrielle tiltak, arbeidsformer og innhold, i grunnoppleringen
(6-16 (senerel9 ar)). De generelle kvalitetene som karakteriserer
entreprengren — personlige trekk som medansvar, fantasifullhet, aktiv
leering, kreativitet, skapende evner og selvstendighet — er imidlertid
tydelig framhevet. Oppleringen skal i L97 lede til at de generelle
entreprengrielle egenskapene fremmes i grunnskolen. Solstad (2000 s.
43) sier at L97 skal bidra til at det er den robuste og offensive eleven
som skal stimuleres. Egenskaper som skal stimulere risikovilligheten
og eksperimenteringslysten hos eleven. Disse egenskapene var ikke
framhevet som ngdvendige og sentrale hos skolelederen, eller som
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kjernebegrep innenfor skoleutvikling. L-97. Bergrer innhold,
engasjement (Fag til valg).

e «Entreprengrskap pa timeplanen» (FD, KUF, KRD, LD og NHD).
Fem departement sto bak prosjektet. Malet var a styrke entreprengr-
skapsfremmende tiltak i grunnskolen og i videregdende skole!

e Retningslinjer for etablering av ny 4-arig allmennlarerutdanning fra
2009. Entreprengrskap skal ivaretas, og blir omtalt som en ferdighet.
Hagskolens egen profilering nevner ogsa denne profilen i sitt interne
notat.

4.4.2 Refleksjoner

| St. prp.1 (1995-96) er det forutsatt at begrepet entreprengrskap innebarer
at elevene skal lzre a etablere virksomhet (elevbedrifter). Malene man vil na
ved a vektlegge entreprengrskap synes imidlertid & vere urealistiske sett i
forhold til omfanget dette temaet skal ha i grunn- og videregaende skole.
Etter M-87 utgjorde dette bare 150 t til valg for noen elever. Begrepet entre-
prengrskap ble ikke eksplisitt nyttet i leereplaner for i L97. Heller ikke der
ble entreprengrskap tatt inn som et emne som angar alle. Ambisjonene med
a introdusere entreprengrskap som et leeringsomrade som skal gi elevene
dypere arbeidslivskunnskap ble sett pa som et urealistisk generelt tema for
alle alderstrinn (1-10 trinn). Dette leeringsmalet fortoner seg enda mer urea-
listisk ndr man ser at begrepet entreprengrskap ogsa nyttes om barns lzering i
barnehagen. Det er mye som tyder pa at begrepet entreprengrskap er tatt inn
i det pedagogiske vokabular av mer tilfeldige grunner. Og slik er nok ogsa
den historiske bakgrunnen for implementeringen av begrepet som et peda-
gogisk begrep. | praksis betyr dette imidlertid lite etter som aktivitetene som
etter hvert omtales som entreprengrskap lenge har veert implementert i opp-
leeringen gjennom skolens tradisjonelle fag og aktiviteter.

4.4.3 Entreprengriell dannelse

Grunnopplaringen i Norge ble forandret i 1990-arene. Reform 1994 forand-
ret videregaende skole og L97 innebar endringer i grunnskolen. Lovverket
ble endret i 1998 og grunnopplaringen ble etter hvert 13 ar (10 + 3). Noen
utdanningslgp enda lengre. Endringene hadde sin basis i et eget program —
inkludert prinsipper for dannelse i oppleeringen —som forela allerede i 1993.
Dette prinsipp- programmet er fortsatt gyldig.

Noe av bakgrunnen for & legge vekt pa entreprengriell dannelse i utdan-
ning og opplaring henger sammen med gkt arbeidsledighet tidlig i 1990-
arene. Entreprengrskap baseres i utgangspunktet pa a realisere kreative og
skapende ideer slik at det kan utvikles ny virksomhet. Malet med & gjen-
nomlgpe en entreprengriell leringsprosess oppfattes dermed som & skape
nye arbeidsplasser. Aktive entreprengrer blir dermed viktige for innova-
sjonsprosessene som ma etableres for a fornye samfunnet. Og utevd entre-
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prengrskap synliggjeres ved at det organiseres en bedrift, en forretning eller
ny neeringsvirksomhet.De politiske intensjonene med vart nasjonale skole-
system bringes gjennom prinsippgrunnlaget for opplaringen (1993) inn pa
perspektivet entreprengriell dannelse. Alle norske barn og ungdom skal
gjennom grunnopplearingen utvikle holdninger og en tenkemate — an entre-
preneurial mindset — som gjer det naturlig for dem & vurdere mulighetene
for selvstendig etablering for dermed a skape arbeidsplasser. Ved at entre-
prengrskap far en sentral plass i opplearinga er intensjonen at dette skal la
seg gjare. Vi finner altsa ulike elementer som er sentrale innenfor begrepet
entreprengrskap formulert i lereplanverket som ble utarbeidet i 1990-arene.
Det generelle grunnlaget for leereplanene ble gjort gyldig for oppleering i
grunnskole, videregaende skole og voksenopplaring. Lareplanene forutset-
ter at elevene larer ved a gjare, utforske og utprave i aktivt arbeid slik at de
utvikler ny kunnskap og ny erkjennelse: «Oppleringen skal kvalifisere for
produktiv innsats i dagens arbeidsliv, og gi grunnlag for senere i livet &
kunne ga inn i yrker som ennd ikke er skapt.» (L93 s. 5). Opplaringen skal
stimulere utviklingen av hele mennesket noe som har sin basis i fglgende
perspektiv pa L93’s dannelsesprogram som innbefatter at disse kvalitetene
skal fremmes:

e det meningssgkende menneske (grunnleggende verdier, kulturarv og
identitet)

o det skapende menneske (skapende evner og kreativitet)

o (et arbeidende menneske (allsidig og praktisk ferdighet)

o det allmenndannede menneske (grunnleggende kunnskap og allmenn
dannelse)

o det samarbeidende menneske (evne til samarbeid og selvstendighet)

e det miljgbevisste menneske (kunnskap om natur, miljg og teknologi)

e det integrerte menneske (som bla er opptatt av a nytte lokale ressurser
og lokalt miljg som grunnlag for nyskaping i hjem, skole, arbeid og
fritid — for a fremme personlig utvikling til det felles beste)

Med utgangspunkt i lzereplanene for fag i grunnskolen og i videregaende
skole skulle perspektivene realiseres og falges opp i leererutdanningen. Uni-
versitet og hggskoler skulle innarbeide entreprengrskapsperspektivet i lee-
rerutdanningen. Og de skulle spille en aktiv rolle ved a tilfare kompetanse til
personer som gnsker a starte ny virksomhet. Det prinsipielle i dette er at
skolens rolle i produksjon av kunnskapsressursene som skal bygge samfun-
net ble ansett & vare en sentral faktor.
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4.4.4 Entreprengrskap i oppleering og utdanning — en strategisk plan
1997-2000

La oss sa se pa hva som karakteriserte regjeringas policy fram til ar 2000?

Strategien som ble utformet er dokumentert i Entreprengrskap i opplae-
ring og utdanning (KUF, 1997). | dette dokumentet tas det utgangspunkt i at
5 departement i flere ar har samarbeidet med sikte pa at utdanning, narings-
og arbeidsliv skal virke sammen i arbeid for gkt nyskaping. Landbruksde-
partementet (LD), Kommunaldepartementet (KAD), Fiskeridepartementet
(FID), Naerings- og handelsdepartementet (NHD) og Kirke-, utdannings- og
forskningsdepartementet (KUF) stod samlet bak strategien som ble utmeislet
11997. «Entreprengrskap i utdanning og opplaring» falger opp den historisk
viktige linjen i norsk skolepolitikk helt siden den 7-arige folkeskolen ble
innfart i 1889 at skolens oppdrag skal vaere @ medvirke til a utjevne forskjel-
ler i samfunnet. Opplearingssystemet er viktig for a utjevne forskjeller i sam-
funnet: «Utdanning og kompetanse er viktig for utjevning av gkonomiske og
sosiale forskjeller og legger grunnlaget for kreativitet, omstillingsevne og
verdiskaping i samfunnet». Denne formuleringa fra utdanningskapittelet i
Regjeringa sitt langtidsprogram 1998-2001 er en paminnelse om at utdan-
ning, i vid forstand, fremmer bade personlig og samfunnsmessig vekst og
utvikling. Vi vet ogsa at manglende utdanning og kompetanse bidrar til &
oke gkonomiske og sosiale forskjeller, og at frafall i skolen er en faktor som
virker sterkt inn.

Langsiktig strategi

En skole ma selv vere kreativ for & kunne fostre kreative elever. Innovative
skoleutviklingstiltak ber derfor vaere etablert for & gi muligheter til & utvikle
kreative elever. | forordet til «Entreprengrskap i utdanning og opplering»
finner vi denne programerkleringen (Sandal 1997):

Denne planen er eit svar pa Stortinget si oppmoding i Innst. S. nr. 12 1994-95 om &
utvikle ein langsiktig strategi der entreprengrskap og etableringsperspektiv er ein in-
tegrert del av opplaeringa. Planen skal dekkje perioden fra 1997 til 2000. Mala og
innhaldsmomenta skal vere grunnlag for tiltaksplanar — saman med lereplanar og
andre sentrale styringsdokument.

I nasjonal samanheng er det ei viktig oppgéve a gjere gkonomien i Fastlands-
Noreg meir uavhengig av oljeinntektene. Eit viktig trekk i neringsutviklinga i heile
den vestlege verda er at etablering av smabedrifter utgjer starstedelen av all nyetable-
ring. Krav om omstilling og fornying star i dag sentralt i naringslivet, i den offentle-
ge sektoren og i samfunnslivet generelt. Forstainga for den rolla kvar enkelt medar-
beidar speler i nyskapingsprosessane, aktualiserer behovet for & satse meir pa den
menneskelege faktoren. Denne utfordringa har spesiell adresse til alle dei som arbei-
der med opplering og utdanning (KUF 1997).

Malet for opplaringa slik det gar fram av lzreplanane, er at alle skal utvikle
kunnskap, kreativitet, handlingskompetanse og ansvar for felles oppgaver. Mange
skal ogsa farebu seg pa & etablere og leie eiga verksemd. Aktiv deltaking i oppleering
er ein fgresetnad for & leere og kunne ta ansvar. Pa denne maten legg vi eit grunnlag
for livslang laering og medverknad i vidare samfunnsbygging.
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Entreprengrskap og ressursforstaing — i den vide meininga som vi legg i desse
omgrepa — er grunnlag for a vere konstruktiv, skapande og aktiv i heim, skule, fritid
og lokalmiljg. Dessutan er dei grunnlag for & etablere ny verksemd. Eit gjensidig, ak-
tivt og konstruktivt samvirke mellom arbeidslivet, utdanningssektoren og lokalsam-
funnet elles er ein faresetnad for & utvikle entreprengrskap. Planen inneheld og bidrag
fra det arbeid samarbeidande departement gjer nar det gjeld kompetanseheving pa
nyskapings-, etablerings- og sysselsetjingsomradet med hovudvekt pa vaksne.

Eg haper at den enkelte skule bruker denne planen som ein reiskap i arbeidet med
a realisere leereplanane og til & utvikle tiltak som fremmar entreprengrskap. Skulen
ma sjalv vere kreativ for & kunne fremme kreativitet hos elevane!

Med kunnskap, kreativitet og tru pa eigne krefter byggjer vi landet!

Strategien for langsiktig nasjonal satsing

Den nasjonale strategien for implementering av entreprengrskap innenfor
utdanning og oppleering fikk sin utforming i planen «Entreprengrskap i utdan-
ning og opplearing» fra 1997. Denne strategien synes mest & bygge pa at
skriftlige planer og anmodninger i og for seg kan utlgse entreprengrskap. Men
realiseringen av planen er det lederskapet i skolen og den enkelte lzerers per-
sonlige engasjement man utfordrer. Det kan med rette sparre om det i realite-
ten ble satset langsiktig. Dette er en strategi basert pa tanken om at skoleutvik-
ling vil skje ved a satse pa ildsjelene. Virkemidlene som ellers tas i bruk er fa.
| praksis er det vanskelig & se at KUF’s entreprengrskapsprosjekt — uten konk-
rete oppfelgingstiltak — var alvorlig ment. Selv om det gjennom prosjektet
«Distriktsaktiv skole» ble initierte ulike videreutdanningstiltak, kurs og konfe-
ranser, kan man ikke si at dette representerer noen betydelig nasjonal satsing.
Vi vet imidlertid at enkelte fylker har utarbeidet og realiserer egne entrepre-
ngrskapsprosjekt med referanse til nasjonale planer og strategier. Nordland er
et slikt fylke. Bade fylkets planer, rapport om gjennomfgringen av ulike pro-
sjekt og evaluering av fylkets planer har vi hatt tilgang til i denne studien for
NMR. Dette eksemplet velger vi & presentere som en studie av «best practice»
(Pkt. 3) slik Nordland fylke har transformert strategien til eget niva.

Det er et utvidet entreprengrskapsperspektiv vi formidler nar vi utreder
«pedagogisk entreprengrskap». Gjennom pedagogisk entreprengrskap skal
organisasjonen tilfares kunnskaper, holdninger og kompetanse gjennom
leeringsprosesser som farer det enkelte mennesket inn i yrkesmessig virk-
somhet. Pedagogisk entreprengrskap som utdannings- og forskningsfelt skal
dreie seg om disse organisasjonsutviklingsprosessene. Entreprengrskaps-
kompetanse tilegnes gjennom grunnleggende utdanning, og ved fornyet
opplering, i livssituasjoner som endres for det enkelte individ.

Vi vet imidlertid bl.a. gjennom Rotefoss sin undersgkelse (2007) at det er
tvilsomt om skolene i s&rlig grad benytter planer /strategidokument som
redskap i arbeidet med a realisere nye —entreprengrielle —tiltak. Dette betyr
at nye strategiske planer bar falges opp med konkrete tiltak eller krav til
skolen, og spesielt til skolens ledelse.
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Bedriftsperspektivet — den «rgde trad»

Entreprengrskap defineres som det a etablere en bedrift der intensjonen med
a skape slik ny virksomhet er & etablere arbeidsplasser. Slik var intensjonen i
1995, og dette representerer ogsa forstaelsen av entreprengrskap slik begre-
pet er definert i Handlingsplanen (2009-2014). Begrepet bedrift er sentralt
0og man omtaler bedriftsetablering som Barnas bedrift, Elevbedrift, Ung-
domsbedrift, Studentbedrift avhengig av hvilket aldersniva denne bedrifts-
etableringen foregar pa. Entreprengrskap assosieres med bedriftsetablering.
Den pedagogiske begrunnelsen for a etablere slike bedrifter er ikke like lett
a formulere pa alle disse aldersnivaene. Dess nermere eleven er alderen for
overgang mellom utdanning og yrke, dess naturligere er det & etablere opp-
leering innenfor rammer som ligner ordinaert yrkesliv. Kunnskap om initie-
ring, etablering og drift av foretak ma selvsagt ogsa tilpasses aldersgruppen
denne bedriftsetableringen skjer innenfor. A starte tidlig i livet med bedrifts-
etablering som pedagogisk metode forutsettes a ha langsiktig effekt. Dette
gjelder innbyggernes holdninger som skal pavirkes, det gjelder DAN-
NINGSPROSESSEN, etablering av det entreprengrielle «<mindset». Og det
dreier seg om a skape forventninger om at mennesket selv ma veere innstilt
pa a skape sine egne forutsetninger. Bedriftsperspektivet bidrar til a skape
konkrete muligheter for praktiske, erfaringshasert og meningsfull oppleering
pa flere aldersniva innenfor opplaringssystemet. Men det er ikke foretatt
noen analyser av hva elever eller studenter lzerer innenfor en slik bedriftsme-
todisk konstruert leeringskontekst. Hensikten med selv & utvikle ideene (se
mulighetene) og gjere noe med dem, retter i starst grad fokus pa etablering-
en av selve foretaket.

4.4.5 Voksenopplaering

Livslang laering er et viktig prinsipp i norsk utdanningspolitikk. VVoksenopp-
leering dreier seg blant annet om innovasjon i lys av prinsippet livslang lee-
ring. Malet er at alle skal ha mulighet til & fornye sin kompetanse og utvikle
sine evner gjennom hele livet. Dette kan bidra til & gke den enkeltes livskva-
litet, og til verdiskapning og fleksibilitet i arbeidslivet.

De viktigste prinsippene som gjelder for grunnopplaeringen og opplaering
i universitets- og hggskolesektoren gjelder ogsa for voksenopplaringen pa
tilsvarende omrader. Men voksenopplearing iverksettes ogsa av studiefor-
bundene, hjemlet i Lov om voksenopplaring. Arbeidsmarkedstiltak, rehabi-
literingstiltak etc. omfatter ogsa voksenopplaring. Voksenopplaring som
gis pa grunnopplearingens niva baseres imidlertid pa de samme prinsippene
som gjelder for grunnopplaringen generelt. Disse prinsippene er beskrevet i
det generelle og prinsipielle dokumentet opplaringen bygger pa (1993).

Voksenopplaring ivaretas bade av det ordinzre offentlige utdanningssys-
temet i Norge og av et eget nasjonalt kompetanseorgan, Vox. VVox er et na-
sjonalt fagorgan for kompetansepolitikk med szrlig vekt pa voksnes lering.
Dette organet legger til rette for gkt deltakelse i arbeids- og samfunnslivet.
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Vox er en etat under Kunnskapsdepartementet. VVox forvalter driftstilskudd
til studieforbund, fjernundervisningsinstitusjoner og andre organisasjoner,
tildeler midler til pedagogisk utviklingsarbeid og forvalter Program for ba-
siskompetanse i arbeidslivet (BKA). Vox gjennomfarer undersgkelser, ut-
redninger, analyser og evalueringer og analyserer data fra offentlige registre
og dokumenterer behov for, og effekter av tiltak og metoder som benyttes,
for enkeltindivider og samfunn.

Vox ble opprettet 1. januar 2001 for & samle statlig kompetanse om
voksnes leering i én handlekraftig institusjon. Vedtaket var en fglge av
Kompetansereformen. Reformen ble utarbeidet pa slutten av 1990-tallet for
a mate behovene for lgpende kompetanseheving i et stadig mer omskiftelig
samfunn. Utdanningsdepartementet hadde tidligere tre underliggende insti-
tusjoner med voksenoppleering som arbeidsomrade: Norsk fjernundervisning
(NFU), Norsk voksenpedagogisk forskningsinstitutt (NV1) og Statens res-
surs- og voksenopplearingssenter (SRV). Vedtaket om & opprette Vox inne-
bar en sammenslaing av disse tre gjeldende fra 1. august 2004. Avdelingen
har fatt navnet VVoksne i livslang leering (VILL).

Forskningens kar innen voksenopplaringsfeltet i Norge

Norsk forskning relatert til voksenoppleringsfeltet er til en viss grad spredt
rundt om i landet. Men det finnes et miljg som peker seg ut med stor tyngde
og hgy aktivitet. Dette er NTNU ViLL (Norsk Teknisk Naturvitenskapelige
Universitet, enhet for Voksne i Livslang Lering).

NTNU er Norges nest stgrste universitet, lokalisert i Trondheim, | 2004
fikk NTNU en hel forskningsavdeling overfart fra VOX, nasjonalt senter for
lering i arbeidslivet. | alt dreide det seg om 16 stillinger. | virksomhetsbe-
skrivelsen til NTNU ViLL, heter det: ViLL skal veaere et ledende, kritisk
kunnskapsmiljg for forskning og undervisning om voksne i et livslangt lee-
ringsperspektiv. Enhetens visjon er a vinne, forvalte og formidle kunnskap
om hvilke faktorer som hemmer eller fremmer kvalitet i voksnes lering.
NTNU ViLL engasjerer seg ogsa internasjonalt.

I 1976 ble Norsk voksenpedagogisk institutt etablert. 1 2001 ble de slatt
sammen med 2 andre enheter innen voksenopplaringssektoren i Norge. Til
sammen utgjorde de den nye regjeringsoppnevnte etaten som i dag heter
Vox, nasjonalt senter for leering i arbeidslivet. Dette var en ordning som
varte frem til 2004, hvor forskningsavdelingen i Vox som nevnt gikk over til
NTNU.

Den teknologiske utviklingen, gkt internasjonal konkurranse sammen
med sosial og kulturell utvikling som fglge av globalisering har fart til et
samfunns- og arbeidsliv i stadig endring. Etter- og videreutdanning er et
viktig verktay for a styrke den enkeltes evne til omstilling og for a bidra til
at den enkelte kan benytte mulighetene som apner seg som falge av utvik-
lingen, enten det gjelder i arbeidslivet, eller i samfunnslivet. | dette bildet
har oppleering innenfor entreprengrskap en naturlig plass. Etablererkurs pas-
ser inn i et slikt bilde.
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4.4.6 Lov om voksenopplaring

Fra 1. januar 2010 tradte den nye voksenoppleringsloven i kraft. Loven er
en oppfelging av Tronutvalgets anbefalinger (NOU 2007:11 Studieforbund
— leering for livet). Loven regulerer oppleringsvirksomhet som gjennomfg-
res ved siden av det formelle utdanningssystemet. Studieforbundenes virk-
somhet er blant annet regulert av dette lovverket.

Hovedpunkter i den nye voksenoppleringsloven regulerer virksomheten
til studieforbund som skal vere en ideell, demokratisk organisasjon med
opplaring som hovedformal. Det gis statstilskuddet til aktivitetene: grunntil-
skudd, oppleringstilskudd og tilretteleggingstilskudd. Studieforbundenes
kan gratis bruke av offentlig eide undervisningslokaler viderefares. Alle
studieforbund ma godkjennes offentlig.

4.4.7 Formal og virkeomrade.

8§ 1. Formal:

Formalet med denne loven er & fremme livslang leering ved & legge til rette
for organiserte laeringsaktiviteter ved siden av det formelle utdanningssys-
temet. Loven skal bidra til motivasjon og tilgang til kunnskap og kompetan-
se for alle, og slik fremme den enkeltes utvikling og mgte behovene i sam-
funns- og arbeidslivet.

§ 4. Overordnede mal for studieforbundenes opplearingsaktivitet

Studieforbundene skal drive sin opplearingsaktivitet pa grunnlag av falgende
overordnede mal:

e A bidra til & vedlikeholde og styrke demokratiet og legge grunnlag
for baerekraftig utvikling ved a engasjere og utvikle aktive
medborgere.

e A gjore det mulig for mennesker & pavirke egen livssituasjon.

e A bekjempe utstating og bidra til inkludering.

o A bidra til motivasjon og tilgang til kunnskap og kompetanse for alle
og slik mgte behov i et samfunn og arbeidsliv i stadig endring.

e A styrke kulturelt mangfold og gke deltagelse i kulturlivet.

e A vare en selvstendig arena for leering og et supplement til offentlige
utdanningstilbud for voksne.

Voksenoppleringsloven regulerer som vi ser livslang lzering og omfatter en
betydelig og sammensatt virksomhet i samfunnet. Slike tiltak kan vaere en
parallell til studietiltak som gjennomfares av det offentlige systemet. Etable-
reropplering for ulike grupper gjennomfgres av flere studieforbund. Bade
formalsparagrafen og de overordnede mal for oppleeringsaktiviteten begren-
ser ikke mulighetene for a gi oppleering innenfor entreprengrskap. Det ligger
tvert imot en betydelig mulighet for bred kompetanseheving i befolkningen
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ved at flere etableringskurs / entreprengr-skapskurs bgr kunne realiseres via
dette lovverket.

4.4.8 Eksempler pa entreprengrskapssatsing for voksne

Typisk etablererkurs — Fosen hgsten 2009

Dette er et praktisk eksempel pa et typisk etablererkurs for voksne med start
i september tilrettelagt med 5 todagers kurssamlinger. Denne typen kurs
gjennomfgres mange steder, med ulike aktarer.

Kurset ble presentert slik ved annonseringen:

Norges Vel, Fosen Neeringshage og Fosen Ressurs har fatt klarsignal fra
Innovasjon Norge og NAV om a gjennomfgre — som stort samarbeidspro-
sjekt — etablereropplering to steder i Fosen fra midten av september, naerme-
re bestemt i Bjugn og i Afjord. Det blir dermed mulig for interesserte i samt-
lige kommuner & delta pa dette enestaende etablereropplegget. I den forbin-
delse vil vi be dere, som farstelinjeapparat i naringsarbeid, om a gjgre
kurset kjent for alle som kan ha bruk for det. Uten deres hjelp vil det veere
meget vanskelig & na de brukerne som har bruk for kurset. Kurset er for alle
som gar med en idé om egen virksomhet som de gnsker 4 realisere, og de
som har kommet et stykke pa vei. Etablereroppleeringa er praktisk og konk-
ret med forelesninger, gruppearbeid og hjemmearbeid med utarbeidelse av
egen forretningsplan. Foreleserne er fra Norges Vel, Innovasjon Norge,
NAV, lokale banker, bedrifter, griindere, media, skoler, regnskapsbyra og
ligningskontor. Viktige tema er utvikling av produkter og tjenester, marked,
gkonomi, budsjett, regnskap, lover og regler, registrering av foretak og pre-
sentasjon av egen forretningsplan. Etter kurset har hver deltaker en gjen-
nomarbeidet skriftlig forretningsplan pa egen forretningsidé. Egenandel for
kurset er 3.500 kr og dekker ogsa servering og kursmateriell. Arbeidssgkere
registrert hos NAV betaler ikke kursavgift.

Vi starter krset med et avklaringsseminar pa 4 timer der vi gar gjennom
innhold og arbeidsform. Resten av kurset bestar av 5 samlinger som gar over
to hele dager a 7 timer pa hvert sted. Etablererkurset arrangeres parallelt i
Bjugn og Afjord 2. halvér 2009. En annen type voksenopplearingskurs med
innovativ entreprengrskapsprofil er beskrevet nedenfor. Her er det distrikts-
politiske aspekt med i opplearingen.

Voksenopplaring — etablereroppleering som del av en regional
utviklingsstrategi

I Nord-Gudbrandsdal gjelder dette verdiskaping ved a etablere voksenopplee-
ring innenfor reiseliv og landbruk. Regionen er kjennetegnet av mange og rike
opplevelsesmuligheter knyttet til nasjonalparkene i Jotunheimen, Rondane og
Dovre, og til randsonene til disse. Regionens konkurranseprofil er sammenfat-
tet i visjonen; Opplevelse, utfoldelse og livskvalitet.

Samarbeidet med Fjord-Norge er intensivert, spesielt innen reiselivsna-
ringen. Opplearingen bidrar til en bevisstgjaring av egne kvaliteter, & se mu-
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ligheter og fortrinn til gkt verdiskaping innen landbruk og reiseliv. Det etab-
leres bevisst for a utvikle en bedriftskultur som gir rom for personlig utfol-
delse og nyskaping.

Samarbeids- og utviklingsomrader

e Malrettet kompetanseheving og -utvikling i alle utdanningsledd fra
barneskole til hggskoleutdanning med tanke pa gkt utnytting og bruk
av ressursene i tilknytning til nasjonalparkene og fjellomradene.
Vurdere etablering av et nettverksbasert ekspertsenter innen
Fjellregionen som en del av dette valget.

e Videreutvikle grunnlaget for nzringsvirksomhet, serlig med tanke pa
landbruk, utmark, kultur og reiseliv, samt utvikle barekraftige
produkter i skjeeringspunktet mellom disse.

o Offensiv entreprengrsatsing fra grunnskole til etablereropplaring for
voksne.

¢ Videreutvikle grunnlaget for naringsvirksomhet innen industri og
bergverk, med sarlig fokus pa produktutvikling i eksisterende
bedriftsmiljger og nyetableringer basert pa ny teknologi.

e Utvikle gode kommunikasjoner og infrastruktur, herunder bredband.

Spisset profil
Fylkeskommunen vil sammen med andre regionale utviklingsaktarer ved
spesielt & bidra til nasjonalparksatsinga i regionen.

4.4.9 Etablereropplaring innenfor «Innovasjon Norge»

Hvem kan delta?

Etablereropplaringen er for alle som gar med en idé til en egen virksomhet
som de gnsker & realisere og de som har kommet et stykke pa vei. Kursene
er til for a gjare idéen til virkelighet.

Malsettingen med opplearingen er & bidra til & skape flere nye livskraftige
virksomheter. For den som vil etablere noe nytt, star utfordringene i ka. Et
viktig element i opplaeringen er a laere av andres erfaringer. Det er 0gsa vik-
tig a bli kjent med noen av de offentlige myndighetene en vil matte forholde
seg til som naeringsdrivende. Hvert kurs bestar av fem samlinger, og leder
deltakerne fram til en ferdig forretningsplan som de presenterer pa siste
samling. Denne planen er et viktig grunnlag for a realisere drgmmen om
egen neringsvirksomhet.

I kursene tas opp en rekke tema innen gkonomi, markedsfaring, produkt-
utvikling og regelverk, slik at etablerere skal sta best mulig rustet til & mgte
de utfordringene som matte dukke opp pa veien fra ide til realitet. Forelesere
er fra Innovasjon Norge, Norges Vel, og lokale banker, firmaer, griindere,
regnskapskontor, media, skoler og likningskontor.
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Karriereveiledning

Det etableres na karrieresentre i stadig flere fylker. Veien inn i voksenopplz-
ringa kan ga gjennom karrieresentrene. Veien ut av voksenoppleringen kan
for noen kanskje veere som ny-etablerer. Malgruppen er voksne i alle alders-
grupper, uavhengig av om de har noen rettigheter i velferds- eller utdannings-
systemet. Vi mgter mange radgivere, veiledere, forskere, byrakrater og andre
som lurer pa hva som kjennetegner voksenveiledningen. Er det hovedsaklig de
velutdannende og ressurssterke som oppsaker oss, eller nar tilbudet ut til bade
«Kong Salomo og Jargen Hattemaker»?

Enkelt sagt har senteret to hovedoppgaver. Det kan forventes at interessente-
ne blir kompetente i valg av nytt yrke; ny karriere og trygge jobbsgkere i for-
bindelse med personlig omstilling i egn livssituasjon. Sentrenes brukere kom-
mer fordi de har behov for en samtalepartner. Hva de helt konkret har behov for
asnakke om varierer selvsagt. Brukeren kommer gjerne til karrieresentrene som
falge av det har oppstatt en ny livssituasjon. Det kan veere en situasjon som har
kommet bratt pa, som f eks nedbemanning, eller en situasjon som har vart en
stund, som f eks mistrivsel.

Voksenopplaring i fengselsvesenet

Det skal vaere mulig for alle som soner en dom som kriminell & forlate et
fengsel med nytilegnet entreprengriell kompetanse. Opplering innenfor
entreprengrskap kan altsa vere en aktuell vei ut av fengsel og kriminalom-
sorg. Her falger informasjon om «Entreprengrskapslaype — et eksempel fra
opplering i fengsel» (FOKO 27.11.2009, Sund 2009).

«En opplaring med fokus pa entreprengrskap kan ogsa organiseres som
en entreprengrskapslaype med ulike poster fordelt gjennom aret. Hver post
kan ha en varighet pa 1-2 dager. De farste postene har skolen ansvar for,
mens siste post er et samarbeid mellom arbeidsdriften og skolen. Innsatte fra
skole og arbeidsdrift kan delta pa samtlige poster.

Post 1 har fokus pa Kreative prosesser, hvor innsatte arbeider i grupper
med ulike uttrykk innenfor musikk, tekst, bilde, skulptur, film og video.
Presentasjoner i plenum. Eksterne forelesere snakker om ulike méter & bruke
kreativitet pa.

Post 2 setter fokus pa Markedslare med innfgring i markedsundersgkel-
ser, malgrupper, markedsfering og ulike mediekanaler. Her henter vi inn
eksterne samarbeidspartnere for a visualisere tema.

Post 3 har fatt tittelen Fra utdanning til jobb og starter med en karriere-
veiledningsdag. Innsatte far en orientering om muligheter rundt realkompe-
tansevurdering, ulike veier til fagbrev, orientering om inntak og ulike utdan-
ningsveier til hgyere utdanning samt en orientering fra NAV. Pa andre dag i
post 3 deltar vi i et program som er utviklet av Ungt Entreprengrskap i sam-
arbeid med Manpower. Programmet tar utgangspunkt i leereplan mal for
fagene norsk og samfunnsfag og har fokus pa dagens arbeidsmarked, kart-
legging av egen kompetanse og skriving av CV. Innsatte som har deltatt, far
attest etter fullfert kurs.
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Post 4 har fatt navnet Arbeid og naringsliv. En orientering om oppstart og
drift av egen bedrift fra ulike grundere. LO har tema rundt plikter og rettigheter i
arbeidslivet og Skatteetaten orienterer om sort/hvitt arbeid.

Post 5 skal innsatte arbeide med metoden ungdomsbedrift i en tidsbegren-
set periode, i samarbeid med arbeidsdriften og | eller andre eksterne samar-
beidspartnere. | denne perioden vil teorier fra de fire fgrste postene benyttes i
praktisk arbeid. Post 5 kan ogsa organiseres som en Griindercamp.»

4.4.10 Eksempler pa tilpassede tiltak

Hvilke initiativ og satsinger er iverksatt for a fremme kreativitet, innovasjon
og entreprengrskap i oppleeringen / undervisningen?

Entreprengrskap er ogsa a betrakte som en kompetanse de aller fleste kan
tilegne seg gjennom pedagogisk pavirkning. Derfor blir entreprengriell dan-
nelse viktig i denne sammenhengen, og undervisning som fremmer slik dan-
nelse blir vesentlige. Et generelt entreprengrielt potensial videreutvikles ved
at man legger vekt pa kreative leringsformer, motivasjon, pagangsmot,
samarbeid, ideer, innovasjon, skaping, aktiv leering og tjenesteyting. Utvik-
ling av et slikt potensial harmonerer med hva som er skolens generelle all-
menndannende oppgave og representerer dermed oppgaver for skolen uan-
sett hva slags begrep som nyttes for a gi disse oppgavene et innhold.

Etter at 9-arig grunnskole ble innfgrt i Norge (1969) med tilhgrende
mensterplan 1971, revidert i 1974, ble det snart behov for a utvikle alterna-
tive skoletilbud for elever som falt utenfor i den ordingre grunnskolen.
Praktisk yrkesorientering, «Utvidet opplaering» og utplassering i arbeidsli-
vet, ble prevd ut bade i 8 og 9. Klasse. Mange skoler skaffet seg erfaring i a
samarbeide med det lokale naringslivet. Noen steder ble det ogsa etablert
hagskolestudier, gjerne av %-ars omfang (30 ECTS), som hadde samar-
beidstiltak med bedrifter som del av pensum. Arbeidslivskunnskap var en
slik videreutdanning, som bl.a. ble gjennomfart ved flere hggskoler (Sta-
vanger, Trondheim, Bodg m.fl).

Entreprengr og entreprengrskap

Entreprengrskap assosieres gjerne ogsa begreper som: entreprengr, etablerer,
iverksetter, innovatar, nyforetaker, og arbeidsskaper:

Og opplaringen ma knyttes til egne iakttakelser og opplevelse. Den leg-
ges opp slik at elevene etter hvert far praktiske erfaringer med at kunnskaper
og ferdigheter er noe de selv kan vaere med pa a utvikle (L93 s. 19).

| begrepet entreprengrskap (entrepreneurship education) ligger kompe-
tanse som nyskaping, foretaksomhet og etablering. Begrepet forutsetter ogsa
dristighet og vilje til a ta en viss risiko. Opplaringssystemet skal derfor ha et
ansvar for a skape kreative og produktive mennesker i heim, fritid, skole og
arbeid.

Entreprengrskap kan ogsa komme til uttrykk som sektorovergripende
samarbeid. Den strategiske planen vi har omtalt ovenfor inkluderte en stra-
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tegi som innebar tverrfaglig pavirkning i utforming av en utviklingsstrategi
for hele opplaeringssystemet. De politiske intensjonene syntes ambisigse og
la et grunnlag for & forvente betydelig satsing fra regjeringens side. Bade det
tverretatlige og det tverrfaglige perspektivet som ligger i fglgende formule-
ring kunne kanskje realiseres:

Samspillet mellom gkonomi, gkologi og teknologi stiller var tid overfor sar-
lige kunnskapsmessige og moralske utfordringer for a sikre en beerekraftig ut-
vikling. Opplearingen ma falgelig gi bred kunnskap om sammenhengene i natu-
ren og om samspillet mellom menneske og natur (L93 s. 36).

Entreprengrskap innebarer en livsholdning™ preget av handlingsbered-
skap og vagemot i en sosial, kulturell og gkonomisk sammenheng. | begre-
pet entreprengrskap ligger kompetanse for nyskaping, foretaksvirksomhet og
etablering. Entreprengrskap forutsetter apenhet, dristighet og vilje til ataen
kalkulert risiko nar en beveger seg pa nye omrader.

| arbeidet med & sgke helhetlige lgsninger ma man derfor etablere systema-
tiske kontakt- og samarbeidsformer med ulike grupper og etater. Oppdragelse til
entreprengrskap vil kreve samarbeid med foreldre, narings- og arbeidsliv, of-
fentlige etater og representanter for frivillige institusjoner og organisasjoner.
Erfaringer viser at det er enklere a skaffe til veie ngdvendige utviklingsressurser
nar etater og andre interessenter samarbeider.

Stikkord for denne virksomheten er gkt kompetanse og bedre samar-
beidsformer. Det blir spesielt fokusert pa kvinnenes muligheter til arbeid og
utvikling. Opplarings- og utdanningsinstitusjonene bgr veere knutepunkter
og ressurssentre i lokalsamfunnet/regionen Lokalt og regionalt bgr derfor
alle etatene etablere et praktisk samarbeid.

Sosialt entreprengrskap

| et arrangement ved Bedriftsgkonomisk Institutt: «Gode idéer satt i system
— sammen skal vi skape fremtiden» ble fglgende sagt (Colbjarnsen):

Det er nettopp i krisetider det skapes apninger for nye bedrifter, forret-
ningsmodeller og produkter. Kriser kan veere gode tider for entreprengrer og
innovaterer, fordi det trengs personer som har kompetanse og mot til a ga
opp nye veier. Men ogsa under mer normale tider gker behovet for nyskap-
ning. Stadig flere virksomheter ma bygge sine konkurransefortrinn pa evnen
til & vaere forst ute.

Dette uttalte rektor Tom Colbjgrnsen i anledning av arrangementet, ifgl-
ge en melding. Han ser ingen motsetningsforhold til det a vaere innovater og
skolert. Han understreket at fordelen med utdanningen er at studentene laerer
noe om det systemet de skal inn i. De kommende griinderne far innblikk i
helheten som kan gi dem en god start og bedre forutsetningene for a lykkes.
Ved det samme arrangement (Bl) holdt Johan Andresen et foredrag om
sosialt entreprengrskap. Sosiale entreprengrer arbeider for sosiale endring i
de sprekkene og hullene som eksisterer mellom staten, markedet og det fri-
villige samfunn. En sosial entreprengr anerkjenner et sosialt problem og

1 Senere er begrepet "mindset” tatt i bruk, Oslokonferansen i 2006.
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bruker virkemidler fra forretningsverdenen for & bidra til & lgse dette prob-
lemet. Suksess i sosialt entreprengrskap blir ikke malt i profitt, men i hvor
stor positiv innvirkning virksomheten har pa samfunnet. Sosiale entrepreng-
rer arbeider gjennom nonprofit eller ideelle organisasjoner, men ogsa gjen-
nom private bedrifter og Non Government Organizations.

Det finnes mange definisjoner av sosialt entreprengrskap, som for eksempel
dette: Det & starte en organisasjon eller bedrift hvis hovedmal er a lgse et
sosialt problem innenfor omrader som for eksempel miljg, utdanning, helse
og skonomisk utvikling. Sosiale entreprengrer bruker metoder og verktagy
fra forretningsverdenen for a gjgre verden litt bedre.

Sosialt entreprengrskap er et felt som far stadig starre oppmerksomhet
ute i verden, og de siste arene ogsa i Norge. Med utgangspunkt i eksempler
pa sosiale entreprengrer og deres resultater i u-land handler dette om hva
sosialt entreprengrskap kan bidra med i utviklingsarbeid. Det er idéelle, mer
enn gkonomiske, motiver bak sosialt entreprengrskap.

Det er ogsa viktig a kartlegge fremveksten av miljger som gnsker a in-
vestere nettopp i sosiale entreprengrer. Med bakgrunn og kompetanse fra
neringslivet vektlegger disse miljgene krav til prosjektplaner og prosjektdel-
takere, maling og dokumentasjon av resultater pa en helt annen mate enn det
som har veert vanlig innenfor utviklingsarbeid. Mens noen mener at «busi-
ness og bistand» ikke harer sammen og er redd for at kynismen skal overta
for det ideelle, vil andre hevde at det er pa hgy tid at man ser pa nye mater a
drive slikt utviklingsarbeid pa.

Entreprengrskap og bedriftsutvikling

Entreprengrskap og bedriftsutvikling er et nytt fag innenfor studiespesialise-
ring i den videregaende skole og gar over to ar (KL 2006) kurs 1 og 2 hvert
pa 140 t. Ved Oppegard videregaende skole har man brakt temaet sosialt og
kulturelt entreprengrskap inn i dette entreprengrskapsfaget. | fagplanen for
kurs 1 star det at «<Hovedomradet entreprengrskap handler om begrepet ent-
reprengrskap i sosial, kulturell og gkonomisk sammenheng». Et av kompe-
tansemalene er & kunne forklare innholdet i entreprengrskapsbegrepet i en
sosial, kulturell og gkonomisk sammenheng.

Strategiplan for entreprengrskap i utdanningen — Se muligheten og gjar
noe med dem (2004-2008, s. 4), har ogsa med sosial og kulturell verdiska-
ping i sin forstaelse av entreprengrskap.

I Kunnskapslgftet er muligheten for sosial aktivitet pa skolen redusert
ved at alle valgfag (som revy, aktiv elev, elevradsarbeid med flere) ble tatt
ut av fagkretsen. Innenfor entreprengrskap fikk elevene imidlertid mulighe-
ter til & engasjere seg i denne type aktivitet ved a etablere en ungdomsbe-
drift, noe som vil kunne ha en positiv innvirkning pa skolemiljget og lokal-
miljget for avrig.

Oppegard videregaende skole hadde allerede benyttet ungdomsbedrift
som metode i noen ar i Prosjektfag som var et kurs innenfor «Medier og
kommunikasjon», etter gammel ordning, med fokus pa & utvikle begrepet
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entreprengrskap til & innbefatte alle former for verdiskapning. Det overord-
nete malet for dette prosjektet var derfor a fa flyttet fokus fra konkurranser
og produksjoner som kan selges, til & sette fokus pa sosial og kulturell ver-
diskapning i entreprengrskapsfaget.

Dette betyr en utvidet forstaelse eller definisjon av hva som bgr omfattes av
begrepet pedagogisk entreprengrskap. Den klassiske oppfatning — at entrepre-
narskap betyr a omsette ideer til produktiv virksomhet ved bedriftsetablering —
blir dermed utvidet. Nar selve prosessen, den kreative utviklingen av ideer blir
en hovedsak, skyves det pedagogiske elementet i forgrunnen. Det viktigste blir
ikke bare a etablere en bedrift. Men lzeringen omfatter dermed bade den kreative
utviklingen og transformeringen av ideene til kulturelle, sosiale, gkonomiske og
gkologiske verdier. Det er en slik forstaelse som kan berettige bruken av begre-
pet pedagogisk entreprengrskap nar konteksten primaert fokuserer pa leering og
pedagogisk utvikling.

4.4.11 Praktiske konsekvenser — initiering av kreativitet, innovasjon og
entreprengrskap i undervisningen

Satsingen pa entreprengrskap i opplaringen kan oppfattes som et nytt opp-
drag skolen har fatt fra politiske myndigheter utformet som om det var en ny
«leereplan».

Hvordan kan vi forsta utviklingen av begrepet entreprengrskap fra a vere
et neermest ukjent begrep i pedagogisk sammenheng, til & bli prinsipper for
konkret handling og praktiske tiltak i en undervisningskontekst operasjonali-
sert i forhold til leering og dannelse?

Hvordan initieres egentlig kreativitet, innovasjon og entreprengrskap i
norsk skole?

Gjeldende lereplan i norsk grunnopplaring omtaler entreprengrskap som et
virkemiddel for a fornye opplearinga og etablere samarbeid med naeringslivet
og lokalmiljget.«Kunnskapslgftet» (LK06-2006) har bare pa et omrade
etablert et eget spesifikt fag med entreprengrielt innhold i og med at det
innfares 2 x 140 t kurs i «Entreprengrskap og bedriftsetablering» pa vg2
niva innenfor studieforberedende program. Men ut over dette er entreprengr-
skapssatsingen i seg selv relativt lite forpliktende. Styringen via strategiske
planer (1997, 2004—(2006)-2008, 2010*°) har ikke vaert oppfattet som like
forpliktende pa samme mate som nasjonalt gjeldede lereplaner (fagplaner).
Strategiske planer fortolkes regionalt og lokalt og realiseres i praksis pa
sveert ulik mate. Men det er likevel naturlig a betrakte strategiske planer som
en del av lereplanverket, og dermed ogsa analysere effektene av denne stra-

% Kirke- og undervisningsdepartementet (1997): Entreprengrskap i opplaering og utdanning, ma regnes
som det farste eksemplet pa en strategisk plan. | teksten omtales planen som strategisk plan med gyldighet
1997-2000. Planen var et svar pa Stortingets anmodning i Innst. S. nr. 12 (1994-95) om & utvikle en langsik-
tig strategi der entreprengrskap og etablererperspektiv utgjorde sentrale deler av oppleeringa. Strategiens mal
var & fa alle ansvarlige for opplaring i Norge engasjert, grunnoppleering, voksenoppleering og lzererutdan-
ning. | KUF - St.prp. nr.1 (1995-96) s. 10 ble dette fulgt opp.
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tegien som om dette er reelle laereplaner som implementeres — imaginzre
leereplaner.

I boka Curriculum inquiry: the study of curriculum practice (1979) pre-
senterer John Goodlad en modell for visualisering og analyse av laereplaner i
skole og utdanning, der han viser til fem ulike niva som implementering av
lereplaner kan skje gjennom. Fra i starten & veere en ideenes leereplan som i
prosessen utvikles til & bli en formell laereplan som ma fortolkes og gjen-
nomfares for til sist & erfares av partene i opplaeringsprosessen. Modellen et
viktig analyseredskap for implementering av lereplaner. Fra slutten av 80-
tallet og i noen ar framover ble det satset sterkt pa «produktiv leering», «lo-
kalbasert undervisning» eller «kontekstuell leering» (entreprenarskapsbegre-
pet som sadan ble ikke brukt i en skolemessig sammenheng far i 1995)
gjennom en forankring i gjeldende leereplan M87, lokale initiativ knyttet til
lzereplanens sterke vektlegging av en samfunnsaktiv skole samt aktiv mar-
kedsfaring og statte fra det nasjonale programmet Distriktsaktiv skole. Sko-
len ble sett pa som en viktig aktgr i a skape lokal stolthet, tillit til egne og
lokalsamfunnets ressurser og evner samt forstaelse av ressursforvaltning og
produksjon.

Gar vi sa inn i selve modellen, kan en ut fra «ideenes laereplan» nok hev-
de at entreprengrskapssatsingen fra 90-arene av har manglet en del av den
involveringen fra ulike aktarer som vi kan forvente i en «<normal» leereplan-
prosess. Entreprengrskap forstatt som en «ideenes leereplan» og en «formell
lereplan» kan dermed forstas i et her-og-na-perspektiv som strategi-, pro-
sjekt- og handlingsplaner, men ogsa i et mer langsiktig perspektiv som end-
ringer i mal, innhold og arbeidsformer i skolen.

Fortolkingen av entreprengrskapsoppdraget i skolen har fatt, kan synes
komplekst og motsetningsfullt. Det vil kunne avhenge bade av den enkelte
leerers forstaelse av hva skole, utdanning og leering er — eller bgr veere, hvor-
dan de vurderer entreprengrskap som et gkonomisk og/eller pedagogisk
begrep, men ogsa formen for — og graden av — opplearing de har fatt for &
kvalifisere seg til oppdraget.

Initiering av kreativitet, innovasjon og entreprengrskap i undervisningen
kan altsa relateres til mange ulike faktorer som pa forskjellige mater virker
sammen. Oppsummert kan dette forstas som:

e Innhold, grad av styring og begrunnelse i dokumenter — fortolket
som formell lzereplan

e Skoleeiers og skolelederes legitimering av oppdraget ved a
synliggjere virksomhets- planer og tiltak samt inkludering i ordinaer
virksomhet vs. enkeltstaende prosjekt

o Den enkelte skoles kultur for endring og utvikling i relasjon til den
enkelte leerers endrings- og utviklingskompetanse, pedagogiske
grunnsyn, oppfatning av eget handlingsrom og forstaelse av begrepet
“entreprengrskap’ — fortolket som lereplan.
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o Lerernes fortolkning og erfaringer i relasjon til opplaring,
kompetanseheving og utprgving, den gjennomfarte laereplan.

Disse ulike sidene ved lereplanimplementering kan —i forhold til satsingen
pa entreprengrskap i skole og utdanning — forstas som en ikke-linezr pro-
sess. Begrepet «entreprengrskap» og oppdragets begrunnelse og legitimitet
er hele tiden i utvikling, og gjennom nye prosjekt og planer, skolenes ulike
erfaringer og ny kompetanse hos leererne, ser vi at det hele tiden skjer nye
fortolkninger av hvilke muligheter og utfordringer dette gir for skolen.

Endringer i skole- og samfunnsliv bade pa nasjonalt og globalt niva ga
0ss «90-tallsreformene» (L93/R94/L97) som i praksis medfarte en utvidelse
av skolen fra ni obligatoriske grunnskolear og tre frivillige videregaende ar,
til 13 ars sammenhengende skolerett med langt stgrre fokus pa gjennomfg-
ringsgrad og kompetansemal. De tre siste arene i videregaende skole kan tas
i lapet av fem ar far retten til skolegang er brukt opp, og er i de yrkesfaglige
programomradene basert pa et samarbeid mellom skole og leretid i bedrift.
For de som ikke far muligheten til leerlingplass pa slutten av oppleeringsti-
den, erstattes dette med et skoletilbud.

Kritikken mot disse reformene har vart at de farte til en stagrre grad av
teoretisering av skolen og mindre lokalt handlingsrom for gjennomfaring av
leereplanmal i en lokal kontekst.

For mange elever i videregaende — og da i seerlig grad for gutter pa yrkes-
fag — oppfattes nok ikke skolen som en arena for mestring verken av eget liv
eller framtidig yrkesdeltakelse. Rundt en tredjedel av elevene pa nasjonalt
plan greier ikke a fullfare videregaende skole pa normert tid.

Nar vi kaller strategiske planer for imaginare leereplaner er det fordi ut-
formingen av planene ligner pa laereplanens generelle del og fokuserer pa
forhold som: frivillig, konstruksjon avledet av strategien, fortolket, legitime-
rende, styrende, skyver ansvar ned i hierarkiet, delegerende og forventer
lokal oppfalging.

Viktige aktarer i entreprengrskapssatsningen i Norge

Hvilke aktarer fra naeringslivet, partene i arbeidslivet engasjerer seg i dette
arbeidet?

Ungt Entreprengrskap i Norge (UE) — som del av Junior Achievement-
Young Enterprise (JA-YE) — har veert det ledende entreprengrskapspro-
grammet i norsk skole siden stiftelsen i 1997. Tidligere fantes to program-
mer med relativt stor betydning for arbeidet med entreprengrskap i norsk
skole i den farste fasen. Distriktsaktiv skole (DAS) hadde fokus pa grunn-
skolen og anvendte elevbedrifter som viktigste metode i undervisningen. |
tillegg utviklet DAS gjennom Hggskolen i Stavanger som nasjonalt knute-
punkt, en rammeplan for studiet arbeidslivskunnskap (2 moduler pa hver 30
studiepoeng). Dette studiet henvendte seg bade til lzerere og andre med lyst
til & fa en teoretisk forankring for a drive lokalt utviklingsarbeid. Her fant vi
en sammensatt studentgruppe med lerere, bgnder, smaetablerere, organisa-
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sjonsfolk og andre. Entreprengrskap ble ikke brukt som begrep, men fokuset
var pa nermiljgutvikling, gkt forstaelse for lokal ressursforvaltning, nyetab-
lering og lokal mobilisering. Regional utvikling og distriktspolitikk var sent-
rale stikkord. Her ma det ogsa nevnes at de forste studiene av en slik art ble
gjennomfart i Vesteralen pa tidlig 80-tall med daveaerende Bodg leererhgg-
skole som samarbeidspart og kan ses pa som en forlgper til senere ramme-
plan. Programmet DAS var stgttet nasjonalt av fem departementer (land-
bruk, fiskeri, neering, kommunal- og regional utvikling og undervisning), og
vant stor tilslutning i arene fra 1989 til rundt 1997. Det andre programmet
som var aktivt i Norge pa omtrent samme tid, var Stiftelsen Ungdomsbedrift
(SU). Dette programmet henvendte seg til elever og lzrere i videregaende
skole og brukte ungdomsbedrift som metode. Disse ungdomsbedriftene had-
de et langt starre fokus pa samarbeid og partnerskap med naringslivet — og
med etablererkunnskap som en viktig malsetting. Ut fra Solstads (2000)
begrep «generell» og «spesifikk entreprengrskapskompetanse» kan en kan-
skje si at DAS i stgrre grad enn SU tok utgangspunkt i en generell entrepre-
ngrskapskompetanse, samtidig som bruk av bedriftsperspektivet var viktig i
begge programmene. Selve begrepet "entreprengrskap’ fikk farst innpass pa
slutten av perioden disse to programmene eksisterte, og med oppstarten av
det farste pilotprosjektet for & implementere entreprengrskap i norsk skole i
1997 (se kap. 1), kommer ogsa den brede entreprengrskapsforstaelsen inn.
Fokuset er pa entreprengrskap og ressursforstaing, pa samvirke mellom ar-
beidsliv, skole og lokalsamfunn — og pa at planen skal veere et redskap for
skolene til & gjennomfare de nye lereplanene som nettopp var innfart
(R94/L97).

Nar sa Ungt Entreprengrskap startes opp og de andre programmene av-
vikles, kommer det pa plass en form for kompetanseheving gjennom korte
kurs som i farste omgang hadde som mal a fa startet opp med det vi vil kalle
pedagogiske bedrifter — bedrifter som blir brukt i en pedagogisk og didaktisk
sammenheng i ulike kontekster. Bedriftene brukes (ennd i liten méalestokk) i
barnehager som barnas bedrift, i grunnopplearingens 10 farste ar som elev-
bedrift, i videregaende skole som ungdomsbedrift, i hgyere utdanning som
studentbedrift og i forhold til flyktninger og asylsgkere som introduksjons-
bedrift. Vi vil senere vise eksempler pa konkrete tiltak gjennom Nordland
som eksempelfylke.

I handlingsplanen til UE fra 2010 til 2014 heter det:

Var visjon: «UE skal inspirere unge til a tenke nytt og til & skape verdier»
Ungt Entreprengrskap (UE) er en ideell organisasjon som i samspill med sko-
leverket, naringslivet og andre aktarer jobber for & utvikle barn og ungdoms
kreativitet, skaperglede og tro pa seg selv. Ungt Entreprengrskap Norges for-
mal er — i samspill med skoleverket, naringslivet og andre akterer — a:

e Utvikle barn og ungdoms kreativitet, skaperglede og tro pa seg selv
e Gi barn og ungdom forstaelse for betydningen av verdiskaping og
nyskaping i neringslivet
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e Fremme barn og ungdoms samarbeidsevne og ansvarsbevissthet

o Gi forstaelse for og kunnskap om etikk og regler i na&rings- og
arbeidslivet

e Styrke samhandlingen i lokalsamfunnet mellom nerings- og
arbeidslivet og skolene

o Stimulere til samarbeid over landegrensene

o Inspirere til framtidig verdiskaping i en sosial, kulturell og
gkonomisk sammenheng

http://www.ue.no/pls/apex32/f?p=16000:1002:3954177375714402:1002:P1002_HID_ID:6405

De siste darene har Ungt entreprengrskap startet opp en rekke nye program
som «Vart lokalsamfunn», «SikkSakk Europa», «SMART», «Griinder-
camp», «@konomi og karrierevalg», «Jobbskygging», «TeknoVisjon», «Se
mulighetene», «Enterprise without borders», «Fra utdanning til jobb»,
«Cambridgeeksamen», «Leder for en dag»” og «KAN-programmet». Det
synes likevel som om bedriftskonseptene har hatt starst fokus og UE legger
stor vekt pa a gke antall elever som deltar i disse — og a fa gkt antall bedrif-
ter registrert i det nasjonale registreringssystemet «Brgnngysundregistrenes.
Gjennom fylkesmesterskap i ulike konkurranseklasser knyttet til etable-
ringsvirksomhet, premieres de beste og vinnerne far delta i norgesmester-
skap der norgesmesterne igjen kvalifiserer seg til europamesterskap. I for-
hold til UE-aktiviteter totalt, deltok i overkant av 133 000 elever og studen-
ter pa slike relativt korte kurs i 2009.
Hvem er sa aktarene bak UE i Norge? Stiftelsesdeltakerne var:

Handels- og Servicenzringens Hovedorganisasjon (HSH)
Kommunal- og regionaldepartementet (KRD)

Nerings- og handelsdepartementet (NHD)

Landbruks- og matdepartementet (LMD)

Neringslivets Hovedorganisasjon (NHO)
Sparebankforeningen i Norge

Kunnskapsdepartementet (KD)

Innovasjon Norge

I tillegg til de som var med pa stiftelsen, deltar disse organisasjonene som
samarbeidspartnere: Brgnngysundregistrene, Utdanningsforbundet, KS, LO,
Ferd, Nordea, Manpower, Skatteetaten/Samarbeid mot svart gkonomi, Orac-
le og Enova.

Listen viser at UE har stgtte fra betydelige samfunnsaktarer. Det gir or-
ganisasjonen makt og innflytelse til bade & kunne definere begrepet entre-
prengrskap og prege leerernes fortolkning av dette gjennom ulike laererkurs
og program for elevene. Evalueringsrapporten (Kunnskapsparken i Bodg,
2008) av strategiplanen 2004-2008, anbefaler at UE far fortsatt statte, og
viser til at de er «den viktigste eksterne aktgren innenfor entreprengrskap i
utdanningen. UE er ogsa den aktaren som har starst geografisk spredning pa
entreprengrskaps- aktiviteter. Det er derfor av avgjgrende betydning at det sat-
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ses videre pa UE for a sikre at entreprengrskapskompetanse kan tilegnes av flest
mulig elever/studenter og leerere.» (s: 84)

@stlandsforskning er en norsk hovedaktar innen forskning pa entreprengr-
skap i utdanningen. | perioden 2005-2008 ble det levert 17 rapporter og notater
om betydningen det har for ungdom a delta i entreprengrskapsopplering. 1 2008
gjennomfarte @stlandsforskning 4 studier av ungdom og entreprengrskap bade
internasjonalt, nasjonalt og regionalt. Det internasjonale prosjektet ble gjort for
Namibiske myndigheter og Namibiaforeningen. Det ble vurdert & innfare entre-
prengrskap som fag i namibiske ungdomsskoler. I en nasjonal studie for Utdan-
ningsdirektoratet og Ungt Entreprengrskap ble elevers leeringsutbytte evaluert.
Svarene fraom lag 3000 elever i grunnopplearingen (ungdomstrinnet og videre-
gaende niva) viste bl.a. at oppleering til entreprengrskap bidrar positivt til ele-
vers trivsel pa skolen og holdninger til entreprengrskap. En annen nasjonal stu-
die handlet om Ungt Entreprengrskap (UE)og regional utvikling. Studien viser
at Ungt Entreprengrskap fungerer som et bindeledd i samarbeid mellom skole
og neeringsliv.. Deltakelse i Ungdomsbedrift og Studentbedrift gker sannsynlig-
heten for a etablere egen bedrift som voksen, og slik deltakelse medvirker til at
flere gnsker & etablere seg neer hjemplassen etter endt utdannelse. Akershus
fylkeskommune var oppdragsgiver for denne regionale studien. Malet med
prosjektet var a svare for hvilke faktorer som spiller inn pa elevers trivsel og
fraveer. Forskningen har blitt referert bl.a. i den nye innovasjonsmeldinga
(St.meld. nr. 7) og den nye regionalmeldinga (St.meld. nr. 25). UE stettes na
med 20 mill NOK arlig for & drive sin aktivitet (Handlingsplan for Entreprengr-
skap i utdanning 2009-2014).

Om lag 80 prosent av larerne i en undersgkelse fra Nord-
Trendelagsforskning (2005) svarte at de opplevde det som positivt & under-
vise i ungdomsbedrift, mens samme undersgkelse viste at 75 prosent av
elevene mente at a leere gjennom a drive ungdomsbedrift hadde gjort skole-
gangen mer interessant og spennende. Men hvordan kan vi forsta slike tall?
Hva var eventuelt blitt mer interessant? | en kvalitativ studie har Pedersen
(2009) undersgkt elevenes oppfatninger av a ha ungdomsbedrift. I to bedrif-
ter med samme larer, pa samme utdanningsprogram og pa samme skole,
endte elevene opp med et samlet synspunkt at dette hadde veert veldig bra.
Ved & ga i dybden, kom det fram at elevene hadde svert ulike erfaringer —
der den ene bedriften hadde gatt godt, hadde den andre gatt med underskudd
og elevene satt igjen med negative erfaringer fra selve leeringsprosessen.
Gjennom bruk av en utvidet didaktisk relasjonsmodell, var det mulig & se
ungdomsbedriftene som det de er: en form for prosjektarbeid som pa samme
mate som alle andre undervisningstiltak i skolen, star i et relasjonsforhold
mellom arbeidsform, innhold, rammefaktorer, vurdering, mal og elevforut-
setninger. Metoden kan ikke i seg selv gi et eksakt og gnsket resultat, men
ma gjennom de samme didaktiske og pedagogiske avveiningene som ethvert
annet leeringsopplegg. Der dette fungerer godt, kan dette veere en sveert in-
teressant og motiverende laeringsarena som kan gi gode lzerings- og medIlae-
ringsresultat, men vi har aldri noen garanti for at det skjer. Nar elevene i den
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minst vellykkede ungdomsbedriften likevel svarte at dette hadde veert bra,
var utgangspunktet at elevene opplevde dagen med ungdomsbedrift som en
autonom frisone der de hadde stor innflytelse pa opplegget og der en sterk
gruppe elever fikk dominere pa en slik mate at elever i opposisjon til disse
meldte seg ut. Denne folelsen av kollektiv selvbestemmelse var overordnet
leeringsmal som ikke ble oppfylt.

Konklusjon

Svaret pa de innledende spgrsmalene vil farst og fremst veere at vesentlige deler
av entreprengrskapssatsingen var kjent fra fgr. Begrepet var nytt, men praksis
var etablert. Relasjonen til de lokale omgivelsene har veert gjenstand for tilrette-
legging i sveert mange ar. Begrepene samfunnsaktiv-, distriktsaktiv og lokalak-
tiv skole har gjenspeilet dette lenge. Elevbedrifter begynte man a eksperimente-
re med allerede i 1990, uavhengig av organisasjonen Ungt Entreprengrskap som
enda ikke var organisert i Norge pa den tida. Det nye er at man tar i bruk begre-
pet entreprengrskap om disse velkjente fenomenene. Nar begrepene kreativitet
og innovasjon kobles opp mot entreprengrskap gir dette ytterligere gjenkjen-
ning. Kreative og skapende mennesker har veert en oppdragelsesmessig malset-
ting i den moderne skolen. Ogsa innovasjon har som begrep etter hvert fatt et
velkjent innhold bade nar det gjelder utviklingsarbeid i skolen og i samfunnet
for gvrig.

4.5 Eksempel pa iverksatte tiltak i Nordland
fylkeskommune

| dette punktet har vi i all hovedsak valgt a legge fram eksempler fra Nord-
land fylke. Det finnes eksempler fra andre fylker ogsa, men Nordland ut-
merker seg (sammen med Sogn og Fjordane) som et fylke med en bevisst
strategi omkring entreprengrskap i skole og utdanning. Nordland fylkes-
kommune gjennomfagrte i arene 20062009 et prosjekt med malsetting om &
utvikle entreprengrskapssatsingen i skolene i fylket i enda sterkere grad enn
tidligere. Dette arbeidet har rgtter tilbake til slutten av 80-tallet og fram til i
dag, der Nordland har gjennomfart prosjekter knyttet til Distriktsaktiv skole,
Nordisk ministerrad, Entreprengrskap pa timeplanen, Europrise o0.a.

Virksomheten i Nordland er gjennomfart med utgangspunkt i fylkets
egen handlingsplan: «Et felles lgft for barn og ungdom — Innovasjon og ent-
reprengrskap i utdanning og opplaering i Nordland». Vi kan kalle dette en
regional og lokal handlingsplan for entreprengrskap fra barnehage til dok-
torgradsutdanning i arene 2006-09. Kunnskapsparken i Bodg har evaluert
dette arbeidet og gitt sine anbefalinger for fortsettelsen (Ovesen, S. & Rote-
foss, B., 2010).
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CIE-prosjektet har i samarbeid med utdanningsavdelingen i Nordland
fylkeskommune og Kunnskapsparken Bodg AS™ tatt i bruk empirisk mate-
riale fra evalueringen av fylkets handlingsplan «Et felles lgft for barn og
ungdom — Innovasjon og entreprengrskap i utdanning og opplaring i Nord-
land.» Evalueringen er gjennomfart i perioden oktober 2009 til januar 2010.

Evalueringen har hovedfokus pa entreprengrskap i grunnopplaringen,
men inkluderer ogsa barnehage, hagskole og Ungt Entreprengrskap. Evalue-
ringen kartlegger om malene i strategiplanen er oppnadd. Videre kartlegges
om tiltakene i strategiplanen og tilhgrende handlingsplaner er gjennomfart.
Andre omrader som skal belyses er omfanget av entreprengrskapsaktiviteter
i kommunene/regionene i Nordland. Evalueringen konkretiserer hvilken
rolle Ungt Entreprengrskap, Ungdommens fylkesting og Innovasjon Norge
har hatt i forbindelse med satsingen. Data er innsamlet gjennom spgrreskje-
ma, intervju og statistikk. Respondentene og informantene bestar av bestyre-
re i barnehager, rektorer og skoleeiere i grunnoppleringen, fagpersoner og
rektorer ved hggskolene, samt personer fra Ungt Entreprengrskap, Ung-
dommens fylkesting, Fylkesmannen i Nordland, RKK*’ og Innovasjon Nor-
ge. Ungt Entreprengrskap, Griunderfrg og FIRST Scandinavia har bidratt
med statistikk over hvor mange som har deltatt pa deres aktiviteter/ program
de siste arene. Her oppsummeres de viktigste funnene fra undersgkelsene.

4.5.1 Entreprengrskap i barnehagen

Hasten 2006 ble det iverksatt et pilotprosjekt rettet mot barnehagene i regi
av Nordland fylkeskommune i samarbeid med Bodg kommune og Student-
samskipnaden i Bodg. Formalet med prosjektet var & avdekke hvordan man
kan jobbe med entreprengrskap i barnehagen. To barnehager deltok i pilot-
prosjektet; Studentongan og Skivik. Dette prosjektet ble evaluert av Nord-
landsforskning i 2007.*® Formélet med & fokusere pé entreprengrskap i bar-
nehagen er & stimulere utvikling av entreprengrielle egenskaper. Tiltakene
som skulle gjennomfares er knyttet til kompetanseutvikling, lerepla-
ner/metoder, partnerskapsavtaler og barnehagebedrift i Skivik og Studen-
tongan barnehager.

Skivik barnehage har valgt a jobbe med entreprengrskap gjennom Om-
sorgshoka. Entreprengrskapsarbeidet i Studentongan barnehage har munnet
ut i en Vennskapskalender som de har laget sammen med vennskapsbarne-
hagen sin i St. Petersburg. Styrerne i Skivik og Studentongan barnehager har
utviklet et metodehefte basert pa de erfaringene de har med & jobbe med
entreprengrskap. Dette heftet viser et pedagogisk opplegg for hvordan man
kan jobbe med entreprengrskap i barnehagen der endringskompetanse, krea-
tivitet og samarbeidsevne er sentrale tema. Heftet skal brukes internt i bar-

18 En fullstendig versjon av den helhetlige rapporten "Et Solid Left!” av Rotefoss og Ovesen (2010).
Den kan lastes ned fra www.kpb.no.

" RKK — Regionale kurs og kompetanseregioner.

18 Se rapport ved Wenche Rgnning, jfr. Litteraturliste.
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nehagene, men kan ogsa spres til andre barnehager som gnsker a jobbe med
entreprengrskap.

Evaluering av maloppnaelse og iverksetting av tiltak

Evaluering av pilotprosjektet konkluderte med at gjennomfaringen av pro-
sjektet har bidratt positivt til barnas vekst gjennom utvikling av entrepreng-
rielle ferdigheter. Styrerne i barnehagene mener at malsettingen om a utvikle
barnas entreprengrielle egenskaper er oppnadd.Styrerne fortalte at de gjen-
nom pilotprosjektet ble kjent med entreprengrskapsbegrepet og hvordan det
passet inn i barnehagens arbeid. Ved Skivik barnehage har en person hatt
permisjon for & delta pa studiet Pedagogisk entreprengrskap.

Videre deltar styreren i Skivik barnehage pd REAL-kurs.? Ellers bygges
kompetanse ved erfaringsutvekslinger blant personalet i begge barnehagene.
Det er ikke arbeidet spesielt med laereplaner og metoder innenfor barneha-
ger, og dette tiltaket kan derfor ikke sies veere gjennomfart. Tiltaket om
partnerskapsavtaler synes ikke a veere iverksatt pa barnehageniva. Tiltaket
om a utvikle konsept og leremetode for «Barnehagebedrift» inngar i meto-
deheftet som styrerne har utviklet. Bedriftsbegrepet blir ikke brukt i Studen-
tongan barnehage da personalet opplevde det som unaturlig i den sammen-
hengen som de jobber med entreprengrskap.

4.5.2 Entreprengrskap i grunnopplaringen®

Malsettingen for grunnskolen er & utvikle egenskaper som idéutvikling,
problemlgsing, og a ta beslutninger og bygge nettverk. | videregaende opp-
leering er malsettingen & videreutvikle elevenes evne til & stole pa seg selv,
fa oppleve mestring, ta ansvar, fa lov til & prave og a feile, stimulere kreati-
vitet og utforskertrang. Tiltakene for grunnskolen er innen for omradene:
elevbedrift, kompetanseutvikling, leereplaner/metoder, og partnerskapsavta-
ler. For videregaende opplearing er tiltakene innenfor omradene: ungdoms-
bedrift, kompetanseutvikling, leereplaner/metoder, og partnerskapsavtaler.
La oss se pa hvordan entreprengrskap realiseres i skolene i Nordland.
Rektorene i grunnoppleringen og skoleeierne i grunnskolen mener at
kreativitet og elevmedvirkning er de elementene som i starst grad beskriver
entreprengrskap i skolen. Andre element som de mener beskriver entrepre-
ngrskap i stor til sveert stor grad er & bedre elevenes samarbeidsevne, & iden-
tifisere muligheter og gjgre noe med dem, samt stimulere til selvstendig
elev. A ha et bevisst forhold til risiko er det elementet de tre respondent-
gruppene i minst grad mener beskriver entreprengrskap. Mer enn ni av ti
rektorer i grunnopplaringen, samt skoleeierne, mener at arbeid med leere-
stoff om lokalt neringsliv og ekskursjoner til lokale bedrifter er en del av

18 Realfag-barnehage (Lyngveien Fauske) , Gardsbarnehage (Medas gérdsbarnehage, Fauske).

% REAL str for Rural Entrepreneurship and Action Learning og er et amerikansk konsept som er til-
passet norske forhold av fagpersoner ved Hggskulen i Sogn og Fjordane. Dette konseptet har en bred til-
narming til entreprengrskap — og er godt egnet for & jobbe med entreprengrskap i barnehagen.

2 Grunnopplearingen innbefatter bade grunnskolenivaet (1. — 10. Arstrinn) og videreg&ende trinn/skole.
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arbeidet med entreprengrskap i skolen. Deretter fglger utplassering av elever
i bedrift/organisasjon, mens ekskursjoner i naturen er det feerrest av respon-
dentene assosierer med entreprengrskap. | grunnskolen har over 90 % av
skolene gjennomfart ekskursjoner i naturen, mens over ni av ti videregaende
skoler har gjennomfart ekskursjoner til lokale bedrifter og hatt elever utplas-
sert i bedrifter/organisasjoner. | grunnskolen er imidlertid utplassering av
elever i bedrifter/ organisasjoner det som benyttes av faerrest skoler. Mens
grunnskolene vektlegger arbeid om lokal historie og kultur, er dette det un-
dervisningselementet faerrest videregaende skoler arbeider med.

Foreldre brukes i undervisningen i langt starre grad i grunnskolen enn i vide-
regaende opplaring, mens ansatte i bedrifter og offentlig virksomhet blir hyppi-
gere benyttet pa videregaende skoler enn i grunnskolen. Sammenlignet med de
nasjonale studiene benytter grunnskolene i Nordland ansatte i bedrifter i under-
visningen i starre grad enn landsgjennomsnittet. Flertallet av skoleeierne mener
at det pa skoleniva er de enkelte leerernes kunnskap og motivasjon som er av-
gjerende for om man lykkes med entreprengrskapsjobbingen, men ogsa det at
rektor statter opp om dette arbeidet. Av eksterne aktarer ble Ungt Entreprengr-
skap nevnt som en viktig stattespiller for mange. RKK, Grinderfrg og FIRST
Scandinavia er ogsa blant aktgrene som nevnes som spesielt viktig av flere av
respondentene.

Evalueringen indikerer at det er langt mer utbredt at elever i videregaen-
de opplering som falge av entreprengrskapsarbeid blir bedre kjent med ele-
ver og leerere pa andre skoler enn det som er tilfellet for grunnskoleelevene.
Entreprengrskap synes a ha en betydelig positiv effekt pa elevenes kjenn-
skap til nzringslivet i lokalmiljget. Halvparten av rektorene i videregaende
opplering rapporterer at deres elever har blitt kjent med nasjonale og inter-
nasjonale aktgrer som fglge av entreprengrskapsarbeid i skolen. For elevene
i grunnskolen er denne andelen vesentlig lavere Fire av fem grunnskoler og
samtlige videregaende skoler har gjennomfart samarbeidsprosjekt med lo-
kalt naringsliv i forbindelse med entreprengrskap i skolen. Videregaende
skoler har samarbeidsprosjekt med offentlige aktarer i stgrre grad enn
grunnskolen. Dette er ogsa tilfelle for samarbeidsprosjekt som involverer
nasjonale og internasjonale aktgrer. Mer enn seks av ti skoleeiere oppfattet
at samarbeidet mellom skolene, neringslivet, kulturlivet og det offentlige
var blitt styrket som falge av entreprengrskapsarbeidet, og da spesielt mot
naringslivet. Mange av skoleeierne papekte at det var lettere a se effekten
av entreprengrskap innad i skolene enn ute i lokalsamfunnet.

Entreprengrskapsaktiviteter

To tredjedeler av grunnskolene hadde elevbedrift i skolearet 2008/2009. Av
disse rapporterer 69,3 % at de benytter Ungt Entreprengrskap sitt opplegg
for elevbedrift. Antall elevbedrifter i hver skole varierte fra en til tretten, og
71,2 % av skolene har en eller to elevbedrifter. Tretten av fjorten viderega-
ende skoler hadde ungdomsbedrift i 2008/2009, og av disse fulgte 92,6 %
Ungt Entreprengrskap sitt opplegg. Antall ungdomsbedrifter varierte fra en
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til ni, og 45,5 % av skolene hadde en eller to ungdomsbedrifter. Partner-
skapsavtaler er ogsa utbredt i grunnoppleringen. 31,5 % og 76,9 % av hen-
holdsvis grunnskolene og de videregdende skolene hadde slike avtaler i sko-
ledret 2008/2009. 38,7 % av grunnskolene og halvparten av de videregaende
skolene benyttet NHO sitt opplegg for partnerskapsavtaler. Fra 2005 har
Nordland hatt flere elevbedrifter og elever som deltar i disse enn landsgjen-
nomsnittet. For arene 2004-2008, er Nordland det fylket der flest elever har
deltatt i elevbedrift. Nordland ligger litt over landsgjennomsnittet nar det
gjelder antall NHO-partnerskapsavtaler i grunnskolen. Nordland har flere
ungdomsbedrifter og elever som deltar i disse enn landsgjennomsnittet. Fler-
tallet av rektorene i grunnopplearingen, rapporterer at entreprengrskap inngar
som en del av den generelle undervisningen, etterfulgt av tverrfaglige pro-
sjekt. Fire av ti grunnskoler jobber med entreprengrskap i faget Utdannings-
valg. Entreprengrskap vektlegges i praktisk prosjektarbeid blant 27,3 % av
grunnskolene og 42,9 % av de videregaende skolene.

Entreprengrskap i Kunnskapslgaftet

Evalueringen viser at entreprengrskap brukes i middels til stor grad for &
stimulere alle de grunn- leggende ferdighetene som defineres i Kunnskaps-
Igftet. | grunnskolen brukes entreprengrskap i starst grad for a gjare elevene
bedre til & bruke digitale verktay og til & kunne regne, mens det & kunne
uttrykke seg muntlig er den ferdigheten som far hayest score blant rektorene
i videregaende opplzaring. Lavest score far entreprengrskap for a stimulere
leseferdigheter i grunnskolen, og regneferdigheter i videregaende oppleering.
31 av skoleeierne var sikre pa at entreprengrskap passer inn i fag- og lere-
planene i Kunnskapslgftet. Dette ble blant annet begrunnet med at fagplane-
ne angir leeringsmal, og at entreprengrskap som metode er egnet for & oppna
disse leeringsmalene. | tillegg trekker flere skoleeiere fram det tverrfaglige
som en mulighet for & jobbe med entreprengrskap. Skoleeierne fortalte at de
hadde jobbet med & fa implementert entreprengrskap i Kunnskapslgftet
gjennom a arrangere kurs for rektorer og leerere. 1 tillegg ble det gitt tilbud
om etter- og videreutdanning av lerere. De fleste skoleeierne fortalte at de
forsgkte & motivere til implementering av entreprengrskap nar de hadde
rektormgter. Flere kommuner har forankret entreprengrskap gjennom skole-
nes virksomhetsplaner, oppvekstplan, samt lokale planer for entreprengr-
skap. Om lag en tredjedel av skoleeierne visste ikke noe om hvordan entre-
prengrskap var forankret i Kunnskapslgftet pa deres skoler. Blant grunnsko-
lene som har inkludert entreprengrskap i fagplanene sine, er det norsk,
matematikk, samfunnsfag, utdanningsvalg, samt mat og helse som er de
fagene der entreprengrskap hyppigst inngar i fagplanene. Musikk, religion,
livssyn og etikk, samt kroppseving er de fagene som i minst grad inkluderer
entreprengrskap i fagplanene. Det er studiespesialisering med programom-
rade for sprak, samfunnsfag og gkonomi samt service og samferdsel som er
de utdanningsprogrammene i videregaende oppleering entreprengrskap hyp-
pigst er inkludert i en eller flere leereplaner.
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Forankring av entreprengrskap

Henholdsvis 71,2 % og 86,7 % av rektorene i grunnskolen og videregaende
opplaering bruker begrepet til daglig i skolen. Om lag to tredjedeler av rekto-
rene rapporterer at entreprengrskap er et satsingsomrade i skolen. Det er flere
grunnskoler enn videregaende skoler som har entreprengrskap forankret i
skolens virksomhetsplan. De nasjonale grunnskoleundersgkelsene avdekket at
i 2005 rapporterte 35,7 % av grunnskolene i Nordland at entreprengrskap var
forankret i skolens virksomhetsplan. Tilsvarende i 2007 var 47,8 %.

Andelen grunnskoler i Nordland som forankrer entreprengrskap i virk-
somhetsplanen er gkende. De fleste skoleeierne fortalte at deres kommuner
hadde igangsatt ett eller flere tiltak for & forankre entreprengrskap pa de
enkelte skolene. Graden av forankring varierer mye mellom de ulike kom-
munene og regionene. 61,6 % av rektorene i grunnskolen anser at over halv-
parten av lzererne pa sin skole er bevisst pa hva som er hensikten med entre-
prengrskapsundervisning. | videregaende opplaring mener 40 % av rektore-
ne at under halvparten av fagstaben er bevisst pa dette. Om lag en fjerdedel
av rektorene i grunnskolen mener de jobber pa skoler der alle lererne vet
hva som er hensikten med entreprengrskap i undervisningen. 75,3 % og 86,7
% av rektorene i henholdsvis grunnskolen og videregaende opplaring rap-
porterer at leererne har fatt tiloud om kompetanseheving i forbindelse med
entreprengrskapsarbeid.

Entreprengrskapsarbeidet synes a vaere mer ildsjelsbasert i videregaende
opplering enn i grunnskolen. Rektorene oppfatter i stor grad at skoleeier har
positive holdninger til entreprengrskap i skolen, men at tilrettelegging for
entreprengrskap fra skoleeiers side ikke helt gjenspeiler disse positive hold-
ningene. To potensielle hindringer for en vellykket satsning pa entreprengr-
skap i Nordland, er at skolene i liten grad vektlegger entreprengrskapserfa-
ring ved rekruttering av lzerere, og har manglende ressurser for a gjennomfg-
re en helhetlig entreprengrskapsopplering. Rektorene i de videregaende
skolene mener i middels grad at entreprengrskapsaktiviteter i skolen kan
bidra til & redusere frafallet i videregaende opplaring. Knappe tidsressurser
er den starste hindringen for entreprengrskap i grunnopplaeringen. Rektorene
i grunnskolen trekker ogsa fram manglende kompetanse og motivasjon hos
leererne som sentrale hindringer. Manglende motivasjon hos leerere fremhe-
ves 0gsa av rektorene i videregaende oppleering, men de mener i enda sterre
grad at knappe tidsressurser hos elevene og at entreprengrskap gar pa be-
kostning av andre fag er hindringer for entreprengrskap i skolen. Rektorene i
grunnoppleringen er samstemte i at faglgende elementer i liten til middels
grad er hindringer for entreprengrskap i skolen; manglende pedagogisk opp-
legg for entreprengrskap, skolekultur uten endringskompetanse, samt at
skoleeier ikke prioriterer entreprengrskap. | tillegg fremhever rektorene i
grunnskolen at skoleledelsens prioriteringer og Kunnskapslgaftet ikke er bety-
delige hindringer for entreprengrskapssatsningen. Nesten alle skoleeierne
nevner kompetanse om entreprengrskap som den viktigste utfordringen for &
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lykkes med entreprengrskap. Skoleeierne papekte at det fremdeles er store
behov bade for kurs og etter- og videreutdanningstilbud i entreprengrskap.

Effekten av & jobbe med entreprengrskap

Rektorene mener at samtlige entreprengrielle egenskaper stimuleres i mid-
dels til stor grad i grunnoppleringen i Nordland. Tre av egenskapene som
scorer hgyt hos rektorene i bade grunnskolen og videregaende oppleering er:
astole pa seg selv, ta ansvar og ta konsekvenser av egne valg og handlinger.
I grunnskolen stimuleres i tillegg elevenes kreativitet i stor grad. De egen-
skapene som stimuleres i minst grad er det a ha et bevisst forhold til risiko,
samt & bygge opp og benytte nettverk. Grunnskolen synes i starre grad enn
videregaende opplering a prioritere kreativitet, vagemot, a preve og feile,
samt bygge opp og benytte nettverk. Nesten alle skoleeiere mener at entre-
prengrskap har effekt pa leeringsutbyttet pa en eller annen mate, og mange
av disse tror entreprengrskap har en stor effekt i forhold til elevenes le-
ringsutbytte. Flere skoleeiere papekte at entreprengrskap bidrar til a skape
en mer praktisk undervisning, hvor alle elever kan inkluderes og hvor det
ngdvendigvis ikke bare er de mest teoristerke elevene som oppnar gode re-
sultater.

Ungdommens fylkesting (UFT) sin rolle er & vere representanter i sty-
ringsgruppen og den operative gruppen. Innovasjon Norge (INN) har ikke
hatt noen rolle i forbindelse med entreprengrskapssatsningen i Nordland.
INN stiller seg positiv til a bidra med sin kunnskap/erfaring der det kan veere
hensiktsmessig.

Samtlige skoleeiere gnsker at satsningen pa entreprengrskap med tildel-
ning av skonomiske midler til kommunene viderefares. Skoleeierne mener i
all hovedsak at det er lzerernes entreprengrskapskompetanse som er utslags-
givende i forhold til om det arbeides med entreprengrskap i skolen. Lerer-
nes motivasjon og kunnskap ble nevnt som den viktigste faktoren for a kunne
Iykkes med entreprengrskapssatsningen. Flere av skoleeiere synes at Nord-
land fylkeskommune kan bidra i arbeidet med a fa neeringslivet sterkere
knyttet til grunnskolen. Flere av skoleeierne papekte at det er viktig at fyl-
keskommunen gir statte direkte til aktgrer som: Ungt Entreprengrskap,
FIRST Scandinavia, RKK, Griinderfrg og Entreprengrskapsutdanningene
ved hggskolene i Nordland.

Evaluering av maloppnaelse og iverksettelse av tiltak

Malsettingen for grunnskolen er a utvikle egenskaper som: idéutvikling,
problemlgsing, beslutningsevne og nettverksbygging hos elevene. Malset-
tingen for videregdende opplering er a utvikle elevenes evne til a stole pa
seg selv og oppleve mestring, a ta ansvar, fa lov til & prave og a feile, stimu-
lere kreativitet og utforskertrang. Malsettingen for bade grunnskolen og
videregaende opplearing anses a vare oppnadd hvis en ser pa totaliteten av
de entreprengrielle egenskapene.
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Satsningsomrader/tiltak for grunnskolen, samt grad av gjennomfaring:

o A gke omfanget av elevbedrifter i grunnskolen: tiltaket er
gjennomfart

e Registrering av alle elevbedrifter i UE: tiltaket er delvis gjennomfart

e Opplaeringstilbud i innovasjon og entreprengrskap: tiltaket er
gjennomfart

¢ Innovasjon og entreprengrskap integreres i eksisterende
undervisningsopplegg: tiltaket er delvis gjennomfart

o A Kkartlegge eksisterende lzreplaner/-metoder i innovasjon og
entreprengrskap: tiltaket er ikke iverksatt

o A utvikle nye lzeremetoder i innovasjon og entreprengrskap: tiltaket
er delvis gjennomfart

e Atai bruk partnerskapsavtaler: tiltaket er gjennomfart Satsnings-
omrader/tiltak for videregdende opplearing, samt grad av gjennom-
faring:

e A gke omfanget av ungdomsbedrifter i videregaende opplearing:
tiltaket er ikke gjennomfart

e Registrering av alle ungdomsbedrifter i UE: tiltaket er delvis
gjennomfart

e Oppleringstilbud i innovasjon og entreprengrskap: tiltaket er
gjennomfart

¢ Innovasjon og entreprengrskap integreres i eksisterende
undervisningsopplegg: tiltaket er delvis gjennomfart

o A Kkartlegge eksisterende lzreplaner/-metoder i innovasjon og
entreprengrskap: tiltaket er ikke iverksatt

e A utvikle nye lzeremetoder i innovasjon og entreprengrskap: tiltaket
er delvis gjennomfart

e Atai bruk partnerskapsavtaler: tiltaket er gjennomfart

4.5.3 Entreprengrskap ved hggskolene

Formalet med & fokusere pa innovasjon og entreprengrskap ved hggskolene i
Nordland er & kunne tilby studentene og undervisningspersonell et utdan-
ningstilbud i innovasjon og entreprengrskap. Det er videre en malsetting &
gjennomfare forskning og evaluering av prosjekter i innovasjon og entre-
prengrskap i Nordland. Tiltakene som skulle gjennomfares er knyttet til
kompetanseutvikling, leereplaner / metoder, partnerskapsavtaler, leererrollen,
entreprengrskapskultur og studentbedrifter. Evalueringen viser at alle de tre
hagskolene har studietilbud i innovasjon og entreprengrskap. Alle tre hgg-
skolene har hatt tiloud om studie i Pedagogisk Entreprengrskap. Hagskolene
har ogsa tiloud om entreprengrskap pa andre studieretninger.

Studiet Pedagogisk Entreprengrskap skal bidra til & skape gkt forstaelse
for entreprengrskap som mal og metode i barns og unges opplearing, samt &
sette fokus pa hva det vil si i praksis a legge til rette for entreprengrielle og
kreative leeringsprosesser. Malgruppen for studiet er lzerere som jobber med
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entreprengrskap i grunnoppleringen. Studiet ble gjennomfart i et samarbeid
mellom hggskolene i Bodg, Narvik og Nesna, og studiet ble organisert i to
moduler. De tre hggskolene skulle utvikle en felles modul (modul 1) pa 15
ECTS studiepoeng, der intensjonen var at denne skulle vare lik pa de tre
hagskolene. Hver hggskole skulle sa utvikle sin egen modul (modul 2) med
utgangspunkt i lererutdanningens seeregenhet ved de enkelte studiestedene.
Hgagskolen i Bodg hadde fokus pa «entreprengrskap og leering,» Hagskolen i
Narvik utviklet modulen «design og produktutvikling som metode,» mens
Hagskolen i Nesna fokuserte pa «kulturentreprengrskap.» | ettertid viser det
seg at Modul 1 ikke ble helt lik pa alle stedene, noe som skapte litt utford-
ringer nar studenter skulle bytte studiested. Hagskolen i Nesna opplevde at
de fikk lite synergi ut av samarbeidet med Hggskolen i Bodg etter at det i
Bodg ble etablert et konkurrerende tilbud i kulturentreprengrskap. | pro-
sjektperioden (studiearene 2006/2007 og 2007/2008) har omtrent 100 lzrere
gjennomfart studiet i Pedagogisk Entreprengrskap ved de tre leererutdan-
ningene. Hovedtyngden av studentene var fra grunnskolen, men ogsa flere
leerere fra videregaende oppleering har gjennomfart studiet. Etter at prosjek-
tet ble avsluttet har det vaert aktivitet knyttet til Pedagogisk Entreprengrskap
ved hggskolene i Bodg og Nesna. Tilbakemeldingene fra de som har deltatt
pa kurset er gode.

Forskerkompetanse i lererutdanningen

Gjennom etablering av stipendiatstillinger pagar det na forskning pa entre-
prengrskap ved alle hggskolene i Nordland. Doktorgradstemaene er:

e Hggskolen i Bodg: Entreprengriell leering
o Hagskolen i Narvik: Teknologi
o Hggskolen i Nesna: Kultur og opplevelser

Stipendiatstillingene er finansiert av fylkeskommunen med totalt 1,85
MNOK for hver hggskole for perioden 2009-2012. Utover dette ma hggsko-
lene dekke utgifter til infrastruktur og driftsmidler som programvare og rei-
ser. Ved Hagskolen i Bodg er det 4 PhD studenter innenfor pedagogisk ent-
reprengrskap.

En evaluering av maloppnaelse og iverksetting av tiltak viser at den farste
malsettingen om a tilby studentene et utdanningstilbud i innovasjon og entre-
prengrskap bade i basisfag, og som fordypningsfag, vurderes som oppnadd for
Hggskolen i Bodg. Hagskolene i Narvik og Nesna er i ferd med a nd malet.
Malsettingen om 4 tilby eget undervisningspersonale et utdanningstilbud i
innovasjon og entreprengrskap anses a veere delvis oppnadd for alle tre hag-
skolene. Gjennom etablering av stipendiatstillinger vil det i lgpet av arene som
kommer skje forskning pa entreprengrskap ved alle de tre hggskolene i Nord-
land. Den tredje malsettingen i fylkeskommunens strategiplan ma derfor sies a
veere oppnadd. For & oppna malsettingen i strategiplanen ble det foreslatt
igangsetting av tiltak innenfor fglgende omrader ved Hagskole/universitet:
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Kompetanseutvikling, leereplaner/metoder, partnerskapsavtaler, lzererrollen,
entreprengrskapskultur og studentbedrift. Evalueringen viser at de fleste av
tiltakene enten er gjennomfart eller pagar na. De tiltakene som synes ikke &
veere iverksatt er tiltakene innenfor partnerskapsavtaler og entreprengrskaps-
kultur. Det er ikke jobbet strukturert med tiltakene innenfor learepla-
ner/metoder.

4.5.4 Ungt entreprengrskap i Nordland

Ungt Entreprengrskap Nordland (UEN) ble etablert i 2000 og har fra 2009
fem ansatte. Av disse har tre sitt arbeidssted i Bodg, mens det er en region-
leder i henholdsvis Vesteralen og Helgeland. | falge UENSs handlingsplan
for drene 2006-2010 skal UEN:

e Bidratil regional utvikling gjennom & gjare barn og unge kjent med
de muligheter som fins i eget lokalmiljg og skape interesse for selv a
etablere arbeidsplasser, eller finne arbeids- og bomuligheter i eget
distrikt etter endt utdanning

¢ Bidra til hayere grad av naringsetablering i Nordland

e Bidra til en kontinuitet i entreprengrskap gjennom hele
utdanningslgpet med naturlig progresjon fra barnehage til bedrift

e Sikre at studenter i leererutdanningen far kunnskap om ulike mater a
jobbe med entreprengrskap, og far erfaring med metodikken

e Sikre stor grad av involvering fra lokalt narings- og arbeidsliv, og
styrke samarbeidet skole — naringsliv

e Gi barn og ungdom forstaelse for betydningen av verdiskaping og
nyskaping i neringslivet

o Legge til rette for at elever og studenter i Nordland skal delta i
internasjonale aktiviteter, slik at disse far delta og leere om
globalisering. For & oppna disse malsettingene tilbyr UEN flere
programmer for grunnskolen, videregaende opplaring og hegskolen

Omfanget av gjennomfgrte program i regi av UEN pa ulike utdanningsniva

I grunnskolen har UEN i satsningsperioden bidratt til en sterk gkning i antall
elever som deltar i elevbedrifter i Nordland. UEN har de siste arene fatt et
bredt tilbud av program rettet inn mot grunnskolene. Noen av disse har fatt
stor utbredelse i grunnskolen i Nordland, slik som Griindercamp og Vart
lokalsamfunn. I grunnskolen har 9 625 elever deltatt i UEN sine programmer
de fire siste arene. Nordland er det fylket som har flest elever som deltar i
elevbedrift. Antall elever som deltar i ungdomsbedrift har ligget pa samme
niva de siste fire skolearene, og er lavere enn malsettingene spesifisert i
UEN sin handlingsplan. Ogsa i videregaende opplzring er det store regiona-
le forskjeller i forhold til deltakelse i UEN’s programmer og stgttekonsepter.
UEN har ikke prioritert arbeid med entreprengrskap i barnehagene. Det
eneste tiltaket som UEN har jobbet med pa hggskoleniva er studentbedrift.
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Utbredelsen av studentbedrifter er sterst pA Hagskolen i Bodg. Det har kun
veert noen fa studentbedrifter pa hagskolene i Narvik og pa Nesna. Evalue-
ringen viser at UEN i perioden fra 2006 har rettet et spesielt fokus pa grunn-
skolen. Det er ogsa pa grunnskoleniva at UEN har hgyest maloppnaelse i
forhold til sin egen handlingsplan. Totalt har mer enn 20 000 elever og stu-
denter deltatt pa program og aktiviteter i regi av UEN i perioden 2006—2009.
UEN har derfor en betydelig rolle i den satsningen som foregar pa entrepre-
ngrskap i hele utdanningslepet i Nordland.

Nordland fylkeskommune er en viktig bidragsyter og stattespiller til
UEN. UEN er representert bade i styringsgruppen og den operative gruppen
som Nordland fylkeskommune har opprettet i forbindelse med entreprengr-
skapssatsningen. | forbindelse med at Fylkestinget i Nordland for arene
2006-2009 vedtok at 6,5 MNOK arlig skulle gremerkes til entreprengrskap i
grunnskolen, har en del av ansvaret for oppfalgingen av denne satsningen
blitt lagt til UEN. For perioden 2006-2008 har UEN fatt bevilget 1,72
MNOK per ar. Disse midlene er brukt til & finansiere to stillinger i tillegg til
a dekke en rekke aktiviteter i hele fylket. Nordland fylkeskommune har pa-
lagt UEN et ansvar for & administrere regionale aktiviteter, og ha et seerskilt
ansvar for koordinering av entreprengrskapsarbeidet i grunnskolene.

Oppfatningen av UEN’s rolle blant rektorer og skoleeiere i grunnopplae-
ringen er ogsa vurdert. Samtlige rektorer i videregaende opplering kjenner
til organisasjonen Ungt Entreprengrskap, mens dette er tilfelle for 89 % av
rektorene i grunnskolen. UEN har veert involvert pa over 90 % av de videre-
gaende skolene og 58,5 % av grunnskolene. Om lag to tredjedeler av skole-
eierne var ganske sikre pa at UEN hadde besgkt skoler i deres kommune.
Flere av de som ikke visste om UEN hadde besgkt deres skoler var likevel
ganske sikre pa at lzerere og rektorer fra deres skoler hadde deltatt pa kurs i
regi av UEN. Skoleeier i videregaende opplaering mener at UEN har veert pa
alle de videregaende skolene i Nordland. Grunnskolerektorene mener mal-
settingen om samarbeid skole-naringsliv er det UEN har lyktes best med, i
tillegg til & gi barn og ungdom forstaelse for betydningen av verdiskaping og
nyskaping i neringslivet. Rektorene i videregdende opplaring mener at
UEN har lyktes best med & bidra til at barn og unge far interesse for selv a
etablere arbeidsplasser. Om lag halvparten av skoleeierne hadde ingen erfa-
ring med UEN. Det er spesielt i Lofoten og Vesteralen at skoleeierne har lite
erfaring med UEN. De av skoleeierne som hadde erfaring med UEN fortalte
at de kun hadde gode erfaringer med dem. Skoleeierne oppfatter at UEN
spiller en viktig rolle bade som motivatorer, veiledere og inspiratorer.

45.5 Entreprengrskap i kommunene

I Nordland har man valgt & bruke kommunale neringsfond for & utvikle
entreprengrskap i grunnskolen. Bakgrunnen for det er at kommunale
neeringsfond er et sentralt virkemiddel i kommunenes arbeid med lokal
naringsutvikling. Kommunale naringsfond kan bidra til bade & opprettholde
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og skape nye arbeidsplasser i distriktene. | denne sammenheng er det ogsa
viktig & stimulere til innovasjon og entreprengrskap blant barn og unge. | et
fylke som Nordland er behovet for nye bedrifter stort, og grunnlaget for
rekruttering bgr starte allerede i skoleverket og blant den yngre del av be-
folkningen. P det tidspunktet hvor satsningen ble igangsatt var entreprengr-
skapssatsingen i kommunene og grunnskolen ikke var kommet sa langt som
gnskelig. For a gke kommunenes aktivite foreslo fylkesradet i Nordland i
2005 a gremerke, over en periode pa 3 ar, totalt 19,5 MNOK av de kommu-
nale naringsfondsmidlene til entreprengrskap i grunnskolen.

A gremerke en del av de kommunale naringsfondsmidlene til entrepre-
ngrskapssatsning i grunnskolen var et viktig bidrag for & kunne oppna mal-
settingen i fylkestingssaken «Et felles lgft for barn og ungdom — Innovasjon
og entreprengrskap i utdanning og opplering i Nordland». Malsettingen var
at disse tildelingene til kommunene ville sette de bedre i stand til & gke
kompetansen hos lerere og rektorer, samt avsette tid og ressurser til arbeidet
med entreprengrskap i grunnskolen.

Tildelinger, utbetalinger og disponering av entreprengrskapsmidlene,
2006-2008

Nedenfor vises tildelinger, utbetaliner og disponering av kommunale
nearingsfondsmidler gremerket entreprengrskap i grunnskolen per region, i
tillegg til tildelingene til UEN for arene 2006— 2008. Tildelinger, utbetaling-
er og disponering av entreprengrskapsmidler fordelt pa de ulike regionene
0og UEN i perioden 2006-2008 i NOK.

Ungt Entreprengrskap Nordland Tildelt Utbetalt Benyttet
Adm. av regionale aktiviteter 2 455 000 2 455 000 2 455 000
Koordinering av entreprengrskapsarbeidet i gsk 2 705 000 2 705 000 2 705 000
Sum Ungt Entreprengrskap Nordland 5160 000 5160 000 5160 000
Totalt til kommunene og UEN 19 500 000 18 955 500 11 434 00
Region Tildelinger totalt Utbetalinger Benyttet Akkumulert fond
Helgoland 5290 500 5028 000 1969 641 3058 359
Lofoten 1 698 000 1553 000 786 422 766 578
Ofoten 1338 000 1 338 000 607 800 730 200
Salten 4 026 000 4 026 000 2587 355 1438 645
Vesterélen 1987 500 1 850 500 322 784 1527 216
Sum kommuner 14 340 000 13 795 500 6 274 002 7521 498

Kolonnen «utbetalt» er basert pa utbetalingene fra Nordland fylkeskommu-
ne, mens «benyttet ifalge rapport» baserer seg pa de rapportene som kom-
munene selv har sendt inn til fylkeskommunen. Differansen mellom tilde-
linger og utbetalinger skyldes at noen av midlene er holdt igjen pa grunn av
manglende rapportering. Den siste kolonnen utgjeres av differansen mellom
utbetalte og benyttede midler i perioden. Rapporten viser at det ved arets
slutt 2008 var akkumulert ca 7,5 MNOK som ikke var benyttet og dermed
skulle veert overfart til fond. Skoleeierne har selv rapportert at de har satt av
om lag 2,5 MNOK til fond. Det betyr at det er et avvik pa ca 5 MNOK i
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forhold til det belgpet som star som «akkumulert fond» i tabellen ovenfor.
Evalueringen viser at rapporteringen i flere tilfeller er sveert mangelfull fra
kommunenes side. 12 av 44 skoleeiere sendte ikke inn rapport for 2008. Pa
grunn av den mangelfulle rapporteringen er det usikkerhet knyttet til hvor
mye midler som faktisk er tilgjengelig for bruk til entreprengrskapsaktivite-
ter i flere av kommunene. | Salten har flere kommuner siden 2007 valgt a
overfare sine midler til RKK Indre Salten som har etablert og koordinerer
flere prosjekter og kompetanseheving innenfor entreprengrskap. 1 2008
valgte tre kommuner pa Helgeland & innga samarbeid med RKK Rana, disse
har overfart sine entreprengrskapsmidler til RKK. At midler overfares til
fond og ikke benyttes umiddelbart til formalet kan veere en indikasjon pa
manglende planer i skoleverket og manglende evne til & planlegge og & rea-
lisere tiltak. Dette kan vi gjerne kalle organisasjonsmessig inkompetanse.

Kjennskap til statteordningen

Evalueringen viste at 74 % av rektorene i grunnskolen hadde kjennskap til
midlene. Alle de kommunale skoleeierne hadde kjennskap til midlene. Vide-
re rapporterte 41 rektorer (56,2 %) at deres skoler hadde i perioden 2006—
2009 mottatt slike midler fra fylkeskommunen for & jobbe med entreprengr-
skap pa skolene sine. Av disse skolene hadde 41,5 % totalt mottatt mindre
enn kr 50 000, 31,7 % hadde totalt mottatt mellom kr 50 000 og kr 100 000,
17,1 % hadde totalt mottatt mellom kr 100 000 og kr 200 000, mens en skole
(2,4 %) hadde totalt mottatt mer enn kr 200 000. De resterende 7,3 % av
rektorene visste ikke hvor mye skolene deres hadde mottatt. «Kjempebra,
veldig viktig, veldig kjeerkommen, et puff for skolene og kommunen, en dyd
av ngdvendighet, et viktig signal, kjempeordning, veldig positivt, prisver-
dig.» Slik omtales ordningen hvor fylkeskommunen tildeler midler til sats-
ningen pa entreprengrskap i skolen. Mange av skoleeierne fortalte at de ble
overrasket da entreprengrskapsmidlene kom, og at det hadde tatt tid i etter-
kant a fa satt i gang aktiviteter som kunne matche starrelsen pa midlene de
hadde fatt tildelt.

Konklusjonen er at entreprengrskapsmidlene har hatt stor betydning for
gjennomfering av aktiviteter ved grunnskolene i Nordland. Kun 2,4 % av
rektorene og 5,6 % av skoleeierne sier at de ville gjennomfart aktivitetene
uten endringer dersom de ikke hadde mottatt midler. | overkant av en tredjedel
av rektorene og 16,7 % av skoleeierne hevder at entreprengrskapsaktivitetene
ikke ville blitt gjennomfart uten de gkonomiske midlene. Ca 30 % av infor-
mantene hevder at manglende gkonomiske midler ville gatt utover bade om-
fang og tidsskjema for aktivitetene. For rektorene har midlene veert spesielt
viktige i forhold til & beholde omfanget pa aktivitetene, mens skoleeierne rap-
porterer at midlene har vert spesielt viktig i forhold til & overholde tidsskje-
maet for aktivitetene. Flertallet av skoleeierne papekte at det var midlene fra
fylkeskommunen som muliggjorde satsing pa entreprengrskap i deres kom-
muner.
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4.6 Vurdering av strategier og eksempler

| det moderne samfunnet har globale spgrsmal og internasjonale perspektiv
betydning for hvert enkelt menneske i dets lokale omgivelser. Dette betyr at
opplaeringen ma tilrettelegges ut ifra kunnskap vi i dag har om sammen-
hengen mellom globale og lokale forhold. Derfor er det naturlig at hele opp-
leringssystemet — fra barnehage til universitet — bidrar til a formidle forsta-
elsen av at det er ngdvendig a tenke globalt og & handle lokalt. Hvert enkelt
menneskes bidrag blir omfattende nar status skal gjeres opp i et globalt reg-
nestykke. Det er derfor ngdvendig a produsere kreative tanker og ideer — et
nytt tankesett (mindset) som kan formidles gjennom innovasjoner i opplae-
ringssystemets organisasjon, spesielt ved valg av innhold og arbeidsformer.

4.6.1 Leererutdanning

Innenfor lererutdanningen ble begrepet entreprengrskap fra midt i 1990-
arene koblet til videreutdanning av leerere. | praksis var det videreutdan-
ningen i arbeidslivskunnskap, ferste halvarsenhet (30 ECTS) som endret
navn. Dette skjedde i forbindelse med utvikling av prosjektet «From takers
to creators of jobs». Fokus ble rettet mot ngdvendigheten av kreativ jobbut-
vikling som pa lang sikt ble begrunnet med behov for tiltak som kunne bidra
til a fa ned arbeidsledigheten i Europa. Arbeidslivskunnskap var den gangen
allerede et godt etablert videreutdanningsstudium ved flere hagskoler i Nor-
ge. Arbeidslivskunnskap hadde ogsa fokus pa grunderopplaring og etable-
rerkunnskap. Studiet hadde en forlgper i det 1-arige videreutdanningstiltaket
«Arbeid og leering» som i seerlig grad fokuserte pa leering gjennom elevakti-
ve og alternative leeringsformer relatert til lokalsamfunn og nzeringsliv.

Elevbedrifter, tilrettelagt med utgangspunkt i bedriftsmodellen, ble intro-
dusert de nye studieplanene som ble utviklet etter 1996. Dette skjedde ho-
vedsakelig etter inspirasjon fra lederen, Hakon B. Landrak i det nasjonale
prosjektet «Distriktsaktiv skole», som i flere ar hadde prevd ut elevbe-
driftsmodellen. Landrak var en engasjerende og gladende talsmann for bruk
av elevbedrifter i oppleeringen. Dermed ble elevbedrifter snart et organisato-
risk og metodisk tiltak som falt naturlig inn i begrunnelsen for at skolen
matte se sin rolle i et langt tidsperspektiv og at den skulle bidra til utvikling-
en av virksomheter og & veere med a skape et grunnlag for etablering av
arbeidsplasser ut ifra langsiktige perspektiv pa hva effekten av dette skulle
bli. Vi ser at det tidlig ble lagt vekt bade pa en leringsbegrunnelse der lo-
kalsamfunnet skulle bidra som laeringsmiljg, en samfunnsbegrunnelse som
innebar at skolen skal veere aktiv og delaktig i samfunnsutviklingen og en
skoleutviklingsbegrunnelse, der man ville videreutvikle den nasjonale riks-
skolen slik at denne kunne bli mer relevant i distriktene.

At arbeidslivskunnskap f.0.m. 1995/96 ble realisert under betegnelse ent-
reprengrskap var av stor betydning for det omkringliggende samfunnets
interesse for skolen, spesielt interessen fra neeringslivets organisasjoner re-
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presentert ved organisasjonen Ungt Entreprengrskap (UE) som snart ble
aktiv i pavirkning av skolesystemet, etter hvert pa alle niva. Arbeidslivets
behov for & motta kvalifiserte medarbeidere er en dal av bakgrunnen for
dette. I perioder der skolen er utsatt for massiv kritikk gjennom internasjona-
le undersgkelser (PISA) er det ogsa naturlig at mottakerne av framtidas
medarbeidere engasjerer seg.

Dagens entreprengrskapssatsing skiller seg lite fra utviklingsomrader som
har veert satt pa dagsorden tidligere. Entreprengrskap som etter- og videreut-
danningsomrade ble i utgangspunktet etablert ved & endre navn pa videreut-
danningen i arbeidslivskunnskap, ogsa kalt arbeid og lzering, ved noen hgg-
skoler. Aktivitetene som fremdeles tilrettelegges var ogsa sterkt med i videre-
utdanningstilbudene innenfor studier som vektla «Lokalsamfunn og skole» og
«Skoleutvikling». Flere elementer finner vi ogsa innenfor studieomrader som
vektlegger samarbeid, nettverksbygging og innovasjon.

Det NYE representeres fgrst og fremst ved at man na tar i bruk begrepet
entreprengrskap for a formidle et velkjent budskap, og at aktgrene i samfun-
net er blitt flere.

4.6.2 Empirisk undersgkelse

Her bygger vi spesielt pa KPB’s evaluering av regjeringens strategiplan for
entreprengrskap i utdanningen 2004-2008. Rotefoss m.fl (2008) KPB
(www.kpb.np). Denne rapporten inneholder detaljert informasjon som gir inn-
blikk bade i entreprengrskapssatsingen i Norge, tanker om strategiplanens effekt
og vurdering av virkningene av denne strategiske planen.

I evalueringen er malet med planen vurdert med henblikk pa oppnaelses-
grad og kartlegging av effekter. Evalueringen bygger bade pa primar- og
sekundardata. Det er papekt at KD har hatt ansvaret for a gjennomfare pla-
nen, men at bade NHD og KRD er kritiske til KD’s og Utdanningsdirektora-
tets prioritering av entreprengrskap. | evalueringsrapporten anbefales det at
falgende tiltak bar sgkes realisert fortsatt (s. 5):

o Sikre kontinuiteten i det arbeidet som allerede er igangsatt

o Viderefgring av det tverrdepartementale eierskapet

o Styrke entreprengrskapskompetansen hos leererne og skolelederne
e Forankring av entreprengrskap hos skoleeierne

e Utvikling og spredning av leeremidler og veiledningsmateriell

e Ressursbruk for erfaringsspredning

e Bedre kunnskapsgrunnlaget gjennom forskning

o Fortsatt statte til Ungt Entreprengrskap

e Viderefgring i form av en handlingsplan med tilhgrende budsjett

Tiltakene foreslas realisert pa alle niva i utdanningssystemet, inkludert lze-
rerutdanningen.
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Implementering av entreprengrskap i opplaeringen har veert initiert bade
av EU og den norske regjeringen fra tidlig i 1990-arene. Den strategiske
planen ble revidert i 2006 i forbindelse med regjeringsskifte. Etter evalue-
ringen av strategiplanen ble det ved revideringen lagt starre vekt pa samar-
beidstiltak og entreprengriell lzering. Dermed ble et bredere perspektiv enn
bedriftsetablering trukket inn i skolen. Undervisningsformer, laeringsstrate-
gier, entreprengrielle egenskaper hos elevene vektlegges dermed altsa ster-
kere i planen som ble revidert i 2006.

Strategien (s.10) evalueres i 5 hovedpunkt:

e Styrking av samarbeidet mellom utdanningsinstitusjonene,
neringslivet og det offentlige, lokalt og nasjonalt

e Styrking av leerernes og laererutdanningens
entreprengrskapskompetanse og bruk av entreprengrielle metoder i
undervisningen

e Bedre tilgangen pa lzeremidler og veiledningsmateriell

o Regionale forskjeller i opplaringen mht. elever, lzrere,
leererutdanning etc. som deltar i kompetansebyggingen

e Tiltak for & gke internasjonalt samarbeid

| evalueringen papekes det at Kunnskapslgftet og Leaeringsplakaten ikke in-
neholder eksplisitte formuleringer om entreprengrskap. Men noen generelle
formuleringer (s. 17 og 18) henviser til Kunnskapslgftet og fortolkes som
entreprengrielle holdninger og kompetanse. Dette gjelder mulighetene for
individuell utvikling av evner, talent, samarbeid med andre, stimulans av
leerelyst og nysgjerrighet, utvikling av leeringsstrategier og kritisk vurde-
ringsevne, personlig identitet, etisk, sosial og kulturell kompetanse. Videre
framheves demokratiforstaelse, elevmedvirkning, bevisste verdivalg og valg
av utdanning. | denne sammenhengen harer ogsa varierte arbeidsmater, til-
passet opplaering og samarbeid i lokalmiljget med.

Egenskaper som framheves i strategiplanen er fglgende (s. 23): Innova-
tiv, selvstendig, kreativ, vage, preve og feile, leere av egne og andres feil,
ansvar, se og utnytte muligheter, konsekvenser av valg og handlinger, stole
pa seg selv, bevisst forhold til risiko og a benytte nettverk.

Ikke alle skoler har tatt entreprengrskap med som eget punkt i sine egne
virksomhetsplaner. Dette speiler at veldig mange skoler ikke er kjent med,
og prioriterer dermed ikke entreprengrskap som en viktig sak i skolen. Inn-
holdet i entreprengrskapsbegrepet (tabell 4.6, s. 27) er fglgende: bedrifts-
etablering, generell nyskaping / innovasjon, stimulering til selvstendige ele-
ver, elevmedvirkning, kreativitet, identifisere muligheter og a gjere noe med
dem (ideer til malrettet aktivitet), bevisst forhold til risiko og a stimulere til
utvikling av samarbeidsevne.

Vurderingen av strategiplanen viser at det har skjedd en identifiserbar og
malbar styrking av entreprengrskap i utdanningen fra 2005-2007. | KPB’s
evaluering av strategiplanen ble det stilt spgrsmal om behov for a fglge opp
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med en ny plan, eller viderefgre ordningen med en strategisk plan. LO og
KS mente at det ikke var behov for & ha en slik plan mens NHO og UE men-
te at ordningen med et slikt strategisk dokument bgr fortsette (Rotefoss
2008, s. 65). Dette reflekter at UE har mottatt betydelige belgp for a utvikle
og implementere sine tiltak. Svake budsjett forhindret imidlertid realisering-
en av tiltak ved mange skoler. Prioriteringen av tiltak innenfor entreprengr-
skap skulle gjennomfares i konkurranse med prioriteringer i oppfalgingen
av PISA-resultatene. KD kritiseres for & ha gjort lite for & fremme entrepre-
ngrskap i utdanning og opplering pa alle niva. Denne kritikken kommer fra
flere hold (Rotefoss 2008, 5.64)! Entreprengrskapssatsingen kom imidlertid i
et reelt konkurranseforhold til kunnskapssatsingen etter PISA-
undersgkelsene. Vi kan oppfatte dette som to diskurser som til dels drar i
ulik retning.

4.6.3 Entreprengrskap som lokalforankret opplaering

Elementene i undervisningen som oppfattes som entreprengrskap har i ho-
vedsak lokal forankring (Rotefoss, tabell 4.7, s. 28): lokalt lzerestoff og res-
sursgrunnlag, kultur og historie, samarbeid med naringsliv og aktivitet i
naturen, lokale bedrifter og utplassering i bedrifter. Slik virksomhet tilrette-
legges mest som prosjekt- og gruppesamarbeid. Dette har et tradisjonelt mer
enn innovativt preg. Aktarene utenfor skolen pavirker i sa mate sterkt opp-
fatningen av hva entreprengrskap i skolen skal veere.

e UE har flere tilbud av aktiviteter som presenteres som
entreprengrskap i grunnopplearinga: Smart, vart lokalsamfunn,
grundercamp, sikk-sakk Europa samt elev- og ungdomsbedrifter

e First Scandinavia med First LEGO League og Newton — ressurser

o NHO initiativtaker for partnerskapsavtaler der arbeidslivskunnskap i
hovedsak settes pa dagsorden

e |tillegg nevnes pavirkning fra offentlige tiltak, eksempelvis:

e Hagskolen i Sogn og Fjordane: Real og NFR med Nysgjerrigper®

Vekten skolen legger pa entreprengrskap er lite synlig i skolens egne doku-
menter. Entreprengrskap som begrep og satsingsomrade er ikke sprunget ut
av skolens eget begrepsapparat eller pedagogisk virksomhet. Men grunnopp-
leringa har i lang tid tilrettelagt aktiviteter som i dag blir definert som ent-
reprengrskap under dette nye fenomenomradet i skolen.

4.6.4 Vurderinger

Ved gjennomgang av strategiske planer og styringsdokument viser deg seg
at forstaelse av entreprengrskap i Norge helt fra begynnelsen av 1990-arene
og fram til 2006 viser at det var den gkonomiske dimensjonen ved entrepre-

2 NFR - Norges Forskningsrad.
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ngrskap som ble vektlag. I tillegg ble det gjerne presisert at entreprengrskap
kunne rettes mot kulturelle og sosiale forhold, (1997, 2004, 2006, 2009). |
starten var intensjonen a redusere arbeidslgshet og naringslivets interesser
dominerte. Etter som det var dette som ble brukt som begrunnelse for a star-
te med elev- og ungdomsbedrifter ble det vanskelig a fa fram skoleverkets
rolle i satsingen pa entreprengrskap. Innenfor skoleveket var det primart
bruk av ,,bedriftsmodellen* som laringsarena ble forbundet med entrepre-
ngrskap. Denne arbeidsmaten var ikke sa lett & ta i bruk innenfor skolever-
ket, og enda vanskeligere & akseptere nar entreprengrskap skulle utvikles i
barnehagen. I pedagogisk litteratur og offentlige utredninger var det i den
farste fasen ikke avklart at dette dreier seg om pedagogisk pavirkning som
man vil skal gi resultater pa lang sikt, og at dette dreier seg om a realisere et
danningsperspektiv med bade filosofiske, etnografiske, pedagogiske, psyko-
logiske, sosiologiske, antropologiske og didaktiske analyse- og forklarings-
dimensjoner.

Det var en snever entreprengrskapsforstaelse som ble brukt i startfasen.
Definisjonen av entreprengrskap i ,,Entreprengrskap i utdanning* (2009) er
heller ikke endret slik at den dekker en vid entreprengrskapsforstaelse som
omfatter entreprengriell lering fra barnehageniva til hggskole og universitet.
Opplaringen innenfor entreprengrskap ma selvsagt tilpasses aldersnivaet
opplaeringen foregar innenfor, og hva intensjonen med opplaeringen skal
veere. Det er dette den vitenskapelige disiplinen ,,pedagogisk entreprengr-
skap“ ma forventes a skulle videreutvikle. I nordisk sammenheng ber forut-
setningene vere gode for & fronte dette som et nordisk innovasjonsomrade.
Pedagogisk entreprengrskap vil ut ifra dette dreie seg bade om danning i et
livslangt leeringsperspektiv, innovasjon og utvikling av opplaringsinstitu-
sjonene og en forstaelse av samfunnets behov for a satse pa entreprengrielle
leeringsformer.

I evalueringen av strategiplanen viser det seg at KD’s samarbeidspartnere
er kritiske til bade KD’s og Utdanningsdirektoratets oppfalging av strategi-
planen. Vi ma skyte inn at revideringen av planen i 2006 viser at det sentrale
politiske niva fremdeles vektlegger arbeidet med entreprengrskap i opplee-
ringen. Men det er likevel slik at entreprengrskapssatsingen ikke har veert fulgt
opp med gkonomiske initieringsmidler i stort omfang for a fa erfaring med
flere praktiske lgsninger. Den gkonomiske stgtten som er gitt har veert begren-
set til prosjekt som «Entreprengrskap pa timeplanen» Utviklingen viser imid-
lertid at der fylker har utformet egne strategier og bevilget midler har tiltak
blomstret. Nordland fylke er et eksempel pa dette.

Entreprengrskap har gjennom den nye leereplanen — Kunnskapslgftet —
fatt en tydeligere plass i fagene. Handlingsplanen (2009-2014) forsterker
denne vektleggingen. Den entreprengrielle leringen skal altsa gjennomsyre
fagene og vil dermed forplikte skolen pa en annen mate enn fgr. Det er de
generelle personlige egenskapene skoleverket skal bidra til & utvikle gjen-
nom de aktuelle fagenes innhold og arbeidsmater. Nar entreprengrskapssat-
singen i sterk grad vektlegger lokale lzeringsprinsipp, spesielt samarbeid
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med bedrifter og naringslivet, sa kan man hevde at dette har lange tradisjo-
ner for i norsk skoleverk. At entreprengrskapsstudiet har sitt utspring i ar-
beidslivskunnskap, arbeid og laring, lokalorientert oppleering, skoleutvik-
ling og sosialpedagogikk dokumenterer dette ogsa visse tradisjoner i a til-
passe lokalt laerestoff og lokale arbeidsmater i skolen. Begrepene
distriktsaktiv, samfunnsaktiv og lokalaktiv skole understreker ogsa dette
forholdet.

Det er ogsa rimelig a sparre om en sterkere vektlegging pa entreprengr-
skap i skolen vil veere konfliktskapende sett i forhold til presset skolen, og
dermed ogsa departement, opplever som falge av de internasjonale kompa-
rative undersgkelsene viser at kunnskapsnivaet hos norske barn er relativt
lavt i flere fag. Instrumentelle fag som lesing, skriving, matematikk, natur-
fag og engelsk har veert studert spesielt. Det satses derfor mange steder pa a
bedre resultatene i disse fagene. Vi ser dermed at entreprengrskapets forank-
ring i identitetsskapende fag og arbeidsmater kan veere vanskelig a fa gehar
for i kampen om ressurser og tid. Sa lenge skoleledelsen og skolens eiere
ikke er palagt, gjennom lov og regelverk, a prioritere entreprengrskap, sa
blir heller ikke det naturlig. Motsetningene kan vaere utslagsgivende pa sko-
leniva. | tillegg er det et sparsmal om ikke larernes lojalitet ligger i kompe-
tansen de har i sin egen fagkrets og at de dermed vektlegger eget fag sterkt.
Vi ser det som en klar mulighet at det for tida eksisterer en motsetning in-
nenfor grunnopplearinga mellom den 1) tradisjonelle fagorienterte kunn-
skapsdiskursen og 2) den nye innovative entreprengrskapsdiskursen som
hemmer skolens eksperimentlyst og risikovillighet. Det satses derfor pa de
tradisjonelle fagene slik at resultatene ved neste maling blir bedre.

4.6.5 Drgfting av og kommentarer til strategiplanen (2004-2006)

Den strategiske planen ble ikke utformet som en forpliktende plan. Det er
derfor rimelig & betrakte denne planen som et pavirkningsdokument som hol-
der fast pa at det skal vere stor lokal frihet i a fglge opp tiltakene i planen.
Uten lokalt engasjement og frihet vil en slik plan ikke fa noen effekt. Vi har
imidlertid sett at noen steder har man med referanse til planen funnet statte for
eget utviklingsinitiativ. En regional og lokal oppfelgingsstrategi er dermed
ngdvendig dersom en slik uforpliktende plan skal fa varig effekt. Det ma veere
de lokale planene som inneholder praktiske tiltak basert pa lokale muligheter
og hva man kan gjgre med dem.

Etter som det er mange interessenter i entreprengrskapssatsingen far man
ogsa mange innspill om hva satsingen skal bety. UE har sin oppfatning der
bedriftsmodell star sterkt, skolen har sin vekt pa en generell entreprengriell
kompetanse gjennom det prinsipielle dannelsesgrunnlaget, det samme ser vi
skjer i andre kontekster (NHO, Ferd, Sosialt entr., osv, se vedlegg 2). Vi ser at
mange skoler har engasjert seg lenge og intenst med a etablere en praksis in-
nenfor pedagogisk entreprengrskap. Dette henger sammen med at entrepre-
ngrskapsidologien far feste hos ledere som selv matcher ideologien (ildsjeler),
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og som gjerne har sin bakgrunn gjennom tidligere beslektede videreutdan-
ningstiltak. Et fellestrekk er gjerne sansen for a tilrettelegge opplaring som tar
utgangspunkt i det kontekstuelle. Slik oppleering kan utformes pad mange ma-
ter nar bade elver, leerere, heim, lokalsamfunn og ledere finner hverandre i en
felles forstaelse av hvordan man kan skape den beste skolen i det aktuelle
leeringsmiljget.

4.6.6 Entreprengrskap, innovasjon og kreativitet.

Vi har diskutert og definert begrepene entreprengrskap, innovasjon og krea-
tivitet tidligere. Entreprengrskap kan oppfattes som det videste og et over-
ordnet begrep i denne sammenhengen. Entreprengrskap er ogsa et eget fag
innenfor mange gkonomiske utdanningsretninger.

Systemnivaet

Med den vekt bade politisk ledelse og neringslivet tillegger entreprengr-
skapssatsing innenfor skoleverket for a sikre at emneomradet ivaretas ved
enten & lovfeste dette, regulere forpliktelsene gjennom regelverket den of-
fentlige skolen styres etter, eller gjennom de nasjonale leereplanene. | Norge
er det ikke slik at man har forpliktet utdanningssystemet ved lov —eller ved
aregelstyre innpassingen i skolesystemet. Pa leereplannivaet er det imidler-
tid — bade direkte og indirekte — lagt inn elementer som apner for entrepre-
ngrskap. Dette gjelder farst og fremst det generelle grunnlaget for opplee-
ringssystemets virksomhet (KUF 1993), men senere ogsa i leereplanverket
som ble innfart i 1997 (L97) som eget mulig valgfag pa ungdomstrinnet.
Ved revideringen av lereplanverket — Kunnskapslgftet — i 2006 forutsettes
at entreprengrskap skal implementeres i grunnoppleeringen i de ulike fagene
som inngar der. Og entreprengrskap er ogsa blitt et valgfag (140 + 140n t)
innenfor studieforberedende retning pa videregaende niva. Man styrer ikke
ved obligatorisk emne eller timetallsdefinering, men framhever betydningen
av at entreprengrskap skal innga i fagene. Det er entreprengrskap fortolket
som entreprengriell leering man omtaler i denne sammenhengen.

Policynivaet — strategier

Selv om entreprengrskap ikke har veert regulert gjennom grunnopplaringens
styringsdokumenter far K06 ble innfart, har departementet likevel utformet
en policy med strategier for & initiere en utvikling for starre vektlegging pa
dette feltet — der politikk omsettes i praktisk virksomhet. | Norge har man
utviklet og forsgkt implementert flere strategiske planer pa dette omradet:

e 1997: Entreprengrskap i utdanning og opplaring

e 2004: Se mulighetene og gjgre noe med dem (2004-2006-2008)
e 2009: Handlingsplan for entreprengrskap (2009-2014)

e 2003: Veiledningshefte (K. Laue 2000)
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Strategien som ble valgt var a utvikle planer i et tverrdepartementalt samar-
beid. Malsettingen med entreprengrskapssatsingen har endret seg. Kunn-
skapsdepartement og Utdanningsdirektoratet har hatt ansvaret for & folge
opp planene. Effekten av denne strategien er evaluert. Pa noen omrader har
man oppnadd en tilsiktet virkning, men mange kommuner har i liten grad
fulgt opp strategien som ble utformet gjennom planene. Planene ble ikke
presentert som forpliktende, men forutsatte oppfalging pa lederniva i skole-
systemet. Noen steder har man fulgt opp planene, utformet egne handlings-
planer, bevilget midler for & falge opp satsingen og engasjert forskere og
tilrettelagt prosjekt. Effekten av strategiske planer avhenger i hgg grad av
hvordan disse fortolkes og fglges opp regionalt og lokalt. Handlingsplanen
for entreprengrskap (2009-2014) gjelder i serlig grad hgyere utdanning og
folges ogsa opp med prosjektmidler. Det er na tildelt mer enn 40 MNOK fra
tre departement (KD, KRD og NHD?®) for & realisere tiltak direkte rettet
mot entreprengrskap i utdanning. Dette barer bud om at gkonomi vil bli
brukt for & fremme entreprengrskap i framtida. I den nye handlingsplanen er
et av tiltakene a vektlegge entreprengrskap i veiledningene til lereplanene
for fag. Selv om det er utarbeidet en ny handlingsplan forutsettes at prinsip-
per og tiltak i «Strategisk plan for 2004—-2008», viderefgres. Realisering av
handlingsplanen faglges opp gjennom et eget evalueringsforskningspro-
sjekt.?

Praksis

Mange skoler, kommuner og fylker har tilegnet seg erfaringer pa flere om-
rader som faller inn under betegnelsen pedagogisk entreprengrskap. Lereut-
danningen har veert en bidragsyter i denne sammenhengen. Man fra depar-
tementet sin side har det veert satset lite pa a realisere tiltak i praksis. Be-
vilgninger ble imidlertid gitt i 2000-2003 da men gjennomfarte prosjektet
«Entreprengrskap pa timeplanen» i tre fylker. Resultater fra dette prosjektet
er evaluert og presentert i en egen rapport. Nordland fylke representerer ett
av fylkene som selv har utviklet og realiserer en egen handlingsplan for
entreprengrskap i skolen. Denne planen fglges opp med gkonomiske ressur-
ser og bred satsing pa ulike tiltak.

Nar man leter etter eksempler pa tiltak som gjennomfares i grunnopple-
ringen under betegnelsen entreprengrskap, gis det vanligvis umiddelbart
eksempler pa elevbedrifter eller ungdomsbedrifter som har veert gjennomfart
ved skolen. Entreprengrskap forbindes farst og fremst med bedriftsbegrepet.
Begrepets opprinnelse gir altsa den farste assosiasjonen. Ogsa nar barneha-
gen sgker & vinne erfaring med entreprengriell leering er det bedriftsbegrepet
som anvendes. Man etablerer eksempelvis «barnas bedrift» som tiltak ved
barnehager i Bodg. Men entreprengriell lzring tilrettelegges mange steder
innenfor prosjekt eller tiltak som ikke farst og fremst handler om bedrifts-

% Kunnskaps-, Kommunal- og regional-, Neerings- og handelsdepartementet.
2 Det er NIFU STEP og @stlandsforskning som gjennomfarer dette 5-arige prosjektet som har en kost-
nadsramme pa 6 MNOK.
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etablering. Begrepene kreativitet og innovasjon benyttes sjeldnere som kjer-
nebegrep i slike aksjoner. Det er i serlig grad aktuelt & koble fornyelse av
innhold og arbeidsmater innenfor skolens fag til begrepene kreativitet og
innovasjon i tillegg til begrepet entreprengrskap. Slik brukes ogsa begrepene
i forbindelse med EUs valg av 2009 som markeringsar for vektlegging av
kreativitet og innovasjon.

5.6.7 Eksempler pa globale problemstillinger — konkrete utfordringer

| dette punktet vil vi gi noen eksempler pa aktuelle konkrete problemstil-
linger som understreker hvordan globale, nasjonale, lokale og individuelle
utfordringer og handlinger henger sammen. Med utgangspunkt i dette omta-
les noen omrader som utfordrer oss globalt og som fortsatt bgr mobilisere
entreprengrielle leeringsaktiviteter.

@konomisk krise og nye arbeidsplasser

Den verdensomspennende gkonomiske krisen som startet i 2008 preget ogsa
stekt aret 2009. De siste arene har verden opplevd den kraftigste gkonomis-
ke nedturen siden 1930-tallet. Nar markeder forsvinner lokalt, regionalt,
nasjonalt og globalt, rammes vi ogsa sterkt i Norden. Entreprengrskap hand-
ler om & forstd markedets mekanismer, herunder utdanningssystemets rolle i
dette, og det er viktig at Nordens innbyggere har innsikt i dette.

@konomisk krise medfarer arbeidsledighet og gar ut over bade den en-
kelte og fellesskapet. Dess faerre som skaper dess mindre blir det & dele og
arbeidsledighet gar ogsa ut over fellesskapet. Pa lang sikt skal vi leve av
hverandres arbeid. Det er dette som er kjernen i entreprengrskapets vesen.
Det er ogsa viktig at vi forstar dette. Dette betyr at det er arbeid som ma
skapes og dette ma de kommende generasjoner lare tidlig. Det er gjennom
entreprengriell leering hos det enkelte individ, og ved & forsta prosessene
bak entreprengrskap, vi kan skape arbeidsskapere. Skaperne ma ogsa skapes
gjennom opplering, og oppleeringsinstitusjonene ma derfor spille en sentral
rolle i entreprengrskapsprosessen.

Kreativitet

Vi vet at vi skal leve av hverandres gjensidige arbeid, erfaring, virksomhet
og samhandlinger i framtiden, men vi vet lite om hva vi skal arbeide med.
Det er her hvert enkelt menneskes kreativitet utfordres. A lzere 8 utvikle nytt
arbeid for alle er et hovedelement i det vi kan kalle pedagogisk entreprengr-
skap. Skapende virksomhet er den langsiktige ressursen vi ma satse pa, der-
for er entreprengrskap — det & etablere ny virksomhet — sa viktig. Og det
enkelte mennesket kan som deltakende akter og entreprengr veere med a
bidra sterkt i a skape dette fremtidssamfunnet.

Globale utfordringer krever at vi har innovative organisasjoner i Norden
—herunder innovative barnehager og skoler — og innovative mennesker som
leder og driver disse organisasjonene. Utviklingen krever spesielt at den
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grunnleggende faktoren — de kreative menneskene — ser behovene, at de
vurderer mulighetene dette gir for ny virksomhet, og at de selv og fellesska-
pet gjor noe med det.

Klima og milje
Far jul 2009 var verdens ledere samlet i Kgbenhavn for & forhandle fram en
ny og forpliktende klimaavtale, men kom ikke i mal. Likevel ble det opp-
nadd enighet om at det grunnleggende malet er & hindre at temperaturen
gker med mer enn to grader. Og det ble oppnadd enighet om at verdens rike
land skal veere med og betale for klimatiltak i utviklingsland.
Klimaproblemet kan bare lgses ved at rike land er med pa a ta regningen
for utslippskutt i fattige land, og derfor ma det satses mye pa tiltak blant
annet mot avskoging. Om man klarer & stanse avskogingen vil vi redusere
utslippene med en tredjedel av det som matil. | tillegg ma vi utvikle miljg-
vennlige teknologier som gjgr at vi kan kombinere vekst med lavere utslipp.
Innovasjonsvirksomhet er patrengende.

Fattigdom og pandemier

I Norge sa vel som i Norden for gvrig er det enighet om a yte bistand for a
redusere fattigdom (Gulbrandsen 2008). Problemstillinger som angar innvand-
ring og flyktningers situasjon harer ogsa med under dette perspektivet. Ved &
lafte blikket vil man se pa endringer som er i ferd med a skje lokalt. Pa denne
maten kan vi lettere forsta hva globaliseringen egentlig betyr, for oss.

Sykdommer som oppstar «langt borte» sprer seg raskt og blir noen gang-
er til pandemier som rammer oss i Norden. Ofte hevdes det at det er viktig &
«tenke globalt, men handle lokalt». Det er pa lokalplanet at vi vil merke
konsekvensene av pandemier, klimaforandring, fattigdom, kort sagt de glo-
bale utfordringene som krever globale lgsninger. A skape ny virksomhet er
grunnlaget for var velferd og vi ma hele tiden sikre at flest mulig er i arbeid.
Kreativitet, kunnskap, innovasjon og entreprengrskap rettet mot dette er
derfor egenskaper som ma fostres. Dannelsesprosessen i hele oppleeringssys-
temet ma veere siktet inn mot dette overordnete forholdet. Kreative lgsninger
og innovasjoner er aktuelle ogsa pa dette feltet.

Kunnskap, frafall og framtidsperspektiv

En av vare starste utfordringer er at for mange ikke fullfarer skolen. Mange
skoler sliter med hgyt frafall, men vi vet at det er viktig at hver elev ma bli
«sett» og folges tett opp i skolen. Skolene ma vise sterk interesse for elever
som star i fare for & droppe ut slik at ogsa de kan bli medskapere og delta i
samfunnets felles innovasjonsprosjekt. Erfaringer med alternative mater a
organisere laeringen pa gjennom elev- og ungdomsbedrifter er et viktig vir-
kemiddel som ma vurderes brukt aktivt som tiltak for & redusere frafallet.
Slike leeringsbedrifter har seerlig stor motiverende betydning, bidrar til en
aktiv handlingsorientert leering som virker meningsfull for elevene. Det er
gjennom nerhet og tett oppfelging av elevene i meningsfylte leeringssitua-
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sjoner at skolen selv, laerere og elevtjenester kan bidra mest for a redusere
frafallet spesielt i videregdende skole (ungdomsutdanningen), men ogsa for
a bedre elevenes leringsresultat pa alle niva.= Konkrete prosjekt kan vise til
at frafallet ble halvert i lgpet av ett skolear ved en norsk videregaende skole
der resultatene tilskrives tetter oppfalging av elevene gjennom et prosjekt
«En bedre skole for elevene vare». Slik kunnskap er overfarbar. Dette hand-
ler om utvikling og danning av Nordens viktigste ressurs — det enkelte men-
nesket og fellesskapet av mennesker — gjennom entreprengrielle leringspro-
sesser i skoler som utviser pedagogisk entreprengrskap.

Det er mye vi ikke vet om framtiden, men vi vet i alle fall at vi fortsatt vil
trenge ny kunnskap. Slik kunnskap ma vare basert pa sikker viten, kreativi-
tet og skapende evner i befolkningen. Og den nye kunnskapen ma tas aktivt i
bruk for a forbedre og fornye — for a innovere — samfunnet.

4.7 Oppsummering med rad om oppfelging

Definering av begrepsinnhold

Konklusjonen etter gjennomgang av styringsskriv og strategiske planer er at
det ber skilles klart mellom:

e entreprengrskap som naringslivsrettet begrep i betydningen a etable-
re en bedrift

e pedagogisk entreprengrskap som innebarer & tilrettelegge for person-
lig utvikling og leering fra barnehage til hagre utdanning

Det er pedagogisk entreprengrskap med basis i kreativitet og innovasjon
som er belyst i denne studien. Innenfor voksenoppleringen tilrar vi at entre-
prengrskap i betydningen under pkt. 1 ovenfor, vektlegges sterkest. Pedago-
gisk entreprengrskap vil i sterkere grad fokusere pa den entreprengrielle
dannelsen spesielt innenfor offentlige opplering.

Tverrdepartementalt samarbeid

I Norge har det vert arbeidet tverrdepartementalt for a fremme strategiske
planer som sikrer at opplaeringsinstitusjonene vektlegger pedagogisk entre-
prengrskap i tilstrekkelig grad. Det gis herved rad om a fare dette tverrde-
partementale samarbeidet videre, men at det samtidig i starre grad ogsa leg-
ges til rette for & utvikle og finansieres prosjekt i et slikt tverrdepartementalt
samarbeid.

% Artikkel i avisen an 22.april 2010. Tittel “Mindre frafall i skolene”. Og "Det handler om & bli sett”.
Skrevet av Connie Slettan Olsen.
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Innovasjoner

Innovative prosjekt ber utvikles og tilrettelegges pa alle niva innenfor opp-
lzeringssektoren med gkonomisk statte fra KD, utdanningsdirektoratet og
Norges Forskningsrad.

Den nasjonale vurderingen av den strategiske planen (Se mulighetene og
gjere noe med dem 2004-2008) gir ulike rad om behov for at ulike sats-
ningsomrader vektlegges. Kunnskapsparken har i sin evaluering papekt be-
hovet for mer forskning (KPB 2008, s. 81) slik forslaget nedenfor visere:

Forskning

e Det er behov for a utvikle maleindikatorer for entreprengrskap i
skolen

e Det er behov for & undersgke hva entreprengrskap vil bli innenfor
Kunnskapslgftet (K 06). Dette gjelder bade den prinsipielle delen,
prinsipper og rammer for oppleringen og leereplanene for fagene

e Det er behov for studier av leeringseffekten av entreprengrskap bade i
skolen og i hgyere utdanning. Dette momentet papekes bade av KD,
NHO og KS. Departementene (NHD og KRD) vil ogsa vite mer om
regionale forskjeller og om samarbeidet skole — naeringsliv. Det
trengs ogsa studier av om entreprengrskapssatsing ogsa kan bidra til &
redusere frafall i skolen er ogsa relevant

e Kartlegging av entreprengrskapsaktivitet pa ulike utdanningsniva.
Progresjon i innhold og metoder papekes som spesielt interessant, og
viktig, a fa klarlagt

Fjerne hindringer
Og det anbefales at det satses videre for a fjerne hindringer for a satse mer
pa entreprengrskap og entreprengriell leering (s. 82 ff):

Hindringene som er nevnt er falgende:

e Mangel pa nytenking hos laerere pa alle niva og endringstretthet eller
reformtretthet

o Ressursknapphet — tidsmangel og lite etterutdanning

e Mangel pa leremidler og veiledningsmateriell

e Mangel pa forankring i skolens ledelse og eierskap m.h.t.
tilrettelegging og forstaelse av nytteverdi

e Vanskelig a se effekten av satsingen — synlige resultater? Motsetning
mellom & jobbe med ervervelse av basiskompetanse og a drive med
entreprengrskap

e Rekruttering av personale med innsikt i entreprengrskap

o Erfaringsdeling, ressursbanker og mateplasser for
kunnskapsspredning

Vart rad er at det utvikles og finansieres konkrete prosjekt som kan veere
viktige bidrag for a redusere eller fjerne hindringene.
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Kompetanse

KPB foreslar at framtidig satsing ogsa ma innbefatte studier av hva entre-
prengrskap er i grunnopplaringen vurdert ut ifra malsettingen i strategipla-
nen (2004-2008, kp 4) og i handlingsplanen (2009-2014). Det ma legges
vekt pa & fremme egenskaper hos elevene som fremmer sosiale og faglige
ferdigheter, kreativitet og nyskaping. Dette kan gjgres ved bevisst satsing pa
flere omrader:

e Larerkompetanse som fremmer opplaring innenfor entreprengrskap
e At skoleeiere legger til rette for entreprengrskap i skolen

e At skolen utvikler og benytter varierte arbeidsformer og metoder

o Flere elev- og ungdomsbedrifter

e Okt samarbeid med naringslivet — flere partnerskapsavtaler

Entreprengrskapssatsingen i grunnoppleringen dreier seg i hovedsak om:
utvikling av kreativitet, elevmedvirkning, a styrke samarbeidsevne, a se
muligheter, & ta risiko, selvstendighet, bedriftsetablering og nyskaping
(innovasjon).

Sentra for entreprengrskap

Vi vil ogsa legge til at det er behov for a etablere sentra for entreprengrskap
bade ved utdanningsinstitusjonene innenfor hggre utdanning og i skolever-
ket. Dette er ngdvendig blant annet for a falge opp nasjonale, regionale og
lokale strategiske planer. Jfr. ogsa pkt. 4.5 der det framgar at bevilgninger
Nordland fylkeskommune har gjort for & initiere entreprengrskap ikke settes
i omlgp, men overfares til fond.

Livslang lering

Bade ledere, lerere, farskolelerere og aktarer i naringslivet er sentrale i
kompetansebyggingen. Utdanningstiltakene bgr veere variert og mate ulike
behov. eLaring ber kunne utnyttes systematisk i kunnskapsspredningen.

Internasjonalisering

Samarbeid om prosjektutvikling og gjensidig kunnskapsspredning bl.a. ved
bruk av EU-midler.

Nordisk samarbeid

Fast etablering av samarbeidsteam som bidrar med kunnskapsspredning og
tverrnasjonal formidling.

Nordisk konferanse

En nordisk konferanse er i ferd med a institusjonaliseres. Tiltaket ber stattes
faglig og skonomisk.
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Nordisk tidsskrift

En faglig formidlingskonferanse falges opp med faglig formidling gjennom
et eget nordisk tidsskrift. Tidsskriftet ma organiseres slik at dette gir forsk-
ningsmessig uttelling for artikler som formidles.

Nordisk mastergrad i entreprengrskap

En slik ordning kan fremme samarbeid og skape ringvirkninger.
Organisering og finansiering som et nordisk prosjekt gjerne initiert av

NMR.
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5. Kreativitet, innovation och
entreprennorskap i det svenska
utbildningssystemet

Gudrun Svedberg, Umea universitet

Sammanfattning

Hur framskrivs begrepp som innovation, kreativitet och entreprenorskap i de
svenska styrdokumenten och hur omsatts detta i praktiken? Det &r nagra av
de fragor som denna studie soker besvara. Rapporten utgor det svenska bi-
draget till en storre nordisk komparativ studie om kreativitet, innovation och
entreprendrskap i de nordiska utbildningssystemen. Férutom att kartlagga
ingar i uppdraget dven att analysera och till Nordiska Ministerradet framlag-
ga forslag till strategier inom omradet. Studien bygger pa analys av politiska
dokument, rapporter samt nationell forskning.

Begreppet kreativitet har under en l&ngre tid anvants inom utbildnings-
omradet, ofta kopplat till estetiska amnen, medan begreppet innovation
knappast férekommit alls. Efter det att entreprendrskap i slutet av 1990-talet
fordes fram som en angelégenhet for skola och utbildning har entreprendrs-
kap ofta betraktats som ett paraplybegrepp déar bland annat kreativitet och
innovation ingatt, varfor fokus i denna rapport ligger pa begreppet entrepre-
norskap. Entreprendrskapsparaplyet har framforallt harbargerat tva innebor-
der, dels en sndvare inneb6rd som innefattar kunskaper i att starta och driva
foretag, dels en bredare innebord som handlar om att erhalla entreprendriella
formagor och forhallningssatt.

For svenskt vidkommande drevs frdgan om okat entreprendrskap inom
utbildningsomradet under flera ar av Handels- och Naringsdepartementet
genom Verket for naringslivsutveckling (Nutek) och har saledes inte varit en
i forsta hand skolpolitisk fraga. Pa savél regional som lokal niva har, trots att
stodet inte bokstavligen funnits uttryckt i skolan styrdokument, ett omfat-
tande utvecklingsarbete for entreprendrskap inom utbildningsomradet pa-
gatt, ofta med anslag fran Europeiska Unionen. En av lardomarna fran det
nationella entreprendrskapsprogram som Nutek bedrivit, innefattande en
méngd regionala och lokala utvecklingsprojekt, &r betydelsen av forankring
och samarbete dver verksamhetsgranser och mellan olika samhallsarenor.

Pa det nationella planet sker 2009 en forandring med anledning av att re-
geringens presenterar en nationella strategi for entreprendrskap inom utbild-
ningsomradet, dessutom med mangministeriell uppslutning. Enligt strategin
handlar entreprendrskap om att utveckla nya idéer och omsétta dessa till
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nagot vardeskapande inom olika arenor, exempelvis inom foretag, offentlig
verksamhet och i féreningslivet. | strategin framskriver regeringen vérdet av
entreprendriella kompetenser bade for individen och samhéllet, och havdar
att individen/de unga behdver dessa kompetenser for att kunna starta och
driva foretag, etablera sig pa arbetsmarknaden och aven for att framgangs-
rikt kunna genomfora sina studier. | ett storre perspektiv talas om att stirka
Sveriges konkurrenskraft i en allt mer globaliserad varld.

Strategin blev startskotten for flera atgarder dar kartlaggning och nulages-
beskrivningar samt kompetensutveckling riktad till skolpersonal ar nagra ex-
empel. Saval Statens skolverk som Hogskoleverket, Myndigheten for yrkesut-
bildning och Tillvaxtverket har uppdragits att arbeta med fragan. Atgarderna
har gett entreprendrskap en ny legitimitet inom utbildningsomradet och ound-
vikligen fort upp fragan pa agendan. Trots detta uppfattas entreprendrskap
fortfarande som kontroversiellt i vissa utbildningssammanhang, framférallt
nar begreppet kopplas till en snav tolkning. Utifran en bredare tolkning och
som ett perspektiv pa larande finns daremot ett vaxande intresse for omradet.
Ldrare har dock till stor del lamnats att sjalva reda ut, tolka och omsétta entre-
prendrskap som ett perspektiv i undervisningen. Har har olika fristdende orga-
nisationer och aktorer trétt in och erbjudit konceptlosningar, vissa véldigt
framgangsrikt, men arbetssatt och forhallningssatt har sallan fargat av sig till
Ovrig undervisning.

Forutom att entreprendrskap tolkas och omsatts pa olika satt beroende pa
vilken aldersgrupp utbildningen riktas till, synliggér en kartlaggning genom-
ford av Skolverket stora regionala skillnader samt skillnader mellan frista-
ende och kommunala skolor nér det géller spridning och tillampning av ent-
reprendrskap inom uthildningsomradet. Dock ar den totala andelen skolor
som idag arbetar med entreprendrskap hogre &n for fem ar sedan. Studier har
aven visat att ssmmanhallna mal och handlingsplaner for 6kat entreprendrs-
kap, i skolor, kommuner eller regioner, har haft en positiv inverkan pa im-
plementeringen. | Skolverkets kartlaggning uppger 40 % av de tillfragade att
det finns formulerade mal fér arbetet med entreprendrskap i skolan. Den
nationella strategin for entreprendrskap inom utbildningsomradet tillsam-
mans med den pagaende revideringen av styrdokumenten for ungdomssko-
lan blir ett verktyg for att na okad nationell likvéardighet inom denna fraga. |
riktlinjerna for skolans styrdokument framgar att skolan hadanefter ska bidra
till att eleverna utvecklar ett forhallningssatt som framjar entreprendrskap. |
gymnasieskolan kommer dessutom entreprendrskap, utifran en snav tolk-
ning, att bli ett eget amne.

I en studie genomférd av Nutek 2005 uppger en klar majoritet, cirka 70
%, av skolledarna och gymnasieldrarna att det ar viktigt eller mycket viktigt
att i skolan forbereda eleverna for framtida foretagande. Lararstudenter och
grundskoll&rare &r emellertid mer tveksamma till om detta verkligen &r en
uppgift for skolan att prioritera, endast fyra av tio anser det vara viktigt eller
mycket viktigt. | anslutning till detta kan namnas att den nya lararutbild-
ningen saknar skrivningar om entreprenorskap.
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Hogskoleverket har lagt fram siffror som visar att det under de senaste
fem aren skett en 6kning av antalet utbildningar inom omradet entreprendrs-
kap och innovation pa universitetsniva, men att dessa sammantaget trots allt
ar fa. Nagra tendenser kan dock skonjas. Stora laroséaten som utbildar manga
studenter redovisar 1ag procentuell andel som genomgatt “entreprendriell
utbildning” medan Hdgskolor och nyare universitet uppvisar en hdgre andel.
Positiva samband finns aven mellan “entreprendriell utbildning” och 14-
rosaten med profil mot teknik, handel och konstnérlig utbildning. Forskning
om entreprendrskap i skolan och entreprendriellt larande &r fortfarande ett
nytt och begransat forskningsomrade. Sammantaget ger foreliggande rapport
en bild av att storre ssmmanhallande satsningar, kompetensutveckling riktad
till larare i ungdomsskolan och pa universitet/hdgskolor samt ytterligare
forskning inom faltet kan bidra till att ringa in begreppen i ett pedagogiskt
sammanhang och till fortsatt och fordjupad utvecklingen.

En kartlaggning genomford av Myndigheten for yrkeshdgskolan visar att
upplagget av deras utbildningar erbjuder goda forutsattningar for att arbeta
med entreprendrskap, exempelvis genom den néra kontakten med arbetslivet
och arbetslivets starka inflytande 6ver utbildningen. Sa gors ocksa ofta, med
viss variation mellan branscher och regioner.

Sammanfattningsvis kan konstateras att entreprendrskap som en skolan-
gelagenhet fran slutet av 1990-talet fram till 2009 fort en nagot tynande
tillvaro, ofta nard av eldsjélar och intervenerande aktdrer utanfor utbild-
ningssystemet. 1 och med regeringens strategi for entreprentrskap inom
utbildningsomradet har fragan fatt ny aktualitet. Foreliggande kartlagg visar
dock att det fortfarande aterstar mycket arbete innan entreprendrskap kan
sagas lopa som en rod trad genom det offentliga utbildningssystemet och att
forankring i pedagogik och en vetenskaplig grund ar centralt for en hallbar
utveckling av féltet .

5.1 Inledning

5.1.1 Uppdraget och studiens design

Foreliggande kartlaggning har genomforts inom projektet Kreativitet, Inno-
vation och Entreprendrskap i utbildningen (CIE) pa uppdrag av Nordiska
Ministerradet (NMR). Projektet leds av Hogskolan i Bodg med samarbets-
partners vid universiteten i Tammerfors, Aalborg, Island och Umea. Vid
Umea universitet genomfors studien inom Forskningscentrum Foretagsamt
larande och Entreprendriell pedagogik.

Syftet &r att ge en dversikt éver hur kreativitet, innovation och entrepre-
norskap &r integrerat i styrdokument och utbildning i respektive nordiskt
land, inklusive de sjalvstyrande omradena. Ett delsyfte ar dven att tolka re-
sultaten samt till NMR framlagga forslag till atgarder inom omradet. Denna
rapport ar saledes en av fem nordiska rapporter och omfattar det svenska
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utbildningssystemet, fran forskola till hogre utbildning. I anslutning har
aven tva kompletterande delstudier genomforts, Praktisk-estetiska amnen i
det svenska utbildningssystemet och Naturvetenskaplig talang och kreativi-
tet i det svenska utbildningssystemet.

Studien bygger pa dokument- och textanalys av politiska dokument, tidi-
gare genomforda kartldggningar, utredningar och rapporter, nationell forsk-
ning, dokumenterade utvecklingsprojekt samt kompletterande personlig
kommunikation med ett antal nyckelpersoner vid statliga verk. Forfattaren
ansvarar for innehallet och de slutsatser som dras i rapporten.

Definitioner och avgransningar

Hur kommer det sig att begrepp som kreativitet, innovation och entrepre-
norskap fors fram som en angelégenhet for skola och utbildning och vad
laggs in i dessa begrepp? Nagot entydigt svar kan knappast ges utan per-
spektiv och argument skiljer sig, beroende pa vem man fragar.

Pa ett 6vergripande plan patalas ofta orsakssamband och motiv som har
att géra med globalisering, konkurrens, tillvaxt, sysselséttning eller regional
utveckling. I dyningarna efter senare ars recession framhalls flitigt behovet
av Okat entreprendrskap i betydelsen nyféretagande. Pa ett individplan ar-
gumentras istéllet for elevers personliga utveckling, larande och motivation
for att genomfdra sina studier och moéta och skapa morgondagens samhélle.
De snabba samhallsférandringarnas inverkan pa manniskors liv inom alla
omréden, sdsom arbete, fritid och kultur, anses leda till ett 6kat behov av att
vara entreprendriell i sitt liv.

Det finns en pagaende debatten om vad som definierar entreprenorskap.
Begrepp som egenforetagare och nyforetagare likstalls emellanat med ut-
6vandet av entreprendrskap, andra ganger havdas avgorande skillnader.
Manga dr nog 6verens med Holmquist (2009) om att det kan finnas Gver-
lappningar mellan & ena sidan smaféretagande och nyféretagande och a
andra sidan entreprendrskap, men det behdver inte vara sa. Johannisson
(2009) beskriver spannvidden i hur entreprendrskap forstas bland politiker
saval som bland forskare, fran etablering av foretag via kommersialisering
av innovationer och foretags tillvaxt till individens grundlaggande syn pa
tillvaron. Johannisson, som ar en stark foresprakare for ett brett perspektiv,
hévdar att entreprendrskap egentligen handlar om att skapa mgjligheter.

Aven i utbildningssammanhang har vi med tvéa perspektiv pa entrepre-
norskap att gora, dels en snévare innebdrd som innefattar kunskaper i att
starta och driva foretag, dels en bredare inneb6rd som handlar om att erhalla
entreprendriella formagor och forhallningssatt.

| ett forsok att fanga essensen i det sistndmnda breda perspektivet kan
entreprendrskap inom utbildningsomradet séagas handla om att stodja och
utveckla elevers entreprendriella formagor att omvandla idéer till handling.
I sammanhanget néamns ofta formaga till kreativitet, innovation, initiativ och
risktagande. Formagorna behdvs i det dagliga livet, i samhéllet och som
anstalld for att i dessa sammanhang vara delaktig och kunna identifiera nya
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mojligheter. De ar aven betydelsefulla vid etablerande av kulturella, sociala
eller kommersiella verksamheter. Nagra vanligt forekommande begrepps-
kombinationer som signalerar ett brett perspektiv med koppling till utbild-
ning ar "entreprendriellt 1arande”, féretagsamt larande” och "pedagogiskt
entreprendrskap”.

Begreppen entreprendrskap och foretagsamhet anvands omvéxlande och
ofta synonymt. Vissa havdar dock att entreprendrskap har starkare férbindelse
till ekonomisk verksamhet medan foretagsamhet &r en mera vardaglig motsva-
righet. Andra talar om inre och yttre foretagsamhet, dar inre representerar for-
magor och yttre representerar kunskaper i att driva foretag. | foreliggande kart-
laggning ligger fokus pa den breda innebdrden, ett pedagogiskt entreprendrskap,
aven om det i saval politiska dokument som de praktiska exemplen finns en
glidning mellan inneb6rderna.

I Sverige inkluderas ofta begreppen kreativitet och innovation i det mera
overgripande entreprendrskapsbegreppet. Pa grund av entreprendrskapsbe-
greppets aktualitet och att det férekommer mer frekvent &n begreppen krea-
tivitet och innovation i politiska dokument och évrigt material som insam-
lats ligger rapportens tyngdpunkt pa just entreprendrskap.

5.1.2 Bakgrund

Politiska initiativ pa 6verstatlig niva

| detta avsnitt presenteras nagra av de Gvergripande policydirektiv som for nor-
dens och Sveriges del aktualiserat entreprendrskapsbegreppet inom utbildnings-
sektorn (se dven Mahieu 2006; Svedberg 2007). Strategier for entreprendrskap
kopplat till utbildning &r inte ndgon avgransad nordisk eller europeisk foreteelse
utan kan ndrmast beskrivas som ett globalt fenomen (Leffler och Svedberg
2010). United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (UNE-
SCO), Vérldsbanken (WBG) och Association for the Development of Educa-
tion in Africa (ADEA) ar exempel pa nagra aktorer som med en likartad retorik
verkar i denna riktning. Redan ar 1989 lade OECD fram rapporten Towards an
enterprising culture — a challenge for education and training (OECD/CERI
1989). Av rapporten framgar att i nastan alla medlemslander finns ett 6kat antal
praktiker som arbetar for att starka de entreprendriella formagorna hos individer
och i hela samhallet. Har uppmérksammas dven den potentiella roll som utbild-
ningssystemet kan antas fa och den 6msesidiga relationen mellan utbildning och
ekonomi i ett snabbt foranderligt samhalle. OECD-rapporten for fram de tidiga-
re namnda perspektiven pa begreppet entreprendrskap. En sndv ansats ror entre-
prendrskap kopplat till "business” och ar inom utbildningssystemet en fragaom
att unga, vanligen pa experimentell basis, lar sig om management och om att
starta foretag. FOr att uppna detta efterfragas férandringar av styrdokumentens
skrivningar. Den andra ansatsen, den breda, innefattar ett entreprendrskap som
framst handlar om kvalitéer och kompetenser som mojliggor att individer inom
olika arenor agera flexibelt och kreativt i métet med och skapandet av social och
ekonomiska forandring. Fokus ligger darfor inte, sdsom i den snéva ansatsen, pa
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att lara om entreprendrskap, utan pa personlig utveckling. Den breda ansatsen
handlar saledes for larare om att férandra sin pedagogik mot vad som i rappor-
ten bendmns entreprendriellt larande. | rapporten hévdas att mojligheter till
entreprendriellt larande finns inom befintliga skolorganisationer, i styrdokumen-
ten och i undervisningen, men arbetsformerna behéver utvecklas. Bland annat
framgar att: "Enterprise learning places greater responsibility on the learner than
experiential learning; it requires the teacher to facilitate rather than instruct and
organize; and it is project and task oriented” (ibid., s.7). Utbildningssystemet har
under de tva decennier som foljt efter denna rapport allt mer hamnat i fokus for
politiska och ekonomiska initiativ med koppling till entreprenérskap.

En annan dverstatlig aktor som agerat i fragan ar Europeiska Unionen
(EV). Europeiska radet holl i mars ar 2000 ett méte i Lissabon for att disku-
tera unionens strategiska mal for det kommande decenniet. De nya malen
faststalldes till "att bli varldens mest konkurrenskraftiga och dynamiska
kunskapsbaserade ekonomi, med mojlighet till hallbar ekonomisk tillvéxt
med fler och béttre arbetstillfallen och en hogre grad av social sammanhall-
ning” (Europeiska radet 2000a). | ordférandeskapets slutsatser framhalls
entreprendrskap som en grundlaggande fardighet och kopplas till utbildning
och livslangt larande. Skrivningarna har, genom vad som brukar bendmnas
Lissabonstrategin, blivit en viktig markering pa den politiska agendan och
gett mandat till fortsatta insatser for entreprendrskap i skolan.

Vid Europeiska radets méte i Stockholm ar 2001 lades, pa uppdrag av
namnda Lissabonstrategi, rapporten Konkreta framtidsmal for utbildningssy-
stemen fram (Europeiska unionen 2001). Métet resulterade i att medlems-
landernas utbildningsministrar antog tre strategiska mal for den kommande
tioarsperioden:

o Att forbattra kvaliteten och effektiviteten i utbildningssystemen inom
Europeiska unionen.

e Att underlatta tilltradet for alla till utbildningssystemen.

e Att Oppna utbildningssystemen fér omvarlden (European
Commission 2001, s. 7)

Under det sistnamnda delmalet — att 6ppna utbildningssystemet for omvarl-
den — preciseras synen pa entreprenorskap i utbildningssammanhang. Ter-
men foretagaranda (spirit of enterprise) anvands och definieras i rapporten
som en aktiv och reaktiv installning som hela samhallet bor vardesatta och
investera i, exempelvis genom att elevers foretagaranda stimuleras under
hela utbildningstiden (Europeiska unionens rad 2001, s. 14).

Ytterligare ett steg togs, pa grundval av Lissabonstrategin samt inom ra-
men for Det flerariga programmet for foretag och foretagaranda (Europeis-
ka radet 2000b), nar medlemslanderna samt Norge startade Best-projektet
om utbildning foér entreprendrskap (Europeiska kommissionen 2004). Best-
projektets arbetsgrupp, bestaende av representanter/experter fran samtliga
deltagande lander, arbetade pa uppdrag av Europeiska radet for att hitta och
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lyfta fram goda exempel fran hela Europa och pa sa sétt framja utbyte av
bésta praxis.? Arbetsgruppen enades om en gemensam definition av “under-
visning i entreprendrskap”. Ater igen framhalls en tudelad definition: dels en
bredare forstaelse av begreppet avseende utbildning for att utveckla foreta-
garanda, vilket innefattar utveckling av vissa personliga egenskaper, dels en
mer specifik forstaelse av begreppet avseende utbildning i foretagande.
Nedan sammanfattas arbetsgruppens precisering av malen for undervisning i
entreprendrskap:

o att frdmja personliga egenskaper relevanta for entreprendrskap, t.ex.
kreativitet, initiativformaga, risktagande och ansvarskansla

e att organisera aktiviteter grundade pa "learning by doing”

o att 6ka elevers medvetenhet om egenféretagande som ett mojligt
yrkesval (som ett alternativ till att vara anstélld)

o att ge specifik utbildning i hur man skapar foretag (géaller sérskilt i
yrkesforberedande skolor, tekniska skolor och pa universitet)

| rapporten fran Best-projeket framhalls att utbildning i entreprendrskap inte
bor forvéaxlas med ekonomiska studier. Vidare framgar att: "Entreprendrskap
kan ses som ett sarskilt &mne, men faktiskt ocksa, delvis beroende pa vilken
utbildningsniva det ar fraga om, som ett tvargaende och 6vergripande &mne
eller som en undervisningsmetod” (Europeiska kommissionen 2004, s. 11)

Annu ett steg i denna riktning togs &r 2003, nar europeiska kommissio-
nen publicerade Gronboken — Entreprendrskap i Europa. Har framgar att
entreprendrskap handlar om att skapa nya arbetstillfallen och tillvéxt, framja
social och ekonomisk utveckling i regioner som slapat efter, integrera ar-
betslésa och mindre gynnade grupper i arbetslivet och frigora individens
formagor. Skrivningarna om utbildningens betydelse for att skapa mer ent-
reprendrsinriktade tankesatt bland unga manniskor ligger i linje med tidigare
rapporter. En uppfoljning av Gronboken resulterade i att kommissionen aret
darpa antog en handlingsplan, ¢ for entreprendrskap (2004). Utifran erfa-
renheterna fran de gangna fem arens arbete enligt Lissabonstrategin beslot
Europeiska radet ar 2005 att strategin skulle reformeras. Europeiska unio-
nens insatser skulle tydligare renodlas mot tva uppgifter, att astadkomma
hogre och mer varaktig tillvaxt samt skapa fler och béttre jobb(Europeiska
gemenskapernas kommission 2006). Framjandet av entreprendrskapskultu-
ren finns &ven med i det nya Lissabonprogrammet och entreprendrskap ut-
trycks vara ”en nyckelkompetens for tillvaxt, sysselséattning och personlig
utveckling” (Europeiska gemenskapernas kommission 2006, s. 4). Termen
"ansvarsfullt entreprendrskap” har tillkommit och den tidigare anvénda ter-
men foretagaranda aterkommer och definieras nu enligt foljande:

% John Wallon, NUTEK, representerade Sverige i Best-projektets arbetsgrupp.
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Foretagaranda ar individens férmaga att omvandla idéer till handling. Det innebér
kreativitet, innovation och risktagande och férméga att leda och planera projekt for
att uppna de delmal som stallts upp. Detta &r ett stod for alla i vardagslivet (bade
hemma och ute i samhéllet) och gor arbetstagarna bade mer medvetna om det sam-
manhang de verkar i och mer benagna att utnyttja de mojligheter som star till buds.
Det ar ocksa en grund for mer specialinriktade fardigheter och kunskaper som foreta-
gare behdver for att etablera en social eller kommersiell verksamhet (ibid., s. 4).

| det reviderade Lissabonprogrammet ar avsikten att stodja medlemsstaterna
i arbetet med att utveckla dynamiska strategier for utbildning i entreprendrs-
kap, detta genom en rad rekommendationer; en enhetlig nationell ram for
okat entreprendrskap rekommenderas eftersom en sadan forvantas underlatta
arbetet for medlemslanderna, genom att fa till stind samarbete mellan olika
ministerier kan strategier utvecklas som omfattar alla utbildningsnivaer,
entreprendrskap bor framskrivas som ett utbildningsmal i skolornas laropla-
ner pa alla nivaer, skolorna bor pa olika satt uppmuntras och fa praktiskt
stod for att infora olika aktiviteter och program for entreprendrskap, sarskild
uppmarksamhet bor dgnas at att utbilda larare, har asyftas saval grundut-
bildning som fortbildning, att hdja skolledares medvetenhet om betydelsen
av entreprendrskap i skolan, samarbeten mellan utbildning och lokalsamhél-
le/lokala foretag bor uppmuntras, externa aktorer som verkar for att elever
exempelvis kan prova pa att driva miniforetag bor fa systematiskt stod och
dessutom bér entreprendrskap framjas inom hogre utbildning. Efter Lissa-
bonstratein och den ekonomiska krisen vaxlar EU nu éver till Europa 2020-
strategin, som prioriterar smart tillvaxt, hallbar tillvaxt och tillvaxt for alla.
Aven i denna framhélls betydelsen av att inrikta skolornas kursplaner pa
kreativitet, innovation och entreprentrskap (Europa 2020).

Ytterligare ett initiativ som uppmarksammat fragan ar att Europeiska
kommissionen utsett ar 2009 till det europeiska aret for kreativitet och inno-
vation. Ambassadorer har utndmnts och i ett manifest framskrivs bland an-
nat skolor och universitet som en plats fér kreativt tdnkande och ”learning
by doing”( http://create2009.europa.eu/index_en.html).

Politiska initiativ pa nationell niva

En genomgang av nationella politiska dokument visar hur entreprenorskap
under de senaste femton aren lyfts fram pa den svenska politiska agendan och
kopplats till utbildningsomradet. Som tidigare namnts finns liknande, men
dock inte lika frekventa, kopplingar till begreppen kreativitet och innovation.
Héar sammanfattas ett par av de mer betydelsefulla politiska stegen for ett 6kat
entreprendrskap i det svenska utbildningssystemet.

Propositionen 1995/96:222, Vissa atgarder for att halvera arbetslsheten
till ar 2000, &r ett av de forsta politiska forslagen som framskriver attityder-
nas avgorande roll for foretagsamhet och entreprendrskap och att grunden
for entreprendrskap maste laggas i ungdomsskolan (Prop. 1995/96:222).
Kvalifikationer som namns i sammanhanget ar kreativitet, initiativformaga
och flexibilitet. Vidare framgar att en skola som framjar entreprenorskap


http://create2009.europa.eu/index_en.html

Kreativitet, innovasjon og entreprengrskap i utdanningssystemene i Norden 261

maste utgora en integrerad del av narsamhaéllet. | propositionen kan éven en
tilltro till regionalt anpassade insatser utldsas, exempelvis genom att lands-
hovdingarna i samtliga lan fick ett tvaarigt uppdrag att astadkomma en bred
samverkan for 6kad tillvaxt och sysselsattning. Detta resulterade i en rad
lokala utvecklingsprojekt, manga med koppling till 6kat entreprenorskap i
skolan (Svedberg 2007).

Under samma period gav Néarings- och handelsdepartementet Bengt Jo-
hannisson, professor i entreprendrskap, och pedagogen Torsten Madsén upp-
draget att identifiera entreprendrskapets sardrag och i vad man det svenska
utbildningssystemet skapar forutsattningar for skolning i entreprenérskap.
Rapporten, | entreprendrskapets tecken —en studie av skolning i fornyelse (Ds
1997:3), sammanlankar entreprendrskapsforskning med pedagogisk forskning
pa ett for Sverige unikt satt. Ett grundtema i utredningen &r att entreprendrs-
kap och foretagsamhet handlar om férandring, fornyelse och larande. Att ut-
bilda for entreprendrskap handlar enligt utredarna mer om utbildning i och
genom entreprendrskap an om entreprendrskap. ”Det & genom undervisning-
ens upplaggning och genomférande som man i storre eller mindre utstrack-
ning kan beframja sadant som sjalvtillit, handlingsorientering, eget ansvarsta-
gande och engagemang” (s. 84). Majligheterna att astadkomma sadana pro-
cesser ar naturligtvis inte oberoende av undervisningens innehall, men
Johannisson och Madsén menar att det ar formerna for larandet som i detta
sammanhang bor uppmarksammas. De understryker att en langsiktig strategi
maste ta fasta pa en forandrad pedagogik i allméanhet.

En annan nationell aktor i detta sammanhang var den tidigare néringspo-
litiska myndigheten Verket for naringslivsutveckling (Nutek), numera Till-
véxtverket. Pa uppdrag av Naringsdepartementet och med utgangspunkt i
propositionen 1998/99:115 P& ungdomars villkor (Prop. 1998/99:115) lade
Nutek, tillsammans med Skolverket och flera andra aktorer, fram forslag till
ett nationellt handlingsprogram ar 2000 under rubriken For framtida foreta-
gande (Nutek 2000). Programmet antogs aldrig men foljdes fyra ar senare av
ytterligare ett nationellt program, Tredrig satsning pa entreprendrskap for
ungdomar. Detta antogs av regeringen i december 2004 och Nutek fick i
uppdrag att genomféra programmet (Regeringskansliet 2004). Aven denna
gang staller sig flera aktorer bakom, sasom Myndigheten for skolutveckling,
Skolverket, Svenskt naringsliv och Hégskoleverket. Medel beviljandes inom
ramen for programmet till saval regionala entreprendrskapsprogram som
enskilda mindre projekt. Syftet var framfor allt att frimja entreprendrskap i
grund- och gymnasieskola samt hdgskola, vilket i denna rapport beskrivs
nérmare under rubriken Regionala initiativ — en tillbakablick. Programmet
utgick fran féljande, ofta citerade, definition av entreprendrskap:

Entreprendrskap ar en dynamisk och social process, dér individer, enskilt eller i sam-
arbete, identifierar mojligheter och gér nagot med dem for att omforma idéer till
praktiska och malinriktade aktiviteter i sociala, kulturella eller ekonomiska samman-
hang (Nutek).
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Genom ett mangministeriellt samarbete lades strategin Innovativa Sverige
fram ar 2004. Av denna framgar att ett gott innovationsklimat skapar forut-
sattningar for att kunskap och entreprendrskap ska leda till nya varor och
tjanster eller till nya sétt att producera. | strategin beskrivs betydelsen av
samspel mellan universitet, hdgskolor, forskningsinstitut och néringsliv (DS
2004:36) Aven i rekommendationerna fran Globaliseringsradets slutrapport
2009, med titeln Bortom krisen Om ett framgangsrikt Sverige i den nya glo-
bala ekonomin (Ds 2009:21), framhalls betydelsen av att uppmuntra till
entreprendrskap, kreativitet och kultur, att satsa pa forskning och innovation.

Fram till denna tidpunkt har saledes fragan om entreprenorskap som en
skolangel&dgenhet framforallt drivits av Naringsdepartementet och hanterats
av Nutek, ett verk for naringslivsutveckling. Det kom att drdja till slutet av
ar 2008 innan fragan pa allvar togs 6ver av Uthildningsdepartementet och
det verk som arbetar med skolfragor, Skolverket, och darmed blev en etable-
rad skolfraga.

5.2 Nationella strategier och styrdokument for
utbildningsomradet

Redan i 1962 och 1980 ars laroplaner for grundskolan betonas skolans centra-
la plats i samhallet och samverkan med aktdrer utanfor skolan. Trots att detta
aterkommer i 1994 ars laroplan har skolan erhallit kritik for att denna samver-
kan brustit. Begrepp som innovation och entreprendrskap férekommer inte i
1994 ars laroplaner och till skillnad fran vara grannlander har Sverige fram till
ar 2009 saknat en nationell strategi med rétter inom utbildningspolitiken. Men
det svenska utbildningssystemet star idag infor omfattande forandringar, vil-
ket aven ror fragan om entreprendrskap.

5.2.1 En ny skollag

Ett exempel pa att ett storre politiskt grepp tas om entreprendrskap inom ut-
bildningsomradet ar den nya skollag, som beslutades av riksdagen i juni 2010
och som ska tillampas fran och med juli 2011. Av denna framgar att:

kunskapsbegreppet ges en bred innebord s att utbildningen ocksa ska framja barns
och elevers allsidiga personliga utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och an-
svarskannande individer och medborgare. Sadan allsidig personlig utveckling kan
bl.a. handla om utvecklande av den kreativa férmagan, lusten att skapa, formagan att
ta initiativ och omsatt idéer till handling. Dessa formagor och fardigheter ar centrala
for att utveckla ett entreprendriellt forhallningssatt. Det dvergripande malet for ut-
bildningen stodjer stravan att entreprendrskap ska I6pa som en réd trad genom helan
utbildningssystemet (Prop. 2010:165).7

27 Den nya skollagen - fér kunskap, valfrihet och trygghet har &nnu ej utkommit i Svensk Férfattnings-
samling (SFS).
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Den nya skollagen ligger i linje med den revidering av styrdokumentet som
pagar och den nya nationella strategin for entreprenorskap inom utbild-
ningsomradet.

5.2.2 Revidering av styrdokumenten

Som tidigare namnts finns i nuvarande laroplaner for de obligatoriska och
frivilliga skolformerna, Lpo 94 och Lpf 94, skrivningar som ligger i linje
med ett entreprendriellt perspektiv, exempelvis nér det galler nara samver-
kan med arbetsliv och samhallet i évrigt och att starka elevernas tilltro till
den egna formagan, ta initiativ och ansvar. Daremot ar begrepp som innova-
tion, entreprendrskap, foretagsamhet och kreativitet ovanliga i nuvarande
laroplanstexter. Undantaget ar Laroplanen for forskolan (Lpf6 98) som un-
der Forskolans uppdrag anger att: ”Barnens nyfikenhet, féretagsamhet och
intressen skall uppmuntras och deras vilja och lust att lara skall stimuleras.”
I samma laroplan férekommer ocksa skrivningar som "framja leken, kreati-
viteten och det lustfyllda larandet” samt att verksamheten skall ge utrymme
for ”barnens egna planer, fantasi och kreativitet i lek och larande savil in-
omhus som utomhus”. Aven i Lpo 94, under rubriken Mal att uppn i
grundskolan, namns “férmaga till kreativt skapande” och liknande skriv-
ningar férekommer i sarskolans mal.

I januari ar 2009 gav regeringen Skolverket i uppdrag att utarbeta forslag
till nya kursplaner for samtliga skolformer. | den pagaende revideringen av
styrdokumenten ser man Over hur entreprendrskap och entreprendriellt
larande ska behandlas i laroplaner och kursplaner.

| det forslag till laroplan for grundskolan som Skolverket lamnat till re-
geringen, framgar under rubriken Skolans uppdrag, att skolan ska stimulera
elevernas kreativitet, nyfikenhet och sjalvfortroende samt vilja till att prova
egna idéer och l6sa problem. Eleverna ska vidare fa mojlighet att ta initiativ
och ansvar samt utveckla sin formaga att arbeta saval sjalvstandigt som till-
sammans med andra. ”Skolan ska darigenom bidra till att eleverna utvecklar
ett forhallningssatt som framjar entreprendrskap. ” Vidare framgar att sko-
lans mal ar att varje elev utvecklar sin formaga att med kreativitet och ny-
fikenhet I6sa problem och omsétta idéer i handling.

Av dessa skrivningar framgar ett brett perspektiv pa entreprendrskap,
kopplat till kreativitet. Daremot ndmns inte heller nu begreppet innovation.
Undervisningen ska stimulera och ge mojligheter vilket forvantas leda till att
eleverna utvecklar ett entreprendriellt forhallningssatt .

| sitt arbete for att revidera gymnasieskolan har Skolverket haft att utga
fran bland annat propositionen Hogre krav och kvalitet i den nya gymnasie-
skolan (Prop. 2008/09:199)och utredningen Framtidsvagen — en reformerad
gymnasieskola (SOU 2008:27). | propositionen framskrivs gymnasieskolans
uppgift att ge kunskaper i entreprendrskap pa foljande sétt:
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Ofta satts likhetstecken mellan anstéllning och arbete och alltfor fa Gvervager ens
tanken pa att skapa sig en forsorjning genom att starta ett eget foretag. Entreprendri-
ella kompetenser dkar individens mojligheter att starta och driva féretag. Kompeten-
ser som att se mojligheter, att ta initiativ och att omsétta idéer till handling ar &ven
vérdefulla for individen och samhéllet i vidare bemarkelse. Dessa kompetenser efter-
fréagas dessutom av arbetsgivare. Uthildning i entreprendrskap kan darfor bidra till att
unga lattare etablerar sig pa arbetsmarknaden. Kompetenser som att lara sig att 16sa
problem, planera sitt arbete och att samarbeta med andra kan ocksa bidra till att unga
mer framgangsrikt genomfor sina studier. Entreprenérskap ska mot denna bakgrund
I6pa som en rod trad genom hela utbildningssystemet. Vid den kommande 6versynen
av gymnasieskolans kursplaner avser regeringen ocksa att framhalla betydelsen av
entreprendrskap (Prop. 2008/09:199, s 37).

I gymnasiereformen GY 2011 betonas entreprendrskap, dels som en uppgift
for hela gymnasieskolan, dels som ett &mne med kurser som ger mdjlighet for
elever att fordjupa sig i entreprendrskap och foretagande inom samtliga pro-
gram. | handels- och administrationsprogrammet, hantverksprogrammet och
ekonomiprogrammet blir kurser i entreprentrskap obligatoriska. Men alla
elever kommer att ges mojlighet att lasa kurser inom omradet entreprendrskap
som pa de hogskoleforberedande programmen kommer ha bade en vetenskap-
lig koppling och innehalla praktiska moment.

I examensmalen for de olika gymnasieprogrammen finner man olika mo-
tiveringar for och formuleringar om hur entreprenérskap, innovation och
kreativitet ska inga. | de yrkesforberedande programmen kan det exempelvis
handla om att:

utbildningen ska ge kunskaper om branschens olika yrken och arbetsprocesser samt
om entreprendrskap och foretagande, vilket ger en god grund fér samverkan pa ar-
betsplatsen och med kunder (bygg- och anldggningsprogrammet),

I utbildningen ska eleverna ges majlighet att praktiskt fa prova foretagande (eko-
nomiprogrammet),

inom bade handel och administration finns mojligheter att starta och driva foretag
och darfor ska utbildningen utveckla elevernas kunskaper om entreprendrskap och
eget foretagande (handel och administration),

som forberedelse for arbete inom det hantverksomrade som eleven har valt ska
aven formgivning, entreprendrskap, kommunikation och service ingd i utbildningen.
Hantverkskunnande och estetiskt tdnkande samspelar i skapandeprocessen och ska
darfor genomsyra utbildningen. ...//... Darfor ska utbildningen ge kunskaper om ent-
reprendrskap och foretagande, fran grundlaggande foretagsekonomi och marknadsfo-
ring till att skapa och behalla en kundkrets (hantverksprogrammet),

utbildningen ska utveckla elevernas kunskaper om service och bemdétande, vilket &r
centralt inom branschen. Den ska ocksa utveckla elevernas kunskaper i kommunikation,
marknadsforing, forséljning och entreprendrskap (hotell- och turismprogrammet),

Det industritekniska yrkesomradet forandras snabbt och darfor ska utbildningen
forbereda eleverna for fortsatt larande i yrkeslivet. Ett foretags 6verlevnad kan vara helt
beroende av sin inre kreativa kraft att forandras. Utbildningen ska darfor utveckla ele-
vernas formaga till problemlésning och stimulera dem att upptacka innovativa mojlig-
heter att skapa och méta forandringar. ...//... Samarbete med regionala foretag &r va-
sentligt for utbildningens profilering samt bidrar till elevernas forstaelse av foretagan-
dets villkor. Inom utbildningen ska eleverna ocksa ges méjlighet att reflektera Gver eget
foretagande som alternativ till anstélining (industritekniska programmet)
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for att utveckla naturbrukets olika verksamheter kravs innovativt tinkande, entre-
prendrskap och foretagsamhet. Uthildningen ska darfor ge eleverna mojlighet att ut-
veckla dessa formagor (naturbruksprogrammet),

entreprendrskap och foretagande &r delar i processer dar teknik utvecklas

och ska darfér ingd i utbildningen. Utbildningen ska uppmuntra eleverna att ut-
veckla nya och kreativa I6sningar for att skapa och méta féréandringar (teknikpro-
grammet) (SKOLFS 2010:14).

Det &r endast inom examensmal for tva program som begrepp i anslutning
till innovation férekommer, i form av ”innovativt tdnkande” (naturbrukspro-
gramments) och "innovativa méjligheter” (industritekniska programmet). |
examensmalen for andra program betonas framforallt kreativitetsbegreppet,
vilket dven det exemplifieras:

att identifiera, analysera och ta initiativ till att 16sa problem i olika vard och omsorgs-
situationer samt att se konsekvenser av handlingsalternativ &r viktigt inom yrkesom-
radet. Darfor ska utbildningen utveckla elevernas formaga till detta liksom deras kre-
ativitet, initiativformaga och kvalitetsmedvetenhet (omvardnadsprogrammet),

innehall och arbetsformer ska framja elevernas kreativitet och férméga att samar-
beta, ta ansvar och omsétta idéer i praktisk handling (ekonomiprogrammet)

kreativitet, nyfikenhet, kommunikation, samspel samt forméga till eget skapande
och framforande ska vara centralt i utbildningen (estetiska programmet)

utbildningen ska stimulera elevernas nyfikenhet och kreativitet samt deras for-
maga till analytiskt tankande (humanistiskt program).

utbildningen ska utveckla elevernas samarbetsforméga, kreativitet, sjalvstandig-
het, ansvarstagande och férmaga att se mojligheter, ta initiativ och omsétta idéer i
praktisk handling (samhéllsvetenskapligt program).

utbildningen ska ge eleverna mojlighet att utveckla initiativforméga och kreativi-
tet for att kunna arbeta pa ett utvecklingsinriktat satt. ...//... Utbildningen kan aven
forbereda for eget foretagande inom omradet (barn och fritidsprogrammet) (SKOLFS
2010:14).

Revideringen av styrdokumenten ber6r dven den gymnasiala vuxenutbild-
ningen. | vuxenutbildningen, som syftar till att ge vuxna kunskaper och far-
digheter pa en niva som motsvarar den som utbildningen i gymnasieskolan
skall ge, ska de nya laroplanerna och dmnesplaner for gymnasieskolan an-
vandas.

Ytterligare fordndringar som initierats inom gymnasieskolan &r forséken
med gymnasiala spetsutbildningar, avsedda for elever som &r hogpresteran-
de i teoretiska &mnen. Skolor har fatt anséka om att driva spetsutbildningar
inom naturvetenskapliga, samhallsvetenskapliga och humanistiska &mnen
samt inom matematik. Utbildningarna har en hogre studietakt an vanliga
gymnasieutbildningar och mojliggor for eleverna att 1&sa hogskolekurser
parallellt med gymnasiala studier.

Aven forsoksverksamhet med gymnasial larlingsutbildning har inletts
och planeras fortga till och med varen 2011. De nya styrdokumenten forvan-
tas att trada i kraft hostterminen 2011 och da permanentas larlingsutbild-
ningarna.
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5.2.3 En nationell strategi

Regeringen antog varen 2009 en nationell strategi med rubriken Entrepre-
norskap inom utbildningsomradet (Regeringskansliet 2009). | strategin ges
entreprendrskapsbegreppet en vid tolkning som innefattar att utveckla nya
idéer och att omsétta dessa idéer till nagot vardeskapande i foretag, i offent-
lig verksamhet samt i féreningslivet. Vidare framgar att mycket av det som
utmérker en bra entreprendr, formagan att 16sa problem, tanka nytt, planera
sitt arbete, ta ansvar och samarbeta med andra, ocksa &r egenskaper som
studerande pa olika nivaer behover utveckla for att klara sina studier och for
att bli framgangsrika i vuxenlivet.

Grunden for att utveckla ett entreprendriellt forhallningssétt laggs enligt
strategin tidigt, genom att flickors och pojkars nyfikenhet, kreativitet, sjalv-
fortroende och formaga att fatta beslut stimuleras. Inom gymnasieskolan och
den eftergymnasiala utbildningen &r det rimligt att i storre utstrackning be-
tona de sérskilda kunskaper och kompetenser som kravs for att starta och
driva foretag. Pa hogskoleniva kan entreprendrskapsutbildning handla om
saval teoretiska som praktiska studier av hela processen fran att prova en
idés kommersiella barkraft till att etablera ett féretag pa marknaden.

Enligt strategin dkar utbildning i entreprendrskap individens méjligheter att
startar och driva foretag, etablerar sig pa arbetsmarknaden och dven genomfora
sina studier. Harigenom forvéntas eleven dels erhaller specifika kunskaper som
kravs for att starta och driva ett foretag, sasom inom foretagsekonomi och af-
farsplanering, dels erhalla generella kompetenser som ar anvandbara dven utan-
for foretagsvarlden, sasom projektledning och riskhantering.

Nagot forkortat aterges hér de atgarder som enligt regeringens strategi
ska stimulera att entreprenorskap genomsyrar utbildning pa alla nivaer:

e Vikten av att stimulera fardigheter och férmagor som lagger grunden
for entreprendrskap kommer att betonas i styrdokumenten for
grundskolan

e Entreprendrskap lyfts fram i styrdokumenten fér gymnasieskolan

o Storre mojligheter till fordjupning i entreprendrskap och foretagande
inom gymnasieskolan

e Den gymnasiala yrkesutbildningen knyts ndrmare arbetslivet och
foretagen. Larlingsutbildning infors och elever som deltar i
yrkesutbildning ges battre inblick i féretagandets villkor

e Ett nytt koncept for yrkestavlingar pa skolniva bor utvecklas

e Stdd till skolor for att stimulera arbetet om entreprendrskap

e Kartlaggning av det arbete som pagar inom grund- och
gymnasieskola nér det galler entreprendrskap

e Kartlaggning och analys av arbetet kring entreprendrskap inom
eftergymnasial yrkesutbildning utanfér hogskolan

e Kartlaggning och analys av uthildning pa hogskoleniva inom
entreprendrskap och innovation

e Stdd till universitet och hdgskolor for att stimulera entreprendrskap
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e Utveckling av spetsutbildning inom entreprenérskap och innovation
(Regeringskansliet 2009).

Strategin har saledes antagits och kuggas in i en tid nar omfattande reformer
av svenskt utbildningsvésende planeras eller pagar. Uppdraget att genomfo-
ra atgarderna har bland annat lagts pa Statens Skolverk, Hogskoleverket och
Myndigheten for yrkeshdgskolan. Aven Tillvéaxtverket, vars foregangare
Nutek under det senaste decenniet haft ett sarskilt ansvar for entreprenors-
kapsfragan, dven avseende uthildningsperspektivet, har idag ett uttalat upp-
drag att framja entreprendrskap inom hogre utbildning och, i samverkan
med Skolverket, inom det offentliga skolsystemet, i enlighet med regering-
ens strategi.

5.3 Entreprendrskap i ungdomsskolan

Statens Skolverket har av regeringen fatt i uppdrag att stodja och stimulera
arbetet inom omradet entreprendrskap, vilket innebér ett ansvar for flera av
ovanstaende atgarder riktade mot grundskola och gymnasieskola. Enligt
regleringsbrevet ar 2009 handlar det om att kartlagga, analysera och sprida
erfarenheter fran huvudmannens arbete kring entreprendrskap. Vidare ska
Skolverket framja skolors samarbete med arbetslivet, erbjuda kompetensut-
veckling, underlatta erfarenhetsutbyte och fordela utvecklingsmedel. For
detta arbete tilldelades Skolverket en budget pa 10 000 000 kr (Utbildnings-
departementet 2010).

5.3.1 Nulégesbeskrivning

Initiativ for 6kat entreprendrskap i utbildningssammanhang har tagits i flera
regioner, men inte i alla. Alla skolor i en aktiv region har inte heller berorts.
Hur utbredd ar da forankringen av entreprenorskap i den svenska skolan?
Nedanstaende nulagesbeskrivning bygger pa féljande rapporter och kart-
laggningar; Entreprendrskap i skolan. En kartlaggning (Skolverket
2010b).% Entreperndrskap i grund- och gymnasieskolor. En kvantitativ stu-
die (Holmgren 2007) samt Larare om féretagsamhet (Nutek 2005) och Ent-
reprendrskapsbarometern 2008 (Nutek 2008).

Det ar bade mojligt och troligt att vissa verksamheter préaglas av ett entre-
prendriellt forhallningssatt utan att entreprendrskapsbegreppet anvands i na-
gon storre omfattning. | vad man sa &r fallet &r dock svart att uttala sig om.
Déaremot visar Skolverkets kartlaggning att begreppet entreprendrskap i sko-
lan &r mer bekant i de kommunala grundskolorna (80 %) an i de fristaende

2 Entreprendrskap i skolan. En kartlaggning baseras pa svar frén tva grupper av respondenter — huvudmén
for kommunala respektive fristéende grund- och gymnasieskolor samt projektledare eller motsvarande for de
regionala pilotprojekt som utgjorde en del i Nuteks nationella entreprendrskapssatsning 2005-2008. Det &r
sdledes huvudmannens uppskattning av forhéllandet som utgor underlag for resultaten. Webbenkéter har
skickats ut till totalt drygt 1400 huvudmén — 596 kommunala och 840 fristdende. Svarsfrekvensen var 68%.
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grundskolorna (56 %) och liknande tendens finns dven nar det géller de kom-
munala gymnasieskolor (94 %) i forhallande till fristaende gymnasieskolor
(88 %). Kartlaggningen visar aven att begreppen foretagsamt larande och
entreprendriellt larande ar nagot mindre kanda an entreprendrskap i skolan.
Daremot uppger huvudmannen for de fristaende saval grund- som gymnasie-
skolorna i hogre grad att skolorna &gnar sig at att stimulera kreativitet, samar-
bete och problemldsningsformaga, dvs att va sadana férmagor som brukar
kopplas till entreprendrskap, vilket framgar av diagram 1 och 2.

Ivilken grad arbetar skolornamed att stimulera kreativa processer hos
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(Skolverket 2010 a)

I vilken grad arbetar skolornamed samarbete och problemlésning?
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Entreprendrskap inom utbildningsomradet ar ett brett begrepp som tolkas pa
olika satt och omfattar saledes olika slags aktiviteter pa skolorna. Detta gall-
er sarskilt i de lagre aldrarna. Nar det géller entreprendrskap tolkat som fore-
tagande och samverkan med narsamhéllet uppger huvudmannen nagot lagre
omfattning jamfort med ovanstaende. Arbete associerat till foretagande f6-
rekommer i betydligt storre utstrackning pa gymnasieskolan, vilket framgar
av diagram 3, medan ungefar halften av savél de kommunala som fristaende
grundskolorna uppges samverka med narsamhaéllet i hog eller ganska hdg
grad, vilket illustreras i diagram 4.
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(Skolverket 2010 a)

Ivilken grad arbetar skolornamed samverkan skola - narsamhalle?
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Huvudmannen ger dven exempel pa hur entreprendrskap kan forekomma pa
andra satt genom att hénvisa till skolors samarbete med aktérer som Finn upp,
Framtidsfron och Snilleblixtar. P4 gymnasieskolorna handlar det till Gvervagan-
de del om samarbete med organisationen Ung Foretagsamhet. %

Som tidigare namnts har sammanhallna strategier och mal haft en positiv
inverkan pa implementering av entreprendrskap inom utbildningsomradet. |
Skolverkets studie uppger 40 % av de tillfragade att det finns formulerade mal
for arbetet med entreprendrskap i skolan. Om hénsyn tas till att svarsfrekven-
sen var 68 % kan det antas att 40 % &r en hogre andel &n det reella genomsnit-
tet for samtliga skolor i landet. Av diagram 5 framgar att sammanhallna stra-
tegier ar vanligare i de kommunala an i de fristaende skolorna.

Finns det formulerade mal for arbetet med entreprendrskap i skolan?
100%
90% -+
83%
80%
70% + 66%
60%
60% ° 56% 58%
@Ja
50% + 44% o .
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40%
30% -+
20% 17%
10%
0% -
Total Kommunala Kommunala Fristdende Fristdende
grundskolor gymnasieskolor grundskolor gymnasieskolor
Diagram 5

(Skolverket 2010 a)

Manga huvudman ger uttryck for att den pagaende skolutvecklingen ér sjal-
va resultatet av att arbeta med entreprendrskap i skolan. Okad kreativitet hos
eleverna, okat sjalvfortroende, 6kad omvarldsforstaelse och okad formaga
att se samband &r andra aterkommande omdoémen i skolhuvudméannens be-
skrivningar av effekter. Flera uppger dven att arbetet med entreprenérskap
lett till battre samverkan mellan skolan och det omgivande samhallet.
Ké&nnedom om begreppen entreprendrskap och entreprendriellt larande
varierar &ven inom olika regioner i Sverige. | ett par lan, Hallands, Vas-
ternorrlands och Jamtlands l&n, beddms all personal i skolan vara bekant
med begreppen, medan i Blekinge och Dalarna bedéms tre fjardedelar vara
bekanta med begreppet entreprendrskap och endast knappt halften med ent-
reprendriellt larande. Att Halland och Vasternorrland tidigare deltagit i Nu-
teks nationella entreprendrskapssatsning (2005-2008) och Jamtland beviljats
medel ur EU:s strukturfond 2004 for ett omfattande kompetensutvecklings-

2 Externa aktérer exemplifieras under rubriken Koncept i denna rapport.
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projekt medan andra lan inte bedrivit ssmmanhallet utvecklingsarbeten kring
dessa fragor lika lange tycks nér det galler spridning ha betydelse.

Detta kan jamforas med Entreprendrskapsbarometerns senaste undersok-
ning fran ar 2008, som mater attityder till foretagande hos personer mellan
18 och 30 ar, som aven den visar att installningen till féretagande skiljer sig
at i olika delar av landet. Regionala jamforelser visar att

Stockholms lan samt Jamtlands och Hallands lan har storst andel unga
som kan ténka sig att starta foretag medan Uppsala l&an har lagst andel.
Undersokningen visar ocksa pa skillnader nar det géller hur unga anser att
skolan uppmuntrat till féretagande. | Jamtlands 1an finns den hogsta och i
Uppsala lan den lagsta andelen som uppger att de mott sadan uppmuntran
(Nutek 2008, Entreprendrskapsbarometern 2008).

Aven over tid kan skillnader skonjas. Andelen skolor som idag uppger att
de arbetar med entreprendrskap ar hogre an for fem ar sedan. Framfor allt
maérks en skillnad vid en jamforelse mellan andelen skolor som inte alls
arbetar med entreprendrskap, vilket for fem ar sedan var narmare 20 % av
alla skolor och idag uppgér till endast fem procent. Aven tidigare studier
tyder pa en successiv ckning. Jamforande studier mellan aren 2004 och 2006
visar att det bade i grund- och gymnasieskolor skett en 8 % 6kning av anvand-
ning av begreppen entreprendrskap och/eller foretagsamhet som beteckning for
pedagogiska aktiviteter (FFS 2004, 2006).

I studien Larare om foretagsamhet (2005), som genomférdes inom ra-
men fér Nuteks entreprendrskapsprogram, undersoktes larares, skolledares
och lararstudenters attityder till féretagsamhet och entreprendrskap i skolan
samt hur skolorna arbetar med elevernas féretagsamma forméagor. Aven den
studien tyder pa att intresset for entreprendrskap okar i skolan och att antalet
skolaktiviteter med sadan inriktning liksom antalet kontakter mellan skola
och naringsliv av de flesta upplevs ha dkat.

De flesta uppger att de regelbundet i sin undervisning anvander metoder
som utvecklar elevernas foretagsamma formagor. Det storsta hindret for att i
undervisningen inkludera sadana 6vningar upplevs vara brist pa tid och re-
surser. Skolledare anser dock ofta att det inte finns nagra hinder alls for att
inkludera den hér sortens aktiviteter i undervisningen. For att 6ka mojlighe-
terna att stodja eleverna i deras utveckling mot féretagsamhet uppger lararna
sig, utdver en dkad samverkan mellan skola och féretag, behdva handled-
ning och kompetensutveckling.

En klar majoritet, cirka 70 %, av skolledarna och gymnasielérarna tycker
att det ar viktigt eller mycket viktigt att i skolan férbereda eleverna for fram-
tida foretagande. Lararstudenter och grundskoll&rare &r mer tveksamma till
om detta verkligen ar en uppgift att prioritera; bara fyra av tio av dessa anser
det vara viktigt eller mycket viktigt (Nutek 2005).
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5.3.2 Kunskapsoversikt

For att stodja skolorna i sitt arbete har Skolverket tagit fram Kunskapsover-
sikten Skapa och vaga. Om entreprendrskap i skolan (Skolverket 2010 b).
Oversikten har genomforts av Forskningscentrum Féretagsamt Lérande och
Entreprendriell Pedagogik vid Umea universitet och sammanfattar dels
svensk forskning om entreprendrskap inom utbildningsomradet under 2000-
talet, dels dokumenterad erfarenhet och praktiska exempel. Dessutom har en
rad koncept och program for att stimulera entreprenorskap som drivs av
aktorer utanfor skolan sammanstallts. Boken har skickats ut till samtliga
skolor i landet.

5.3.3 Kompetensutvecklingsinsatser

Enligt Skolverkets kartlaggning beddéms skolans personal i relativt liten
utstrackning ha erhallit kompetensutveckling inom omradet entreprendrs-
kap. Huvudmannen for de fristdende grundskolorna uppger att personalen i
stort sett saknar sadan kompetensutveckling. Av den kompetensutveckling
som genomforts har hdgskolor och universitet svarat for ca en fjardedel.
Ovriga anordnare &r ideella foreningar som Snilleblixtarna och Framtids-
Fron, organisationer som Ung Foretagsamhet, utbildningsféretag och kon-
sulter. Svenskt néringsliv och ortens foretagare ar exempel pa ytterligare
aktorer. Regionforbund eller kommunférbund star ofta som samordnare av
utbildningsinsatserna vilka i flera fall finansierats av europeiska strukturfon-
der (Skolverket 2010 a).

5.3.4 Webbportal for entreprendrskap

Ett led i skolverkets arbete for att stodja och stimulera skolors arbete inom
omradet entreprendrskap ar den webbplats som utvecklats. Har sker forsk-
ningsovervakning och dven reportage och nyhetsbevakning om entrepre-
norskap finns att tillgd. Pa webbplatsen aterfinns foljande definition nar det
galler entreprendrskapsbegreppet i utbildningssammanhang:

Entreprendrskap i skolan &r ett pedagogiskt forhallningssatt i klassrummen lika
mycket som det &r en kunskap om egenforetagande. Det handlar om att ta fram och
utveckla elevers inneboende nyfikenhet, initiativférméga och sjalvfortroende redan
fran tidiga aldrar (http://www.skolverket.se/sh/d/2810).

For att beskriva vad utbildning i entreprendrskap innebdr hanvisar Skolver-
ket till den nationella strategin:

Enligt strategin kan utbildning i entreprendrskap innefatta specifika kunskaper som
kravs for att starta och driva ett foretag. Utbildning i entreprendrskap kan ocksa inneba-
ra att utveckla och stimulera generella kompetenser som att se mgjligheter, ta initiativ
och omsétta idéer till handling (http://www.skolverket.se/sb/d/2810).
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5.3.5 Utvecklingsmedel

Under november manad ar 2009 utlyste Skolverket medel for utvecklingsin-
satser inom entreprendrskap i skolan. Syftet med denna forsta insats var att
skolledare, larare och dvrig personal i grundskolans senare ar, dvs. ar 6/7 till
ar 9 skulle fa fordjupad kunskap samt starka sina forutsattningar att arbeta
med entreprendrskap i skolan. 35 ansotkningar, vilket utgjorde ca halften,
beviljades medel. Utvecklingsarbetet pagar och nagra utvarderingar ar annu
inte gjorda. Nésta ansokningsperiod géller projekt som startar hosten 2011.

5.3.6 Fortbildning

Hosten 2010 beréknar Skolverket att genomfora en mindre pilotutbildning
kallad Entreprendriellt larande, riktad till verksamma inom skolan. Utbild-
ningen har planerats och kommer att ges av ett antal larosaten/lararut-
bildningar i landet och skall darefter utvarderas av foljeforskare.* Aven
inom Lararlyftet, regeringens satsning pa fortbildning av larare, kommer en
kurs i Entreprendrskap att erbjudas under 2011. Kursen ska ge 30 hp, vilket
motsvarar en termins heltidsstudier, och ar riktad till senarelérare, det vill
saga larare i grundskolans ak 7-9 och gymnasieskolan.

5.4 Entreprenodrskap i hogre utbildning

Mot bakgrund av den ovan redovisade politiska viljeyttringen gav regering-
en Hogskoleverket i uppdrag att kartlagga férekomsten av entreprentrskap
och innovation, inklusive foretagande, inom den hdgre utbildningen. Upp-
draget inkluderar saledes bade ett bredare och ett snavare perspektiv pa ent-
reprendrskap. Kartlaggning av utbildning inom entreprendérskap och innova-
tion (Hogskoleverket 2009:33R) foregicks av tva tidigare utredningar, Hog-
skolan samverkar (Hogskoleverket 2008:10R ) samt Hogskolan samverkar
vidare (Hogskoleverket (2008:10R), vilket mojliggor jamforelse dver tid i
vissa fragor. Nedanstaende sammanfattning bygger pa resultaten fran dessa
tre rapporter.

5.4.1 Nul&gesbeskrivning

Trots bristen pa vedertagna definitioner, vilket forsvarar kartlaggning och
jamforelser mellan olika laroséten, visar rapporterna att det under de senaste
fem aren skett en 6kning av antalet utbildningar inom omradet entreprendrs-
kap och innovation, men att dessa sammantaget trots allt ar fa. Nagra ten-
denser kan dock skénjas. Stora larosaten som utbildar flest studenter redovi-
sar lag procentuell andel som genomgatt “entreprendriell” utbildning medan
Hogskolor och nyare universitet uppvisar nagot hogre andel. Positiva sam-

% Mittuniversitetet, Ume& universitet, Luled universitet, Stockholms universitet, Halmstad universitet
och hdgskolan i Malmo.
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band finns dven mellan “entreprendriell” utbildning och larosaten med profil
mot teknik, handel och konstnérlig utbildning.

Hur ser da utvecklingen ut inom utbildningar pa grundniva respektive
avancerad niva och forskarniva? For utbildning pa grundniva rapporteras en
knapp fordubbling av antalet kurser inom entreprenérskap eller entreprendrskap
kombinerat med innovation mellan &ren 2001 och 2008. Aven nér det galler
antalet program framtrader en 6kning med trettio procent vilket innebér att drygt
en tredjedel av kurserna har inslag av entreprenérskap. Daremot riktar sig ett
fatal program och kurser enbart mot innovation.*

Pa avancerad niva har kurser (ett hundratal) och program (nagra tiotal) i
entreprendrskap eller entreprenérskap och innovation fyrdubblats medan
antalet utbildningar som uppges innehalla strimmor 6kat med cirka femtio
procent.*

Nar det galler utbildningar pa forskarniva uppger larosatena att det ar
svarare lamna uppgifter och redovisar en knapp handfull kurser som berér
entreprendrskap och innovation.

Antalet studenter som pa nagon niva genomgatt utbildning i berérda am-
nen har dock 6kat mellan 2004 och 2008 och en hel del har fram till idag
gjorts for att stimulera entreprendrskap och innovation. Har framtrader ett
antal olika strategier.

Nagra laroséten har tagit ett helhetsgrepp med dvergripande strategi for
att bli ett "entreprendriellt larosate” medan de flesta redovisar att de utveck-
lat nya utbildningar eller nytt utbildningsinnehall. Fler mastersprogram har
startats och fler professorer och larare med kompetens inom entreprendrskap
har anstallts.

Nagra laroséten redovisar aven att de arbetar for att utveckla pedagogik
eller undervisningsmetoder samt att lararna far utbildning i innovation och
ett entreprendriellt forhallningssatt. Larosaten med utbildning i praktiskt
entreprendrskap och innovation beskriver att de, forutom med foreldasningar
och workshops, arbetar med problembaserat larande, praktik, fallstudier och
projekt.

Vissa larosaten uppger dven att de bildat allianser eller pa andra satt
samverkar med andra i dessa fragor. Ett utvecklingsomrade som manga la-
rosaten namner ar utveckling av stodjande strukturer sdsom inkubatorer,
avdelning for entreprendrskap, entreprendrskapscenter eller likande.®

Aven regeringen har gétt in for att stodja denna utveckling. Under varen
2009 redovisade Hogskoleverket regeringsuppdraget att rangordna utbild-
ningar fran larosaten som anmalt intresse for att medverka i regeringens
satsning for spetsutbildningar inom entreprendrskap och innovation. Reger-

*! Dessa aterfinns bland annat p& Hogskolan i Gavle, Karlstads universitet, Malardalens hégskola samt
pé de tekniska hogskolorna.

%2 Flest program med strimmor har Malmé Hogskola, Luled tekniska universitet, Hogskolan i Halmstad
samt Hogskolan Vast.

% Exempel ar Product Innovation Engineering Program (Piep) i samverkan mellan laroséten och nér-
ingsliv samt Oresund Entrepreneurship Academy (OE), ett samarbete mellan universiteten i Oresundsregio-
nen.
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ingen har darefter finansierat spetsutbildningar i entreprendrskap vid tva
larosaten(Beslut 2009-05-05).

Vilka motiv uppger da larosatena for att utveckla omradet entreprenorskap
i sin verksamhet? En del av dem som besvarat 2009 ars enkat beskriver entre-
prendrskap som en del i konceptet for anstéliningsbarhet, andra uppger fram-
forallt vikten av teoretiska kunskaper om entreprendrskap och ytterligare ett
argument ar att entreprendrskap kan vara ett alternativ till anstéllning och
betydelsen av att studenterna erhaller ett entreprendriellt forhallningssétt.

I sina kommentarer patalar Hogskoleverket foljande:

I sin Strategi for entreprendrskap i utbildningen uttrycker regeringen att det i bland an-
nat den eftergymnasiala utbildningen i storre utstrdckning &r rimligt att betona de sér-
skilda kunskaper och kompetenser som krévs for att starta och driva féretag. Regering-
en anser ocksa att utbildningen pa hégskoleniva mer generellt kan innefatta att forbere-
da studenterna for arbete med forandringsprocesser i olika sammanhang.
Hogskoleverket anser att det for utbildning pa hogskoleniva, forutom kunska-
per och formégor som kravs for forandringsarbete och for ett entreprendriellt
forhallningssatt, i stallet ska betonas kunskaper och formagor som kravs for
nyttiggorande av idéer. Det &r alltfor begransande att enbart fokusera pa att
starta och driva foretag (Hogskoleverkets rapportserie 2009:33 R, s 37).

Harav kan saledes utlasas att fran Hogskoleverkets sida finns ett bredare
perspektiv pa entreprendrskap dn vad som efterfragas i regeringens strategi
och i Budgetpropositionen for 2009 (Regeringens proposition 2008/2009:1).

5.4.2 Lararutbildning

Den svenska lararutbildningen ska férnyas. | propositionen Bast i klassen,
en ny lararutbildning (2009/10:89) patalas att utbildning ar en av de vikti-
gaste faktorerna for Sveriges framtid och att skolan har en avgérande roll for
varje barns mojligheter i livet. Elevers och barns behov och forutséttningar
ska tillgodoses och detta kraver kompetenta larare och forskollarare med
relevanta kunskaper. | denna proposition, som riksdagen nu har antagit,
ndmns Over huvud taget inte begreppet entreprendrskap.

Vid ett fatal lararutbildningar ges idag kurser i entreprendrskap och
skola, riktad till 1ararstuderande och/eller som fortbildning for larare. Hog-
skolan Gévle har exempelvis gett podnggivande kurser i Entreprendrska-
pets didaktik, Hogskolan i Halmstad har gett kurser i Entreprendrskap och
skola, Luled tekniska universitet ger kurser i Entreprendriellt larandefor,
Mittuniversitetets kurser kallas Entreprendrskap och utbildning och Umea
universitet ger kurser i Foretagsamt larande och entreprendriell pedagogik.
Dessa kurser nar dock dock en mindre andel larare och i ringa omfattning
lararstudenter.



276 Bakgrunn og begrepsinnhold basert pa politisk initiering og strategivalg

5.4.3 Forskning

Forskning om entreprendrskap inom utbildningsomradet och entreprendriellt
larande &r fortfarande ett nytt och begransat forskningsomrade. Forskning
bedrivs inom ett par olika discipliner och pa ett antal larosaten varav Hog-
skolan i Jonkdping, Luled tekniska universitet, Mittuniversitetet i Harno-
sand, Malardalens universitet, Vaxjo universitet och Umea universitet ar
nagra exempel. Vid Umea universitet finns forskningscentrum Foretagsamt
larande och Entreprendriell pedagogik sedan tio ar tillbaka. Ett mindre antal
avhandlingar har lagts fram inom omradet och ett par doktorander har paga-
ende avhandlingsprojekt om entreprendrskap och skola. Aven Entreprendrs-
kapsforum (FSF) har bedrivit studier och gjort utvarderingar nér det géller
entreprendrskap ur ett skolperspektiv.

5.5 Entreprendrskap i yrkeshogskolan

Den sedan ett ar inrattade Myndigheten for yrkeshogskolan, Yh-
myndigheten, ansvarar for eftergymnasial yrkesutbildning utanfér hdgskolan
sasom kvalificerad yrkesutbildning (KY), yrkeshdgskoleutbildning (Yh),
kompletterande utbildningar (KU) samt larlingsutbildning fér vuxna inom
vissa hantverksyrken. Utbildningsanordnare ansoker till myndigheten om att
fa bedriva yrkeshogskoleutbildning vilket resulterar i en tamligen heterogen
uppsattning utbildningar som bedrivs under olika forutsattningar.

5.5.1 Nulégesrapport

Myndigheten har genomfort en dversyn av hur entreprendrskap hanteras i
utbildningarna och lagt fram rapporten Entreprendrskap i yrkeshogskoleut-
bildningarna och de kvalificerade yrkesutbildningarna (2010).* | rapporten
konstateras att flertalet utbildningar forbereder for yrken dar entreprendriella
kunskaper och kompetenser ar av stor betydelse, vilket avspeglas i kartlagg-
ningens resultat. Flertalet svarande uppger att deras utbildningar bade forbe-
reder for (87 %) och innehaller (81 %) tydliga inslag av entreprendrskap. En
fordelning over olika yrkesomraden visar att utbildningar inom ekonomi,
administration och forsaljning forbereder for och innehaller entreprendrskap
i ndgot hogre grad an snittutbildningen, medan teknik och tillverkning har
nagot farre utbildningar som i hog utstrackning forbereder for eller innehal-
ler entreprendrskap. Inom halso- och sjukvard samt socialt arbete ligger
siffrorna ndgot under snittet. Inom hotell, restaurang och turism samt lant-
bruk, djurvard, tradgard, skog och fiske har samtliga anordnare uppgett att
de bade forbereder for och innehaller entreprendrskap. Eventuellt kan varia-

3 Kartlaggningen bygger pa enkéter till utbildningsanordnare och ledningsgruppsrepresentanter for
samtliga nu pagaende utbildningar, och en kvalitativ del i form av intervjuer med nagra utvalda utbild-
ningsanordnare. Enkaten besvarades endast av 32 % av de tillfragade och medger inte nagra langtgaende
slutsatser. Daremot kan den laga svarsfrekvensen i sig utgéra en signal om att entreprenérskap som en
uttalad del av utbildningen bara engagerar en del av utbildningsanordnarna.
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tionerna harledas till foretagsstrukturen inom respektive omrade, menar
myndigheten. Aven regionala skillnader kan utlésas sésom att Stockholm
och Skane i denna fraga ungefar motsvarar snittutbildningen, medan Véstra
Gotaland och Kronoberg har nagot lagre siffror bade for forberedelse och
for innehall av entreprendrskap. Dalarna a sin sida utmérker sig genom att
utbildningsanordnarna i stérre grad uppger bade forberedelse for och inne-
hall av entreprendrskap. Endast 12 % av de utbildningsanordnare som be-
svarat fragan ansag att utbildningen redan innehaller tillrackliga inslag av
entreprendrskap.

Hur menar da utbildningsanordnarna att entreprendrskap kommer till uttryck
i utbildningen? De vanligaste inslagen utgors av projektarbeten eller motsvaran-
de (80 %) och teoretisk uthildning om entreprendrskap sasom forelasningar (62
%) . Aven alternativet "entreprendrskap som forhallningssétt genomsyrar ut-
bildningen" angavs ofta (37 %)liksom att larande i arbetslivet (LI1A) stéller krav
pa entreprendrskap (35 %).

Under de kompletterande intervjuerna framkom att uppfattningen om vad
entreprendrskap innebdr i uthildningssammanhang skiljer sig bland de sva-
rande. Generellt avspeglades en syn pa entreprendrskap som kan associeras
till foretagande och dar individens formaga att forverkliga en idé ar central.
Entreprendrskap beskrivs i termer som initiativformaga, foretagsamhet, hel-
hetssyn, projektledning och mervérdeskapande (ofta med fokus pa innova-
tion), forbattringsarbete och foretagande.

De utbildningsanordnare som intervjuats var eniga om att formaga att
bilda sig en god helhetsuppfattning och att kunna omsétta och skapa mer-
varden av sina idéer ar formagor som efterfragas inom alla branscher och
som studerande inom alla yrkeshogskolans omraden borde beredas mojlig-
het att trana. | forhallande till entreprendrskap, sarskilt i bemarkelsen foreta-
gande, rader dessutom stor enighet bland anordnarna om betydelsen av kon-
takten med arbetslivet.

Fran ett utvecklingsperspektiv understrok flera av utbildningsanordnarna
vikten av stddstrukturer for studerande som vill starta egen verksamhet efter
examen, men dven att det ar viktigt att inte enbart fokusera pa foretagande,
utan se till vérdet av entreprenériella kompetenser i ett bredare perspektiv. Till
kartlaggningen fogades tidigare uppfdljningar av examinerade K -studerande
som antyder att utbildningarna bidrar till en viss 6kning av andel egenforeta-
gande, men har kravs ytterligare undersékningar.

Myndigheten for yrkeshdgskolans évergripande slutsats &r att entrepre-
norskap inte ar nagon ny foreteelse inom utbildningsformen. Det vanligt att
teoretiska kunskaper omsatts och fardigheter tranas och utvecklas saval i
praktiska moment inom utbildningens skolférlagda delar som under LIA.
Yrkeshogskolans uthildningar har med ett sddant upplagg inbyggda forut-
sdttningar for att arbeta med entreprendrskap. Till dessa forutsattningar rék-
nas den nara kontakten med arbetslivet och arbetslivets starka inflytande
over utbildningens innehall. Yrkeshdgskolan rymmer dven utbildningar som
lagger stor vikt vid entreprendriella kompetenser utan att detta &r uttalat,
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.exempelvis i samband med betoning av att arbeta framgangsrikt med inno-
vation och forbattringsarbete.

En utmaning finns dock i att personalen maste lara sig att tanka entrepre-
noriellt, att slappa nagot pa kontrollen och sjalva fungera som forebilder for
de studerande. Att arbeta med entreprendrskap ar enligt flera en pedagogisk
utmaning, da man aktivt maste vava samman kunskaper ochforhallningssatt
for att lyckas och de studerande maste fa helhetsperspektiv och tillfélle att ta
eget ansvar och hitta sin sjalvstandighet.

| syfte att sékerstdlla att entreprendrskap behandlas i utbildningarna har
myndigheten infort entreprendrskap som ett kriterium i ansékningsforfaran-
det for att fa starta nya utbildningar . For att stimulera till erfarenhetsutbyte
planerar myndigheten att i samarbete med Foretagarna, Svenskt Naringsliv
och YH-forbundet att under 2010 anordna en konferens om entreprendrskap
i yrkeshdgskolan. For det framtida arbetet med entreprendrskap har myndig-
heten identifierat ett antal tankbara insatser sdsom fordjupad kartlaggning
och uppfoljning av foretagande efter avslutad utbildning, férdjupad och
utvidgad kartlaggning av vilka utbildningsbehov arbetsliv och anordnare ser
i yrkeshogskoleutbildningarna samt olika atgarder i syfte att stimulera och
stddja utvecklingen av entreprendrskap i utbildningarna

5.6 Initiering av kreativitet, innovation och
entreprendrskap i undervisningen

5.6.1 Regionala initiativ — en tillbakablick

I en del kommuner och lan paborjades utvecklingsarbetet kring entrepre-
norskap i skolan redan i slutet av 1990-talet, manga ganger med stod fran
Nutek eller EU-fonder. Utvecklingen var ofta beroende av regioners, hu-
vudmans eller enskilda larares, s.k. eldsjélars, intresse och formaga att driva
dessa fragor. Aven lokala och regionala drivkrafter utanfor skolans vaggar
har paverkat omfattning och innehall (Skolverket, 2010 b).

Nutek genomfdérde mellan aren 2005-2008 en storre nationell satsning
riktad till ett antal ”pilotlan”. Under perioden fick sex lan i Sverige projekt-
medel och mojlighet att utveckla sitt Ian under devisen Entreprendrskap som
motor i den regionala utvecklingen. Tanken var att dessa Ian skulle utarbeta
langsiktiga program och modeller som senare skulle spridas i landet. De I&n
som ingick i satsningen var Halland, Skane, Stockholm, Vésterbotten, Vés-
ternorrland och Vastra Gotaland, vilka innefattar narmare hélften av Sveri-
ges kommuner.* Gemensamt for pilotlanen var att det satsades pa utbildning
av skolpersonal och att frimja skolans samverkan med det omgivande sam-
hallet. 1 nagra regioner har regionforbund eller motsvarande fortsatt att driva
utvecklingen vidare efter projekttidens slut medan andra regioner menat att

% Se #ven Nutek 2008, Entreprendrskap i stort och Smatt. Lardomar som genererats i projekten inom
programmet.
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kommunerna sjalva ska inordna arbetet med entreprendrskap i sin ordinarie
verksamhet. Insikten om betydelsen av tydliga former fér samverkan mellan
parter och aktorer liksom mellan politikomraden och representanter for fore-
tag och narsamhalle &r ett viktig resultaten av satsningen pa pilotlan (Skol-
verket 2010 b).

| flera 1&n innefattar de regionala tillvéxtprogrammen (RTP) numera skriv-
ningar som stodjer arbetet for entreprendrskap i skolan, vilket kan ses som ett
resultat av tidigare regionala satsningar. Vidare har vissa kommuner skrivit in
malsattningar for 6kat entreprendrskap i de kommunala skolplanerna, olika
strategidokument, handlingsprogram eller andra former av maldokument. 1
Skolverkets kartlaggning uppger 40 % av huvudmannen att det finns formule-
rade mal for arbetet med entreprendrskap i skolan och att dessa kan forekom-
ma pa flera nivaer. Mal for arbetet med entreprendrskap forekommer dock i
hdgre utstrackning i skolornas arbetsplaner an i 6vergripande dokument vilket
kan vara ett uttryck for att arbetet inte alltid &r en prioriterad policyfraga pa
kommunniva. | kommuner som under lang tid ingatt eller ingar i regionala
handlingsprogram beskrivs dock oftare en strukturerad malkedja fran politisk
vision till konkret handlingsplan (Skolverket 2010 a).

Nagra av de regionala projekt som genomforts under 2000-talets senare
del har utvérderats och dokumenterats i rapporter eller foljts av forskare.
Aterkommande aspekter som lyfts fram i dessa &r; bred férankring for ut-
vecklingsarbetet, samverkan mellan skola och arbetsliv och arbetsformer i
skolan som stodjer elevers kreativitet och problemldsning sasom uppdrags-
orienterade, innovationsskapande och &mnesdvergripande arbetssatt. Ytter-
ligare en aterkommande aspekt ar dvningsforetag och olika former av af-
farsverksamhet i skolan. Vissa projekt innefattar samtliga dessa aspekter
medan andra framst betonar ett par. Har foljer tre exempel pa regionala pro-
jekt, hamtade fran kunskapsoversikten Skapa och Vaga (Skolverket 2010 b).

Den foretagsamma skolan (DFS) dr ett utbildnings- och forsdksprojekt i
Vastra Gotalandsregionen som genomforts inom ramen for regionens tillvéxt-
program. Huvudsyftet ar att formedla ett entreprendriellt och kreativt tankesétt
som ska genomsyra undervisningen och pa sa vis na en mer "ta-sig-for-sam”
skola. For att na detta syfte har dels beslutsfattare, skolledare och larare erhal-
lit kompetensutveckling och utbytt erfarenheter, dels har deltagande kommu-
nerna och skolorganisationerna uppmanats att utforma handlingsplaner for en
entreprendriell skola. En processtudie, genomford av Entreprendrskapsforum,
visar bland annat att implementering av entreprendrskap i skolan sa att alla
larare och elever omfattas ar en lang process. Processen paverkas av hur ent-
reprendrskap tolkas och dversatts till skolans praktik. Om entreprendrskap ses
som en pedagogik, som utmanar radande tankestrukturer och organisations-
former, kan processen bli betydligt mer omfattande an om det handlar om att
infora kortare aktiviteter. Detta eftersom entreprendrskap som en pedagogik
kan utmana saval radande tankestrukturer som organiseringsformer (Forum
for smaforetagarforskning 2009).
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Projektet Foretagsamt Halland genomfors under aren 2006-2010 i syfte
att starka det entreprendriella forhallningssattet bland ungdomar och vuxna i
Halland. For detta arbete har en tva strategier utvecklats, dels ska befintliga
foretag och organisationer, offentlig verksamhet och féreningsliv stodjas och
etablerandet av foretag underléttas genom satsningen Arena for entreprendrs-
kap, dels ska ett mera foretagsamt larande i skolorna erhallas genom satsningen
Foretagsamt larande. Foretagsamt larande finansieras med medel fran Europeis-
ka socialfonden och har méjliggjort att larare, skolledare, skolpolitiker och stu-
die- och yrkesvalslarare erhallit kompetensutveckling inom entreprendrskap
(www.foretagsamt.se). Inledningsvis valde man att utbilda larare fran olika
arbetslag i tanke att dessa skulle sprida sina kunskaper och erfarenheter till kol-
legor inom arbetslagen. Detta dvergick senare till att hela arbetslag eller skolor
fick méjlighet till kompetensutveckling inom foretagsamt larande. Uppdraget
har legat pA Umea universitet. Utvecklingsarbetet pa en av lanets skolor har
studerats i rapporten Foretagsamhet i foretagsamma Halland (Leffler 2009).

Projektet PRIO POL genomfordes i pilotlanet VVasterbotten under perioden
2006 — 2007 i syfte att utveckla metoder och verktyg for 6kad kontakt mellan
skola och arbetsliv i l&anet. Projektet var en vidareutveckling av ett tidigare
EU-medfinansierat projekt for 6kad féretagsamhet som innefattat en omfat-
tande utbildningssatsning riktad till skolpersonal. Inom projektet har en webb-
portal utarbetats som ska underlatta for foretag och arbetsplatser att méta sko-
lor och utbildningar och funktioner for att underlatta praktikformedling har
utvecklats (www.samverka.nu). Efter projektets slut ansvarar Region Vaster-
botten for den fortsatta utvecklingen och driften av portalen. Inom projektets
ram utarbetades dven ett regionalt handlingsprogram for 6kat entreprendrskap
for aren 2008-2013 och arbetet med kommunala handlingsstrategier har sti-
mulerats (Skolverket 2010 a).

Som framgar av exemplen ar regionala satsningar for okat entreprendrs-
kap inom skolan ofta ett delmal i stérre EU-medfinansierade satsningar som
aven inkluderar att stddja entreprendrskap inom néringslivet.

5.6.2 Entreprendrskap och skolutveckling

Pa skolor inom de ovan beskrivna regionala satsningarna, eller helt fristaen-
de, bedrivs en rad projekt och skolutveckling for att férandra skolans struk-
tur, kultur och elevers larande i en mera entreprendriell riktning. Entrepre-
norskap framstalls i vissa fall som en strategi for att forstérka och uppfylla
laroplanens mal och i andra fall som kritik mot dagens skola. De flesta ar-
gumenterar for en vidgad tolkning och framhaller att entreprendrskap ar
nagot mer an enbart kunskaper om att driva foretag. Det handlar mer om
elevens motivation och larande, och pa sa vis frigors begreppet nagot fran de
starka ekonomiska konnotationerna.

Framforallt framtrader tva olika strategier for hur skolor omsétter entre-
prendrskapsperspektivet i sina utvecklingsarbeten. Den ena strategin utgar
fran devisen ”lat tusen blommor blomma” och bestar av en mangfald olika
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idéer, utvecklade och anpassade i forhallande till den lokala kontexten. Den
andra strategin gar ut pa att tillampa utarbetade och beprévade koncept.
Ibland kombineras dven dessa tva strategier. | det foljande exemplifieras
forst tusen-blommor-strategin, fran forskolan, grundskolan, gymnasieskolan
och sdrskolan, och darefter ges en kort 6versikt av utarbetade koncept. Av-
snittet bygger pa kunskapsoversikten Skapa och vaga (Skolverket 2010 b).

Lokala skolprojekt

Tidsresan &r ett projekt som drevs i en 5-arsgrupp. Barnen fick delta i dramape-
dagogiska tidsresor i den egna narmiljon. Pedagogerna skapade tillsammans
med barnen rum som fylldes med saker fran olika tidsepoker. De arbetade med
historia och gamla tekniker, beréttelser och lekar. Rummet bildade en milj6 for
tidsresan. Forskolan samarbetade med foretag och féreningar i narmiljon som
exempelvis Hembygdsféreningen, Samefdreningen och Hantverksforeningen.
Studiebesok gjordes pa bland annat Skogsmuséet.

Loftagarden kallades ett projekt som innefattande barn fran forskolan till
och med elever i arskurs 9. Projektet syftade till att utveckla samarbetet mel-
lan skolan och ndrsamhélle/foretag. Barns kreativitet, spontanitet och inre
drivkraft skulle tas tillvara genom att i projektet skapa en upplevelsetradgard
for alla sinnen som de aldreboende pa Loftagarden kunde njuta av. Arbetet
med projektet har kunnat foljas genom en blogg och idéerna och erfarenhe-
terna har spridits utanfor landets grénser.

Caféverksamhet i arskurs 5 pabdrjades som ett projekt men dvergick senare
till en del av skolans hemkunskapsundervisning. Eleverna indelades i grupper
och fick genom ett rullande schema under aret, och med stod fran en larare,
driva skolans café. Caféet hade 6ppet en dag i veckan bade for elever och larare
pa skolan och de som bodde i narmiljon. Eleverna var delaktiga i saval plane-
ring och bakning som servering och stadning. Under cafétiden visades olika
elevalster upp och musikskolans elever underh6ll. Pa sa vis blev skolan blev en
Oppen och central moétesplats i ndrsamhéllet.

Teknik och Design i grundskolans ak 7-9 handlade om att utveckla ele-
vernas formaga och lust till nya lésningar samt att fraimja medveten form-
givning. Eleverna arbetade i en process fran idé till fardig produkt genom ett
samarbete mellan &mnena bild, teknik, textilslojd och trésldjd. Samverkan
med foretaget Vannas Dorr AB utvecklades pa flera satt: eleverna gjorde
studiebesok pa foretaget och gick darefter tillbaka till skolan for att designa
egna dorrar, alstren visades for foretaget som gav synpunkter pa elevernas
forslag, foretaget tillverkade tva av eleverna utvalda dorrar som sattes upp
pa skolan.

Frén fro till bok var arbetsnamnet pa ett projekt som bedrevs i Alghults-
kolans arskurser 6-9 och som gick ut pa att "hitta nya larvagar ute i samhél-
let”. Med hjalp av ndrsamhallet har elevers larande utvecklats. Forutom ett
uteklassrum resulterade projektet i en tryckt antologi med elevernas skrivna
alster i.
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Kontaktféretag var ett samverkansprojekt som bedrevs i gymnasiesko-
lans arskurs 2. Syftet var att etablera kontakter med lokala foretag och hitta
former for samverkan for att pa sa vis utveckla elevers formaga att forsta
foretagandets villkor och arbetsmetoder. Eleverna fick efter genomfort be-
sok i uppdrag att presentera sitt” foretag.

Kenyaprojektet innehdll tre huvudteman: biogasanldggning, ingenjéren
och Kenya. Upprinnelsen till projektet var de miljéproblem som haven star
infor. Lararen i projektet var ingenjor till sin profession och starkt engagerad
i miljofragor. | projektet utvecklades gymnasieelevers och larares dialog
med aktorer bade nara och fjarran och undervisningen bedrevs ofta pa andra
platser &n inom sjalva skolan. Ett natverk utvecklades mellan skandinaviska
skolor och skolor i Kenya.

Drop in var ett gymnasieprojekt finansierat av Europeiska socialfonden
som pagick under aren 2004-2007 i syftet att pa ett innovativt satt arbeta
med diskrimineringsrelaterad ohalsa. Projektet gick ut pa att pa att framja
halsa och underlatta dvergangen fran skola till arbetsliv for elever som hade
svart att finna sig till ratta i gymnasieskolans strukturer. Bland annat innebar
det att utveckla konceptet "praktikplatser” pa det individuella programmet.
Lararna i projektet visade pa ett nytankande och forsokte organisera sin
verksamhet pa nya satt.

Timjan ar ett projekt pa gymnasiesarskolans Hotell- och restaurangpro-
gram som bland annat handlat om att bedriva en mindre lunchrestaurang pa
skolan, laga matlador och baka brdd till forséljning. Eleverna har utifran sin
kompetens ansvarat for budget och kassa, bestallning av varor, produktion
och forséljning. Arbetet utvecklades till ytterligare ett projekt, Utsikten, som
syftade till att forbéattra elevernas foretagsamhet och sociala kompetens samt
forbattra utslussningen till arbetslivet.

Koncept

En alternativ strategi for att utveckla undervisningen i en entreprendriell
riktning ar att tilldmpa utprévade koncept. Ett flertal koncept med entrepre-
noriella fortecken har utarbetats och riktas till elever i olika aldrar i skolan.
Vissa av dessa ar nationella eller regionala, exempelvis Finn Upp och Fram-
tidsfron, medan andra koncept &r internationellt etablerade, exempelvis
Open for Business och Ung Foretagsamhet. Bakom dessa star frivilligorga-
nisationer, stiftelser, privata aktorer, arbetslivsorganisationer m.fl. Ater-
kommande ledord ar problemldsning och innovation och i flera fall ingar
tavlingsmoment. Genom koncepten erhalls, ofta mot en viss avgift, utbild-
ning for larare, lararhandledningar eller kanske arbetsmaterial riktat till ele-
ver. Ibland kommer foretradare for konceptet till skolan och hélla i aktivite-
ter. Nyttjandet av koncept som dessa har i vissa sammanhang motts med
skepsis. Vad medfér arbetsformer och bakomliggande intressenters drivkraf-
ter for skolans prioriteringar och mal? Handlar det om en marknadsanpass-
ning av skolan? Finns det koncept som fungerar oavsett kontext? Andra
havdar att arbetsformerna &r ett framgangsrikt satt att uppfylla styrdokumen-
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tens mal och ”komma igang”. Dessutom anses elevernas motivation 6ka och
resultat forbattras.

Finn upp &r ett nationellt projekt som initierades 1979 och vander sig till
skolaren 6 till 9. Syftet ar att vacka elevers upptacktslust genom en arbets-
modell dar de identifierar vardagsproblem och déarefter séker 16sningar till
dessa. Finn upp erbjuder kostnadsfritt inspirationsmaterial med forslag pa
lektionsovningar. Vart tredje ar arrangeras uppfinnartavlingar i Sverige som
eleverna kan delta i.

FramtidsFron bildades 2004 och drivs som en ideell férening, vars med-
lemmar utg6rs av kommuner och skolor. Syftet &r att 6ka barns sjalvfortro-
ende och uppmuntra deras naturliga foretagsamhet. Idén dr att hjalpa skolor
att arbeta mer entreprendriellt genom olika program som passar aldersgrup-
per fran forskoleklass till arskurs nio. Snilleblixtar och Finn upp ingar som
en del av FramtidsFrons koncept.

Framtidspiloterna ags av Falun kommun och stéds av kommuns tillvéxt-
program. Framtidspiloterna vander sig till elever i hégstadie- och gymnasie-
klasser. Syftet ar att bygga en bro mellan skola och néringsliv genom att lata
eleverna fa en inblick i hur det ar att driva ett eget foretag.

Foretag for en dag later elever fran skolar 9 och gymnasiet driva eget fo-
retag under en halv dag. Eleverna far arbeta med att utveckla en affarsidé
och sélja varor/tjanster till riktiga kunder. | konceptet ingar en introduktion
om foretag och affarsidéer samt avslutas med redovisning.

KomTek (Kommunal Entreprendrs- och Teknikskola) har tillkommit ge-
nom ett initiativ frdn Nutek och utvecklades av Nutek, AMS och Orebro
kommun med stdd av EU-programmet Equal. Grundtanken bakom Kom-
Teks arbetssatt ar att fler ska fa mojlighet att upptacka och utforska tekni-
kens varld genom kreativitet och féretagsamhet. KomTeks verksamhet har
spritts sig till ett antal kommuner i Sverige och Tekniska museet har utsetts
till ny koordinator. Malgruppen &r framst barn och ungdomar i grundskolan.

Snilleblixtar i Sverige startade ar 2006 som en ideell forening. Arbets-
modellen for Snilleblixtarna innehaller sju basmoment: pilla, satta ihop,
upptacka, klura, bygga, visa och sortera. Arbetsmodellen syftar till att dka
ungas intresse for teknik, naturvetenskap och entreprentrskap och vénder
sig till elever fran forskoleklass till skolar 5. Konceptet erbjuder pedagoger
en arbetsmodell som avser att stimulera elevers nyfikenhet, lust att lara och
formaga att kritiskt reflektera. Malet ar att eleverna ska fa skapa nagot nytt
samtidigt som laroplanens maluppfyllelse okar.

Sommarlovsentreprendr startade ar 1999 och syftar till att stimulera ung-
domar till att utveckla sina entreprendriella formagor genom att driva foretag
som sommarjobb. Konceptet vander sig i forsta hand till ungdomar i aldrarna
15-19 ar. Ungdomarna far, med stod av handledare och utifran en egen idé,
skapa sitt foretag. Konceptet utvecklas och sprids genom Lénsstyrelsen i Vés-
ternorrland. For att kunna bedriva konceptet Sommarlovsentreprendr maste
intresserade organisationer bli licenstagare.
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Open for Business (OFB) kommer ursprungligen fran Kanada och vander
sig till ungdomar mellan 7-30 ar. OFB bedriver entreprendrskapsutbildning
saval utanfor som i samarbete med skola. Enskilda elever eller skolklasser
kan besoka lokala OFB-kontor och delta i utbildningsaktiviteter for entre-
prendrskap och personlig utveckling.

STARTcentrum bildades ar 1997 och ar ett konsultforetag som arbetar
med entreprendrskap och utbildning. STARTcentrum &gs sedan ar 2005 av
Stiftelsen Nyforetagarcentrum i Orebro och erbjuder workshops, studieda-
gar, foretag for en dag och resurstimmar med visionen att utveckla det ent-
reprendriella samhéllet.

Stiftelsen Foretagsam bildades ar 1994 och vander sig till gymnasiesko-
lor. Foretagsam erbjuder skolor ett antal koncept som bygger pa en verklig-
hetsbaserad larprocess i samverkan med néringsliv, organisationer och myn-
digheter. Eleverna far under studietiden arbeta med uppgifter pa foretag och
arbetsplatser.

Ung foretagsamhet startade ar 1980 och &r en icke-vinstdrivande organi-
sation som finns representerad i Sveriges samtliga 1an genom regionala fo-
reningar. Foretag, myndigheter (exempelvis Skolverket)och organisationer
ar partners som stodjer finansiellt eller genom att stalla upp som radgivare.
Ung Foretagsamhet tillhandahaller sedan varen 2010 tre koncept: UF-
foretagande, Se Majligheterna och Vart Samhalle.

UF-foretagande ar for gymnasieelever mellan 16 och 20 ar. UF-
ungdomarna far stod och hjalp av larare och radgivare fran naringsli-
vet. Under ett lasar far eleverna uppleva ett foretags livscykel genom att
starta, driva och avveckla ett UF-foretag. Under lasaret 2009/2010 be-
drev 19 954 elever 6 050 foretag. Runt om i landet finns 6ver 2 000 larare
och drygt 6 600 radgivare som ar engagerade i ungdomarnas foretagande.

Se Mojligheterna riktar sig framst till elever i ak 6-9. Eleverna gar ige-
nom fem lektioner dar eleverna far lara kdnna sig sjalva och sina egna
entreprendriella egenskaper. Eleverna far kunskap om olika typer av entre-
prendrer, hur man uppfyller ett behov, hur man kommer pa nya idéer, hur
man kan presentera sig sjalv och sina idéer och aven traning i att tro pa sig
sjalv. Vart Samhalle riktar sig framst till elever i ak 2-5. Under fem lek-
tioner far eleverna lara sig om hur ett samhalle ar uppbyggt och vilken
betydelse manniskor och arbetsliv har for sitt samhélle. Eleverna far tra-
ning i kommunikation, samarbete, problemlésning, argumentation och hur
man fattar beslut i grupp.

5.6.3 Larare om entreprendrskap

Nar begreppet entreprendrskap, valkant fran naringslivet, 6verforts en skol-
kontext, har begreppet ofta uppfattats som mangtydigt eller vagt. Nar larare
berattar om vad som for dem &r entreprendriell undervisning beskrivs entre-
prendrskap i forsta hand som omsatt till en aktivitet, i andra hand eller efter
en tid framkommer att &ven en viss pedagogik, didaktik eller ett forhall-
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ningssatt asyftas. En forklaring till detta kan vara att det ar lattare att beratta
om nagot konkret, som en aktivitet. For lararen som bedriver ett utveck-
lingsarbete &r det exempelvis lattare att berétta att man arbetar med Fin-
nUpp, eller startat ett skolcafé an att forklara motiv, hur man organiserar
kunskap och ser pa larande. Men néar det galler arbetet med entreprendrskap
i skolan sker det, enligt Berglund och Holmgren (2007) en rérelse fran att
arbeta med enstaka aktiviteter avskilt fran den évriga undervisningen mot att
integrera entreprendrskap som en del i undervisningen, se figur 1.

Entreprendrskap
somen
pedagogik
A
"TEMAPEDAGOGIK”
"Traditionell Nya
undervisning” ¢ > organiserings-
former
ENTREPRENORSKAPS-
AKTIVITETER/INSLAG
| UTBILDNINGEN
Entreprendrskap
som en aktivitet

Figur 1. Utvecklingen av entreprendrskapsutbildning (Berglund och Holmgren 2007).

En aktivitet ar avgransad i tid och rum medan en pedagogik (eller ett for-
hallningsséatt, min anmarkning) alltid &r narvarande. Haremellan finns dock
inte entydiga skiljelinjer. Ur rapporten Entreprendrskap och skola: Vad
berattar larare att de gor néar de gor entreprendrskap i skolan &r foljande
citat hamtade, som far ge rost till ovanstaende resonemang.

Snilleblixtarna, Finn Upp och UF forandrar inte forhallningssattet hos larare, det ar
en “happening”, det férandrar inte det dagliga arbetet... 1 higre aldrar kan affars-
mannaskapet komma in men, affarsplaner vet jag inte ens om det ska komma in pa
gymnasieniva, for det tar dod pa kreativiteten. Affarsplaner ar for ekonomifixerat
(Berglund och Holmgren 2007 s 56).

Entreprendrskap, foretagsamhet pa vart stadium (3-6) 4r det mer ett satt att tinka.
Det ska inte vara tillrattalagt, man ska inte ge svaren, de ska hitta svaren sjalva. Har
de problem s ger jag dem inte I6sningen utan vagleder dem. Sa jobbar jag och mitt
arbetslag i den dagliga verksamheten. Det handlar mycket om att skapa, l6sa pro-
blem, reflektera och vaga. Vaga ar en jattestor del. Vaga fraga nagon, véga tro pa sin
idé, vaga tillféra gruppen sina tankar(Berglund och Holmgren 2007 s 47).
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Nasta citat illustrerar en hallning som viserligare vanligare tidigare, men
fortfarande férekommer, dvs. att entreprendrskap kan utgéra ett hot mot
skolan (Jfr. Johannisson 2009). Entreprendrskap har jamstéllts med foreta-
gande och snarast setts som provokativt.

Jag fick nagon tanke om att entreprendrskap, féretagsamhet ar nagot som finns utan-
for skolan. Det ar ndgot okant, nagot flyktigt, inte for alla...Det &r inte riktigt fint.
Tror det beror pa begreppsforvirring dar foretagsamhet &r lika med foretag, och det ar
inte fint hdr i [kommunen]. Nar man pratar foretagsamhet tror de att ungarna ska bli
foretagare. Det flyger lite forbi, det &r inte riktigt forankrat i skolan (Berglund och
Holmgren 2007 s 45).

Nér larare beskriver motivet for att arbeta med entreprendrskap i sin skola
framkommer saval argument for individens formagor som den lokala ut-
vecklingen och samhallsutveckling.

Jag tror det ar oerhort viktigt att vi tranar och uppmuntrar den har typen av formaga
darfor att jag tror att det handlar om en forutsattning for vart land ska Gverleva och att
vi ska behalla vart vélstand. Att vi uppmuntrar dessa manniskor som kan skapa!
(Berglund och Holmgren 2007 s 47).

Vi bor i en sédan bygd dar vi har ett behov av det [entreprendrskap]. Det ar vik-
tigt...(Berglund och Holmgren 2007 s 47).

Dessutom diskuteras relationen mellan skola och évrigt samhalle, att skolan
behdver bli mer éppen, verklighetsforankrad och samarbetsvillig, vilket
foljande tva citat illustrerar.

Det jag i forsta hand tankte pa ar det har med samarbete mellan skola och naringsliv,
narsamhalle — att vi inte ar en isolerad enhet. Som jag tror, att gar man tillbaka lite i
tiden sé har skolan levt i sin varld(Berglund och Holmgren 2007 s 48).

Att man ska 6ppna upp skolan fér samhallet — det &r entreprendrskap, att ha verk-
lighetsanknytning (Berglund och Holmgren 2007 s 48).

Den forskning som i Sverige bedrivits inom féltet har till 6vervagande del
tagit sin utgangspunkt i larares beskrivningar. Har har forskningen saledes
varit deskriptiv och salunda lamnat lararna ensamma att tolka och omsétta
entreprendrskapsbegreppet i sin verksamhet. En konklusion av denna forsk-
ning ger en bild av att ett entreprendriellt forhallningssatt i undervisningen
enligt lararna handlar om att:

”|ata dem [eleverna] fa jobba”, ”lata dem ta reda pa sjalv”, att ”de far kdnna att de
sjdlva maste”, “genom den egna aktiviteten”, [lararen ska] “skapa forutsattningar
mer”, "fa igang dem s4 att de tanker sjélva”, "lata dem ta ansvar och ta tag i saker
sjalva” och ”lar sig att hitta vagar att ga”. Detta skall ske genom: “att man far gora
saker konkret”, “riktiga uppdrag”, "skarpa uppdrag”, "pa riktigt”, ”lata saker och ting
ta tid”, "hitta de har andra sitten dar man ar mera aktiv”, eleverna far utvecklar sta-

tioner”, utvecklar forsok™ och “experiment” (Svedberg 2009 s 126).
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| citaten &r det inte i forsta hand forvarvande av "fardig” kunskap, utan i
hogre grad att soka kunskap och i ett nésta steg skapa kunskap som beskrivs.
De norska forskarna Bager och Lgwe (2009) menar att reaktiva larandefor-
mer (lasa -lyssna-komma ihag) allt mer kommit att kompletteras med mera
aktiv traning i att formulera, diskutera och argumentera. Men for att trana
entreprendriella formagor kréavs dven proaktiva larandeformer (tanka nytt —
initiera — handla). Allt detta stéller krav pa saval forandrad skolkultur som
fordndrad skolstruktur.

Entreprendrskap och skolans struktur

Att arbeta utifran ett entreprendriellt forhallningssatt inom radande skol-
strukturer har av flera larare beskrivits som sndvt och upplevts motverka
utvecklingsarbetet. | en studie av tva utvecklingsarbeten for 6kat entrepre-
nérskap i gymnasieskolan identifierades flera forandringar av skolans ut-
gangspunkter och strukturer. Studien visade pa ett storre friutrymme an vad
som skolan vanligen utgar fran. Har foljer ett axplock av resultaten.

De strukturer som férandrades rérde kursernas utformning, terminens in-
delning i olika faser, skoldagens indelning, arbetsformer, samarbete med
arbetsliv/inarsamhélle samt elevers och ldrares ansvar och uppgift. Den
svenska gymnasieskolan ar kursutformad, men i det ena programmets upp-
lagg togs utgangspunkten i “uppdrag”, i stallet for i kurser. Trots detta kunde
kursmal och betygskriterier fran respektive kurs anvandas vid beddmning av
uppdragets genomfoérande. Istéllet for lektioner arbetade de i for- och efter-
middagspass och istallet for raster tog eleverna paus nar de sa 6nskar. Ele-
vernas eget eller gemensamma val, intresse och ansvar blev betydligt mer
centralt och fick utgéra motiv for hur undervisningen skulle organiseras.
Eleverna 6vade pa sa vis i att ta ansvar for sin planering, sina studier och sitt
och gruppens larande. Ovanstaende &r ett exempel pa hur entreprendrskaps-
satsningen i kombination med skolans mal- och resultatstyrning har 6ppnat
upp for alternativa tolkningar av regleringar och styrdokument an de gangse
och visar pa sa satt pa andra mojliga strukturer &n dem skolan vanligen age-
rar inom (Svedberg 2007).

5.7 Reflektion

Det svenska utbildningssystemet befinner sig under starkt férandringstryck,
dar entreprendrskap &r ett av de perspektiv som ska beaktas. Drivkrafter for
denna forandring kan delvis sparas internationellt, i overstatliga policydirek-
tiv och i det samband som finns mellan utbildning och ekonomi. Nar det
géller entreprendrskap i utbildningssammanhang kan vi ndrmast se en global
agenda, eller global laroplan. Exempelvis har samtliga rekommendationer
fran Lissabonprogrammet lamnat avtryck pa nationell niva. For svensk del
foregicks dock de nationella direktiven av regional och lokal utveckling.
Denna utveckling har dels bedrivits genom utvecklingsmedel fran EU direkt
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till regionerna, dels av eldsjélar i kommuner och skolor. Kartlaggningar har
visat att storre sammanhallande satsningar, ofta regionala, resulterat i for-
ankring pa fler plan och medfort storre spridning. Har finns manga goda
exempel att hamta, pa bekostnad av att tamligen stora regionala skillnader
utvecklats.

Men forandringarna kan &ven ses som kritik mot dagens skola och ut-
bildningar. Alltfér manga svenska elever kanner sig inte motiverade eller
trivs inte i skolan. Av direktiven till den senaste gymnasieutredningen fram-
gar att nastan alla elever gar vidare fran grund- till gymnasieskolan, men
lang ifran alla fullfoljer utbildningen. Att en av fyra pojkar respektive en av
fem flickor inte far slutbetyg inom fyra ar, trots att utbildningen &r trearig
beskrivs som ett allvarligt misslyckande. Om man ser till genomstrdmningen
av elever, dvs. andelen elever som har fatt slutbetyg eller motsvarande fran
gymnasieskolan, har mellan 65-69 % av eleverna erhallit sitt slutbetyg inom
tre ar och ytterligare nagot fler, mellan 74-77 %, efter fem studiear (Nordis-
ka ministerradet 2010). Har maste skolan, liksom dvriga samhéllet, rannsaka
sina insatser for att astadkomma en forandring. De hdga avhoppstalen i
gymnasieskolan ar en bidragande orsak till att den svenska skolan genomgar
forandringar, och samma argument hors aven i samband med inférandet av
entreprendrskap i utbildningssystemet.

Ytterligare argument for att arbeta med entreprendrskap i utbildningen
har tagit sin utgangspunkt i den hoga ungdomsarbetslosheten. Inte minst
galler detta glesbygdskommunerna, dar det ofta framhalls att det kravs saval
foretagsamhet som konkret foretagande for att skapa sin framtid och syssel-
sattning. Men kritik har dven riktats mot denna hallning i den mening att den
enskilde sjélv far bara ansvaret medan samhallet friskrivs fran sitt ansvar for
en svag arbetsmarknad. Den nya rationaliteten kan ses som en forédndrad
relation mellan individen och samhallet vilken Dahlberg (2000) illustrerar
med tva metaforer, den tidigare metaforen "folkhemmet” far Iamna plats for
metaforen "marknaden och entreprendrskapet”.

Den nationella strategin for entreprendrskap inom utbildningsomradet som
lades fram ar 2009, med forankring inom utbildningspolitik och budgetpropo-
sition, vilar pa saval en snav som en bred tolkning av entreprendrskap. Till
skillnad mot den definition som exempelvis framforts av Nutek och den ut-
veckling som entreprendrskapsbegreppet fatt inom utbildningsomradet fram-
haller regeringen i sin strategi det snava perspektivet pa entreprendrskap i
forsta hand och en bredare tolkning i andra hand. Detta forenklar inte imple-
menteringen utan bidrar till en fortsatt mangtydighet och riskerar leda till att
begreppsdiskussionen fastnar i ”ekonomiskt foretagande kontra foretagsam-
het”, en diskussion som det nu ar dags att ga vidare fran. Stategin blev dock
startskottet for en rad atgarder, varav flera precis initierats. De myndigheter
som verkar for utbildningsvésendet, Skolverket, Hogskoleverket och Myndig-
heten for yrkesutbildning, har erhallit uppdrag med koppling till strategin.
Alla tre, men framforallt de tva forstnamnda, har understrukit att ett brett per-
spektiv pa entreprendrskap ar nodvandigt. Utifran denna treenighet ar den
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totala avsaknaden av detta perspektiv i den nya lararutbildningen nagot forva-
nande. Det kan tyckas vara en omvég att enbart satsa pa kompetensutveckling
av verksamma larare och inte pa larares grundutbildning.

En lardom utifran Skolverkets kartlaggning ar svarigheten att utvardera
resultaten av en utbildning som syftar till att frdmja entreprendrskap och
utveckla ett entreprendriellt forhallningssatt. Det ar svart att fanga resultat
av processer och fram till i dag har knappast nagon longitudinell studie ge-
nomforts. Det finns huvudman som utifran mindre lokala och regionala ut-
varderingar lyfter fram problematik som dock bor féljas upp pa sikt. Det har
exempelvis att gora med att arbetet med entreprendrskap inte lyckats fa faste
som ett permanent arbete i skolan, att arbetet ar alltfor projektifierat eller till
stora delar personberoende (Skolverket 2010a).

Det ar for tidigt att orda om de nya styrdokumenten for skolan och hur
entreprendrskap som forhallningssatt, &mne och kurser forstas, mottas och
omsatts i praktiken. Men det faktum att entreprendrskap finns med i skriv-
ningarna ger stod for en bred implementering. Olika former av kompetens-
utveckling av larare och kunskapsutveckling i skolan kommer i detta arbete
att fylla en viktig funktion. Manga fristdende aktorer och konsulter ser har
en marknad, vilket i sig kan tolkas som foretagsamt. Viktigt ar dock att ut-
mejslandet av begrepp och kunskapsutveckling om entreprenérskap, kreati-
vitet och innovation samt deras relation till utbildning vilar pa vetenskaplig
grund. Viktigt &r dven att forskningen breddas samt att studier av effekter
genomfors i langre tidsperspektiv.

Den norska pedagogen Rge @degard sammanfattar pa ett karnfullt sétt att
pedagogiskt entreprendrskap handlar om en forskjutning av fokus fran pas-
sivitet till aktivitet, fran lydighet till sjalvstandighet, fran reproduktion till
nyskapande, fran att lara avskilda faktakunskaper till att forsta sammanhang
och problemldsning samt en forskjutning fran instéallningen att man ska bli
fardigutbildad till en forandringsvilja och motivation for det livslanga laran-
det (Ree @degard 2000).

Trots att de begrepp som avhandlats i féreliggande rapport beskrivits som
mangtydiga och spretiga, kan dven gemensamma drag nar det galler kun-
skapssyn och syn pa larande skonjas. En utgangspunkt kan tas i det livslanga
och livsvida larandet, vilket fanns med redan i den tidigare namnda Lissa-
bonstrategin. Det &r inte mojligt att forutse vilka kunskaper, formagor och
fardigheter de unga behover for att kunna verka i och paverka sin framtid.
Har finns en 6ppenhet for att, istallet for att som malsattning strava efter att
bli fullérd, se larandet som en kontinuerlig process. Skolans fokus forflyttas
fran att verka for att elever ackumulerar befintlig kunskap till att stimulera
lusten att lara och utveckla nya samband, vilket framgick av flera lararcitat
ovan. En fraga som aterstar att stalla ar vilken teoretisk grund pedagogiskt
entreprendrskap vilar pa. Vilken syn pa larande och kunskap avspeglas i det
som vi kallar entreprendriellt larande? Eftersom pedagogiskt entreprendrs-
kap inte bryter mot de senaste decenniernas pedagogiska utveckling, utan
snarare ligger i linje med denna kan kopplingar goras till flera teorier om



290 Bakgrunn og begrepsinnhold basert pa politisk initiering og strategivalg

larande. | talet om autentiska uppgifter och betydelsen av uppgifter som ger
mening kan de teoretiska tradarna dras till Deweys pedagogik (1998). De-
weys forknippas kanske framforallt till den véalkanda och ofta citerade for-
mulering "learning by doing”, vilket tolkats som ett argument for en allsidig
undervisning som utvecklar sa val intellekt som handlag, vilket utgér grun-
den for aktivitetspedagogiken. Deweys tal om sjélvstandiga ménniskor som
genom allsidig utbildning utvecklas, samt en skola som bidrar till att férand-
ra samhallet, istallet for att enbart aterskapa det, kanns aktuellt an i dag.
Aven inom den sociokulturella teorin uppmarksammas kopplingen mellan
sammanhanget vari nagot lars och var kunskap kan tillampas. Istallet for att
lararens uppgift ses som att lara ut eller dverféra kunskap flyttas uppmark-
samheten till eleven (Saljo 2000; Vygotskij 1978). Att lara genom att delta
finns dven inom andra teorier. Célestin Freinets (1976) pedagogik betonar
varje barns inneboende skaparférmaga, vilja och initiativ att i sitt arbete och
larande valja sin vag. Verkligheten &r laromedlet och kunskap kdnns me-
ningsfull om den kommer till anvandning. En annan teoretiker som kan
namnas i sammanhanget ar Jean Piaget (Furth & Wachts 1978) som menar
att barnet pa egen hand utforskar varlden, experimenterar och prévar sig
fram for att sedan na en insikt. Piaget betraktade vuxenintervention som
narmast hammande for barnets utveckling. Kopplingar kan aven goras till
Maria Montessoris (1986) tankar om att barn stravar efter att utveckla sig
sjalva, medan den vuxne finns i bakgrunden, ger handledning och bidrar till
en omgivning for larande. Men ett fatal teoretiker namnda kan sannerligen
hévdas att flertalet &r gldmda. Poéngen &r dock att fasta uppmérksamheten
pa nagra grunddrag: en aktivitetspedagogik som betonar larande genom att
forena praktik och teori, genom att delta, préva och férandra i ett samman-
hang, oavsett som detta sammanhang kallas verkligheten, samhallet eller
sociala praktiker. Utgangspunkten dr dven att det inom barnet finns skapar-
formaga, vilja och initiativkraft. Barnet ar saledes inte en passiv mottagare
utan “entreprendriell i sitt larande och liv”. Detta &r endast nagra av de drag
som kan skonjas i redogorelsen for entreprendrskap, innovation och kreativi-
tet. Men for att begrepp som entreprendrskap och innovation ska kunna ut-
gora jordman for utveckling av den pedagogiska praktiken och bidra till
forandrade perspektiv pa larande inom utbildningssystemet kravs djupare
studier och begreppslaggning pa saval teoretisk som praktisk niva.

5.7.1 Framatsyftande forslag

Regionala program

Av ovanstaende kartlaggning framgar att regioner som sedan tidigare fatt
sarskilda medel fran fonder eller liknande har kommit langre i avseende att
utveckla lokala eller regionala strategier for ett 6kat entreprendriellt forhall-
ningssatt. Det har &ven visat sig centralt att brett forankra utvecklingsarbetet,
pa olika nivaer i regionen, vilket dessa strategier bidragit till. Av vikt ar
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saledes att verka for sammanhallna program for entreprendrskap i regioner
som saknar sadana och verka for att fordjupa redan pagaende satsningar.

Nationellt stod

”Den roda traden” har blivit en aterkommande metafor i sammanhanget.
Betydelsen av en rod entreprendriell trad, fran forskola till hogskola, i enlig-
het med den nationella strategin kan inte nog betonas. Att insatserna fram-
Over ska berdra alla elever oberoende av skola, arbetslag och enskild larare
(1&s eldsjél) &r centralt. Det innebér ett behov av gemensam kunskapsgenere-
ring, motesplatser, tillgang till forskning och litteratur. Skolverkets webb-
porta ar ett sadant inslag, men kan dven forstarkas.

Hogskola

Trots den relativa bredden pa kurser och &mnen som har inslag av entrepre-
norskap och innovation och trots att det 6kat sa ar det fortfarande utifran en
shav syn pa entreprenorskap och till stor del inom de traditionella omradena
ekonomi, teknik och till viss del medicin som entreprenériell utbildning
aterfinns. Har finns sledes stora utvecklingsomraden inom 6vriga omraden.
Men en viktig forutsattning for att entreprendrskap ska kunna genomsyra
utbildning pa alla nivaer ar att befintliga och blivande universitetslarare
utbildas inom pedagogiskt entreprenérskap. Ett mindre antal laroséten har
strategiska planer eller motsvarande dar utbildning i entrependrskap utgdr en
del i larosatets 6vergripande mal, vilket kan ses som goda exempel.

Grundutbildning

Tidigare l1ag ansvar for och initiativ till insatser for 6kat entreprendrskap i
utbildningssammanhang huvudsakligen pa Handels- och Naringsdeparte-
ment, men har under det senaste aret blivit en angeldgenhet for Utbildnings-
departementet, med stod fran regeringens strategi for entreprendrskap inom
utbildningsomradet. En 6vergripande frdga som denna kraver mangministe-
riell uppslutning och sammanhallande strategier. Den breda politiska viljein-
riktningen till trots tycks stravan for 6kat entreprendrskap inte fatt genom-
slag i alla instanser. Att den nationella strategin for entreprendrskap inte
marks i den nya lararutbildningen ar ett sadant exempel. Att verka for att
entreprendrskapsperspektivet finns med i utbildningar for skolans personal,
sdsom lararutbildning, studie- och yrkesvagledarutbildning och rektorsut-
bildning.

Fortbildning

Fortbildning och utbildning om entreprendrskap i skolan riktad till yrkes-
verksamma larare och lararstuderande erbjuds pa ett par universitet och hog-
skolor men de regionala skillnaderna ar stora. Vissa universitet erbjuder
enstaka kurser och inom konsult- och utbildningsféretag anordnas utbild-
ningar av varierande slag. Att den kompetensutveckling som ges ska vila pa
vetenskaplig grund torde vara ett nédvandigt krav. Skolverket har 2010 ini-
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tierat en pilotutbildning samt en s.k. lararlyftskurs. Larare och annan skol-
personal &r en central grupp och det ar betydelsefullt att kontinuitet och
Iangsiktighet erhalls, vilket riskerar att ga om intet i och med att frisklor inte
prioriterat kompetensutvecklingen och att manga kommuner anser att larar-
lyftskurser blir allt fér kostsamma. Resurser for kompetensutveckling samt
nagon form av kvalitetskrav for dessa utbildningar ar sannolikt nédvandig.

Forskning

Den forskning som rér entreprendrskap i skolan/pedagogiskt entreprendrskap
ar begransad, saval nationellt som inom de nordiska landerna. Inriktningsmés-
sigt torde en strévan att sammanlénka entreprendrskapsforskning med peda-
gogisk forskning vara ett betydelsefullt steg. Ett annat centralt steg &r att skapa
forskarnatverk, saval nationellt som inom Norden. Har foreslas att nationella
centrumbildningar for forskning inom féltet etableras i samtliga Nordiska
lander och sammanlénkas. For att ett forskningsfalt ska utvecklas kravs resur-
ser for seniora forskare och aven for nya doktorandtjénster. Ett gemensamt
Nordiskt projekt for entreprendrskap pa masters- och forskarniva och en Nor-
disk vetenskaplig tidskrift for pedagogiskt entreprendrskap ar ytterligare at-
gérder som kan starka faltet.

Pedagogisk utveckling

Pedagogiskt entreprenérskap handlar om att organisera och bedriva skolar-
betet sa att elevers entreprendriella kompetenser stimuleras. Den pedagogis-
ka utvecklingen bor vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.
Betydelsen av att ett entreprendriellt forhallningssatt ska genomsyra all un-
dervisning bor inte komma i skymundan av modeller och koncept, som en-
dast tillvaratar vissa aspekter av ett pedagogiskt entreprendrskap. Resurser
till pedagogiskt utvecklingsarbete, handledning, féljeforskning och utvérde-
ring av ar ett satt att nd kunskapsutveckling inom féltet. Att aven utveckla
begreppen och deras forankring inom den pedagogiska praktiken ar centralt.
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