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Sammanfattning

Syftet med den har studien ar att féormedla kunskap om hur larare, fors-
kollarare och skolpersonal arbetar med jamstalldhet i ett antal forskolor
och skolor i de nordiska landerna och sjilvstyrande omradena. Syftet ar
ocksa att sprida larande exempel som inspiration till vidare jamstalld-
hetsarbete i forskolan och skolan. Malet ar att de som laser texten ska
inspireras till att paborja, bldsa nytt liv i eller fortsatta det lokala arbetet
pa den egna skolan eller den egna enheten.

Var forklaringsmodell for att forsta jamstélldhet och brist pd densamma
utgar fran ett mote mellan pedagogisk, genusteoretisk/feministisk och or-
ganisationsteoretisk forskning.

Studiens 6vergripande fragor har varit:

¢ Finns det ndgot som skulle kunna kallas en nordisk modell nar det
handlar om att arbeta med jamstalldhet i forskolan och skolan i de
nordiska landerna och sjilvstyrande omradena?

e Hur gestaltar sig en sidan modell i ett konkret arbete tillsammans
med barn och elever?

Materialet bestar huvudsakligen av 59 intervjuer och elva skolenhetsbe-
sok i samtliga nordiska ldnder och sjilvstyrande omraden under tiden
september 2013 - februari 2013.

Resultatet av den hir studien visar inledningsvis att arbetet i de nor-
diska landerna ser valdigt olika ut, och det kan inte sigas finnas en enhet-
lig nordisk modell for hur arbetet i férskolan och skolan bast lyfts fram.

Studiens resultat visar att det ar mycket tydligt att formuleringar om
jamstalldhet bade i nationella och lokala styrdokument for skolan spelar
roll for vilken typ av framjande arbete som existerar lokalt. De sitt som
de nordiska ldnderna har skrivit fram jamstélldhetsfragan i forskolan
och skolan skiljer sig at. De ldnder som saknar reglering gillande jam-
stilldhet i skolans styrdokument tenderar ocksa att inte ha ett aktivt
pagaende arbete.



Studiens resultat dr ocksa att de framgangsfaktorer for jamstalld-
hetsarbete i férskolan och skolan som analyserats fram ur det tillgang-
liga materialet kan kategoriseras i tre olika steg. Varje steg innehaller
nodvandiga delar av ett jamstalldhetsarbete i en forskola eller skola.
Stegen ses som organisatoriska rum dar utvecklingsarbete sker. Stegen
bendmns privat steg, internt steg och externt steg. De har stegen bygger
darigenom pa empirisk kunskap och kan sdgas vara en sammanfattning
av resultatet, men ocksa ett verktyg for arbete framat.
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1. Inledning

Syftet med den har texten ar att formedla kunskap om hur larare, fors-
kollarare och skolpersonal arbetar med jamstalldhet i ett antal forskolor
och skolor i de nordiska landerna och sjilvstyrande omradena. Syftet ar
ocksa att sprida larande exempel som inspiration till vidare jamstalld-
hetsarbete i forskolan och skolan. Malet ar att s manga som mojligt som
laser texten ska inspireras till att pdborja, bldsa nytt liv i eller fortsitta
det lokala arbetet pa den egna skolan eller den egna enheten.

Fragor rorande jamstalldhet i skolan har dokumenterats och be-
forskats under lang tid i de nordiska landerna. Nordiska ministerradet
har till exempel tagit fram tvd kunskapsoversikter som lyfter fram
forskningen om skola och genus i de nordiska landerna.l Har lyfts
bland annat den forskning fram som genomférts och bedrivits i de
nordiska lidnderna under de berérda tiderna och resultaten visar att
genusmedvetenhet fortfarande ar ett omrade som uppmarksammats
relativt lite inom utbildningsinstitutioner.

Den har studien lyfter fram larande exempel pa arbetet med jam-
stélldhet i utbildningssammanhang och som skulle kunna representera
de respektive landernas sitt att lyfta fram fragan. Det finns sallan ar ett
satt att arbeta i ett land utan i de flesta fall forekommer en rad olika satt
att forhalla sig till jamstallhetsarbete. I den har rapporten lyfts istallet
bredden och olikheten med att arbeta med jamstalldhet i forskolor och
skolor fram gillande metoder och arbetssitt. I texten presenteras som
ett resultat av studien en sammanfattande modell for hur det ar méjligt
att forstd jamstalldhetsarbetet i de nordiska ldnderna och de sjalvsty-
rande omradena. Modellen ar ocksa sddan, att den kan anvandas av sko-
lor, enheter och kommuner for att granska, analysera och forsoka forsta
var man befinner sig i sitt arbete med jamstalldhet. Modellen kan dari-
genom ocksa stddja ett framatsyftande arbete och fungera som ett stod
och en hjilp i arbetet med jamstalldhet i férskolan och skolan. Modellen

1 Ko, ligestilling og skole 1990-2004 http:/ /www.nikk.no/filestore/Publikasjoner /skolerapport.pdf,
11.3.2013 och Nordisk forskning om genus och jdmstdlldhet i skola och utbildning:2005-2009.
http://www.nikk.no/filestore /Publikasjoner/forskningsversikt_skola2005-2009.pdf, 11.3.2013.


http://www.nikk.no/filestore/Publikasjoner/skolerapport.pdf
http://www.nikk.no/filestore/Publikasjoner/forskningsversikt_skola2005-2009.pdf

bestar av olika steg som ett jamstilldhetsarbete kan befinna sig i och
forflytta sig emellan.

De platser som vi besokt, de arbeten som vi tagit del av och som vi
lyfter fram i den har rapporten tror vi dr bland de bédsta som det i dag
gar att hitta i de nordiska ldnderna och sjilvstyrande omradena. Vi har
lagt ner ett stort arbete pa att hitta lirande exempel fran hela regionen,
men vi dr naturligtvis medvetna om att vi kanske inte lyckats hitta alla.
Den hir textens innehall ska inte betraktas som de enda sitten som ar
gangbara och mojliga att anvinda vid arbetet med jamstalldhet. De 13-
rande exempel som finns hir kan ses som nuldgesbilder av pagdende
arbete for jamstalldhet i forskolan och skolan i de nordiska ldnderna och
sjalvstyrande omradena. Med den kunskap och erfarenhet som finns i
dag av praktiskt jamstélldhetsarbete i férskolor och skolor, och med den
forstaelse som finns om organisationer och sammanhang ar det mojligt
att hdvda att dessa ar larande och goda exempel pa jamstalldhetsarbete.

Nuldgesbilderna av det arbete som pagar har naturligtvis en historia
och en bakgrund, och de har vuxit fram ur ett socialt och historiskt
sammanhang. De dr inte solitdrer, utan bilderna och berattelserna séger
nagot om hur synen pa jamstalldhet processats och forandrats olika i de
nordiska linderna. Det ar ocksd darfor som de exempel som lyfts fram
ser olika ut i de nordiska landerna och sjalvstyrande omradena.

Studiens overgripande fragor har varit:

¢ Finns det ndgot som skulle kunna kallas en nordisk modell nar det
handlar om att arbeta med jamstalldhet i forskolan och skolan i de
nordiska landerna och sjilvstyrande omradena?

e Hur gestaltar sig en sidan modell i ett konkret arbete tillsammans
med barn och elever?

Var forklaringsmodell for att forsta jamstalldhet och brist pa densamma
utgdr fran ett mote mellan pedagogisk, genusteoretisk/feministisk och
organisationsteoretisk forskning. De verklighetsbilder som vi har métt
och tagit del av speglar vi i den forskning som finns inom dessa omraden.

Den hér rapporten ar inte i férsta hand en forskningsstudie, &ven om
materialinsamlingen och analysen av materialet gor ansprak pa att vara
forskningsgrundad. Med forskningsgrundad menas att materialinsamlingen
gjorts i syfte att vara transparant och mdjlig att f6lja med hog grad av sys-
tematik samt att studien ska vara mdjlig att aterupprepa. Materialet ar
ocksa bearbetat genom transkriptioner av intervjuer och tolkning av dessa
med hjilp av den forskning som finns tillgdnglig och som bekriftar eller
utmanar de beréttelser som forskning tidigare har presenterat.

10 Hdllbart jamstdlldhetsarbete i férskolan och skolan i Norden



1.1 Begrepp i rapporten

[ rapporten kommer olika begrepp att anvandas. Dessa behover precise-
ras for att undvika missforstand. En del nationella termer kommer dock
att finnas kvar i de intervjuutdrag som finns. Den svenska skoltermino-
login kommer att vara den huvudsakligt anvanda.

Jdmstdlldhetsarbete ar i den har texten hur en organisation anvinder
de resultat som genusforskning lyfter fram och genom ett utvecklings-
och/eller forandringsarbete i organisationen foérséka forandra bristen
pa jamstalldhet som forskningen lyft fram.

Férskola bendmns i studien som den plats som manga barn befinner
sig pa vid ungefar 1-6 ars alder. I nagra lander borjar man forskolan lite
senare, samtidigt som det exempelvis pa Gronland ar mojligt att borja
forskolan redan vid fyra manaders alder. I nagra lander ar inte heller
forskolan, eller dess motsvarighet, en del av utbildningsvasendet. Det far
konsekvenser for hur enhetligt och kompatibelt arbetet i forskolan och
skolan kan vara.

Skola ar den plats barn befinner sig pa fran cirka 6-7 ars alder till
cirka 15-16 ars alder da eleverna avslutar grundskolan. I den hér stu-
dien har vi alltsa inte aktivt inkluderat gymnasieskolan eller andra sta-
diets utbildning, utan fokuserat pa den grundliaggande utbildningen. I
skolan inkluderas den verksamhet som riktar sig till barn som ar sex ar.

Norden bestar av de nordiska landerna Finland, Sverige, Norge, Danmark
och Island samt de sjclvstyrande omrddena Aland, Faréarna och Grénland.

For att gora texten tillgdnglig och verklighetsnira innehaller rappor-
ten ett antal citat och intervjuutdrag. Dessa dversatts till svenska om de
ar skrivna pa finska, islandska, faroiska eller gronlandska. Fran den is-
landska ldroplanen finns ett utdrag ur den officiella 6versattningen till
engelska och denna behalls pa engelska.

1.2 Arbetsmetod gillande framtagande av den har
rapporten

Den kunskap som presenteras hir om hur arbetet med jamstalldhet
bedrivs i forskolor och skolor i de nordiska landerna och de sjalvsty-
rande omradena ar ocksa pé satt och vis en presentation av de resor som
vi har gjort i de nordiska landerna och de sjalvstyrande omradena for att
kunna sammanstalla den har rapporten. Lisa Andersson Tengnér, Ulrika
Eklund och jag (rapportens "vi”) har kontaktat en mangd olika myndig-
heter, organ, forskare och experter for att hitta goda larande exempel. Vi
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har rest runt i skolor, férskolor och forvaltningar pa olika platser i de
nordiska ldnderna och sjilvstyrande omradena pa jakt efter jamstalld-
hetsarbete. Samtliga lander och sjilvstyrande omraden har besokts och
exempel fran alla lander och sjalvstyrande omréaden finns inkluderade.
Rapporten dr inte bara en beskrivning av det vi har sett, utan framfor allt
en beskrivning av de moénster som vi har sett i det arbete som pagar.
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2. Materialet

Materialinsamlingen har haft ansprak pa att ha ett vetenskapligt forhall-
ningssatt i det sitt som vi ndrmat oss de platser som vi har besokt och
dem som vi har intervjuat. Innehallet i rapporten ar sa nara en verklig-
hetstrogen bild som det dr majligt av arbetet som pagar. Bilden ska inte ha
forvanskats genom materialinsamlarnas varderingar och alltfor vida tolk-
ningar under materialinsamlingens gang. Samtliga intervjuer har genom-
forts pa samma sitt, med samma fragor. Alla intervjuer har transkriberats
och gatts igenom noggrant. Utgdngspunkten for innehallet ar intervjuut-
dragen. Fragorna som vi har stillt finns som bilaga i rapporten.

Norden ar i just den har texten i fokus for jamstalldhetsarbetet som
har studerats. De nordiska ldnderna har i manga sammanhang lyfts fram
som varldsledande pa jamstalldhetsarbete, och i studien som ligger till
grund for den har texten lyfter vi fram om det ocksa géller jamstalld-
hetsarbetet i den nordiska férskolan och skolan. Ar vi s8 att siga vérlds-
bast dven ndr det giller jamstdlldhetsarbete i forskolan och skolan?
Finns det ndgot som gar att kalla nordiskt jamstalldhetsarbete i forskola
och skola?

Analyserna ar gjorda utifran de fragor som star i forgrunden till stu-
dien. Hur kan man hitta framgangsfaktorer i det material vi har tillgdng
till? Vilka &r beréttelserna som framkommer och hur kan de forstas i relat-
ion till en nordisk berattelse? Analyserna &r gjorda genom att intervjuerna
har lasts igenom flera ganger. Vid dessa genomldsningar har det blivit
tydligt att de exempel som framtrader kan forstas pa olika satt utifran vad
tidigare forskning om feminism och organisationsutveckling berattar.

Det huvudsakliga materialet som anvands i studien bestar av inspe-
lade och transkriberade? intervjuer. Dokumenterade observationer har
ocksa legat till grund for att forstirka utsagor i intervjuerna. Observat-
ionerna ar dokumenterade i form av fotografier. Till intervjuerna och
fotografierna kommer nationella och lokala styrdokument, rapporter
och annat material knutna till intervjuarnas utsagor och materialinsam-
larnas reflektioner i form av loggbdcker.

2 ordagrant utskrivna.



Samtliga nordiska ldnder och sjilvstyrande omraden har besokts under
perioden september 2012 till februari 2013. Vi har besokt foljande platser:

e Falun och Malmo, Sverige.

e (Odense och K6penhamn, Danmark.
e Nuuk, Gronland.

e Torshavn, Faréarna.

e Kristiansand, Norge.

e Esbo, Finland.

e Mariehamn, Aland.

o Reykjavik och Akureyri, Island.

Sammanlagt har 59 intervjuer genomforts och intervjuerna ar fran en
halv timme till en och en halv timme ldnga. Samtliga r inspelade pa
band och transkriberade. Av dessa dr 33 intervjuer gjorda med larare,
forskollarare, rektorer eller forskolechefer - alltsd personer med direkt-
kontakt pa en skolenhet. 21 intervjuer ar gjorda med tjdnstemin vid
skolforvaltningar eller motsvarande och 5 intervjuer med en konsult, en
kurator, bibliotekarie, politiker och fordlder med god kunskap och insyn
i det jamstalldhetsarbete som pagér. Av de som vi intervjuat var 9 man
och 50 kvinnor.

Trots gemensamma intervjufragor ar intervjuerna av nagot olika ka-
raktdr och har anvénts i olika grad i analysen. En del av intervjuerna ar
av mer informativ karaktir och en del ger en bakgrund till att forsta
varfor arbetet ser ut som det gor. De intervjuer som utgér det huvudsak-
liga materialet ar de som har gjorts med larare och forskolldrare samt
rektorer och forskolechefer eftersom dessa har direktkontakt med det
praktiska arbete som pagar eller har pagatt, och som kunnat beskriva
processen med ett sddant arbete.

Studien bygger ocksa pa elva skolenhetsbesok. Vi har besokt sju for-
skolor och fyra grundskolor. Vi har fotograferat personer och platser
som vi besokt i syfte att kunna aterge besok i rapporten - inte for att
samla forskningsmaterial for att analysera bilderna i relation till dess
innehall. Ett stort antal lokala styrdokument och andra stédjande doku-
ment finns ocksd som en del av studiens material. De lokala styrdoku-
menten har utokats vid behov under arbetets gang. Dels for att fortyd-
liga, dels for att mdjliggéra fordjupning. Har har de som vi intervjuat
varit behjalpliga med vidare information.
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Studiens materialméingd dr omfattande. Materialet har darfor delats in
sa att syftet med studien har varit vigledande i fraga om vilket material
som varit relevant for ndrmare analys. Allt material har gatts igenom noga.
Det har dock inte varit majligt att inom ramen for arbetet att aterge allt
material i den har rapporten. Fokus i analysen och i redovisningen har
varit att lyfta fram framgangsfaktorer och larande exempel samt forsok till
att ge en oversiktlig bild av hur jamstalldhetsarbetet i férskolan och sko-
lan i de nordiska landerna och sjilvstyrande omradena mar idag.
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3. Jamstalldhetsarbete i
forskola och skola i Norden

I de nordiska landerna produceras och publiceras en hel del uppfolj-
ningar och rapporter om arbetet med jamstalldhet. De dr en viktig kélla
for att fa information om hur arbetet bedrivs i de olika landerna och hur
synen pa jamstélldhet forandras over tid. De ger ocksa information om
pagaende aktiviteter.

[ Finland har évergripande sammanstéllningar av jamstalldhet inom
en rad olika samhallsomraden genomforts, dar skolan och utbildningen
utgjort ett omrade.3 I Finland publicerades 2012 bland annat en sam-
manstillning av goda exempel pa jaimstilldhetsarbete dar skolprojekt
var en del.4 En omfattande laromedelsgranskning med jamstélldhetsfo-
kus har ocksa nyligen genomforts.5 I Sverige har slutbetankandet Flickor,
pojkar, individert fran Delegationen for jamstilldhet i skolan varit av
betydelse for att stimulera till vidare arbete liksom slutbetankandet fran
Delegationen for jamstalldhet i forskolan.” Dessa betdnkanden har pa
olika satt gett upphov till att jamstélldhetsarbetet i férskolan och skolan
fatt ny fart i Sverige. P4 Aland har liknande redogorelser gjorts som i
Finland och Sverige och dari har man lyft fram olika atgardsforslag for
en utvecklingsprocess.8 I Norge har bland annat flera olika rapporter

3 Kuusi, Heli, Jakku-Sihvonen, Ritva, Koramo, Marika. Koulu tus ja sukupuolten tasa-arvo. Sosiaali- ja
terveysministerio, 2009 http://www.stm.fi/c/document_library/get_file?folderld=1082856&name=
DLFE-10902.pdf, 11.3.2013.

4 Sukupuolten tasa-arvon hyvit kdytinnét. Tasa-arvohankkeiden hyvid kdytdntdjd seitsemdstd teemasta.
Tyé- ja elinkeinoministerid, 2012. http://www.tem.fi/files /33925 /VALTAVA_sukupuolten_tasa-arvon_hyvat_
kaytannot_www.pdf, 11.3.2013

5 Tainio, Liisa ja Teras, Tiina, Sukupuoljdsennys perusopetuksen oppikirjoissa. Opetushallitus 2010:8 http://
www.oph.fi/download/126079_Sukupuolijasennys_perusopetuksen_oppikirjoissa.pdf, 12.3.2013.

6 SOU 2010:99 Flickor, pojkar, individer - om betydelsen av jamstdlldhet for kunskap och utveckling i skolan.
Delegationen for jamstalldhet i skolan, Utbildningsdepartementet, 2011. http://www.regeringen.se/
content/1/c6/15/84/27 /7f4c3197.pdf, 11.3.2013.

780U 2006:75 Jamstdlldhet i forskolan - om betydelsen av genus och jamstdlldhet i forskolans pedagogiska
arbete. Delegationen for jamstélldhet i forskolan, Utbildningsdepartementet, 2006. http://www.
regeringen.se/content/1/c6/06/72/88/1a5ba502.pdf, 12.3.2013.

8 Kommittén for jamstilldhet i skolan, Jdmt i skolan. Alands landskapsregering, 2007.
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som beror jamstélldhetsarbetet i de norska forskolorna tagits fram® och
i Danmark har exempelvis fragan om utbildningsval lyfts.10

Innehallet i samtliga dessa rapporter och studier bekraftar pa olika
sitt och fran olika vinklar bilden och beréittelsen om att det i dag inte
rader jamstéalldhet i férskolor och skolor runt om i De nordiska landerna
och de sjalvstyrande omradena. De visar pa att flickor och pojkar fortfa-
rande varderas utifran forestdllningar om hur de ska vara pa grund av
deras konstillhorighet, vilket gor att larare och pedagoger riskerar att
inte se individerna bakom kon. Istillet utgdér kon ett raster fér hur en
individ betraktas. Detta begransar barns och elevers mdjlighet till att
lara och utvecklas eftersom risken finns att de vuxna i skolan diskursivt
och subtilt riktar in barn och elever pa intressen och kunskapsspar uti-
fran stereotypa forvantningar utifran deras kon.

Det finns bade skillnader och likheter mellan de styrdokument som
styr och stédjer forskolor och skolors arbete med jamstélldhet. Det har
visat sig i den har studien att det blir skillnader i praktiken. Samtliga
intervjuade personer som arbetade i ett nordiskt land dér det fanns for-
muleringar i foérskolans eller skolans styrdokument som berérde jam-
stélldhet refererade till dessa under intervjuns gang. Om regleringen av
skolans jamstalldhetsarbete fanns i exempelvis jamstilldhetslag eller
motsvarande, verkade inte genomslaget vara det samma som nér regle-
ringen fanns i laroplanen eller motsvarande.

Studiens resultat visar att det ar tydligt att formuleringar om jam-
stalldhet bade i nationella och lokala styrdokument spelar roll for vilken
typ av praxis som existerar lokalt. Styrdokumentens roll ar att styra sko-
lan och forskolan pa ett visst sitt och i en viss verklighet. De sitt som de
nordiska ldnderna har skrivit fram jamstélldhetsfragan i forskolan och
skolan skiljer sig at. Exempelvis skiljer de sig at nar det géller kraven pa
planmassigt arbete och nar det giller graden av jamstélldhetsintegrering.

9 Nye barnehager i gamle spor? Hva vi gjor, og hva vi tror. Status for likestillingsarbeidet i norske barnehager
2010. Likestillingssenteret, Kunskapsdepartementet, 2010. http:/ /www.regjeringen.no/upload/KD/
Vedlegg/Barnehager/Rapporter%200g%20planer/Nye_barnehager_i_gamle_spor_2010.pdf, 12.3.2013.
Pettersen, John Roald, Pd vei mot en likestilt barnehage. Slutrapport fra Handlingsplan for likestilling i barne-
hagene 2004-2007. Kunskapsdepartementet, 2008 http://www.regjeringen.no/upload/KD/Vedlegg/
Barnehager/Rapporter%200g%20planer/Rapport%?20likestilling%20i%20bhg%2022%2005%2008.pdf,
12.3.2013.

10 Unge, kon og uddannelse, Center for Ungdomsforskning, Aarhus universitet, 2010. http://www.cefu.dk/
media/222677 /ungdomsforskning 2%200g%204%202010_version_1.pdf, 12.3.2013.
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3.1 Skolans aktorer

Forskolans och skolans aktorer ar delar i en kedja av aktorer som pa
olika satt verkar i och for skolan. Skolan dr en kommunal angeldgenhet i
samtliga nordiska lander. Mellan dessa aktorer sker ett samspel pa olika
satt som paverkar den enes majlighet att forsta eller angripa ett omrade.
Dessa olika aktérers handlingsutrymme och fokus skiljer sig ocksa at. En
sddan kedja kan illustreras enligt f6ljande.

Riks- [ \Rege-
dag

Till den har aktérskedjan kan ldggas ett flertal faktiska ramar i form av
olika typer av styrningsmekanismer som finns och verkar. Da kan bilden
i stéllet se ut sd har:

skollag Foreskrifter For;:: g4
Lér(:::lan Projekt Budget Agarskap omsidtta
Handling- Specifika teorii

splaner satsningar praktik

Aktorerna och ramarna for arbetet samsas, relateras och interagerar pa
en mangd olika satt och formar olika slags arenor for skolan. Arenorna
ar fyllda av tolkningar av vilket aktérskap som ska utovas lokalt och hur
normerna och styrdokumenten ska tas om hand och tolkas i relation till
varandra. Dessa aktorer och ramar formar dven jamstélldhetsarbetets
forutsattningar och villkor. Skolan som samhaéllsinstitution ansvarar for
att uppna jamstélldhet pd samma sitt som den ansvarar for andra laro-
plansévergripande kunskapsomraden. I takt med att ramarna omformas

11 callerstig, Ann-Charlotte, Lindholm, Kristina, Sjoberg, Karin och Svensson, Lennart, Slutrapport program
for hallbar jamstilldhet. Sveriges kommuner och landsting, 2010. http://www.skl.se/
BinaryLoader.axd?OwnerID=064422e2-85f0-456a-88a7-fdf46e8e2eae&OwnerType
=0&PropertyName=EmbeddedImg_390952ca-5c8a-4644-a476-a6bd896cbe7a&FileName=
APeL+2011+Slutrapport+HA]_FINAL.pdf&Attachment=False, 13.3.2013.
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och kunskapsomradet utvecklas och breddas behover ocksa arbetet med
ett kunskapsomrade som jamstélldhet ocksa utvecklas.

For jamstalldhetsarbetets del i forskolan och skolan ar tanken om
jamstalldhetsintegrering det som kan betraktas som nytt. Att jamstalld-
hetsintegrera innebar i korthet att anvdnda jamstélldhetsarbetet som
medel for att uppné verksamhetens mal. For skolans del kan det till ex-
empel handla om att genom aktivt arbete med jamstilldhet implemen-
tera skolans uppdrag avseende att lara elever demokratiska varderingar
och processer.

Den minsta gemensamma namnaren som gar att hitta for de nordiska
skolsystemen och som har baring pa jamstélldhetsarbete ar att forskolan
och skolan ska vara likvardig och alla ska ha rétt till samma utbildning.
Skolsystemet éar till for alla pa lika villkor och alla ska ha madjlighet att
lara sig genom att ta del av undervisning. Undervisningen ska inte vara
differentierad, utan gemensam och integrera samtliga elever.

Det har far ocksa baring nar det giller jamstailldhet. Den minsta ge-
mensamma ndmnaren om likvardighet betyder att alla flickor och alla
pojkar ska fa lika chans till larande. Det vi vet fran forskningen i dag ar
att forskolan och skolan fortfarande har en skillnadsgérande praktik, dar
flickor och pojkar pa olika satt lar sig att de ar olika och tillhor olika ka-
tegorier och att de ddrmed ska gora olika saker, tycka olika och kanske
ocksa till och med tanka pa olika satt.12 Det finns naturligtvis undantag,
men den generella bilden av férskolan och skolan i dag dr denna.

Det som i det har sammanhanget ar intressant att ocksa att lyfta fram
ar hur begreppet jamstalldhet gestaltas olika i de sprak som anvénds i de
nordiska landerna. Pa finska ar en direktdversattning av naisten ja mies-
ten valinen tasa-arvo som innebar jamstélldhet, jamlikhet mellan kvin-
nor och mén. P finska finns inget motsvarande ord for genus och darfor

12 Se exempelvis; Hellman, Anette. Kan Batman vara rosa?: forhandlingar om pojkighet och normalitet pd en
forskola. Diss. Géteborg: Goteborgs universitet, 2010 Tillganglig pa Internet:
http://hdl.handle.net/2077/22776, Wernersson, Inga (red.) (2009). Genus i férskola och skola: férdndringar i
policy, perspektiv och praktik. Goteborg: Acta Universitatis Gothoburgensis. Tillganglig pd Internet:
http://hdlLhandle.net/2077/20411, Eidevald, Christian (2009). Det finns inga tjejbestimmare: att forstd kén
som position i forskolans vardagsrutiner och lek. Diss. Tillgianglig pa Internet:
http://urn.kb.se/resolve?urn=urn:nbn:se:hj:diva-7732, Nystrom, Anne-Sofie (2012). Att synas och ldra utan
att synas ldra: en studie om underprestation och privilegierade unga mdns identitetsférhandlingar i gymnasie-
skolan. Diss. Uppsala : Uppsala universitet, 2012 Tillgianglig pa Internet:
http://urn.kb.se/resolve?urn=urn:nbn:se:uu:diva-164049, Bjerrum Nielsen, Harriet (2009). Skoletid: jenter
og gutter fra 1. til 10. klasse. Oslo: Universitetsforl., Ojala, Hanna, Palmu, Tarja ja Saarinen, Jaana. Sukupuoli ja
toimijuus koulutuksessa. Tampere, Vastapaino, 2009, Back, Viveca, Gullberg, Tom, Linnanméki,Karin, Lithén,
Michaela, Loo, Ann-Sofi och Porko-Hudd, Mia (red.) Genus i skola och utbildning. Publ. 23/2011. Vasa, Abo
Akademi, 2011.
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anvands ordet kon. Pa norska tillampas pa motsvarande sett likestilling
som ligger nira danskans ligestilling, som innebar bade jamstalldhet och
jamlikhet. Vill man i danskan och norskan precisera att den likestil-
ling/ligestilling man talar om berdr bada konen lagger man till "mellom
gutter och jenter/drenger og piger” pa motsvarande sitt som i finskan.
Det innebar att det enbart i svenskan finns ett specifikt ord for jaimlikhet
mellan konen, det vill sidga jamstalldhet. Att det dr sa gor ocksa nagot
med vart satt att forstd bdde problem som ar jamstilldhetsrelaterade
och lésningar pa de problem som man uppfattar finns. Det sprak vi an-
vander speglar ocksa granser, ramar och mojligheter for vart tdnkande.
Orden ar férankrade i var historia, och i vart kollektiva medvetande.

Samtliga nordiska lander har antagit jamstalldhetsintegrering som
overgripande strategi for det jamstélldhetsarbete som utgar fran statliga
initiativ. Manga kommuner har undertecknat CEMR-dokumentet som
forstarker det lokala jamstalldhetsdtagandet. Dessa dokument forplikti-
gar dven forskolor och skolor till ett arbete som bygger pa att jamstalld-
hetsfragan lyfts in i ordinarie styr- och verksamhetssystem samt att
verksamhetens kidrna ska utgd fran ett jamstalldhetsperspektiv i alla
dess delar.

[ ett flertal rapporter har jamstalldhet och jamstalldhetsrelaterade
aspekter lyfts fram i nordiska utbildningssammanhang. I forsknings-
sammanhang kommer kontinuerligt nya resultat och studier som visar
pa problematik eller sitt att hantera jamstilldhetsfragan i forskolan
och/eller skolan. I en rapport framtagen av Delegationen for jamstalld-
het i skolan (Sverige) lyftes bland annat fram hur forskningen hanterat
frdgan om genus och jamstalldhet i skolan.1® Vid en genomgang av all
forskning pa omradet i Sverige mellan 1969 och 2000 visade det sig att
fragan om jamstalldhet i skolan ar en "en grupp i taget”-fraga. Det inne-
bar att forskningsintresse forflyttas fran en grupp och ett intresseom-
rade i taget. Som exempel kan ndmnas pojkar i skolan, som nu ar aktuellt
som forskningsomrade, flickor och stress, kvinnliga larare, flickors
konsbundna val etcetera. Det visade sig ocksd att forskningen oftare
fokuserade pa flickor och ett underliggande krav pa att flickor behévde
fordndras och anpassas. Forskningen om pojkar, som nu vaxer, ar istéllet
oftare fokuserad pa att hitta I6sningar i omgivningen for att forklara
exempelvis pojkars sdmre prestationer i skolan.

13 50U 2010:35. Kunskap som befrielse?: en metaanalys av svensk forskning om jamstdlldhet och skola 1969~
2009. Delegationen for jamstélldhet i skolan, Utbildningsdepartementet, 2010.
http://jamda.ub.gu.se/bitstream/1/469/1/S0U%202010_35.pdf, 13.3.2013.
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Men forskningens innehallsliga bredd visar ocksa pa jamstalldhets-
fragans komplexitet i just férskolan och skolan.

Forskningen lever i ett stindigt samspel med den politiska arenan
genom att forskning oftast gors genom studier av en lokal verklighet
som existerar pa en forskola eller skola. Det lokala arbetet med jam-
stélldhet i férskolan eller skolan och den lokala verkligheten i skolan ar
styrt politiskt genom projektmedel eller motsvarande som pa olika satt
ska utveckla verksamheten.

Att placera in jamstélldhetsarbetets forutsattningar i skolans organisat-
ion ar central. Jamstalldhetsarbete ar ett forandrings- och/eller utvecklings-
arbetet for en organisation oavsett organisationens storlek. Det ar viktigt att
problematisera skolans organisation och se de ramar, villkor och férutsatt-
ningar som finns for den som likstéllda fér de ramar, villkor och forutsatt-
ningar som finns for att bedriva ett aktivt jimstalldhetsarbete.

3.2 Hur ser ramarna och forutsattningarna ut i de
nordiska landerna och sjalvstyrande omradena?

I de nordiska ldnderna gér i dag manga miljoner barn i den grundlag-
gande obligatoriska skolan. En betydande del av tre- till femaringarna
gar i ndgon form av institutionaliserad barnomsorg. Dessa miljoner barn
har rimligtvis unika uppfattningar och upplevelser av skolan. I den skola
de gar borde de fi moijligheten att lira sig ungefir lika mycket. At-
minstone enligt den barande princip som skolan i de nordiska ldnderna
och de sjalvstyrande omradena har om att forskolan och skolan ska vara
likvardig och ge alla ratt till samma utbildning. Oavsett om barnen ar
flickor eller pojkar, eller tillhoér andra ordnande kategorier.

Eftersom det visade sig i materialet att laroplanens formuleringar
kring jadmstalldhet har stor betydelse for vilket arbete som gors present-
eras har utdrag fran de nationella laroplaner som innehéller jamstalld-
hetsmal. Dessa utdrag syftar inte till att ge en genomgripande analys av
laroplanerna i de nordiska landerna och de sjilvstyrande omradena.
Utdragen finns for att exemplifiera hur det just nu ser ut och visa pa att
det finns ett samband mellan formuleringarnas styrka och mojligheten
att hitta goda exempel.

Laroplanerna presenteras fran ost till vast.

[ den finldndska laroplanen finns féljande formulering:
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"Opetuksessa otetaan huomioon erilaiset oppijat ja edistetddn sukupuolten
valista tasa-arvoa antamalla tytéille ja pojille valmiudet toimia yhtalaisin oi-
keuksin ja velvollisuuksin yhteiskunnassa seki ty6- ja perhe-eldméssi.”14

Pa svenska lyder samma textutdrag: "I undervisningen tas hansyn till
elever i behov av sarskilt stod, och jamstidlldheten mellan kénen framjas
genom att flickor och pojkar ges fardigheter att med lika rattigheter och
skyldigheter verka i samhallet samt i arbets- och familjelivet.”15

For narvarande (mars 2013) forbereds i Finland en férdndring av jam-
stilldhetslagstiftningen som aven skulle dlagga alla grundskolor att ha
jamstalldhetsplaner for sitt arbete med jamstalldhet. I dag finns ett sddant
alaggande bara pa gymnasier och andra stadiets utbildning i Finland.

I den dldandska laroplanen regleras jamstalldhetsarbetet ocksd genom
laroplanen.

I Landskapet Alands laroplan fér grundskolan ar det bestamt

o att jimstalldhetsarbete skall vara en naturlig del av det dagliga
arbetet i skolan

e att oberoende av kon eller sociala och ekonomiska forhallanden skall
alla barn ha lika tillgang till grundskoleundervisning och darefter ha
mojlighet till fortsatta studier

e att skolarbetet skall vara stimulerande bade for de elever som ar
speciellt begavade och for dem som har inlarningshinder

o att skolan skall verka for att flickor och pojkar far ett lika stort
inflytande 6ver och utrymme i undervisningen

o att skolan medvetet méaste strava till att varje elev nar en optimal
personlig utveckling och att eleverna upplever att deras kunskaper och
fardigheter vaxer. Darfor maste undervisningen bli mera individuell
och valfriheten utokas.

Jamstalldhet ar en vardegrundsfraga och ingar alltsa i skolans uppdrag.
Skolorna pa Aland har i uppgift att i sin dagliga verksamhet striava mot
att stirka och utveckla arbetet med jamstalldhet och genus i skolan.1¢

[ Sverige finns idag formuleringar i forskolans, grundskolans och
gymnasieskolans laroplaner. Det finns flera olika formuleringar och det

14 perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet 2004, s. 12 i principerna for utbildningens ordnande
http://www.oph.fi/download /13984 8_pops_web.pdf

15 Grunderna for laroplanen for den grundliaggande utbildningen 2004, s. 12,
http://www02.0ph.fi/svenska/ops/grundskola/LPgrundl.pdf

16 Bilaga 7 U30-7.2.2008, Alands landskapsregering, Skolbyran.
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finns en identisk formulering som aterkommer i bade forskolans och
grundskolans laroplaner.

"Vuxnas satt att bemota flickor och pojkar liksom de krav och férvantningar
som stélls pa dem bidrar till att forma flickors och pojkars uppfattning om
vad som ar kvinnligt och manligt. Férskolan ska motverka traditionella
konsmonster och konsroller. Flickor och pojkar ska i férskolan ha samma
mojligheter att préva och utveckla formagor och intressen utan begransning-
ar utifran stereotypa kénsroller.”1”

I Norges laroplaner sidger man pa foljande satt. Inledningsvis fran ram-
meplane for barnehage:

"Likestilling mellom kjgnnene skal gjenspeiles i barnehagens pedagogikk. Bar-
nehagen skal oppdra barn til 8 mgte og skape et likestilt samfunn. Barne-hagen
skal bygge sin virksomhet pa prinsippet om likestilling mellom kjgnn. Gutter og
jenter skal ha like muligheter til 4 bli sett og hgrt og oppmuntres til a delta i fel-
leskap i alle aktiviteter i barnehagen. Personalet ma reflektere over sine egne
holdninger til og samfunnets forventninger til gutter og jenter.”18

[ norska laroplanen for grundskolan formuleras bland annat f6ljande:

"Hvis lik rett til utdanning skal veere reell, er det ikke tilstrekkelig at alle far
likeverdig utdanning uavhengig av kjgnn, funksjonsevne, geografisk tilknyt-
ning, religigs tilhgrighet, sosial klasse eller etnisk bakgrunn - retten ma ogsa
veaere uavhengig av den skoleklasse den enkelte elev havner i.”19

[ ett eget avsnitt som beror jamlikhet (equality) sdgs i den isldndska,
nyligen reviderade, laroplanen sd hir angdende jamstalldhet:

"The act on Equal Status and Equal rights of women and Men, no. 10/2008,
has clear provisions that at all school levels pupils should be educated in
equal rights where an effort should be made to prepare both genders for
equal participation in society, both in family life and on the labour market.
Emphasis should be on boys and girls having as extensive and as equal op-
portunities as possible. Nowhere in school activities, content, or in working
methods should there be any obstacles for either gender. It is important that

17 Forskolans laroplan, Lpfo 98/rev10, s.5 http://www.skolverket.se /om-skolverket/publicerat/
visa-enskild-publikation?_xurl_=http%3A%2F%2Fwwwb5.skolverket.se%2Fwtpub%2Fws%
2Fskolbok%2Fwpubext%2Ftrycksak%2FRecord%3Fk%3D2442, 11.3.2013.

18 Rammeplan for barnehagens innehold og oppgaver, s.12
http://www.udir.no/Upload /barnehage /Rammeplan/rammeplan_bokmal_2011nett.pdf?epslanguage=no
19 Den generelle delen av lzereplanen, s.13 http://www.udir.no/Upload/larerplaner/generell_del/
generell_del_lareplanen_bm.pdf?epslanguage=no
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all school activities, both in classes as in all communication, should be guided
by these provisions of the Equality act. At the same time, it is important to
point out that some people have to live with various kinds of discrimination
when more than one of these factors come together, for example, gender and
disability, sexual orientation and nationality, age and residence. For this pur-
pose it is reasonable for schools to make use of the knowledge that has been
acquired in new studies, such as gender studies, queer theory, multicultural
studies and disability studies.”20

[ Danmark finns ingen formulering i laroplanen som specifikt ringar in
jamstalldhetsarbetet. Danmarks laroplan har skrivningar om demokrati
och jamlikhet, men inte om jamstalldhet eller kon.

I den faroiska laroplanen namns inte kon och jamstalldhet. I den
gronlandska laroplanen ségs heller inget om kon och jamstalldhet.

Danmark, Faréarna och Grénland har regleringar som beroér jam-
stalldhet i de lagar som reglerar jimstéalldhetsmélen i samhallet. I
dessa finns formuleringar som siger att samhallet ska vara lika till-
gangligt for bade kvinnor och man, vilket ska tillses av alla myndig-
heter och samhaillsinstitutioner, och en av dessa samhallsinstitution-
er dr skolan.

Samtliga lander och Aland har darutéver sirskilda handlingsplaner
eller strategidokument som preciserar malen for jamstilldhetsarbetet
under en viss tidsperiod, som vanligtvis ar tre ar. Dessa handlingsplaner
ar generella for hela samhadllet. I dessa handlingsplaner utgér utbild-
ningsomradet en del. Planerna innehéller olika typer av satsningar pa
exempelvis utbildning, kartlaggningsuppdrag, behov av problematise-
ring av kénsbundna val och informationsspridning. Fér ndrvarande av-
satter ldnderna olika stora resurser for arbetet i férskola och skola. 1
nagra lander saknas, trots malformuleringar, sirskilt avsatta resurser,
medan i andra lander avsatts tiotals miljoner svenska kronor arligen for
att uppna jamstalldhet i forskolan och skolan.

Jamstalldhetsarbetet som pagar i De nordiska ldnderna kan sigas
ha en karaktdr av att vara personalfokuserade eller elevfokuserade.
Det kan man kalla att arbeta med det kvalitativa arbetet eller det kvan-
titativa arbetet. I Finland och Sverige ar ett mal att atgirda konsskill-
naderna i skolprestationer genom jamstilldhetsintegrering, medan det
i Norge finns mal for att atgarda personalgruppens sammansattning
och den majoritet som kvinnorna utgér. P4 Aland bedrivs arbete med

20 The Icelandic national curriculum guide for compulsory schools, General section, s. 20
http://eng.menntamalaraduneyti.is/publications/curriculum/ 13.3.2013.
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jamstalldhetsintegrering. I Danmark finns mal géllande "pojkproble-
matiken” som man kallar det, medan Island arbetar med att implemen-
tera laroplanen med nya tydliga skrivningar om jamstalldhetsmal for
skolan. Pa Fiardarna och Gronland finns inget sarskilt jamstélldhetsar-
bete i skolan, &ven om man pa Fardarna har granskat laromedel utifran
ett jamstalldhetsperspektiv. I ett utvecklingsarbete mot en mer jam-
stilld forskola och skola behover fokus ligga pa bade de sa kallade kva-
litativa och de kvantitativa viardena nar det giller jamstélldhet. Jam-
stilldhetsarbetet i forskolan och skolan dr en form av organisationsut-
veckling som inriktar sig pa att utveckla och fordndra hur
organisationer hanterar ett dilemma, vilket gor att insatserna och ar-
betsmomenten behover inriktas pa flera nivaer, aspekter och dimens-
ioner av forskolan eller skolan eller som organisation.?!

3.3 Att arbeta framgangsrikt

[ flera olika studier har olika faktorer lyfts fram som avgorande for ett
framgangsrikt arbete. Framgangen har matts pa olika sitt, men bade
personalupplevelser av arbetsplatsens klimat och ett foretags resultat
har varit matt som anvants. Nagon motsvarighet for att mata framgang
i arbetet med jamstalldhet inom utbildning har inte kunnat hittats vil-
ket gor att den har studien lanar begrepp och resultat fran andra hur
man matt resultat inom andra organisationer for att utveckla motsva-
rande inom utbildningsomradet. Anna Wabhl, Charlotte Holgersson, Pia
Ho6k och Sophie Linghag?? skriver i sin reviderade bok kring kén och
organisation att foljande faktorer dr gemensamma for organisationer
som upplever ett framgangsrikt arbete med jamstalldhet.23

o Ett tydligt engagemang och stod fran hogsta ledningen.

e Att arbetet mits, malsétts och foljs upp.

e Att det finns incitament som beldnar ratt beteende och ratt
handlingsmoénster bland personal.

21 ge exempelvis Wahl, Anna, Holgersson, Charlotte, Ho0k, Pia och Linghag, Sophie. Det ordnar sig. Teorier
om organisation och kén. Lund, 2011.

22 Wahl, Anna et al. Det ordnar sig. Teorier om organisation och kon, Lund, 2011, s. 204.

23 se jven Catalyst, Transforming the World of Work, Annual report 2011,
http://www.catalyst.org/uploads/Catalyst_Annual_Report_2011.pdf, 12.3.2013.
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o Attjamstilldhet tas i beaktande i samband med rekrytering och
befordran.

o Att det finns fungerade jamstalldhetsnatverk for de som &r ansvariga.

e Att det finns ett organiserat jaimstalldhetsarbete som far resurser
att tillga.

Dessa faktorer har fungerat som spegling i den har studien. De aspekter
som intervjupersonerna har lyft fram i intervjuerna och som de har upp-
levt som bidragande till att deras framgang har kunnat relateras till dessa
faktorer. Modellen som har utvecklats i den hir studien innehaller dessa
faktorer, men har ocksa utokats och reviderats. Bland annat har synen pa
kunskap lyfts fram som avgérande for huruvida ett jamstélldhetsarbete
blir framgangsrikt i skolan. Eftersom skolan arbetar med kunskap bade
som medel och mél, och huruvida man ser jamstalldhet som ett kunskaps-
omrade sammanbundet med genus eller inte ar av vikt for huruvida jam-
stélldhetsarbetet kan upplevas som lyckat och framgéangsrikt.
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4. Vad har vi sett? Vilka
framgangsfaktorer finns?

Inledningsvis fanns i arbetet en ambition om att hitta férskole- eller
skolenheter som minst fem ar hade arbetat systematiskt med jamstalld-
het utan projektmedel, och som kunde visa pa "den nordiska modellen”.
Det fanns en tanke om att projektmedel inte framjar det systematiska
langsiktiga jamstalldhetsarbetet, utan i stallet forsvarar mojligheten med
att gora arbetet hallbart eftersom projektmedel ar tidsbegransade och
oftast inte ar en del av det ordinarie arbete som gors i en skolorganisat-
ion. Begreppet hallbart innehaller aspekter av systematik och langsik-
tighet - nagot som gynnar uppnaendet av jamstadlldhetsmal.2¢ Det har
dock endast funnits fi exempel pa jamstalldhetsarbete i férskolan eller
skolan som inte primért finansieras med projektmedel. Projektmedel
per se behover heller inte vara nagot som hindrar hallbarhet - studien
visar att det i stallet beror pa hur projektmedlen tas om hand.

Som redan ndmnts hade vi en tanke om att det kunde ga att finna en
sa kallad nordisk modell fér hur de nordiska ldnderna styr och stodjer
jamstalldhetsarbetet i forskolan och skolan. Aven hir tvingades vi att
tinka om. Nigon sddan gemensam metod eller forhallningssatt finns
inte. Arbetet i de nordiska ldnderna ser véldigt olika ut. Verklighetsbe-
skrivningarna kring huruvida bristen pa jamstélldhet i forskolan och
skolan finns eller inte dr den grundlaggande och den skiljer sig 4t mellan
de skolenheter vi besokt. Det finns olika satt att problematisera fragan. I
en del lander ses bristen pa jamstilldhet huvudsakligen som ett struk-
turproblem, i andra lander som framfor allt ett individproblem och i en
del lander ndgonstans mitt emellan. Det forhallningssattet far ocksa
konsekvenser for hur man tinker sig att 16sa problemet med bristande
jamstalldhet i forskolan och skolan och varfér man vill &stadkomma en
forandring. De verklighetsbeskrivningar som vi har moétt varierar valdigt
mycket, vilket ocksa har inneburit att 16sningarna pa de jamstélldhetsdi-
lemman som jamstalldhetsarbetet dr avsedda att atgarda sett och ser

24 Wahl, et. al 2011.



olika ut. Jamstalldhetsarbetet far ocksa olika resurstilldelning och olika
stor plats i utvecklingsarbetet pa olika stillen. Fragor som viacks ar bland
annat - Vart vill jamstélldhetsarbetet i skolan i De nordiska ldnderna?

Berittelserna om bristen pa jamstélldhet och forandringsvilja har vi
mott. Vi har ocksd mott beréttelser om att jamstalldhet inte langre ar ett
problem. Vi kommer i den har texten inte att férdjupa oss i huruvida
dessa berattelser ar sanna eller inte, utan konstaterar att de finns.

4.1 Tre olika steg for hallbart utvecklingsarbete

Jamstalldhetsarbete i forskolan och skolan ses i den hér studien som ett
utvecklingsarbete och analyseras som ett saddant. Utvecklingsarbete ar
en standigt pdgdende process dar ett socialt ssmmanhang dar barn, ele-
ver och pedagogisk personal ar centrala och férandringsbara aktorer
och handlingsagenter. Det ar alltsa inte ndgot som man kan bli klar med,
utan nagot som ar en stindig process. I ett jamstélldhetsarbete som ut-
vecklingsarbete finns mer eller mindre ett tydligt och medvetet identifi-
erat problem som man vill, eller ser sig tvungen till att atgarda. Fram-
gangsfaktorerna som skrivs fram héir ses just som faktorer som kan bi-
dra till framgdng med ett jamstalldhetsarbete i forskolan och skolan i De
nordiska landerna. Framgangsfaktorerna som analyserats fram kan ka-
tegoriseras som i tre olika steg, dar varje steg innehaller olika delar av
ett jimstalldhetsarbete i en forskola eller skola.

Faktorerna som sKkrivits fram i den har rapporten kommer fran de
berattelser om utvecklingsarbete for 6kad jamstélldhet som vi tagit del
av under var resa genom de nordiska ldnderna och sjilvstyrande omra-
dena. De har stegen bygger dirigenom pa empirisk kunskap och kan
sdgas vara en sammanfattning av resultatet, men ocksa ett verktyg for
arbete framat. Stegen hér samman med hur vél intervjupersonerna upp-
lever att de metoder eller aktiviteter som de arbetat utifran tagits emot
och vilka slags gensvar och effekter metoderna eller aktiviteterna har
fatt. Ytterligare en aspekt som tagits hansyn till i analysen ar hur sanno-
likt det ar att dessa metoder och aktiviteter lever vidare under lang tid
och hur sannolikt det ar att de sprids till andra.

4.1.1 Utgdngspunkter och exempel

Problem som ska dtgirdas och som identifierats i en skolorganisation
kan ses som olika slags symptom, som till exempel att pojkars skolresul-
tat vasentligt skiljer sig fran flickors. D3 ar skolresultatet ett symptom pa
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nagot som kan vara svart att identifiera och bakomliggande eftersom
problemet oftast ar mangdimensionellt. Symptomen ar ofta av den ka-
raktiren att de innehdller en stark skillnadsgorande aspekt, dar flickor
ar si eller pojkar ar sa. De forefaller enkla att atgarda och verkar handla
om en aspekt av nagot. Skillnadsgorandet innehaller olikagérande, och
darmed ocksa en olikavardering. Olikagorandet leder till att man i orga-
nisationen omedvetet forstirker forestdllningar som gor att kategorin
flickor ses som enhetlig och som olik kategorin pojkar, som ocksa be-
traktas som en enhet. Om problemet som ska atgirdas ar till exempel
skillnader i skolresultat, har man for det forsta att hantera forestallning-
ar om att flickor och pojkar ar olika och for det andra att de pa basis av
detta far lara sig olika mycket. Det som ocksa verkar vara en falsk logik
och som visar sig empiriskt ar att om problemet som ska dtgardas ar en
aspekt av nagot sa verkar det ocksa finnas en tro pa att atgarden ar en
aspekt. Det vill sidga att det finns ett forhdllande om ett till ett mellan
problem och atgird, nagot som inte alls stimmer 6verens med en skol-
verklighet. Problemet med skillnader i skolprestation ar nagot som be-
star av manga faktorer, varav genusproblematik ar en.

Hur kon spelar roll i skolan dr ndra sammanlankat med andra kvali-
tetsaspekter for skolan. Skolans uppdrag ar att ge alla elever en likvardig
utbildning vilket innebar att flickor och pojkar ska betraktas som likvar-
diga lidrande individer och inkluderas pa samma villkor i undervisning-
en. Forskolans uppdrag ar forutom den likvardiga utbildningen ocksa att
ge barnen omsorg och trygghet, vilket ocksa ska ske pa lika villkor.

I Nordiska ministerradets rapport Kén, ligestilling og skole 1990-
200472 refereras till en studie som beskriver det nddvandiga sattet i att
hantera lararskap - att bade se de individuella skillnader som finns mel-
lan barnen/eleverna, parallellt med att som larare hilla de generella
bilderna om hur olika férestillningar om flickor och pojkar gor att vi
riskerar att styra barn i stereotypa riktningar. Forskolans och skolans
ansvar ar att se individernas behov vilket staller krav pa att det pedago-
giska forhallningssattet i forskolan och skolan befinner sig pa bade
struktur- och individniva samtidigt. Det innebar att barn och elever ska
kunna bli sedda som de unika barn och elever de dr samtidigt som de
strukturer som barnen befinner sig mitt i ska vara en del av att mojlig-
gora for pedagogerna att se de unika barnen.

25 Kpn, ligestilling og skole 1990-2004 http://www.nikk.no/filestore /Publikasjoner /skolerapport.pdf,
11.3.2013.
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4.1.2 Vad har vi sett?

Att sdga nagot entydigt om vilka framgangsfaktorer som finns i jam-
stilldhetsarbetet i De nordiska ldnderna ar svart. Dels for att ett arbete
som forsoker stirka skolans kvalitet dverlag innehdller aspekter som
starker jamstalldhetsarbetet, men ocksa for att resultat i studien visar
att det knappt finns nagra exempel pa skolor eller kommuner som arbe-
tat sa lange att man skulle kunna mejsla fram sikra framgangsfaktorer
som ger vissa effekter.

Det som ocksa gor det svart att ta fram sdkra framgangsfaktorer i
jamstalldhetsarbetet ar att jamstalldhetsstarkande arbete antas leda till
generella kvalitetshdjningar och kvalitetsarbete i skolan far ofta positiva
konsekvenser pa jamstilldhetsarbetet, vilket antas gynna bade flickor
och pojkar. Jamstélldhet i forskolan och skolan ar darfor ett omrade som
ar svart att utvardera effekterna av. Daremot kan mal i arbetet utvarde-
ras, féljas upp och analyseras.

Utifran materialet i den hir studien gar det att konstatera att det inte
finns ndgon enhetlig metod eller enhetligt forhdllningssdtt, metod eller
aktivitet for hur arbetet med jamstélldhetsrelaterade fragor i forskolan
och skolan bedrivs i De nordiska ldnderna och sjilvstyrande omradena.
Malen med arbetet skiljer sig at liksom styrdokumentens krav och mal-
sittningar. Att det inte finns nagon enhetlig metod behoéver dock inte
vara ett problem eftersom det lokala arbetet och de lokala behoven ska
vara styrande for det arbete och de arbetssatt som man viljer. Styrdo-
kumenten skiljer sig at och alla lander har inte mal i laroplanen som
ringar in jimstilldhetsmalen. Vad som foérvanar ar att inte alla lander
har krav pa aktivt arbete i forskolan och skolan for att forandra konsste-
reotypa monster i samhallet. Det visar sig dock i studien att det finns ett
samband mellan formuleringar om jamstalldhet i laroplanen och ett
aktivt synligt arbete med vissa gemensamma forutsattningar.

Det som dock dr gemensamt for de nordiska landernas skollagstift-
ning och styrdokument ar likvardighetsprincipen som barande princip.
Detta blir den minsta gemensamma namnaren for de nordiska ldndernas
jamstalldhetsarbete i forskolan och skolan. Alla barn och elever har ratt
till en likvardig utbildning. Det innebar inte att alla ska undervisas pa
identiskt vis, men alla barn och elever har ratt att fa samma mojligheter
till utbildning och undervisning. Det innebar att flickor och pojkar ska ha
ritt att fA mojlighet att lara sig lika mycket och pa lika villkor. Det kan
tolkas som att larare inte bor gora skillnad pa elever utifrdn nagon kate-
gori de tillhér utan erbjuda alla barn likvardig utbildning. Ett av satten
for att nd en likvardig utbildning ar att aktivt inkludera alla i undervis-
ningen och det aktiva skolarbetet. Det innebéar att undervisningen beho-
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ver vara upplagd sa att bade flickor och pojkar kdnner och upplever att
de dr inkluderade, vilket i sin tur innebar att férestillningar om att flick-
or och pojkar ar olika och har olika preferenser behéver komma upp i
ljuset for att reflekteras kring.

4.2 De tre stegen

Fran materialet har det genom analysen mejslats fram tre olika steg dar
en skola, kommun eller region kan befinna sig nar det géller att forandra
for att uppna jamstalldhet i sin organisation. De har stegen kan beskri-
vas som satt att forstd vad i processen som leder till jamstalldhet, och
var i processen som organisationen befinner sig. Vad ar det som karak-
tariserar en organisation som precis har borjat sitt arbete? Vad ar det
som karaktariserar en kommun som arbetat linge med den har fragan?

Materialet i studien har gett upphov till en analys som kan illustreras
genom den hir uppdelningen. Det gors utifran att de organisationer,
skolor eller kommuner som beskriver sitt arbete ocksa beskriver hur de
upplever arbetet. Inledningsvis beskriver en skolorganisation sitt arbete,
och kan visa upp det, och de aktiviteter, metoder eller arbetssatt de valt.
Utifrdn materialet visar en sddan beréattelse att det finns en sjalvvarde-
ring av dessa aktiviteter, metoder eller arbetssatt. Relationen mellan hur
"gorandet” beskrivs och hur upplevelsen av "gérandet” gestaltar sig tol-
kas har som att ett arbete ar framgangsrikt. Framgangsfaktorerna har
tolkats och bildar ett monster som i den hér studien presenteras som
mojliga satt att se pa framgangsfaktorer for jamstalldhetsarbete i for-
skola och skola i de nordiska ldnderna och sjilvstyrande omradena.

Intervjupersonernas positiva upplevelser av arbetet med jamstalld-
het har tolkats som att organisationen har natt framgang i relationen
med en annan part i arbetet. Det finns ocksd exempel i materialet dar
personalen sjilv har upplevt framgang och att det som gors ar bra, men
dar den positiva upplevelsen har stannat inom organisationen och inte
kommunicerats vidare till en annan part. I den har studien tolkas det
som att framgang innebar att en extern kommunikation behéver finnas
med for att framgangen ska vara tillforlitlig.

Illustrationen nedan visar framgangsfaktorerna och de tre stegen
som dessa framgangsfaktorer kan placeras i. Stegen bendamns det privata
steget, det interna steget och det externa steget. Stegen ses som organisa-
toriska rum dar arbetet befinner sig och bedrivs.

Hdllbart jamstdlldhetsarbete i férskolan och skolan i Norden 33



Bild 1. Modell for framgdngsfaktorer for hallbart jimstdlldhetsarbete i utbildning

UTVEGKLINGS AL WAT UTVECKLINGSKLIMAT ‘
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MALFORMULERIN® MALFORMULERING | MALFORMULERING |
LeEPNNGSsTOD LEDNINGS2TOD LEDNINGSSTOD
KUMSKy PaSYN KUNZKAPSSYN ‘ KUNSKAPSSYN \

Modellens bildsprak avser att visar att det privata steget r ramarna och
forutsiattningarna visar pa instabilitet, slutenhet och innehallet i jam-
stilldhetsarbetet inte har nagon tydlighet. Det interna steget har nagot
mer tydliga ramar, och med nagra titthal for insyn och samverkan. Inne-
hallet i arbetet ar dock fortfarande nagot vingligt och ibland kanske lite
bak-och-fram. Det externa steget daremot praglas av att ramarna ar
tydliga och bygget star rakt, det finns fonster och dérrar for insyn och
nya intryck och innehéllet ar valstrukturerat och organiserat. Arbetets
riktning ar ocksa tydligt framat, och uppat.
Stegens innehallsliga delar sammanfattas av dessa omraden:

1. Kunskapssyn - Forhallningssitt till och medvetenhet om kunskap
(bade laroplan och genus, och val av arbetssitt).

2. Ledningsstdd - chefer och ledare star tydligt bakom insatserna och
tror pa deras effekt.

3. Malformulering (inklusive uppf6ljning av mal).

4. Organisation, inklusive tillgdngliga resurser och att fragan ar
féorankrad hos personalen.

5. Utvecklingsklimat (grad av samtal och samarbete).

Nummerordningen finns for att det ur materialet ar mojligt att tolka att
det finns en prioritetsordning om hur man ska na framgang och hallbar-
het i det utvecklande arbete som man vill géra.

Det som ar mest centralt for att starta och uppratthalla en hallbar pro-
cess for jamstélldhet i forskolan och skolan ar forhallningssittet till kun-
skap och vilken kunskapssyn som praglar skolenheten/organisationen.
Beroende pa om man betraktar skolsammanhanget som att det behovs
specifik kunskap for att utveckla och férandra kommer ocksa de dvriga
byggstenarna att préiglas av kunskapsférankrad medvetenhet. Det innebar
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att insatser som praglas av till exempel kunskapshdjning inte kommer att
ses som problematiska.

Det dr mojligt att sammanfatta kunskapssynen for de olika stegen pa
féljande satt:

¢ Fri kunskapsassociation
("jag laste i tidningen att...”) kunskapsupptackande.
e Kunskapsinhamtande/Kunskapsprovande
("har kan vi hitta kunskap om genus - det behover vi”).
o Kunskapsutvecklande och aktivt kunskapssékande
("om vi systematiskt dokumenterar det vi gér och analyserar det kan vi
bidra med kunskapsutveckling inom genusomradet”).

Det privata steget kan sdgas befinna sig i ett kunskapsupptidckande eller
aven i ett fritt kunskapsassocierande. Inom det interna steget arbetar
man mer kunskapsprévande och kunskapsinhdmtande och arbetet i det
externa steget ar kunskapsutvecklande och kunskapsmottagande. Skill-
naden mellan att inhdmta och motta kunskap betraktas i det har sam-
manhanget som f6ljande: Att inhdmta kunskap handlar om att lisa for
att forstd medan att motta kunskap innebdr att man laser for att bygga
pa redan befintlig kunskap.

Ledningsstodet innebar att chefer och ledare tydligt star bakom arbe-
tet och har forstdelse for de delar arbetet innehaller. Ledningsstodet
bygger pa kunskapssynen och innebar att dven cheferna och ledarna
behdver inse att arbetet med jamstalldhet bygger pa kunskap om genus
och jamstélldhet. Stodet behdver ocksa paga over tid, och folja processen
och ocksa upprepas.

Efter att dessa tva aspekter av arbetet dr pa plats behovs lokalt ut-
formade malformuleringar, dar styrdokumentens innehall konkretiseras
for larare och skolpersonal. Detta for att dessa ska kunna ta dgarskap
over arbetet och driva arbetet i sina verksamheter. Malformuleringarna
fyller ocksd ett annat syfte. De ger all personal nagot gemensamt att
striava efter och uppna. Har finns ocksa aspekter av ledningsstod dar
malformuleringarna behdver sattas in i ett sammanhang som far baring
pa verksamhetens generella mal.

For att arbetet sedan ska g vidare beh6vs en organisation for arbe-
tet. Vem gor vad? Nar, eller hur ofta? Vilka har mandat? Hur mycket re-
surser finns - ekonomiska medel eller personal? ar fragor som vacks nar
det handlar om att skapa en organisation for arbetet. En organisation
kan vara stor eller liten, det bestimmer ambitionen pa arbetet.
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Utvecklingsklimatet dr en annan variant av kunskapssyn. Utvecklings-
klimatet avser det klimat som rader pa forskolan eller skolan gillande
utvecklingsarbeten, men héar sarskilt utvecklingsarbete som berér genus
och jamstalldhet. Finns det en 6ppenhet kring fragan? Kan man tala om
feminism, mansforskning, genus, jamstalldhet och orattvisor pa ett kon-
struktivt satt bade med larare och med elever? Ifall det inte finns det, kan
det vara ett skal till att arbetet kommer att misslyckas eftersom mottag-
ligheten ar liten bland de som dr mottagare av och deltagare i insatsen.

Andra aspekter som blivit synliga

Aven graden av motstdnd mot arbetet varierar mellan dessa steg. Ju mer
externt, tydligt och synligt arbetet dr for andra utanfér skolenheten
desto storre sannolikhet dr det att 6ppet och dolt motstand forekommer.
Det dr da arbetet kan leda till en bestdende utveckling, vilket kan upple-
vas som hotfullt och skraimmande. Det har ocksd samband med hur in-
kluderad eller inkluderade enskilda och grupper upplever att de ar i
relation till det arbete som gors. Detta kan i sin tur relateras till att dessa
enskilda och grupper upplever att de borde vara mer inkluderade &n vad
de upplever att de faktiskt ar.26

Elev- och barninflytande 6kar fran det privata steget till det externa
steget i takt med att arbetet blir mer och mer tillgdngligt fér andra dn
initiativtagarna till fordndring och utveckling. Tidigare studier har visat
att barn- och elevinflytande i stort satt saknas nar jamstalldhetsinsatser
planeras och genomfors.2” Detta blir ett dilemma for hallbarhet, ef-
tersom barn och elever dr mottagare for manga jamstalldhetsinsatser.
Om de inte dr med i utformandet av insatserna ar risken stor att dessa
insatser inte "traffar ratt” eller inte nar barn och elever pé ett sitt som
skulle vara relevant.

Jamstélldhet betraktas ocksd pa olika satt. Genus och jamstalldhet
kan beskrivas som mer och mer komplext och komplicerat ju mer man
ndrmar sig det externa steget. Inom det privata steget kan risken finnas
att jamstélldhet reduceras till att handla om en aspekt av skolsamman-
hanget, till exempel fargen rosa, leksaker, ishockey vs balett, eller lik-
nande. Samsyn saknas for hur genus ar ordnande for skolans vardag och
hur jamstélldhetsarbetet handlar om att dtgirda en sddan ordning.

26 Se dven Wahl, Anna, Eduards, Maud, Holgersson, Charlotte, Ho6k, Pia, Linghag, Sophie och Ronnblom,
Malin. Motstdnd & Fantasi. Historien om F. Lund, 2008.

27 S0U 2010:66 Barns perspektiv pd jamstilldhet i skolan. Delegationen for jamstalldhet i skolan, Utbildningsde-
partementet, 2010. http://www.regeringen.se/content/1/c6/15/30/94/c54679be.pdf, 13.3.2013.
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4.2.1 Det privata steget

Det privata steget - utgor det forsta steget i modellen. Namnet det "pri-
vata” steget kommer av att arbete som befinner sig har karaktariseras av
att ses som en privat angelagenhet - bade gillande att fragan handlar
om enskilda individer och att den ska genomdrivas av eldsjilar Innehal-
let i steget kan sammanfattas punkterna nedan.

e Ingen organisation.

e Inget uttalat ledningsstod.

o Inga sarskilda resurser.

e Inga uttalade mal att strava efter i jamstalldhetsarbetet.

e Svag kunskap om laroplanen, eller om styrningen av jamstalldhet i
férskolan/skolan.

e Svag forankring i den egna organisationen/enheten.

¢ Inget samarbete med andra - knappt inom enheten/ sporadiska samtal.

o Stor tendens till enkla férklaringar.

e Ingen uppféljning.

o Kort insats matti tid/sa ldnge nagon orkar.

Det privata steget innebdr att arbetet for jamstalldhet initierats och
drivs av enskilda larare eller medarbetare vid en skolorganisation som
har fatt upp 6gonen for fragan och gor det av lust. Det finns ingen for-
ankring i skolorganisationen. Arbetet drivs i stillet snarast av eget, pri-
vat, lustbetonat intresse for fragan om pojkar och flickor i skolan och
inte sallan pa fritiden. Detta kan dven gilla for de andra stegen att arbe-
tet initierats av enskilda, men att de inlemmats i den ordinarie verksam-
heten eller fatt en egen tydlig organisation. Ibland bendmns arbetet som
gors inte jamstalldhet, eller bendmns inte alls eftersom man pa det pri-
vata steget inte har sdrskilda diskussioner eller tankar om utvecklings-
arbetet. I stéllet ses det som ett arbete drivet av nagra eldsjalar, och som
inte beror alla.

Det finns inga resurser avsatta, ingen sarskild organisation eller
nagra mal formulerade som ska uppnas. Laroplanens mal eller skollagen
forankras inte i arbetet. Kunskapsforankringen ar svag och kan i vissa
fall liknas vid kunskapsassociation till sporadiskt lasta tidningsartiklar,
inslag pa TV-nyheterna eller liknande. Det finns fa, om inga alls, gemen-
samma referenspunkter som personalen kan fista sina tankar vid gél-
lande jamstélldhetsomradet. Ledningen for skolorganisationen kanske
inte ens kanner till att nagra insatser pagar pa enheten och ger kanske
av den anledningen inget sarskilt stod till arbetet. I det privata steget ar
arbetet privat, och darmed finns varken samarbete eller gemensamma
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samtal om fragan. De gemensamma samtal som férekommer ar spora-
diska och bygger inte pa systematik. Arbetet bedrivs ocksa alltid av en
forskole- eller skolenhet - inte av en kommun eller region, eftersom det
kraver ndgon form av samarbete och samtal.

Det som gors dokumenteras heller inte, utan stannar i enskilda lara-
res/pedagogers anteckningsblock.

4.2.2 Detinterna steget

Det interna steget - ar i materialet den vanligast forekommande. Det ar
ocksa den nivan dar ledningen pa en skola kan forledas att tro att arbe-
tet ar valdigt hallbart, eftersom det ar synligt for andra. Foljande punk-
ter kan kdnneteckna en skolenhet/skolorganisation i det har steget.

e Begynnande organisation.

e Svagt ledningsstdd (ndgon har eventuellt nagot uppdrag).

e Sporadiska resurser som bestams fran insats till insats.

e Begrinsade interna mal.

¢ Inga overgripande effektmal.

e Vag kunskap om laroplanen.

o Inget tydligt dgarskap av fragan.

e Inget samarbete med annan enhet, sporadiska samtal vid méten.
e "Trial-and-errror”-metod/Gor lite vad man kanner verkar bra.
o Sdllan, om ingen, uppfdljning.

e Tidsbegrdnsad insats.

Dar kan det finnas ett uppdrag som nagon eller nagra i en grupp fatt av
ledningen. Det finns dock séllan nagra tydliga mal formulerade och arbe-
tet bedrivs inte som en process eller som en del av ett kvalitetsarbete for
forskolan eller skolan. Laroplanen eller liknande dokument ar kinda,
men de anvinds inte systematiskt. Aktiviteter som genomférs gors i
form av kunskapshojande eller inspirerande foreldsningar, filmvisning,
eller diskussion vid arbetslagsmote, men leder séllan till ndgot kontinu-
erligt samtal eller férandringsarbete. Allt arbete ar frivilligt, vilket leder
till att det inte finns ndgon gemensam syn for arbetslag och kollegor att
bygga kunskap och erfarenheter pa.

Spridda insatser genomfors pa basis av att den som &r intresserad del-
tar. Om nagot konkret gors for att skapa forandring i organisationen gors
detta mer pa "trial and error”’-bas, dn pa att man tagit del av tidigare erfa-
renheter i andra organisationer eller forskningslitteratur. Kunskaps-
forankringen kan bendmnas nagot som kunskapsprovande reflektion, dar
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det finns olika kunskapsniva inom arbetslaget eller inom kollegiet. Samtal
fors internt med jdmna mellanrum, men det finns inget regelbundet sam-
arbete med nagon annan forskole- eller skolenhet. Inom det interna steget
ar det nastan nodvandigt att inledningsvis bygga upp sitt jamstélldhetsar-
bete, om inte styrningen sker fran exempelvis forvaltningsniva. Det inter-
na steget har ingen samlad dokumentation, men den finns nigonstans,
dock lite oklart var. Resurser finns inte heller tillgdngliga. Moéjligen kan
insatser finansieras genom projektmedel som dock sillan leder till ndgot
nar medlen tagit slut. Arbetet inom det interna steget kan vara pa for-
skole- eller skolenhetsniva eller pd kommunal niva.

4.2.3 Det externa steget

Det sista steget kallas har det externa steget. Det har steget praglas av ett
arbete med hog grad av systematik, insyn och kommunikation. Dessa
punkter kan karaktérisera steget.

o Utarbetad organisation/sitt att organisera arbetet.

e Uttalat och aterkommande ledningsstdd.

e Externaresurser tillgingliga.

e Mal fran intern och extern aktor.

e Uttalat 6nskat effektmal.

e God kunskap om laroplanens mal.

o Tydligt dgarskap av fragan.

e Samarbete bade internt och externt, 6ppenhet.

e Bygger insatser/erfarenheter pa erfarenhet och forskning.
o Komplexa sambandsférklaringar.

e Tydlig kommunikation internt och externt, kontinuerlig uppf6ljning.
o Tidsmassigt kontinuerligt padgaende process/insats.

Som namnet antyder praglas arbetet av att vara externt forankrat. Externt
stod och resurser finns och ocksa externt formulerade mal och férvént-
ningar pa skolorganisationen arbete med jamstalldhet. Effektmal finns
ocksa. Organisationen kring arbetet ar stabilt och det finns férvantningar
pa att alla deltar om an i olika grad. Arbetet praglas av ett regelbundet och
ofta forekommande samarbete. Genom igangsatta processer ar arbetet pa
vag mot att integreras i den reguljara skolverksamheten. Insatser som
gors bygger i det externa steget pa utvirderade erfarenheter eller pa
forskning pa omradet. Kunskapsfoérankringen ar stark. Insatserna som
genomfors ar féorankrade i en process och insatserna ar séllan, om aldrig,
ad hoc-betonade. Omradet jamstélldhet ses som ett kunskapsomrade och
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organisationen bidrar till kunskapsutvecklingen genom egen foljeforsk-
ning, forskningscirklar eller aktionsforskning. For att stddja den kun-
skapsutvecklande aspekten gors en kontinuerlig och samlad dokumentat-
ion av arbetet. Arbete inom det externa steget sker alltid i ett storre sam-
manhang - i en kommun eller region.

Projektmedel kan ha varit starten for arbetet men projektorganisat-
ionen har inarbetats i den ordinarie verksamheten sa att arbetet kan
fortsatta nar projektmedlen tagit slut.

4.3 Sammanfattning

Det har avsnittet har innehallit en presentation av en modell som kan
hjalpa till att forstd det egna arbetet som gors pa en skolen-
het/skolorganisation. Modellen bygger bade pa tidigare forskning men
allra framst pa den empiri som samlats in for den har studien. Modellen
erbjuder ett systematiskt satt att se pad hur hallbarhet kan uppnas i en
skolenhet eller en skolorganisation. For att satta igang eller blasa liv i ett
arbete kan modellen fungera som ett analysredskap dar man kan ga ige-
nom varje steg och varje del och tinka kring var man star och var behovet
av forstarkning ar storst for att kunna forflytta sig till féljande steg.

De tre stegen som modellen ar uppdelad pa ar ocksa en presentation
av hur spritt och olikt arbetet med jamstélldhet ser ut i dag i de nordiska
landerna och sjalvstyrande omradena. P3 ett plan ar det ocksa logiskt att
det ar spritt, eftersom regleringen av jamstalldhet i férskolan och skolan
ser valdigt olika ut.
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5. Larande exempel

De larande exempel som kommer att lyftas fram i detta kapitel ar exempel
som har analyserats inom det steg som hér kallas det externa steget. Dessa
lyfts fram for att de visar pa arbets- och forhallningssatt som leder till att
en forskola eller skola arbetar systematiskt och héllbart med jamstéalldhet.

Inget av de exempel som presenteras innehaller alla punkter som be-
skrivningarna av stegen presenterar, men de innehaller tillrackligt
manga aspekter for att 4nda lyftas fram som verkligt bra larande exem-
pel. Det ar viktigt att komma ihag att beskrivningarna av de olika stegen
inte ska betraktas som absoluta kategorier, slutna och fixerade.

5.1 Jamstalldhetscertifiering av forskolor och skolor i
Falun

Falun dr en kommun beldgen i Mellansverige. PA kommunniva har man
sedan 1994 arbetat med utvecklingsarbete med jamstélldhetsfokus i
forskolan och skolan. Sedan 2006 har man arbetat med att utbilda larare
inom konceptet "Pa lika villkor” och de personer som vi intervjuade och
som har gatt den tre terminer langa utbildningen ”Pa lika villkor”, talade
om en process — ett "fore” och ett "efter”. ”Sa kunde vi uttrycka oss forr,
men skulle inte gora idag”, var det manga som sa. Skolchefen talar om ett
mer medvetet forhallningssatt och genuspedagogen om jamstalldhets-
markta skolors likabehandlingsplaner utan anméarkningar fran Skolin-
spektionen, som utgoér den nationella tillsynsmyndigheten for skolor i
Sverige. De elever som méter det har "mer medvetna forhallningssattet”
har en rektor eller annan chef inom enheten som fran bérjan drivit ige-
nom att samtliga pa skolan ska ga den processinriktade jamstalldhetsut-
bildningen med reflektioner kring kén. De chefer och pedagoger som
sjalva har gatt utbildningen ser utbildningen som den tydliga framgangs-
faktorn eftersom de menar att den skapar 6kad kvalitet i skolans arbete
kring kon och genus. Skolchefen betonar att ledningen maste stdtta ett
utvecklingsarbete som jamstalldhetsarbete &r, annars blir det inte hall-
bart. Skolchefen vet att politikerna stoder ”Pa lika villkor” och ser idag
att det ar fler som efterfragar utbildningen. Stimulansmedel kan ge en
extra knuff i borjan av ett utvecklingsarbete, men det ar den politiska



och hogsta ledningen pa forvaltningsniva som behover stotta arbetet for
att det ska bli héllbart.

[ nuldget ar Tina Jensen anstdlld som genuspedagog och sakkunnig i
likabehandlings- och diskrimineringsfragor.

Tina uppger att hennes tid framst gar at till att utbilda i kursen ”P3 lika
villkor”-utbildningen &r obligatorisk for all personal pa en forskola eller
skola som vill bli jamstalldhetscertifierad. I Falun finns 54 forskolor och
24 grundskolor och av dessa ar 15 respektive 7 jimstalldhetscertifierade.
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Bakgrund
Jamstalldhetscertifiering, eller jamstilldhetsmarkning som det ocksa
kallas, har funnits i Falun sedan 2006. Utvecklingsarbetet med fokus pa
jamstalldhet startade redan 1994 av Rita Liedholm, en engagerad gym-
nasieldrare som fick mandat av ddvarande skolchefen att utbilda peda-
goger i dmnet. Nar kommunen sedan sokte och beviljades ESF-
projektmedel, fanns mojligheter att utvidga arbetet bade personalmass-
igt i antal men dven att utveckla certifiering for forskolor och skolor.
Idag finns certifieringen kvar och kallas framst "Pa lika villkor”. Dessu-
tom finns en genuspedagog som haller i utbildningen och stéttar sko-
lorna i att skriva handlingsplaner och revideringar fér markningen. I
tjansten ingar dven att vara en slags kvalitetscontroller (som skolchef
Jonatan Block séger i intervjun) och utgéra stéd for skolornas likabe-
handlingsarbete. Skolchefen siger hir att det arbete som gors inom ”"Pa
lika villkor”-utbildningen har enligt denna kontroll lett till ett mer med-
vetet forhallningssatt.

Rita, initiativtagaren till utbildningen, beréttar vidare i boken "Pa lika
villkor”:

"Néar idén om kompetensutveckling borjade ta form i mitt huvud vintern
1993-1994 var upplagget med langsiktighet redan en sjalvklarhet. Min egen
erfarenhet som gymnasieldrare hade visat att de flesta studiedagar verkat in-
spirerande for stunden men sillan lett till ndgon bestdende utveckling. Och
da vi nastan aldrig tog oss tid for samtal och reflektion tvivlar jag pa att de
skulle inneburit nagot for var gemensamma hallning eller installning om nu
omraden som jamstalldhet, etnicitet eller religionstillhérighet skulle ha fore-
kommit som forelasningsamne. Sexuell 1aggning var pa den tiden inte ens
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namnbart omrade att diskutera. Jag antog att detsamma géllde for grundsko-
lan och férskolan. Nej, vill man férdandra pa djupet och fa kunskap och nya in-
sikter maste processen ges tid och man maste fa handledning.”

Om en skola i dag vill ha stdd i sitt jdmstélldhetsarbete av genuspedago-
gen Tina, ar det konceptet "Pa lika villkor” som giller. Nagot alternativ
till centralt understott jamstélldhetsarbete finns inte.

Jamstélldhetsmarkning av forskolor och skolor kan ske om foljande
ar uppfyllt pa en forskola eller skola:

o All personal pa forskolan/skolan inklusive skolledare skall ha
genomgatt kompetensutvecklingsprogrammet ”Pa lika villkor”.
Utbildningen pagar under tre terminer med regelbundna
sammankomster, ungefar fem ganger per termin. Det laggs stor vikt
vid processen, for att arbetet ska bli langsiktigt.

Steg 1 ar en teoretisk del. Litteratur diskuteras och relateras till egna
erfarenheter. Skollag och ldroplan analyseras. Kunskaperna om kén
kopplas till mélinriktat arbete for att motverka krankande
behandling.

Steg 2 ar en del som bestar av observationer i barn/elevgrupper. -
Detta steg ar ett viktigt steg for att hitta strategier som leder till
utveckling av den pedagogiska verksamhetens genusperspektiv,
sager Tina Jensen.

Steg 3 handlar om att skriva handlingsplan i samstdammighet med
skollag och P4 lika villkor-utbildningens kursplan och kriterier for
jamstalldhetsmarkning. Rektor har ansvar for slutgiltigt utformande
av handlingsplanen.

¢ En handlingsplan skall vara uppréattad dar konkreta mal och metoder
tydligt framgar. (Steg 3 i Pa lika villkor-utbildningen).

o En uppféljningsplan skall visa hur arbetet ar tankt att foljas upp, till
exempel pedagogeftermiddagar, studiedagar etc. samt redogérelse
for hur eventuella nyanstillda erhaller kompetensutvecklingen.
Tydlig koppling till rektor som skriver under denna, vilken tid
pedagogerna far etc.

e Handlingsplan och uppfdljningsplan skall revideras varje ar.

o Arbetet skall redovisas i forskolans/skolans kvalitetsredovisning
samt i skoldistriktets verksamhetsberittelse.

o Jamstalldhetsmarkningen erdvras ar fran ar och kan alltsa frantas
skolan om ovanstdende Kriterier ej uppfylls.
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Kriterierna faststilldes 2006, som en del i maluppfyllelsen i ansékan av
EU-medlen. Kommunen sokte dd om projektmedel for att testa om det
gick att jamstalldhetsmarka forskolor och skolor, vilket det ju i efterhand
har visat sig att det gjorde.

Om en skola ansoker om att bli jamstalldhetsmarkt maste alla Kkriterier
uppfyllas varje ar - markningen galler bara for ett ar. Kvaliteten bedoms
av en bedémningsgrupp som samlas en gang pa hdsten varje ar. Bedom-
ningsgruppen bestar av skolchefen, bitradande skolchef, initiativtagaren
till "Pa lika villkor”, elevhilsochef, genusvetare och andra sakkunniga
inom genus och jamstalldhet som kommunen utsett att delta i gruppen.

Pa fragan om hur kvalitetssdkringen sker i jamstalldhetsarbetet sva-
rade skolchefen Jonatan Block:

- Vi har ju en bedémningsgrupp som tréffas varje ar dir man maste...
man maste certifiera om sig hela tiden och man maste beskriva sitt norm-
kritiska arbetssétt. Och den stora vinsten i det ar att man hela tiden med-
vetandegor att "nu fortsatter vi med det hir arbetet”. Och att man hela
tiden for en dialog "Vad gor vi?”. Och dar har vi ett ging experter pa genus
som sitter med i beddmningsgruppen, som sitter med som granskar.
Skolchefen Jonatan Block namner ocksa att handledare utbildades under
2004-2007 da det fanns externa medel. Dessa finns kvar pa pedagogiska
tjanster, men har i dag inget uttalat uppdrag fran kommunen. Exempel-
vis ar i dagslaget dnda en av dessa handledare ansvarig pa sin skola for
skolans jamstalldhets- och likabehandlingsarbete.

Enligt skolchefen befinner sig i dag kommunens arbete med jam-
stilldhetsuppdraget pa tva nivaer. Den ena ar basnivan, som ar obligato-
risk och beror likabehandlingsuppdraget dar kon dr en diskriminerings-
grund bland andra. Den andra nivan ar nivan over, "Pa lika villkor”, dar
skolor gar igenom utbildning och certifieringsprocess.

- Det &r ett fordjupningsarbete som gett valdigt bra effekt, nir det
giller medvetet forhallningssatt. Nar det galler studieresultat kan vi inte
se nagot klockrent samband.

Dock har kommunen sett att vid vissa skolor har pojkar under nagra ar
presterat battre an flickor - alla pa jamstalldhetsmarkta skolor.
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Tina fortsatter

- Det handlar om kunskap. Man maste fa processa insikterna tillsam-
mans genom att samtal om det man laste. Att man granskade sig sjalv, sin
undervisning. Att det dr det har det handlar om, att granska sig sjalv.

Under den forsta tiden saknades en fast form. Att det skulle handla
om att traffas och tala om den litteratur som fanns verkar ha varit grun-
den. Tina berattar att det inte fanns litteratur vid den hér tiden som rik-
tade sig till varken forskolepedagoger eller grundskolldrare, "utan de
fick vil mer eller mindre ldsa den feministiska litteratur som fanns”.
Under den inledande perioden riktade sig utbildningen till larare i
grundskolan. Det hédr blev en utbildning av personer som skulle komma
att fungera som handledare pa sina egna skolor:

Tina siger att hon tinkte att om de far handledning av mig, sa kan de
sedan borja ha grupper pa sina egna skolor. Till viss del bedrevs "Pa lika
villkor” pa det sattet, anda fram till dess att hon sokte EU-bidrag.

Motstiand i borjan
Harriet Ankarblad, som var forskolechef nir skolchefen gett Rita i upp-
drag att under ett ar utbilda pedagoger sager:

- Min chef sa: det har ar ndgot som kommer, det har ska alla gora. Det
ar lika bra att borja redan nu! Och detta gjorde vi inte pa en vecka, utan
redan da holl vi pa en, tva terminer.

- Det var trogt i borjan. Manga forstod inte. Nar vi talat om kompe-
tensutbildning genom tiderna, sa har det alltid hetat - "Vi maste ta las
och skriv forst”, om jag forenklar det lite. "Vi har inte det har pa agendan
just nu, vi haller pa med las- och skriv, eller matte eller nét sant”.

- Okunskapen har gjort att man inte forstatt att det har gar hand i
hand, om du ska fa maluppfyllelsen.
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Samma om motstandet i borjan av utbildningen, siger Ingalill Lundvik,
som jobbar pa Sodra skolan med ett genuspedagoguppdrag:

- Alla sa det hir vanliga: Det dér ar nog jattebra... men vi ska ju imple-
mentera laroplaner. - alltsd man hittade pa allt majligt for att slippa un-
dan. Men vi hade en distriktschef, inte var rektor fér hon var inte helt pa...

Men distriktschefen sa da till oss med bestimd rost:

- Berget skoldistrikt ska ga igenom det hér.

Hon fick stort motstand, sa alla var inte med. Men Sédra skolan lyck-
ades hon med.

- Forsta terminen dr da ndr man kdnner motstdnd, det ar ingenting
som stimmer med vad handledaren siger.... Det dr det som ar styrkan
med den hér utbildningen, att man far tiden att forst att utéva det har
motstandet och sedan lyfta upp alla de har féordomarna man har, till ytan
och sen omvirdera dem under 1ang tid. Det skulle ju aldrig funka under
kortare tid! Det gar ju inte! Det maste ta den har tiden! Det dr egentligen
inte forrdn termin 3 som folk sdger - tank att jag sa sa... men sa upplever
vi det allihop.

Framgangsfaktorer

Efter 10 ars arbete med att halla litteraturseminarier beviljades EU-
medel 2004. Tina berittar att de forsta 10 aren var valdigt mycket fram
och tillbaka. I perioder var det ganska manga handledare som jobbade
med det har.

Var det i och med projektmedel som "jamstalldhetscertifieringen”, kom?

- Ja. For ”Pa lika villkor”-seminarierna var inte nagot nytt - man kan
ju inte fa projektmedel for ndgot som redan finns. Rita hade idén om att
testa om det gar att méarka eller certifiera forskolor och skolor. Det var
just for att prova det som kommunen fick pengarna. D3 fanns det ocksa
mojlighet att ha handledare och att utbilda fler genuspedagoger.

- Da borjade vi faststélla former och innehall i utbildningen. Nu har vi
nagra dvergripande omraden som ingar i utbildningen. Vi har en strategi for
vad vi gor forsta terminen och andra terminen, och tredje... att vi lotsar
deltagarna till vetande, insikt och handlingsplan. Det ar ju faststéllt och
klart. Alla vara viktiga dokument har tagits fram, har ocksd manglats ige-
nom skolndmnden, sd att man har det som politiska beslut.

Forskolechefen Harriet Ankarblad som ocksd var med tror att fram-
gangsfaktorn bestod i att en majoritet fick samma kompetensutveckling.
Det menar Harriet, far effekt.

- D4 delar man kunskapen man far under tiden och da hander saker.
Om du &r sjalv sa ar det ingen riktigt som forstar vad du pratar om. Det
ricker inte att vi har en varje arbetslag eller s3, far det kommer ingen
forsta, for det har ar ju ett forhallningssatt!
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Efter projektmedlens slut
Vi undrar hur organisationen ser ut idag nar det giller jamstalldhetsarbetet.

- Nu ar ju jag anstalld pa heltid som genuspedagog berittar Tina Jen-
sen. Det finns flera handledare som jobbar pa sina skolor och har hand
om uppféljningar och sddana saker pa sina skolor, men det ar bara jag
som har nystartsgrupper och nya handledningar.

Tina fortsatter:

- Jag tycker att certifieringen fyller en jattebra funktion, for det ar sa
... forskolorna och skolorna uppmarksammas for att dom som gor ett
gediget och bra arbete. Och det vet man utifran skolforskning att upp-
marksamhet genom att sprida goda exempel ar en framgangsfaktor. De
far ju sin skylt som beréttar att de dr jamstalldhetsmarkta och sa skrivs
det i tidningar, och lyfts i manga olika sammanhang.

- Och dessutom sa fungerar det ju lite s som en blaslampa. Om man fatt
utmarkelsen en gang, sa vill man inte mista den - men vill inte skriva ner
skylten! S dr det. Sa da anstrdnger man sig lite extra for att behalla den.

- Och dessutom far man komma till beddmningsgruppen och tréffa
dom. Och det dr ju inte bara en granskning, utan bedémningsgruppen
ska ju dven fungera som stdd, komma med tips och idéer och hjilpa de
hédr skolorna vidare i arbetet.

Tina som ansvarar for jamstalldhetsmarkningen och processen kring
det menar att det forsta en jamstalldhetsmarkt forskola eller skola er-
kdnner ar att kon ar ett problem i den svenska skolan. Det ar ett sitt att
uppmarksamma att vi inte lever i ett jamstallt land fast vi girna tror det,
och en insikt av pedagogerna att det till stor del handlar om vad de sa-
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ger, vad de gor och hur de tanker. Jamstalldhetsmarkningen innebar att
en forskola eller skola inte kan bli klar med sitt arbete. Istéllet ges moj-
lighet till arligstottning genom att triffa beddmargruppen som ser dver
handlingarna i samband med den arliga jamstilldhetsmarkningen. Be-
doémargruppen ldmnar synpunkter med bra saker och saker som beho-
ver utvecklas. Feedbacken som de far med sig dr valdigt konkret om hur
de kan fortsatta med arbetet.

- Vi behover toppa det har med normkritik dnnu mer i utbildningen.
Jag skulle vilja ga in mer mot intersektionalitet mer i utbildningen, men
da har vi begransad tid. Vi far se.

Det hir gar inte att genomfora om det inte finns ett stdd fran ledning-
en menar skolchefen, nir han far fragan om vad som gjort arbetet hall-
bart. Sen maste det ocksa finnas en vilja, ett engagemang menar han.

- Det ar det jag tycker dr haftigt ar att till exempel pa Sodra skolan,
dar finns det ett engagemang, och det ar det som gor att det blir hallbart.
Och det ar de facto inte ett arbetslag, utan det ar hela skolan som gor det
- DET &r jatteviktigt!

- Naturligtvis maste man ocksa bygga strukturer, att det dr nagon
som utbildar. Men du fragade tidigare om det kravs pengar utifran: Nej!
Det gor det inte.

Effekter av arbetet
Forskolechefen Harriet kommenterar vilka effekter som synliggjorts
genom arbetet.

- Det jag fraimst hor ar i motet mellan pedagoger och barn, och peda-
goger och vuxna, i vad de siager - att man lagger fokus pa helt andra sa-
ker dn vad man gjorde tidigare nar man mdéttes. Det hir vanliga, som de
flesta gor - att man har en asikt om yttre attribut istillet for det inre ar
sa gott som borta. Pedagogerna ar vana att pdminna varandra om det
blir tokigt — "vet du vad du sa?” Det finns en 6ppenhet. Idag finns det att
de paminner varandra. Idag handlar det om att vi tittar pa litteraturen,
eller miljon - vad vi erbjuder. Det ar inte bara prinsessklidnningar, utan
aven snickarbyxor, sa det finns val.
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Skolchefen menar att arbetet har lett till ett mer medvetet forhallnings-
satt, vilket ocksa syns i bland annat miljon. Han berittar vidare att nar
de tittar pa resultat, ser de dessvarre inte en tydligt effekt pa resultaten i
grundskolan.

Angdende hur det syns i skolans fysiska omgivning siger Tina:

- Det ar inte alltid man ser ndgonting niar man kliver in. Det &r inte
alltid det syns pa vaggar och tak i miljéerna. Men diremot tror jag for-
dldrarna kan marka det for att personalen kan forhalla sig gentemot
barnen pa ett annat sitt ibland, och bli forvanad, sager Tina Jensen.

Hon fortsatter:

- Ett klassiskt exempel, och det var Gruvrisskolan som gjorde det. De
hade faktiskt testat det har med konsdelade grupper. Och sa kom de pa
att det handlar ju inte om det, det fanns ju en hel del lugna pojkar och en
hel del flickor som héller igdng. Men da testade de det hiar med, och det
hér var i matte, de testade de en "pratgrupp” och en "lugn” grupp. Med
paféljd att eleverna fick vélja sjalv ”ar jag san som vill prata under tiden
jag jobbar, och star ut med liv och rérelse kring mig”, sa skulle man vélja
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den pratiga gruppen. Och var det sa att man ville jobba ifred och tyst, da
skulle man vilja den tysta gruppen. Och DAR gick forildrarna i skolan
emot det har vildigt hart. For det var ingen av foérdldrarna som ville ha
eleverna i den "brakiga” gruppen. - den ”pratiga” gruppen ansag man
var den brakiga gruppen.

- Det jag har att 6nska, dven om jag har ett politiskt stod, ar anda att
jag inte har den riktiga uppbackningen inifrdn min egen organisation.
Och legitimitet i det jag gor. Men det kan ju vara... vet inte om det finns
ett allmédnt misstroende mot feminister, eller vad det 4r... jag kan upp-
leva att jag ar valdigt beroende av att min chef alltid backar upp mig. Och
som liksom stéller sig vid sidan av mig, annars ar det tungarbetat. Min
chef ar kvalitetschef, ovan ar skolchef. Men det ar som allt, det dr inbyggt
makt och motstdnd. Man kan siga en sak och gora en annan. Hela tiden
sa pagar det.

Ingalill Lundvik som &r larare menar pa att effekten ocksa syns i hur
man pratar med varandra.

- Nér vi idag lyfter en fradga som har med koén och jamstilldhet att
gora dr det ingen som sdger de dar konstiga sakerna "det dar ar val inte
sa farligt”. Ingenting! Alla vet vad alla pratar om! Det marker ocksa de
larare som byter till en annan skola som inte ar jamstalldhetsmarkt - de
hor det direkt. Och de kan inte ta upp saker "de skulle inte forsta vad jag
talar om”. - KOM IGEN NU GRABBAR, nu far ni val! sdger en man da. Da
tdnker den hir kvinnan da, som kommer hérifran, att om jag sager till
honom sa kommer han bara titta pa mig - vadda har jag sagt nagot fel?
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- Sa det ar den stora grejen med det har, att vi pratar ... liksom samma
sprak .. och att vi ocksa sager till varandra - det &r val jattebra om vi kan
sdga till varandra, att vi vagar det. Och att pdminna varandra. Och sa
vagar vi ifragasitta vad man sjalv sa.

- Jag hade négra 6:or som var VALDIGT medvetna, - for jag ramlar ju
ner i det dar ibland ocksa! Da sa jag sa har: - Ja, men om det kommer en
polis hit nu d3, och han sager att... - HAN!!?? (sa eleverna d3, alla pa en
gang). - Nej, HEN menar jag... Sen sa... det ar kul! Barnen marker av...
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- Ja, vi forsoker inkludera barnen - vi har last om att om man sager
till barnen "det ar inte bara flickor som kan hoppa rep, det kan pojkar
ocksa gora”, - da tittar barnen pa en, sa tinker dom att "nu beskriver
pedagogen en varld som inte riktigt jag ser, som jag inte kdnner igen”
alltsa att pedagogen siger massa saker som inte stimmer med verklig-
heten. Darfor far man trina sig pa att stilla massa fragor, s att det ar
BARNEN som séger det har istdllet. - Jo, men det dr klart: ALLA kan ju
hoppa hopprep, kommer man ju fram till, till slut.

Sa ni jobbar aktivt mot generaliseringar?, undrar vi.

- Jo, sa fort de uppstar! Och det gor de ratt ofta kan man séga.

Reflektioner

Utifrdn den modell som presenterats kan Faluns arbete vara exempel pa
bland annat att de visar pa ett stark tro pa kunskap eftersom den obliga-
toriska utbildningen bade existerar och ar omfattande. Ledningsstodet
ar tydligt och har funnits under 1ang tid, och under inledningsperioden
overgick arbetet fran att vara ett projekt till att bli ndgot som ar en del
av den ordinarie organisationen. Agarskapet ar ndgot otydligt, och kan
vara sa att det utgdér utmaningen for arbetet i Falun. Det finns ocksa en
stor oppenhet kring arbetet som manifesteras inte minst med den "Pa
lika villkor”-skylt som certifierade forskolor och skolor far.

5.2 Kommunstyrelsen ar huvudsaklig
uppdragsgivare i Malmo

Enhetschef Leif Ahlander svarar pa fragan om hur Malmés jamstalld-
hetsarbete blev hallbart.

- Det svaret ar latt! Det var nar projektmedel omvandlades till re-
sursfordelning i ordinarie budget.

- Det dr 4nda karnverksamhet vi pratar om. Och kan man dd komma
med ett politiskt beslut, eller mal, sa slar det hogre an att siga att forsko-
lorna och skolorna inte uppfyller skollagen eller laroplanen, menar sam-
ordnare Camilla L6f om vad som vager tyngst i praktiken.

[ Malmo i s6dra Sverige finns 12 stadsdelar som styr 6ver forskolor och
grundskolor. Gymnasieskolor ligger under utbildningsndmnden och kom-
munalraden som ar politiker ansvarar for varsitt verksamhetsomrade.
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Vi besokte enheten for Forskning och Utveckling, FoU, i Malmé. FoU-
arbetet i Malmoé bedrivs av enheten FoU Malmo inom flera av de kom-
munala valfirdstjdnsterna: anhorigstéd, individ- och familjeomsorg,
migration, utbildning samt vard och omsorg.28

[ februari 2008 beslot kommunstyrelsen i Malmoé att permanent avsatta
1,5 miljoner kronor arligen till genuspedagogiskt arbete. Enheten FoU-
utbildning skulle fungera projektledande. Nagot ar senare dndrades
denna summa till arliga 2 miljoner kronor.

Bakgrunden till kommunstyrelsens satsning 2007 &r att attitydunder-
sokningen bland elever fodda 1992, visade att eleverna ansag det viktigt:

e att pojkar och flickor behandlas pd samma sitt av de vuxna i skolan

e att pojkar och flickor ges samma majligheter att visa vad de kan pa
lektionerna

o att elevers olika kunskaper tas tillvara i skolan

e att det ar okej att vara annorlunda pa sin skola

e att visa respekt for elever som ar olika en sjalv.

28 http: //www.malmo.se /Kommun--politik/Sa-arbetar-vi-med.../Forskning-och-utveckling.html
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Elevenkiten visade dven pa ett glapp mellan hur eleverna o6nskade
(punkterna ovan) och hur de faktiskt upplevde sin skola (allts3 att larar-
na gjorde skillnad).

- I elevenkiten fick de som svarade ta stéllning till pastdendet: "Det
ar viktigt att flickor och pojkar behandlas lika” och pastdendet "Mina
larare behandlar flickor och pojkar lika”. Det blev ett glapp mellan dessa
svar. Det har reagerade politikerna pa och det blev en satsning under
2006-2007, som kallades "genusprojekt”. Under de forsta tva aren syn-
tes inte genussatsningen i budget, men darefter blev insatsen en fast
post och beslut i kommunstyrelsen.

Stadskontoret inhdmtade ocksa "erfarenheter av genuspedagogiskt
arbete pa grundskolorna samt eventuellt behov av utvecklingsstdd” fran
samtliga stadsdelsfullmaktige. Av svaren framgick att det genuspedago-
giska arbetet framforallt sker inom ramen for arbetet med vardegrun-
den inom dmnet livskunskap. Samtidigt uttrycker stadsdelsfullmaktige
att det finns behov att utvecklas och bli battre pd omradet. Det som lyfts
fram ar kompetensutveckling och olika typer av erfarenhetsutbyte. Den
viktigaste framgangsfaktorn ar pedagogernas erfarenhet och férhall-
ningssatt. (ut tjansteutlatande till KS 071218)

Jamstilldhetsuppdraget fér FoU-enheten

Uppdraget handlar om att kompetensutveckla pd omradet genusper-
spektiv och jamstélldhetsintegrering. Forskolor och skolor ska erbjudas
olika insatser beroende pa vilken medvetenhet och kunskap som finns
just dar. I satsningen bor foljande moment inga: (ur tjdnsteutlatande till
KS 071218)

e Motivationsarbete (ge i forsta hand skolledare nya insikter om vikten
av jamstéalldhetsarbete).

e Analysarbete (att erbjuda grund- och forskolor extern insats, en
genuspedagog, for att beddma om man ger alla barn/elever lika
mojligheter oavsett kon). Genuspedagog ska observera, dokumentera
samt bidra till kvalificerad analys).

o Ny kunskap - olika fortbildningsinsatser som framkommit ur
analysarbetet.

e Handlingsalternativ - pedagoger erbjuds kvalificerad handledning
kring hur man kommer vidare, fran ord till handling, t ex genom
forskningscirklar.
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Uppdraget innebar en satsning pa 6kad kunskap for att pedagogerna ska
bli medvetna om sina forvantningar och fa verktyg for att omséatta kun-
skap i konkret handling.

- I ett senare beslut tillkom att uppdraget ska innehélla en forsk-
ningssatsning. Ett sitt att stirka inslaget av forskningsbaserad kunskap
pa omradet blev att starta forskningscirkel for genuspedagoger, berattar
Camilla Lof.

Innan strukturerna satt sig for det kommunala uppdraget tjanade
cirkeltraffarna inledningsvis dven som motesplats fér genuspedagoger-
na.2® Forskningscirkeln beskrivs i intervjun med Camilla.

Nar kommunstyrelsen gav enheten for FoU uppdraget om att 6ka ge-
nusmedvetenheten, fanns fem genuspedagoger3? disponibla i Malmo.

Vi fragar Camilla Lof vad hon tror att det betyder att politikerna ar
sa tydliga.

- Jag tror det betyder jattemycket. Jag tror att det ar jatteviktigt med
ett politiskt stod. Men det ar sdrbart ocksd, om det blir ett maktsKifte.
Men egentligen borde det racka med skollagen och laroplanen. Men det
ar dnda den har redovisningsskyldigheten pa nagot vis, det ar dar vi har
forhandlingsutrymme att man kan halla kvar... For jag sitter med forsko-
lechef i en stadsdel och talar om detta och alla dr 6éverens om att det ar
viktigt med genus. Sen sd kommer dnda detta med pengar "vi kan inte
avsatta en hogutbildad pedagog till detta for att sprida, vi kan inte av-
vara dem for vi ska jobba vidare med det hdr”. Da blir det en pengafraga,
och da kan jag tycka att det dr exakt da man ska fora in fragorna, om de
inte redan finns.

Genussatsningens innehdll formades inledningsvis av projektledaren
Vjollca Haxa och de genuspedagoger som kopplats till enheten. Till en bor-
jan fick genuspedagogerna soka uppdrag eller ta uppdrag som kom i form
av punktinsatser. Idag ar arbetet mycket mer organiserat och FoU erbjuder
kommunens alla forskolor och skolor inom ramen for genussatsningen:

29 Resultatet blev bland annat en publikation Genusmedvetna ndrmanden till pedagogik
http://www.malmo.se/download/18.38f765e312c5006b7d180005257 /Genuspedagoger_webb.pdf
12.3.2013.

30 Kursen "Vardegrund, jamstalldhet och genusvetenskap” gavs som distanskurs i Goteborg och Umes,
utifran att ddvarande regering ar 2001, fattat beslut om att det i varje kommun skulle finnas en utbildad
genuspedagog som stod for 6vriga pedagoger i jamstélldhetsarbetet. 12 miljoner satsades pa projektet och
hade som syfte att 6ka pedagogers medvetenhet om betydelsen av kon samt ge verktyg for att forverkliga
laroplanernas jamstélldhetsmal. (s10). Kurserna gavs mellan vt 2003 och ht 2005. Ett fital av de genuspeda-
goger som utbildades (ca 294) arbetar som genuspedagoger, - "ndgot som tyder pa att kommunerna inte haft
beredskap att ta till sig denna riktade satsning” (s10).
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e Handledning av arbetslag.

o Analysverktyget for sjdlvvardering (enkat).

e Forskningscirklar.

o Kartldggning av insatser.

e Pedagogiska caféer.

e Natverk.

e Bokcirklar.

e Genus i praktiken (kurs, 8 halvdagar).

o Videodokumentation (genuspedagoger handleder om detta, ldrarna
filmar ej sjdlva) samt

o Aktionsforskning som kvalitetsutveckling (som genuspedagogerna
sjalva genomfor).

Politikernas jadmstalldhetssatsning giller inte endast skolan. 2007 skrev
Malmo pa den europeiska deklarationen om jamstalldhet mellan kvinnor
och man pa lokal och regional niva, CEMR, vars syfte dr att integrera
jamstalldhetsperspektivet i hela kommunen.

[ augusti 2011 faststillde kommunstyrelsen i Malmo, "Hallbar ut-
veckling - utvecklingsplan for jamstalldhetsintegrering i Malmé stad
2011-2020". Planen beskrivs pd Malmo stads webbsida3! som ”start-
skottet for ett stort verksamhetsutvecklande arbete som ska synliggéra
bristerna i kommunens jamstalldhetsarbete och foresla atgarder. Mélet
ar en jamstalld kommun ar 2020.”

For perioden 2011-2013 gar det i utvecklingsplanen bland annat att
lasa att "Fokus under f6ljande ar ar att prioritera arbetet med genuspe-
dagogik och fortsitta integreringen av jdmstélldhetsperspektivet i
Malmo stads forskolor och skolor.” Det finns en langsiktighet i politiken
som blir nedbruten i verksamhetsmal i Malmo stad. Politikerna ger sitt
stod, och har ocksa forvantningar pa ett resultat och pa effekter av resul-
tatet hos barnen och eleverna.

Arbetet idag

Idag har FoU-enheten gjort en 6versikt 6ver hur manga forskolor/skolor

som sahar langt deltagit i genuspedagogisk handledning. En del ar i upp-

startsfasen, andra i slutfasen och en del har avslutat sitt mest aktiva arbete.
- Vi planerar att géra en mer omfattande kartldggning av det genuspe-

dagogiska arbetet under dret. Férhoppningen ar att den kartliggningen

31 http://www.malmo.se/Nyheter/Centrala/8-17-2011-Startskott-for-nytt-jamstalldhetsarbete.html
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kan presenteras i kartform eller som diagram och tabeller. Vi satsar da pa
att ha tydliga kriterier for nar en handledningsprocess borjar och slutar,
sager Camilla L6f som dr samordnare for det genuspedagogiska arbetet.

Camilla Lof beskriver att det ar svart att definiera och veta nar ett ar-
betslag inte langre behover stod fran FoU och kan fortsitta arbetet
framat pa egen hand. FoU har tagit fram kvalitetskriterier kring jam-
stilldhet som forskolor och skolor kan anvanda sig av i arbetet i sam-
verkan med pedagoger. Dessa ar fragor som verksamheten kan stélla sig
utifran Pedagogisk organisation, Pedagogisk verksamhet, Pedagogisk
miljo samt Pedagogisk kompetens.

Pedagogisk organisation

o Lyfts fragor kring jamstalldhet och genus/kon i kvalitetsarbetet?

e Stodjer ledningen en god arbetsmiljo utifran ett jamstalldhets- och
genusperspektiv?

e Anvands handlingsplaner for jamstalldhet i det praktiska arbetet?

¢ Omsitts likabehandlingsplanen i praktiken?

Pedagogisk verksamhet

o Finns ett genusperspektiv vid planering och genomfdérande av den
pedagogiska verksamheten?

e Beaktas genusaspekter vid bedomningar utifran férskolans och
skolans styrdokument?

e Beaktas genusaspekter vid gruppindelningar?

o Beaktas genusaspekter vid specialpedagogiska insatser?

Pedagogisk miljo

e Har alla barn/elever, oavsett kon, tillgang till alla delar av den fysiska
miljon?

e Behandlas pojkar och flickor lika vid barngrupps- och
klassindelningar?

o Beaktas genusaspekter vid skapandet av samtalsklimatet (samtalston
och talutrymme)?

Pedagogisk kompetens:

e Har bade personal och ledning kunskap om hur uppdragen i
styrdokument kan omséttas i praktiken?

o Finns langsiktiga strategier for fortbildning och kompetensutveckling
kring genusfragor?

e Anvands pedagogisk dokumentation av barnens/elevernas lek och
aktiviteter som underlag for diskussioner om genus i
personalgruppen?
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o Finns mojlighet fér pedagogerna att dokumentera sitt eget arbete?
o Tillvaratas aktuell forskning om jamstélldhet och genus/kon i
forhallande till det praktiska jamstalldhetsarbetet?

[ februari 2012 tog kommunstyrelsen beslut om en skolsatsning for 2012,
vilket innebar en langsiktig sprakutvecklingssatsning inom de pedago-
giska verksamheterna i Malmo stad. Satsningen genomfors via FoU-
enheten.32 De tre inriktningarna for satsningen ar: Sprakutvecklande dm-
nesundervisning, Flersprakig dmnesundervisning samt Formativ bedom-
ning eller beddmning for larande. Politikerna uttrycker en 6énskan om en
hopkoppling mellan olika de tre inriktningarna, samt verksamhetens sys-
tematiska kvalitetsarbete och den sprakfokuserade skolsatsningen. Ge-
nom skolsatsningen har FoU mer medel 4n vanligt i ar.

[ arbetsmaterialet beskrivs genusuppdraget i FoU:s verksamhetsplan
for 2012:

o utokad tid for genuspedagoger under 2012

e producera och sprida en handledning for att stodja férskolornas
genusarbete utifran den reviderade laroplanen

e sprida en handledning framtagen for att stodja skolornas
genusarbete utifran den reviderade laroplanen

o sprida kartlaggningsverktyget for sjalvvardering

e beakta redovisningen av genuspedagogiska aspekter i det
systematiska kvalitetsarbete och dess konsekvenser for insatser
inom genussatsningen

e tafram ett sjalvvarderingsverktyg som bygger pa en
aktionsforskningsmodell for att kartlagga kvaliteten av FoU:s insatser
och spridningen av ett genusbaserat arbete

¢ haen tydligare inriktning mot siarskolan inom genussatsningen

e utdka genusuppdragets inriktning mot larare som arbetar i
grundskola

o utdka genusuppdragets inriktning mot larare som arbetar i
fritidshem

e integrera genuspedagogik och amnesdidaktik.

32 http://www.malmo.se/Kommun--politik/Sa-arbetar-vi-med.../Forskola-och-utbildning /Skolutveckling--
Forskning/FoU-Malmo-utbildning/Skolsatsning-2012.html, 12.3.2013.
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[ verksamhetsplanen for 2012 finns uppfoljningsmal gillande det ge-
nuspedagogiska arbetet som berdér fordldrarnas upplevelse och en for-
vantan om att kommunens alla skolor deltar i detta arbete. Det finns
ocksa en forvantan och en forankring internt i kommunen om att FoU
driver detta arbete och star i kontakt med alla skolenheter.

Leif berattar att effektmalet ar att fler forskolor och skolor ska dgna
sig at genus.

- Genuspedagogerna har valdigt mycket diskussioner med vad som
ar kvalitet i uppdraget, det vill sdga vad det professionella uppdraget
handlar om i malet om genusmedvetenhet och jamstélldhet.

- I ett senare beslut tillkom att uppdraget ska innehalla en forskningssats-
ning. Ett satt att stirka inslaget av forskningsbaserad kunskap inom omra-
det blev att starta forskningscirkel for genuspedagoger, berattar Camilla.

Vi undrar om det har varit stor efterfrigan av de tjanster som FoU
tillhandahaller.

- Historiskt sett sa var forskolor de enda som efterfragade oss i bor-
jan, men nu ar det dven grundskolor. Skolorna kdnner nu ocksa forvant-
ningar och press pa sig att beharska genusfragor. Tidigare var genusar-
betet ett "eget race”, innan vi blev organiserade pa FoU, berattar genus-
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pedagogen Anna Sundman Marknis, som ocksa forskar inom sin tjanst
pa kommunens uppdrag. Anna har ocksa skrivit flera av enhetens manga
publikationer.33

Genuspedagogen Stefan Skoog fortsitter:

- Rektorerna tar allt storre ansvar, de har forstatt att de maste driva
denna fraga, som de gér med andra. De kdnner tryck, bade ovanifran och
underifran och ser vinsterna. Vinsterna ar att arbetslaget talar sig sam-
man, det blir ett fortydligande av deras professionalitet, de sétter ord pa
det de gor. Finns aven ett fordldratryck, de undrar hur férskolorna arbe-
tar med genus. Innan 2007 visste ingen vad genus var...

- Foraldrar stiller krav pa att flickor och pojkar ska behandlas lika.
Det talas ju ganska mycket om kon i det sociala rummet. Det star ju ratt
mycket i tidningar om det. Man kan ju forhalla sig ganska kritiskt till
reklam och s3, utan att vara genusvetare, menar Camilla.

Framgangsfaktorer

Camilla tror att en av framgangsfaktorerna for det genuspedagogiska
arbetet i Malmo handlar om att det har funnits en stark koppling till
skolutveckling och att arbetet varit forskningsbaserat.

Det Stefan gor dr mycket handledning, och det har pedagoger i alla
stadier alltid efterlyst menar Anna Sundman Marknas.

- Alltsa att fa sitta ner i lugn och ro och fa reflektera dver sin verk-
samhet tillsammans med nagon som leder det hela. S3 jag tror att det ar
ett sug bara efter det, alltsd handledning. Och sen sa tror jag att det att
man borjat uppmarksammat killars och tjejers betyg till exempel, tror
jag ar en av orsakerna till att grundskolan nu bdrjat efterfraga vara
tjdnster. Och ... jag vill ju inbilla mig att man ser vinsterna med att ha en
skola dar jamstalldhet rader. Faktiskt.

- Det ar ocksa s3 att det ar flera som vill ha stéd nu och eftersom per-
sonerna har inte racker till for att svara pa alla férfragningar nu - for det
har gatt snabbt, och da kan vi erbjuda skolorna en genuspedagog som
triffar dem till exempel tre ganger pa hosten, traffar en arbetsgrupp,
som har blivit en arbetsgrupp for det tillfillet. Sa skickas de mellan traf-
farna pa olika fortbildningar. Och s kommer de tillbaks, knyter ihop - sa
ligger hela ansvaret pa skolorna sjalva istéllet.

33 Sundman Marknds, Anna och Svensson, Bjorn. Jdmstdlldhet i grundskolan - en handledning. Malmo Stad,
FoU-enheten. http://www.malmo.se/download/18.1558e15e13973eeaa0e80001824/
Metodbok_jamstélldhet+i+grundskolan_webb.pdf, 12.3.2013.
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- Eller som den hér, skolan som ringer som upptackt att deras tjejer
underpresterar. Vad kan det bero pa? Det ar nu andra aret vi héller pa
med. D3 har vi lagt upp det som vi egentligen vill ha det. Forst har vi
gjort en kartlaggning, traffat skolledningen igen, sedan tréffat persona-
len, sedan kommit fram till att ha ett pass - ren foéreldsning med 6vning-
ar, sedan handledning i arbetslagen. Att kartlagga och analysera verk-
samheten, for att se vad man kan kora i sitt konkreta klassrum. Men vi
forsoker vara flexibla och se vad skolorna har for olika behov.

Utifran den erfarenhet som personalen pa FoU fatt av att handleda och
traffa s manga larare, ar det latt att undra vad de tycker ar det viktigaste
som en larare ska tanka pa nar det giller arbete med jamstalldhet?

- Det viktigaste ar att ldra sig analysera och reflektera éver sin egen
praktik. Och att man i den maste man ha kunskap om hur genus skapas
och reproduceras, och se sin roll i det.

Rektorn behoéver se mer strategiskt, att man till exempel utser en i
varje arbetslag som dr genusansvarig, avsitter fortbildningsdagar for
prata genusfragor. Punkt pa dagordningen pa APT, att ta ansvar att fylla
den punkten med innehall. Skapa systematik i det direkt.

Camilla menar att kunskap ar viktigt, det ar ny kunskap som behdvs -
kunskap om koén, skolans uppdrag och didaktik. Kvaliteten i det som
gors kan vara svar att mata, men det gar.

- Vi vill att pedagogerna ska vara analytiska, ha ett sjalvreflekte-
rande forhallningssatt. Pedagogen ska bli medveten om sin egen roll. De
behover pedagogisk kunskap for att se sin egen arbetssituation. Tidigare
lag nog mer fokus pa att kolla pa relationen mellan barnen, och inte lika
mycket pa sig sjilv som pedagog. For oss ar det viktigt att titta pa verk-
samheten, vart uppdrag ar inte att dndra barns beteende. Det ar inte vart
uppdrag heller att férdandra skolor, det har vi inte mandat till. Vart upp-
drag handlar om att ge kunskap till skolorna, viktigt att skilja detta at.

Aktionsforskning fungerar som en kvalitetssdkring for Malmé stads
genuspedagogiska arbete.

- Det blir en utmaning for genuspedagogerna att tinka Hur ndr vdrt
arbete barnen? Att sitta i en grupp och ha samtalsbaserad handledning
men dnda ha fokus pa Pd vilket scitt kan det komma ut till barnen? Hur
kan vi undvika att det blir bara personlig utveckling? Eller mental coach-
ning? Och det ligger ju i linje med de mal som vi har. D3 t ex att "forald-
rar ska kunna se”... genom féraldraundersékningen, férdldrarnas upple-
velser, vilken utstrackning deras barn behandlas likvardigt. Det svarar ju
lite mot det... Kan man komma in och se pa en forskola...

Avslutningsvis menar genuspedagogen Anna att en av svagheterna ar
att de ar for fa pa enheten.
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- Viar for fa.

- For fa for?

- For att mota efterfragan. Skolor star pa ko.

- Nar hiande det har att ni blev for fa?

- 1,5-2 ar sedan kanske.

- Etttill 2 ars vantetid?

- Jo, men vi forsoker. I borjan var vi uppsokande, det ar vi inte nu.

Reflektion

Modellen med de olika stegen kan anvandas for att forstd Malmos arbete
ocks&. Aven i Malmé, i likhet med i Falun, finns ett starkt stod for genus
och jamstélldhetskunskap i organisationen. I Malmé finns dven ett val-
digt tydligt ledningsstdd pa flera nivaer och det starker arbetet. Det finns
en valdigt tydlig organisation for arbetet och uppdraget, malen och ons-
kade effekterna ar tydligt formulerade. Resurser finns ocksa tillgangliga
och tiden som arbetet har pagatt under kan sigas ha bidragit till att ha
gjort utvecklingsklimatet gott och arbetet stabilt hos mottagande akto-
rer pa forskolor och skolor.

Liknande arbete

Ocksa i bade Reykjavik och Akureyri pa Island har man fran kommunens
sida paborjat projekt om att jamstalldhetsintegrera genom att handleda
och genomfora kunskapshodjande insatser hos personal och rektorer. Det
som skiljer dr att Reykjavik och Akureyri gér en mindre satsning som en
engangssatsning och under en begriansad tid. I Akureyri gors satsningen
under tre manader med fokus pa rektorer.

5.3 Fler man till forskolan i Norge -
jamstalldhetsarbete med kvantitetsmatt

[ Norge har man sedan 2001 arbetat aktivt med att 6ka andelen mén
som arbetar i forskolan. En stor informationsinsats har genomforts dar
syftet band annat har varit att fordndra attityder gillande vem som arbe-
tar i forskolan.34

34 http://www.mennibarnehagen.no/, 11.3.2013.
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Vi besokte en forskola, Hokus Pokus, som har fungerat som demon-
strationsforskola eftersom de lyckats rekrytera man och nétt de mal som
regeringen satt upp, bland annat om att rekrytera minst 20 procent méan.

Dessa tva citat kan ringa in en del av arbetet pa Hokus Pokus.

”Om en man slutar, sa ska en man in. Om en kvinna slutar, da ar det valdigt
bra, d kan vi anstilla en man”

och

"Men nar det dr bada konen sa gar det latt lite tillbaka till de traditionella
rollerna”

De tva citaten ovan sammanfattar en slags bild av jamstalldhetsarbetet
pa den norska forskolan Hokus Pokus. Det forsta citatet ar fran Sigrid
Nyhus, chef for Hokus Pokus i Kristiansand dar vi var pa besok. Citatet
visar den oerhérda malmedvetenheten som funnits i 12 ar for att fa fler
man till forskolan, inte bara till Hokus Pokus, utan i hela Norge.

Det andra citatet ar fran Solveig Vollan Larsen, chef for SiAs35 tva Ho-
kus Pokus-forskolor. Det visar att kvalitativ jaimstalldhet inte foljer per
automatik med (6kad) kvantitativ jamstalldhet, varken nar det galler
arbetsfordelning mellan den manliga och kvinnliga personalen eller det
pedagogiska forhallningssattet runt kon. Citaten visar dven att jam-
stilldhetsarbetet pd Hokus Pokus framfor allt handlar om genus som
kvantitet och utifran barnperspektiv; barn ska mota bade kvinnor och
man som pedagoger samt kvinnor och man som gor alla arbetsuppgifter
och sysslor, helst de kons-otraditionella sakerna — ett arbete som inte
visar sig vara helt okomplicerat varken i praktik eller i teori.

Hokus Pokus stod fardigt 2001 och redan fran start fanns ett mal om
att ha manlig personal och en jamstalld personalgrupp. Forskolan star-
tade med 3 man anstillda 2001 och redan 2004 var 7 man anstallda,
vilket innebar en av tre anstdllda. De berattar att de tidigt insag att jam-
stilldhet inte kommer automatiskt med manlig personal, utan snarare
att det da ar latt att traditionella konsroller kan befastas. Forskolan har
haft jamstalldhet som pedagogiskt satsningsomrade sedan 2004.

SiA driver tva forskolor pa Sgrlandet - Hokus Pokus i Kristiansand
(belaget mitt i universitetets campusomrade) och i Grimstad.3¢ Forsko-
lan flyttade in pd Campus Gimlemoen i Kristiansand 2001. D& var lokalen

35 Studentsamskipnaden i Agder.
36 http://www.sia.no/Barnehage
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nybyggd och med normbrytande idéer om utformningen av rummen och
det pedagogiska forhallningssattet. Innan flytten och expansionen hade
forskolan cirka 60 barn och endast kvinnor i personalgruppen. 2000
hade cheferna fatt uppslag fran ordféranden i nagot som kallas sam-
arbeidsutvalget, dar en foralder tyckte det var onskvart med manlig per-
sonal i forskolan.

Main i fokus

Rekrytering av man blev majlig da forskolan expanderade i de nya loka-
lerna pa Campusomradet 2001 och sedan dess har det varit ett tydligt
uttalat mal att rekrytera fler man. 2004 var 30 procent av personalen
man. Samma ar blev likestilling/jamstélldhet prioriterat pedagogiskt om-
rade och ar sedan dess omskrivet i verksamhetens arsplan.3” De grund-
laggande omraden som berdr jamstalldhet och som finns i drsplanen ar:

e Det moderna samhallet ir "det jamstallda samhallet”.

e Detta borjar i barndomen!

e Den moderna forskolan ar "den jamstallda forskolan”.

e Forskolebarn ar flickor och pojkar, likasd med de anstillda.

Samma ar, varen 2004, presenterade Barn- och familjedepartementet i
Norge en Handlingsplan for likestilling 2004-2007, som bland annat hade
som mal att nd 20 procent manliga anstéllda i forskolan. 2006 var ande-
len manliga anstillda inom den norska férskolan 9 procent, med en na-
got storre andel inom privata férskolor.

[ den nationella handlingsplanen beskrivs att en stérre andel mén ar
en huvudnyckel till att 6ka jdmstélldhet i forskolorna. Samtidigt behéver
uppmarksamhet riktas pa att man i personalgruppen kan medfora att
forskolan reproducerar traditionell, konsuppdelad syn pa kénen. Man-
nen ar de som sparkar boll och kvinnorna parlar.38

2005 upprittas ett Samarbeidsforum, Hiva, inom kommunen som ska
ha moéte 4-5 ganger om aret. Fokus for forumet ar hur samarbetet kan se
ut for att behalla och rekrytera man till forskolan och forskollararstudier
samt att samarbeta och informera om marknadsforing av yrket. 2006
fick Hokus Pokus forskola Agderradets likestillingspris, med stort upp-

37 Likestillingsplan for SiA’s barnehager 2008-2010 og dokumentasjon pa likestillingsarbeid 2001-2008.
38 Temahefte om menn i barnehagen, om d rekruttere og beholde menn i barnehagen. Kunskapsdepartemen-
tet, 2006 http://www.regjeringen.no/upload/kilde/kd /red/2006/0107 /ddd/pdfv/
290162-temahefte_om_menn_i_barnehagen.pdf, 12.3.2013.
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slag i media som f6ljd. Nu finns 10 mén anstallda, vilket innebar 37 pro-
cent av forskolans anstallda.

Grunderna for att ha jamstalldhet pa dagordningen i férskolan ar att
det bidrar till att uppna nationella mal, en battre milj6 for de anstéllda
men kanske framfor allt bidrar till battre villkor for barnen och framti-
den. Detta anges i Hokus Pokus dokument. [ detta konstateras ocksa att
jamstalldhetsfragan behover hallas vid liv for att behovet ar sarskilt
storti en landsdel med ett 1agt jamstalldhetsindex.??

Likestillingsplanen 2008-2010 (en plan som bdda cheferna menar
galler 4nnu idag) hade rubriker, som sedan bréts ner i konkreta aktivite-
ter gillande vad de pa forskolan skulle gora:

e Inlarningsmiljon i SiAs forskolor ska uppna jamstalldhet mellan
flickor och pojkar.

e SiAs forskolor ska bidra till att samhéllet uppnér en mer
konsbalanserad arbetsmarknad och att Sgrlandet blir ett mer
jamstallt omrade (har med bland annat natverksgrupp med
Universitetet i Agder, gora reklam for yrket i ungdomsskolor
etcetera, bjuda in pojkar).

e A) Konsbalansen bland anstéllda i SiAs forskolor ska forbattras
(rekrytering och att forebygga avhopp, da man vet att andelen
avhopp ar hogre hos mén).

B) Plan for information och véagledning till andra, och plan for
aktiviteter som demonstrationsbarnhage.

Malet for Hokus Pokus ar att ha 50 procent av vartdera konet som anstillda.

"Demonstrationsbarnehage”

I december 2008 utsdg Kunnskapsdepartementet Hokus Pokus till sa
kallad nationell demonstrationsbarnehage, det vill sdga en demonstrat-
ionsforskola. Sammanlagt utsigs 12 norska forskolor i syfte att anvan-
das som positiva och goda exempel pa framgangsrikt jamstalldhetsar-
bete. Kriterium for ansékan var bland annat att minst 20 procent av de
anstdllda var méan samt en beskrivning av hur férskolan arbetade med
jamstalldhet. Att de utsags till demonstrationsférskola blev bade en
uppmuntran och spark i baken som ledde till en ny genomgang av jam-
stilldhetspedagogiken samt framtagandet av "Likestillingsplan for Siads

39 Jamstalldhetsindex: http://www.ssb.no/likekom/
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barnehager 2008-2012 och dokumentasjon pa likestillingsarbeid 2000-
2008”. Efter denna har det inte arbetats fram ndgon ny plan, men bada
cheferna menar att denna plan fortfarande géller.

Under dessa ar prioriterades det sjalvreflekterande jamstalldhetsar-
betet. De laste, diskuterade och talade om vilka forvantningar de hade pa
barnen och hur de var kénsuppdelade.

Under rubriken "Mangfald och likestilling” i den nuvarande arspla-
nen star:

I Hokus Pokus barnehage vill vi ha fokus pa pojkar och flickors sirlige behov
och ge dem erfarenheter som utvecklar ett brett spektrum av deras Enver
och anligg

o Lika mdjligheter for flickor och pojkar

o Jamstilldhetsfokus i anstillningspolitik och pedagogik

Det som man slds av pad Hokus Pokus forskolor ar stora ytor, stor gard
med berg. Det ser med andra ord roligt ut att vara barn hér. I forsko-
lans entré star en person bakom en hog pulpet och tar emot, som pa
en restaurang.
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De anstdllda har bekvadma kldder, sportskor och stora ryggsdckar som
det packas ner fika i. Jag ser d&ven en manlig anstélld som foér dagen bar
kilt och gympaskor. Jag far sedan veta av Thor, pedagog och teamledare,
att de ar ute mycket - nistan som en regelratt utomhusfoérskola.

Vi fragar Thor hur de arbetar med jamstalldhet.

- Med massa kurser/foreldsningar i borjan och grundligt jobb med
att medvetandegdra personalen pa allt ifran sprakbruk, kladsel, typ
smink och pynt. Det kan handla om att tjejer inte behover se ut som
sminkdockor... du dr pa jobb och ska inte vara radd att knicka naglarna.
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- Vi uppmuntrar alla att jobba i det som ar bekvamt och naturligt. Jag
har bruna byxor och rosa t-shirt idag. Har leker vi med barnen. Vi har
ocksa valdigt fa bord inne pa forskolan for att... du ska inte sitta och ta
det lugnt och slappna av med en kaffekopp, inte ndr du ar pa jobb. Det
héar ska vara en bra plats att leka pa.

Bryta monster genom en ny byggnad

- Massa kunskap, 6ver langre tid, har praglat vart satt att jobba. Det ar
det, att det ar massa kunskap, och sa ar det massa bra forelasare som ger
aha-upplevelser sd att du kdnner att detta ar viktigt att jobba med! Och i
borjan ar det valdigt viktigt at satta pa dagordningen och att repetera, ha
en checklista - skedde det att vi jobbade med det vi skulle?, sdger Thor,
pedagog pa forskolan.
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Det finns en tanke bakom sjilva byggnadens utformning. Solveig, che-
fen for SiA beréttar att de villa att byggnaden skulle vara en arbetsplats
for bade kvinnor och man, och att alla skulle vara pa golvet och leka med
barnen. Bord finns inte i alla rum utan bara dar de behévs for exempel-
vis pyssel. De ville inte fortsdtta bygga in och arbeta med férskolans
klassiska "avdelningar”, utan formedla att hela huset dr barnens hus.

- Vi brot ner det gamla "barnehagekonceptet”. Det blev mer verk-
stadsaktigt. Rummen uttrycker att det ar ett stélle fér barn och inte ett
stélle for mys (norska kos, forf. anmarkning). Forr var det mer likt hem-
met, med bord dar vuxna satter sig med kaffe och pysslar med flickan -
det forstarker hela bilden - och ett stille som ar praglat av kvinnokultur
- som da mdnnen moter, och kan kidnna sig frimmande i. S vart nya hus
passade in i vart sitt att rekrytera. Bdde mén och kvinnor ar pa golvet
och bygger klossar med barnen.

Har finns ett uttalat mal att bryta forskolans “kvinnoassociationer”-
en 6nskan om mer neutrala associationer och att detta ar positivt. Det ar
alltsa inte bara man som ska "in i” en befintlig och traditionell forskola.
[stallet ville de att forskolan skulle dekonstrueras fran hemmiljé till en
miljo fér byggande, fysiska aktiviteter, utomhusaktiviteter och arbete
med barn.

- Barnen dr indelade i grupper och har kontaktpersoner, men grup-
perna kan anvanda olika rum vid olika tider.

[ senare samtal med Sigrid pa Hokus Pokus i Kristiansand berattar
hon att det dr lite pyssel med rumsférdelningen rent organisatoriskt och
att detta inte far ta nagon tid pd motestider. De verkar ha system pa
whiteboard dar de bokar rum med firgade magneter. Barngrupperna ar
aldershomogena med ungefar 10 barn i varje grupp.

Har finns ett starkt barnfokus: vuxna ska vara klidda for lek, inte
”sitta med kaffekopp i handen vid ett bord och de ska tycka om att vara
med barn samt att leken ska fa ta stor fysisk plats.

Det finns en uppmarksamhet kring att inte vilja reproducera en trad-
itionell konsuppdelning mellan den kvinnliga och manliga personalen.
Bade pedagogen Thor och hégsta chefen Solveig framfor att mannen
verkar ha det lattare for detta uppdrag, att kvinnorna sitter mer fast i
genusforvantningarna.

Chefen Solveig:

- Jag ar lite fundersam kring att man manga ganger ar duktigare pa
det har att bryta kénsmonster. Jag ser att kvinnorna i férskolan har valt
ett traditionellt kvinnoyrke. Man i forskolan har gjort ett valdigt otradit-
ionellt val, och de ar ganska 6ppna for att gora det otraditionella. Det ar
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inte alltid kvinnorna. Stérsta utmaningen manga ganger ar att fa kvin-
norna inse behovet av att gora nagot otraditionellt.

- De ar de som 4ar... och det dr vad médnnen siger ocks3, att manga
kvinnor fortsitter att siga till barnen - A sa sét du var, den kjolen var
fin. Jag menar inte att vi ska bli helt lika. Men om du jobbar med barn sa
har du ett uppdrag att visa pa mojligheterna for barnen.

Néar pojkarna talade om flickfarger och pojkfarger, sd gick 2 av man-
nen och kopte sig rosa mossor. Sa sa ett barn: - Du har flickmdssa pa dig!
- Nej, jag har mossa pa mig, svarade den manliga pedagogen och sa var
det inte ndgot mer med det. Du visar i handling, att du bryter nagot.

Solveig menar att kvinnorna inte kan bryta pd samma satt, eller at-
minstone far de arbetar hart pa att géra det naturligt.

- Nej, mannen ar duktigare pa det. Jag tror att de upplever mer beho-
vet. Det dr de som kommit in pa kvinnoarenan. De kdnner nog andra
saker. Vi talar om hur det dr att vara man har, jag talar med dem om det.
De ar i minoritet. Jag har moéten med ménnen, de har nog behov av att
tala om detta, hur det upplever det. Och av det kommer speciella saker
de har sett, och de 6nskar sig andra saker dn kvinnor gor - en bat, fjarr-
styrd racerbil, andra saker — men det ar traditionellt!

Thor berittar om nir media ar pa besok och hur komiskt det kan bli
nar barnen far fragor om hur de tycker det dr nir det arbetar s manga
man pa forskolan.

- Det ar som att frdga barnen: Vad tycker du om att ha har pa ditt hu-
vud? For de fattar inget... for dem &r det helt naturligt. Och fér mig ar det
bra - det ar ingen som Kklattrar pa Thor. Jag ar inte klatterstativ ldngre.
Nér jag jobbade i min hemkommun pa 1 300 invanare, da jag var enda
mannen i forskolan, s var jag han som ALLA ville leka med - for jag
lekte ju!

Arbetet med jamstalldhet fran bérjan - hur gjorde de?
Sigrid berattade att de hade kommit pa att fler man inte brét tradition-
ella konsroller per automatik. Hur kom de pa det?

- Efter som blev vi ratt manga, det blev ett stort gidng blev det MER
traditionellt till en borjan. Det var mannen som fick skriva upp saker,
gora saker. Nar det inte fanns man, sd fanns ju ingen man att gora de
sakerna, sa da gjorde ju kvinnorna det. Men nar det ar bada konen sa gar
det latt lite tillbaka till de traditionella rollerna. Vi fick tala om det. Na-
gon kvinna gravde, borrade... Mannen gor ALLA saker i forskolan. Sa - vi
ska visa att vi ar goda forebilder och visa att bada kénen kan gora allt.

Sigrid menar att de inte ar i mal dar.

- Vi har kommit ldngt, men vi ar inte klara. Det ar tungt att fordndral
Det ar det! For att 6nska, sa skulle jag vilja att de anstillda kunde visa att
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de kan gora alla roller, oavsett kon. Men det ar valdigt latt att bli lite
traditionell. Att mannen ar mer aktiva, tar fram fotbollen och kvinnorna
haller sig lite undan det... Vi maste jobba for att kvinnorna kan klattra i
trad och... Vi maste visa mojligheterna for barnen!

Solveig beréttar att de arbetat med litteratur, vilket ledde till manga
aha-upplevelser for personalen. Hon tror att det finns behov av att sitta
av tid for att reflektera, tala, fa kunskap och se att det angar oss. Sa det
var mest det som gjordes da.

- Det var intensivt det dret 2004-2005, ett par ar mer kanske. Och sa
gar det pa, du har det inte pa alla moéte, men sa tar vi det igen. Thor har
samlat pad mycket kunskap, sa vi kan anvanda honom till interna kurser.

Observerar ni varandra?

- Vi gjorde det i hallen i fjol. Vad ar det som fungerar? Vem far nega-
tiv respons? Vem blir tilltalad mest? Vi satte kameran i hyllan. D3 var det
nagon som blev medvetandegjord pa att den anvidnde valdigt manga
pojknamn, men sillan flicknamn. - okej da far vi gora mindre av det!

Thor berittar att det var nagra pojkar som fick hora sitt namn véaldigt
ofta. Och att det kopplades till ett "dhh” - uppgivet, med irritation i rosten.
Thor beriattar att de markte samma tendens pa eftermiddagsmellanmalet,
och han beréttar att de bestimde att de fran och med da inte skulle an-
vianda pojknamn eller flicknamn i samband med nagot negativt. Namnet
skulle anvéndas i positiv mening, och namnet skulle ndmnas sist.
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Arbetet idag

Jamstalldhetsarbetet har férandrats 6ver aren och dven pedagogen Thor
menar att mannen ar bra pa att jobba for jamstalldhet bland barnen. Han
bekréftar bilden som Solveig har gett.

- Unga mén som jobbar har... de unga tinker pa ett annat sitt... de
ser mer pa barn som barn, inte som flickor och pojkar. Sedan jobbar de
med medvetandeh6jning om hur de anvander ord... men jag upplever att
mannen ar bra pa att se barn som barn och inte som tva olika kon.

Solveig fortsitter:

- Regeringen sédger ocksa att det ska vara minst 20 procent i forsko-
lan. Det trakigt att det borjar ga ner, nu har vi nog bara 27 procent. Dar-
for enormt viktigt att vi foljer med... Om en man slutar, sa ska en man in.
Om en kvinna slutar, da ar det véldigt bra, da kan vi anstélla en man.
Nagon sa att "det far ju inte vara en man till vilket pris som helst”, men
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det blir det ju inte. Men det ar ju intressant, - det ar ju ingen som siger
tvartom - att inte anstélla kvinna till vilket pris som helst.

De forsoker ocksa aktivt tinka pa sitt sprakanvandande med barnen.

- Nar barn och fordldrar kommer in, ar det bland annat viktigt att
sdga "att de andra barnen ar dir inne och leker” och inte "hej Viktor, de
andra pojkarna ar dar inne och leker”. Det behover finnas en medveten-
het om hur vi anvander spraket.

- Vi ska inte sdga flickor och pojkar, utan barnen. Men man kan
glomma, det ar normalt, - men du kan inte glomma det tio ganger pa
raken - da sager vi till att vi sdger barnen. Samma som néir en pojke kom
till forskolan - & vilken tuff frisyr. S& kom en flicka - vad sot du ar. Tuff
och sot.

Materialet som anvénds ska representera bada kénen. Pojkarna ska
leka lika mycket rollekar, som mammor, pappor, flickor, menar de.

- For nagra ar sedan kanske nagon skulle reagerat pd om en pojke
kladde sig i flickklader, men det gor ingen idag. Samma som nar de varit
ute pa tur och kldderna ar blota, dd ar det inget snack om att flickan inte
skulle kunna ha kldderna som finns - det ar véldigt sillan. I sa fall disku-
terar vi med barnen om vad de tdnker om tjejfiarg och killfarg. - men vi
talar inte s3, tjejfarg, killfarg...

- Jag brukar paminna om ord, speciellt ord. Och detta med lanekla-
der... dar ar det massa diskussion... Jag och en annan (personal) som
heter Tarje, vi kopte 2 rosa mossor. For vi har massa laneklader som ar
rosa har... Om barnen kan relatera det till att &ven en vuxen man bar
rosa - da ar det mindre problem. Och nu har vi faktiskt fatt pojkar som
ar 3-4 ar som har Hello Kitty, rosa byxor och nagellack och sa...

- I forskolan har vi fokus pa “vad gott att se dig”, och inte pa klader.
Och detta med duktig, att slippa hora duktig till allt. Uppmuntra att
klattra. Om flickor stojar lite, s kan de fa fortsatta lite till for att ta lite
plats. Smasaker som det...

- Ja, och hur jag tinkt om det. T ex pojkar som ar daliga pa sprak ska
vara i rolleken, och flickor som behéver 6va sig pa ljud, placeras inte
med flickor med stark personlighet. Det dr hela tiden balans, det ansva-
rar jag for.

Thor berattar om ett antal checkpunkter som han kollar av, som han
har i huvudet och som beror just arbetet med jamstalldhet.
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e Nar de ska pa studiebesok nigonstans, t ex till bageri, kraver de att
det finns en man och en kvinna som moter dem. Om inte bada kdnen
finns representerade pa arbetsplatsen kraver de en person av
minoritetskonet, till exempel en man som frisor.

e Nir de bestaller bocker ar devisen: ”Ju mer otraditionellt, desto
béattre”. Det finns ingen bokansvarig - detta géller alla.

e Nair han laser en genusrelaterad artikel, mailar han den till de andra
teamledarna.

e Pedagogerna ska vara klddda for lek, de ar har for att jobba det vill
sdga att leka. Fokus ar barnen.

e Rummen pa forskolan biar namn som Aventyrsrummet (rollek,
sjukhus, butik etc.), Ali Baba (lego), Byggeklosser, Flik Flak
(rutschkana, borg), Borg.

Thor menar att for att du ska jobba med detta, maste du vara medveten
om vad det ar. Nar han forr tankte pa jamstalldhet som tema téankte han
pa kvinnokamp och att mannen skulle in i koket. Men han menar att det
handlar ju om att inte begrdnsa barnen och att det ar det de foérsoker
arbeta bort ifran. Det dr ju medvetandehdjning for alla i personalen me-
nar Thor och det ar en valdigt individuell och véldigt personlig process.

- Det behovs vilja och att man prioriterar. Det kommer inte av sig
sjalv. Du maste vara 6vertygad om att denna forskola ska ha bada konen
anstdllda! Det dr en evig kamp att halla nivan! For det ar inte forsta prio-
ritet for man at soka sig till det har omradet. Det har mycket med tradit-
ion att gora men ocksa med status - det har inte hog status.

Reflektion

Med modellen som hjilp kan man analysera och tdnka kring Hokus Po-
kus arbete. Kunskapssynen ar stark dven har, och de beskriver under
intervjun hur de tidigare arbetat med att ldsa tillsammans. Ledningen ar
ocksa stodjande till arbete pa valdigt tydligt satt. Organisationen ar inte
sa tydlig hér, utan det verkar som om alla ar ansvariga, men att plan och
strategi inte ar lika tydliga som till exempel i Malmé. Har avséatts inga
externa resurser men de forsoker jamstélldhetsintegrera genom det
ordinarie arbetet och med hjélp av att férdndra personalgruppens kons-
sammansadttning. Det verkar finnas en dppenhet kring jamstalldhetsar-
betet men graden av 6ppenhet dr nagot svar att tydligt analysera genom
det har materialet.
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5.4 ”Vitranar barnen pa att anvdnda ord som
uttrycker saker och berattar vad de kdnner” -
Island

P4 Island har ett genomgripande forhallningssatt till barn i skolan och
ett arbetssatt i undervisning utvecklats. Pa svenska har detta kommit att
bendamnas Hjallipedagogiken.40 Det ar ett arbetssitt som gar ut pa att
uppna jamstalldhet genom att konsekvent dela pa flickor och pojkar i all
undervisning. Margrét Pala Olafsdéttir har grundat skolan 1989 och
leder alla forskolor och skolor i friskoleform, och det ar ocksa hon som
inledningsvis utvecklade Hjallipedagogiken. Hon har dven skrivit flera
bocker om de pedagogiska varderingarna och forhéllningssatten. Dessa
finns att tillga pa islandska.

Hjallipedagogiken idag

Vi triffade Sara Bogg som ar rektor pa den allra nyaste av Hjallastefnans
skolor i Gardabeer, och som ligger en liten bit utanfor Reykjavik. Aven
inom Hjallipedagogiken sker arbetet systematiskt, genomgripande och
valdigt externt. Hjalliskolorna har ca 1 500 elever runt om pa Island och
barnen ar fran 1,5 ar upp till 12 ar. Skoldagen ar organiserad pa liknande
satt i alla skolor.

40 http://www.hjalli.is/, 11.3.2013.
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Genusfragorna ar stindigt ndrvarande, eftersom genus dr den starkaste
pelaren i skolbygget, bildligt talat. Skolan som vi besokte bestar av 130 ele-
ver i dldrarna 9-12 ar. Skolbyggnaden é&r ritad av Hjallipedagogikens grun-
dare Margrét P4la Olafsdéttir. Barnen arbetar konsekvent uppdelat pa alder
och kon. I just den har byggnaden ar flickorna pa ena sidan kladerna och
pojkarna pa den andra sidan. Men kapprummet delar barnen pa.

Ungefar varannan timme traffas alla barnen, bade flickor och pojkar, och
gor saker tillsammans. I 6vrigt gor flickor och pojkar saker for sig. Alla
barnen bar skoluniform. Den ar likadan for bade flickor och pojkar och
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bestar av en bla och réd t-shirt med kort och lang drm, en gra huvtrgja
och graa mjuka langbyxor.

Sara sager sa har om tiden tillsammans:

- Vi har inte raster, vi delar dagen i fri samvaro och lektion. Fran Kl.
8.30 och fram till 9.30 ar det lektion och efter det foljer en halvtimme
valfri aktivitet fram till k.10 da eleverna gor nagot tillsammans i sin
grupp med iPad, dar de véljer att teckna, gora filmer eller skriva.

- De kan ocksa ga ut, och da ar alla elever tillsammans. Varje dag har vi
ocksa avsatt 20 min for att flickor och pojkar i samma éalder ska motas.
D3 arbetar vi pa vanskap och positivt beteende mot varandra och alla de
andra saker som vi vill att de ska kunna i relation till varandra. De ska
respektera varandra, och ldrarna planerar tillsammans dessa motesti-
der. Lararna maste ta hand om att kommunikationen &r positiv och att
de inte gor ndgot som antingen flickor eller pojkar ar battre pa. De kan
exempelvis inte spela fotboll - det ar inte ndgon bra idé. Men de kan
sjunga tillsammans och da kan pojkarna ha 6vat pa den har sangen lite
mer tid for att de behévde mer tid pa att lara sig den, och sen har flick-
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orna ocksa lart sig sdngen och sa sjunger de tillsammans nar de triffas.
Det ar viktigt nar de ar tillsammans att de verkligen gor nagot tillsam-
mans och ar respektfulla och att pojkar och flickor kdnner att de kan
gora samma saker.

Alla gor sina egna laromedel och pa bilden visar Sara en del av
laromedlen.

Numera ar dven iPad en stor del av skolans verksamhetsverktyg. Alla elever
har tillgang till en egen iPad. Skolbyggnaden praglas av en ganska avskalad
interior med en tydlig och strukturerad uppdelning av rum och platser.
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- Det vi vill ar, att ge bade flickor och pojkar samma ratt att uttrycka sig
och fa mojlighet till att gora det.

1989 startade Margrét Pala Olafsdéttir Hjalli med forskoleverksamhet.
Idén till att dela upp konen fick hon nar hon sag att framforallt flickorna
inte fick ta den plats och det utrymme pa ett sitt som de behévde. Hon
borjade da tinka om hur vi agerar gentemot flickor och pojkar.

- Hjallastefnan handlar om att ge flickor den kraft vi vill att de ska ha
och sedan ge dem 6vningar och lata dem trana pa detta och ge dem erfa-
renheten och kénslan av hur det ar att vara maktfull och hur det ar nar
du kdnner att du kan gora vad du vill.

S& har skriver Margrét Pala Olafsdéttir om sina idéer med Hjalli-
pedagogiken:

"Det kgnsopdelte arbejde sikrer at bade piger og drenge vil fa ube-
skaret opmaerksomhed fra lereren og ubeskaret tid til at udtrykke sig.
De vil hver for sig fi den samme opmuntring til fremskridt og samme
eller sammenligneligt areal til aktiviteter sdvel indendgrs som udendgrs.
Alle undersggelser fra de seneste artier viser, at konstant og lovbefalet
samveer af de to kgnsgrupper i traditionelle aktiviteter stgtter vedlige-
holdelsen af de gamle kgnsroller: Pigerne venter pa sidlinjen uden at fa
opmarksomhed og far herigennem gvelse i den passive rolle, mens
drengene optager bdde opmaerksomhed og plads men dog altid med
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negative fortegn, som nedbryder deres indleeringsmaessige identitet.
Kgnsopdelingen lgser dette problem allerede den fgrste dag.”4!

Hur ser det konkreta arbetet ut?
Vi sitter och talar om jamstélldhetsarbete och hur viktigt det dr att det ar
konkret och kan upplevas av alla.

- Det kan bérja med valdigt enkla saker som att vi gor olika évningar.
Det kan vara att en grupp flickor i tur och ordning ska stalla sig upp och
siga "Jag ar bra och jag dr maktfull”. For pojkarna kan det 4 andra sidan
handla om hur de kan ha relationer med varandra, och kommunicera
med varandra utan det har valdet som de anvander. Vi borjar med att ge
dem ord sa att de kan anvanda ord for att beskriva vad de vill och vad de
behdver. Varje dag 6var vi pa ndgot som handlar om att vara en pojke
och vara en flicka.

Lararna gor det ocksa pa ett sddant satt att det inte enbart handlar
om att ge dem order om vad de ska 6va p3, utan inleder med att och att
man sager till flickorna att "nu ska vi 6va pa att...” och att vi gor det for
att vi vill att ni ska fa vara fria, sjalvstdndiga och fa en god sjilvkansla.
Och Sara menar att nar de ar aldre vet det vad det ska 6va pa for att fa
mera av detta, i stunder nir de kianner att de behover det.

- Nytt for oss att ha dldre barn. Det har gjorts ett vildigt bra jobb i
forskolan med barnen, och nu blir detta en utmaning. Den forestéllning
som Margrét Pala Olafsdéttir haft for de sma har fungerat men nu fir
man se hur det gar i det nya, med de dldre barnen. Nu kinner vi att det
ar spannande att se hur skolan ska hantera de dldre barnen. Vad ar det
som dessa barn behover som ar nya for denna alder? Det kan vara s att
nagot kanske var en bra idé att gora i forskolan men inte sd bra idé for
de dldre barnen. Vi haller nu pa och jobbar med larargruppen for att se
”okej, hur var det som vi tinkte kontra hur blev det”. Vad maste vi gora
om? Det finns naturligtvis saker som vi ser att vi maste géra annorlunda
med de dldre barnen.

Sara menar att det bland de dldre barnen finns en ny grupp elever
som inte dr vana vid Hjallis arbetssatt. Jobbigast ar ocksa pojkarna, me-
nar hon, nir de ar runt 11 ar gamla for da har det visat sig att de borjar
prova saker och de borjar reflektera dver att alla, inklusive vuxna, inte ar
pa deras sida.

41 pala Olafsdéttir, Margrét. En omdefinering af femininitet og maskulinitet med bgrn i alderen 18 mdneder til
9 dr, http://www.hjalli.is/hjallastefnan/skjalasafn/hjallastefnan233.pdf, 11.3.2013.
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- Hur ska vi anvdnda metoden for att arbeta med dem och vi funderar
pa hur vi ska moéta dem, ar fragor som vi funderar mycket 6ver. Det ser
kanske valdigt komplicerat ut - med det som 11-arspojkarna behover
menar vi dr samma saker som tidigare. De behdver gora saker lugnare
och softare, och kommunicera och fokusera pa det positiva och ge dem
utrymme dar vi kan hitta saker tillsammans med dem och hitta l6sningar
pa problem och dilemman som de dr bekvama med.

En utmaning finns ocksa till viss del i larargruppen och da sarskilt
med nya ldrare som enligt Sara Bogg inte riktigt kan Hjallipedagogiken.
Arbetet med denna grupp ar darfér utmanande. Omsattningen av larare
ar dock inte sa stor. Lararna stannar om de gillar konceptet. En del tror
att de gillar det fran bérjan, men sen marker de att de inte passar eller
inte riktigt kan std for virderingarna. Sara berattar att skolan alltid
uppmanar blivande larare att vara pa skolan 2-3 dagar innan de be-
stdmmer sig for att tacka ja eller nej till arbete.

Samtidigt forséker de utbilda lararna som ar nya och berétta varfor
de gor saker pa vissa sitt.

- Vi vill ge dem kanslan att de kan lita pa lararna och att lararna kan
lita pa eleverna. Vi har alltid den utgangspunkten att vi tror pa att ele-
verna ar goda. Vi tror att alla vill gora sitt basta och vi tar alltid diskuss-
ionen med barnen fran den punkten och framat. Vi har en mening som
samlar Hjallastefnan och som gar ut pa att om man gor nagot som man
inte borde gora sa sager man att "det gar battre nasta gdng”.

- Vi tycker det ar bra att ha dem separerade i undervisning. Nar du
har bada konen i klassrummet s har du vetskapen om att du som larare
stoder och fokuserar mer pa pojkarna och flickorna far st tillbaka och
bli mer tysta och kanske prata mycket mindre. Pojkarna pratar mer.

Sara Bogg menar att det inte ar pa grund av pojkarnas daliga beteende
eller for att pojkarna gjorde si eller sa som undervisningen ar konsuppde-
lad, utan mera i stil med att “aha, om flickorna svarar pa det sattet pa poj-
karna sa da ar det kanske béttre for dem att vara tillsammans och vara
bekviama med det”. Da kan ldraren istéllet arbeta med det innehallsliga
och stotta flickorna till att ta mera plats och vaga prata mer. For pojkarnas
del handlar det om att ge dem mer plats att vara som de ar. Vi vill inte ta
nagot fran dem, for de kan dnda gora bra i fran sig i skolan.

Sara poangterar speglingen som sker mellan flickor och pojkar nar de
ar i samma klassrum och delar pa lararens uppmarksamhet. Hon menar
att till exempel pojkarna inte behoéver jamfora sig med varandra och
kdnna sig nertryckta av flickorna som gor battre ifran sig i sina bocker.
Det tar de bort fran bade flickorna och pojkarna, menar Sara. De slipper
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vara speglar mot varandra och det ar lattande for bade flickor och poj-
kar, menar hon.

- Det tror jag ar en av de stora orsakerna varfor vi kan se att pojkar
ar lyckliga och glada i skolan. De ar inspirerade att komma till skolan,
berattar fordldrarna och de ar inspirerade att delta under skoltid. Vi vill
att alla ska kdnna att de ar unika och att allas arbete ar viktigt och ingens
ar mer eller mindre viktigt. Pojkarna ar forstas olika varandra ocksa men
om man ska anvidnda stereotyper sa finns det bland pojkarna sddana
som arbetar som flickor och dr bekvidma med det. Men det ar ju natur-
ligtvis inte syftet att pojkarna ska bli som flickorna, utan att de ska fa
vara som de ar.

"Jeg har tit fiet spgrgsmal om de "blgde” drenge og om hvordan de
har det i drengegruppen. Svaret er enkelt: de har det godt hvor de andre
drenge leerer at tage hensyn til dem og accepterer at der er mange ma-
der at veere dreng pa. Alt det, der sker i drengegruppen er nemlig "dren-
get”, hvad enten det er at lave stgj og ballade eller male sin hytte lysergd,
hvis en af drengene har lyst til det.”42

Riskerna med arbetssittet

Men kan inte risken med att dela upp flickor och pojkar vara, att man
tror att alla flickor ar likadana och alla pojkar ar likadana med samma
behov och utmaningar?

- Bra fraga. For manniskor som inte kdnner till Hjalli sd ar det ett sa-
dant tinkande som kommer upp, men Hjalli star for jamlikhet och jam-
stalldhet. Forstas ar alla pojkar och flickor inte likadana utan vi har en
skala som vi tagit fram som vi kan ha som utgangspunkt i diskussionen
om flickors och pojkars olikhet. Vi har den dnnu inte pa engelska.

- Det har ar hur vi tinker om det. Rosa finns pa ena sidan skalan, som
ser ut som en halvcirkel, och blatt at ena sidan. For flickor rosa och for
pojkar blatt och det rosa - "girls way” ar exempelvis en situation nar
flickor pekar pa ngn annan dn dem sjalv, skyller ifran sig och gor daligt
mot varandra. Vi pratar om flickor och pojkar, och niar de hamnar i den
ena sidan fér mycket sa vill vi ta det fran dem, sa att de kan véxa och bli
starkare. Var tolkning &r att de ar en svag grupp ndr de hamnat i den ena
sidans handlingsmonster. D3 visar de inte upp att de ar sjilvstindiga,
starka etc. och da en larare sager till att hen inte vet vad hen ska gora sa
kan vi alltid starta har och frdga vad man har gjort for att stirka flick-

42 Pala Olafsdéttir, Margrét. En omdefinering af femininitet og maskulinitet med bgrn i alderen 18 mdneder til
9 dr, http://www.hjalli.is/hjallastefnan/skjalasafn/hjallastefnan233.pdf, 11.3.2013.
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orna. Pojkar &r ibland stokiga och det kan bli valdigt starkt negativt och
da har lararen kanske inte tranat pa lyssnande, kommunikation och om-
handertagande. Vi forsoker fa barnen att komma till mitten av den har
beteende skalan. Vi tror inte att alla ar lika, vi har flickor som ar aggres-
siva och pojkar som ar siddana som vi tror att flickor ar och vi har bada
beteenden i badda grupperna.

”Vi har brugt begrebet "tilleegsarbejde” til at forklare hvordan vi gver
begge kgn i at udvikle interesse, evner og opgaver, som de er blevet
snydt for pa grund af deres kgn. Som en meget enkel forklaring kan vi
sige, at vi gver begge kgn i alle feellesmenneskelige egenskaber men med
vaegt pa forskellige faktorer.”43

- Det dar mycket som hidnder nar de blir 11 och aldre. D4 kanske de
bara vill titta och inte vara aktiva som forr. Vi har pratat med flickorna
om detta och funderat tillsammans. De lekte exempelvis en ging alla
tillsammans ute och vi markte att flickorna gick at sidan och bara tittade.
Jag var sa besviken, och jag pratade efterdt med dem och jag anklagade
forstas inte dem utan fragade vad det var som hinde. Och jag beskrev till
dem vad jag hade sett. Och det visade sig vara ett satt for dem att se pa
ett nytt sitt pa vad som hant. Det kanske var tillrackligt den gangen for
de borjade siga saker som ”ja varfor gjorde vi sa?”.

Sara beréttar att de ocksa vid samma tillfalle beréttade for flickorna
om hur viktigt det ar att de gor nagot som alla vill géra och hur viktigt
det ar att de sager till lararen om de inte kdnner sa. Och efter det har
tillfallet har det inte hdnt igen, men Sara menar att de maste vara upp-
marksamma pa detta och att det ar ena av de anledningarna som gor det
spannande att arbeta med metoden pa sa pass gamla barn.

Goda skolresultat, ocksa

Eleverna gor bra ifran sig i larandeprocessen. Pa Island finns nation-
ella prov for samtliga 9- och 12-aringar. Eleverna i skolan ligger alltid
over rikssnittet i prestation och skolan vet att den som helhet gor ett bra
resultat.

- Vi tittar hela tiden pa hur vi undervisar och hur kan vi stiarka ele-
verna. Lararna behover inte vara av samma kon som eleverna, berattar
Sara. Det viktiga ar att ldraren har god kompetens och ar engagerad i
Hjallis vardegrund och vad vi star for. Vi far dldre elever fran andra sko-
lor som behover extra stdd och de vet att vi gor ett bra jobb géllande

43 Pala Olafsdéttir, Margrét. En omdefinering af femininitet og maskulinitet med bgrn i alderen 18 mdneder til
9 dr, http://www.hjalli.is/hjallastefnan/skjalasafn/hjallastefnan233.pdf, 11.3.2013.
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detta. Och foraldrarna fragar om vi kan ta hand om deras barn. Vi féljer
varje barn under dagen, och de vet det och de vet att vi har mindre
grupper. Vi har markt att det kan bli problem i vara klassrum for att var
metod kraver att man kommer in i tankesattet under lang tid. Och vi far
inte extra pengar for dessa elever for att det ar en del av regleringen pa
[sland. Varje kommun behdover inte ge mer dn 75 procent av skolpengen
till oss for att vi ar en privatskola. Nu kan vi inte ldngre ta emot elever
som behover extra stod, for vi kan inte ge dem det basta som vi vill ge
dem for vi racker inte tilL.

- Den isldndska laroplanen ar alldeles ny och har sex huvudsakliga
pelare, och dessa pelare passar som hand i handske med de sex huvud-
sakliga grunder som vi star for.

Reflektion

Arbetet pa den hir skolan och inom den hir privatskolegruppen skiljer
sig 4t pd manga satt fran de andra exemplen. De hér skolorna ar genom-
gripande i sitt forhallningssatt till genus och jamstalldhet och det finns fa
utrymmen for egna tolkningar. Kunskapssynen ar stark men internt
forankrad till kunskapsproduktionen inom skolgruppen. Det finns ett
valdigt tydligt ledningsstéd genom att skolans grundare fortfarande
leder skolorna, och organisationen verkar ocksa stabil och tydlig. De
resurser som skolorna har tillgdngliga forutsatter att arbetet bedrivs
med genus och jamstilldhet som raster. Oppenheten och kommunikat-
ionen kring jamstalldhet ar naturligt eftersom skolan bygger pa genus
och jamstalldhetstankar.

5.5 Jamstalldbarnomsorg.ax - Aland

I Mariehamn p3 Aland besokte vi daghemmet Vinkelboda. Vinkelboda
bestar av tre ordinarie avdelningar samt en extra avdelning som kommit
till pa grund av stor brist pa daghemsplatser i Mariehamn. Pa forskolan
arbetar 12-14 personer med 57 barn i alla aldrar, frdn 1,5 ar upp till 7
ar. P4 Aland ar forundervisningen for sexaringarna forlagd i daghem-
mets utrymmen, och darfor finns dven 7-aringarna pa Vinkelboda. Barn-
omsorgen ir en del av socialviasendet pa Aland och uppdragsgivare till
barnomsorgen ar socialndmnden i Mariehamn.

Vivan Nikula, chef for jamstélldhetsenheten pa Landskapsregeringen
pa Aland, berittar att de 2010 initierade ett omfattande jamstilldhets-
projekt for hela barnomsorgen pa Aland. Inom ramen fér projektet er-
bjods all personal inom barnomsorgen pa Aland méjlighet att delta i en
processutbildning med fokus pa genus och jamstilldhet. En landskaps-
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overgripande handlingsplan var i fokus for initiativet. I denna lyftes ar-
gument och tankar fram for jadmstélldhetsarbetet i barnomsorgen.44 En
extern konsult holl samman hela projektet och kommunerna hanterade
mojligheten att delta pa olika sitt. En del av kommunerna deltog mer
aktivt dn andra. Projektet fortlopte under 2010 och 2011 och daghem-
met Vinkelboda deltog.

Projektet har for Mariehamns stads del inneburit att man efter att
projekttiden tagit slut, velat fanga upp projektet och de resultat som det
gav. Det har inneburit att socialndimnden som narmaste politiska organ
for barnomsorgen har lagt ett mal fér de nidrmaste arens arbete att
uppnd som beror jamstilldhet. Senast 2015 ska alla ha filmat, kartlagt
och diskuterat stereotypa moénster i barnomsorgen och hur det paverkar
arbetet med barnen. Annu finns inga resurser avsatta for att uppna ma-
let till 2015 men det kan bli aktuellt. I projektet lades ocksa stort fokus
pa pedagogernas sjalvreflektion med fokus pa hur genus ar en del av hur
man ir som pedagog.

Projektet med genusmedvetenhet pa Vinkelboda
Gun-viol Lindeman, som &r tillférordnad barnomsorgschef i Mariehamn
berattar:

- Just inom barnomsorgen har vi som vara mal for 2015 att vi ska
borja synliggora och borja jobba mera aktivt pd markniva, bottenniva,
och vi ska vilja ut ett dagis och kanske en avdelning.

- Forvaltningen jobbar fram utifran vad som &r aktuellt och nu har vi
ju jobbat med det hir med jamstéilldhet som landskapsregeringen, jag
menar det har ju varit ett stort projekt som har 16pt under flera ar, och
da maérkte vi ju det hdr med filmning och dokumentation att inte finns
det ju tid for det, och man ska ju inte bara slappa det. For det har var ju
ett enormt projekt, for det ar ju inte bara en liten insats. All personal har
ju deltagit.

Christina Jansson ar forestdndare pa Vinkelboda och har varit med
sedan projektet startade. Hon berdttar om deras ingang.

- Nar det har projektet kom sa tyckte vi det var spannande och sa ja.
Det ar alltid roligt nir landskapsregeringen bjuder pa foreldsningar och
sadant liknande. Det kom i samband med att det skarptes till ytterligare
med personal for Mariehamns stad - personal pratar jag nu da om, per-

44En jdmstdlld barnomsorg. Handlingsplan for integrering av genus- och jamstidlldhetsperspektivet i den
dlindska barnomsorgen. Alands landskapsregering, 2010
http://www.regeringen.ax/.composer/upload /kansli/Barnomsorg.pdf 12.3.2013.
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sonaltéthet, resurser - inbesparingar helt enkelt. Och det har projektet
kunde man kdnna att kom utan att man hade sa stort stod fran arbetsgi-
varhall, och da menar jag inte personligen utan rent penning- och re-
sursmassigt, att det gnagde pa vara vikariekostnader. Vi skulle halla
budgetar. Det var den jobbiga sidan av det hela. Att man kidnde att man
skulle gora ytterligare ndgonting som man visserligen tyckte var jatte-
viktigt men dnda nagonting som man kanske skulle ha 6nskat hade fun-
nits klarare direktiv om for att man skulle ha kunnat férbereda i budget.
Det hade kants skont, diremot kan jag siga det var val inte s att arbets-
givaren skulle ha sagt att vi inte far ta vikarie men eftersom vi som fore-
stdndare dnda har ett budgetansvar och inte ska 6verskrida budgeten sa
blir det ju sddant har som jag vet att vi bekymrade 6ver.
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Projektet 16pte under tva ar och inneholl kunskapshojande foreldsningar,
seminarier for diskussion, uppdrag att sammanstilla loggbdcker och att
kartlagga verksamheten. Fokus for projektet var att hdja personalens med-
vetenhet om hur kon och genus spelar roll i verksamheten, hur de sjalva ar
verktyg i att forstarka brister pa jamstalldhet eller utmana bristerna.

- Alla fick ga pa foreldsning och det var jattebra. Jag trodde att jag var
valdigt, att jag hade mycket jamstalldhetstank. Det som blev riktigt tyd-
ligt var det har nir man sager att "jo men jag snickrar ju ocksd”. D3 ar
man ju inte jimstalld, utan da har man ju redan lagt att det ar nagon
annan som gor det egentligen. Det hir att man far titta pa sig sjalv och
analysera sig sjalv gjorde vi. Vi tog upp det pa forestindarmoten, vi tog
upp det pa personalméote och vi bestimde oss for vissa saker som vi
skulle jobba med handledning fran Kajsa (konsulten). Férestandaren fick
ju ocksa pa handledning med henne.

- Och... till och fran var vi mer eller mindre engagerade. Vi har inte
filmat, inte spelat in oss i hallen som vi tankt att vi ska men vi har hela
tiden hallit det har up-to-date och pamint oss om vad genus och jam-
stilldhet handlar om.

[ arbetsplanen for daghemmet Vinkelboda for 2012-2013 finns fol-
jande tydliga formulering:

"Vi observerar och reflekterar utifran ett jaimstélldhetsperspektiv och vidtar
darefter lampliga atgarder t.ex. dndrar i arbetssattet, struktur och framforallt
forhallningssatt och attityd.”

Arbetet i projektet var uppdelat i olika delar och kartlaggning av verk-
samheten var en av delarna.

- Vi gjorde en kartldggning. Vi har bland annat pa ett personalméte
gatt igenom vad som har varit vara roller, hur processen ska se ut medan
vi arbetar i projektet, alla skrev loggar och sen ldimnade vi in dem, och
utifran de har loggarna sa sag vi vad vi skulle jobba med.

- Vi observerade hur barnen lekte, var dom lekte och med vad dom
lekte, vi sag att vi hade materialet helt knasigt placerat. Vi blev obser-
vanta pa vad vi erbjod barnen for leksaker och det tror jag sitter kvar.
Det som hinde var att vi placerade om leksakerna, och da fick dinosauri-
erna barbieklader pa sig.

Christina menar att om lego och bilar placeras bredvid varandra, kan
man riakna med att pojkarna sitter dar och inte flickorna. Och det ar det
som ar en del av hela problematiken, att flickor och pojkar siras pa och
inte blir erbjudna samma leksaker, lekar och mojligheter att utvecklas
och ldra. Christina visar hur de numera har bade lego, nallebyggsatser
och docksatser i samma slags plastlador bredvid varandra.
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- Men eftersom det ar en process sa syns det kanske inte sa tydligt vad vi
har gjort - men vi har ocksa konstaterat att om vi nu gar och tittar igen
sa kanske det ar helt kndppt igen for nu har vi glomt bort att titta med
dom 6gonen. Det var nagon i personalen som sa for inte sa ldnge sen,
“ndmen vanta nu hdr, hur har man satt tokigt igen”.

- Det skulle ju ha varit roligt att kunna filmat oss fore och efter. Vi 13-
ter sakert annorlunda i hallen, for nu kan jag ju hora att nu sa jag sa dar
igen. Ja men innan markte vi inte ens att vi sa knasigt. S& man har ju bli-
vit medveten pa ett annat satt. S det ar sddana har sma babysteg.
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- I hallen kunde vi se vilka barn som far hjalp snabbt. Hur man girna ser
till att de busiga, oftast killarna d3, det ar oftast dom som &ar busigast,
snabbt kom ut genom att man hjalpte och klddde pd dom och inte pra-
tade sa mycket med. Man kanske forde ett langre samtal med tjejen som
stod och kimpade och som kanske var ett halvt ar yngre.

- Det trodde vi ju inte, (forstéller rosten) att sa var det ju inte hos
0ss...nd4. S3 gor inte vi, men vi kan ju titta pa det da..., sd sa vi nir upp-
giften kom upp pa utbildningen.

Christina podngterar hur viktigt det ar att ens egen teori har landat i
kroppen, och att sjalvreflektionerna da ar viktiga.

- For oss har det handlat om mycket sjalvobservationer, att man va-
gar. Vi synliggjorde for varandra att vi fick siga till varandra, att vi fick
gora det, att det var okej att siga till pa ett vanligt satt. "Psstt, det har...”.
Men det fick inte bli sd att det blev tokigt infér barnen utan snarare att
det var pedagogerna emellan.

- Observationerna gjorde vi ju under loppet av tva ar nastan. Jag tror
vi tog upp jamstélldhetsrelaterade fragor pa varje personalméte och vi
diskuterade. Aven p& planeringsdagar diskuterade vi sna hir fragor.
Dels sa repeterade vi det som vi gick igenom pa foreldsningarna for oss
sjilva i gruppen, och sa diskuterade vi det. Vi kom ocksa 6verens om att
vi skulle inventera miljon. Vi gjorde ocksa varderingsévningar och livs-
linjen. Vi funderade ocksa pa hur vi har méblerat och vad kan vi gora for
att gora pa ett annat sitt.

Christina beskriver hur de samarbetade med en annan forskola, hur
de bestidmde tidpunkter och platser for observation och hur de sedan
har diskuterat det. De ordnade en gemensam planeringsdag med den
andra forskolan pd en konferensanlaggning da de blandade personal-
grupper och diskuterade observationer och analyser.

- Sen gjorde vi ndgot som kallades....genusyrsel...Vi hade det har med
gungorna... Det var sa har att vi upptackte att vi hade tva gungor som bara
dog at killarna. For den andra var tjejgunga. Det var sa har att det var dom
gungorna som dom skulle ga ut till forst och sen upptackte vi att det var en
liten spricka i den andra gungan som var tjejgunga.. Men i alla fall, sa
tankte vi att varfor skulle dom inte kunna gunga pa den har gungan? Sa
vad vi gjorde var att vi kn6t stora rosa rosetter pa de hir favoritgungorna
som bara killarna gick till. Vi piffade till dom lite, och da kunde pojkarna
inte gunga pa dem - vi ville se vad som hédnde nér vi gjorde sa. Det hor
kanske egentligen inte till, men bara for att se vad som hiande. Men nu
kunde de gunga pa den andra som var tom, och som tidigare varit tjej-
gunga. Vi hade den hiar diskussionen inne efterat, nar vi satt och at -
"Jaha”, sa jag — det var ocksa nagot av barnen som hade lite mer status
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som sa till lite mer - "varfor kan man inte gunga pa den da?” varpa barnet
svarade undflyende och tyckte nistan det var skdmmigt att svara.

Christina berattar hur hon héll kvar diskussionen och talade om rosa
och farger med barnen, och vad farger betyder. Det slutade med att na-
gon av pojkarna sa att han minsann tyckte om rosa. Det ena gav det
andra i diskussionen. Darefter var det lika okej att gunga i gungorna med
rosa rosetter, som i de andra gungorna. Rosetterna hangde nog kvar ett
ar for de hangde sa hogt upp och satt sa hart. I regn och rusk.

- Sen blev det ju sa att alla gungorna var lika okej, och sen var det
ingen som brydde sig om att de dir gungorna hade rosa rosetter. Alla
gungorna hade blivit alls igen. En liknande diskussion aktualiserades
igen nar barnen fick nya vastar att ha pa sig utomhus och varje avdel-
ning hade fatt varsin farg, varav en var rosa. Men med samtalets hjilp
blev det ocksad oproblematiskt. Christina funderar om det kanske da var
personalen som fick jobba hardast pa sina forestillningar om vastarnas
farger. Men nu ar det ingen fraga langre.

- Vi har ocksa forsokt att inte anvanda ordet legogubbar... varfor kallar vi
dem legogubbar, fast de har hastsvans och kjol? Sa vi borjade kalla dem
legodockor, for det var ju det de var tyckte vi. Da kan killarna ocksa leka
med dockor, och sa blev det sa att vi experimenterade i det tysta egentligen.
Men docka da? Lagger man in nagot nytt genusperspektiv i det da eller?,
borjade jag tinka pa. Men de hir legofigurerna ar ju sma dockor...

Alla barnen har ocksa varsin egen gron handduk i toaletten, och dar
ar ett inslag som Christina, och Gunviol, aterkommer till under samtalet
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- vikten av att inte separera flickor och pojkar utan ge dem samma for-
utsittningar fran borjan.

Vi fragar Christina hur férdldrarna reagerat pa deras genusarbete.

- Olika, valdigt olika. Nagon har varit upprord 6ver att vi skulle gora
om deras barn. Ja lite sant att ska min pojke behova leka med dockor? Da
har vi beréttat att det ju handlar om att alla ska fa fler majligheter istal-
let for att begransas. Man har riktigt markt hur nagra har forsokt provo-
cera en i hallen, och sagt till sina pojkar att du ska nog vara stor och
stark. Medan andra foréldrar har nappat och verkligen tagit till sig.

- Vi har sett fler pojkar som kommit med rosa, blommiga stévlar som
de inte arvt av sin syster, utan som de har gatt till butiken och képt. Om
det beror pa det har arbetet vet jag inte, men vi ser en skillnad i det. Dom
har vaga lite mer sant, tycker vi.
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Arbetet framat
Vad tinker du framat, fragar vi Christina.

- Alla ar nog sa trotta pa det hir nu - inte genus i den bemérkelsen
att vi skulle tro att vi dr "klara” med att jobba med genus, utan snarare
handlar det om personalsituationen som vi behéver fa vanja oss vid.
Man hinner inte ha nagot extra nu, fér nu ar vi i ett stadium nar vi beho-
ver fa jobba i det vi har. Och bli bekvidma med det har och fa det att rulla
pa. Det kdnns som det har varit mycket nytt som man ska ta itu med hela
tiden att man behover fa stabilitet. I det tysta sd padminner vi ju varandra
nu och da. Det géller att hitta balansen.

- De nya malen sa jag att det hiar kommer vi inte att orka med. Men det
beror val pa hur man lagger upp det da. Det hér blir kanske svart att fa till
nidr man redan hallit pd och jobbat, man kidnner att man kanske borde ha
fatt det har malet tidigare, men sen ar det ju s att ndr man val sitter ner och
pratar sa hir s3 kan man ju tycka att jaja det dar gor vi. Men det finns en
trotthet just nu, med samma resurser ar det arbetsdrygt. Vet socialndmnden
ens om att vi har jobba med det hdr? Inget stdd fran arbetsgivaren.

- Vi vill inte borja géra om samma sak igen. Vi vill fortsitta. Vi beh6-
ver nagot for att inte tappa bort oss. Man maste ju fanga upp ett daghem
dar och da man ér.

- Nu med facit i hand sa kanske vi har gjort en del... Nar man tittar pa
det sa hir, s nog har det ju givit resultat. Vi har alltid i det har huset
tyckt om att jobba med vardegrund och da blir det sa har en del av.

Reflektion

P4 Aland har man relativt nyligen startat det arbete som nu pagar. Kun-
skapstilltron dr hég och under det projekt som beskrivs har kunskap
varit det som varit centralt. Ledningsstddet har dock varit nagot vack-
lande, eller foranderligt och mahédnda inte kommit fran sa att siga ratt
hall. Malformuleringarna har nu etablerats fér barnomsorgen inom Ma-
riehamns kommun och dar finns utrymme for att stiarka organisationen
genom bland annat att avsitta resurser for arbetet framat nar projektti-
den ar slut. Utvecklingsklimatet har varierat pa Aland under tiden for
projektet, men pa Vinkelboda har det upplevts som gott och dar finns ett
standigt pagdende samtal i personalgruppen och ocksa stott och uppma-
nat av ledningen pa forskolan.
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5.6 Sammanfattning

De exempel som lyfts fram som ldrande exempel har flera saker gemen-
samt. Modellen med de tre stegen pekar pa fem sammanfattande omra-
den som bidrar till ett framgangsrikt arbete.

Det forsta och det viktigaste dr kunskapssyn och hur den speglas i or-
ganisationen. Malmo och Falun ar lirande exempel pd kommuner dar
man har en hdg tro till kunskap, man arbetar kunskapsutvecklande och
tar ocksa in ny kunskap i organisationen utan att det ar ndgot avvikande.
Med den synen kommer ocksa kunskap om kén och genus, jamstalldhet
och jamlikhet att ses som just kunskapsomraden som beforskats under
lang tid, och dar kunskapen kan ldra en forskola och skola nya saker.

Ledningsstodet var den andra aspekten som analyserades fram som
en sammanfattande framgangsfaktor. I bade Hokus Pokus-forskolorna
och i Malmé var ledningsstodet starkt, medan Vinkelboda énskade sig
mer ledningsstdd fran forvaltningsledning. Daremot hade man pa Vin-
kelboda ett ledningsstéd pa nara hall och ett stdd fran landskapsrege-
ringen som drev projektet.

Existensen av malformuleringar, inklusive malbilder och visioner, ar
ocksa en framgangsfaktor. Har en kommun eller en skolenhet mal att
strava efter som ar uttalade och formulerade, och politiskt forankrade ar
det ocksa en tydlig framgangsfaktor. I bade Falun, Malmd, Hokus Pokus
och numera dven i Mariehamn kunde man visa vilka mal som fanns med
verksamhetens jamstélldhetsarbete. Det bidrog ocksa till att alla berérda
hade ett gemensamt mal att strava efter.

Att det finns en organisation kring jamstalldhetsarbetet med tillho-
rande resurser bade gillande personal och ekonomiska resurser ar
ocksa en central del for att nd framgang i ett arbete. De exempel som
presenterades har hade alla det pa olika satt beroende pa om arbetet
huvudsakligen var kommunovergripande eller enhetsvisa.

Den femte sammanfattande framgangsfaktorn ar utvecklingsklimatet
och hur det ser ut. Finns det en 6ppenhet att tala och samtala om kon,
feminism och genus i organisationen? Finns kommunikation och samar-
bete med andra? Tanken dr att det ska vara mojligt att tala och samtala
om dessa fragor pa ett uppbyggande sitt som stirker professionen. Har
kommer ocksa graden av extern och intern kommunikation in, till exem-
pel hur mycket fordldrarna ar involverade i arbetet.

Samtliga exempel som har presenterats har och har haft kunskap som
grund. De ar byggda pa kunskap om genus och jamstalldhet, och pedagogik.
I nagra fall ar kunskapsutveckling en viktig del av det pagaende arbetet.
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Det dlandska exemplet visar hur ett arbete som inledningsvis varit ett
projektarbete inlemmats i det ordinarie arbetet, dar projektet fungerat
som en motor for att dstadkomma forandring. Hjallipedagogiken har i
sin tur genusarbetet som grund for hela verksamheten, vilket gor att
arbetet ser annorlunda ut. I Falun och i Malmé har ocksé tiden spelat roll
for att utveckla idéer, tankar och arbetssitt. [ Malmé finns tydliga exter-
na mal som arbetet ska uppfylla och dir FoU-enheten utgor en stod-
funktion for samtliga kommunala skolor som ska uppnd kommunens
jamstalldhetsrelaterade mal. Samtal dr en pagaende del av hela proces-
sen i samtliga exempel och samtalen pagar 6ver enhetsgréanser.

De arbeten som exemplifieras har ocksd utmaningar. Utmaningarna
ar olika - olika stora och genomgripande.
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6. Fler larande exempel

Forutom de exempel som lyfts fram i sin helhet i det foregdende avsnit-
tet finns ocksa pagdende men inte lika genomgripande arbeten som de
exempel som har presenterats. I det har avsnittet presenteras metoder,
arbetssitt och forhallningssatt som kan utgora lirande exempel och
inspirera till vad som kan goras. For att dstadkomma ett arbete som ar
systematiskt och héllbart kan foljande larande exempel vara en del i ett
sadant arbete.

De exempel som lyfts fram i det har avsnittet dterfinns inom bade det
privata steget och det interna steget.

6.1 Att byta identitet i fantasin

[ Danmark, pd Faréarna och pa Island har samtliga forskolor tilldelats ut
en bok som pa danska har titeln Den dag da Frederik var Frida och Den
dag da Rilke var Rasmus,*> skriven av Louise Windfeldt och Katrine Clante.
Pa Fardarna har dven familjedaghemmen fatt boken. Ministeriet for
Ligestilling og Kirke har rattigheterna till boken som har 6versatts till
bade islindska och ocksa till fardiska. P3 islandska heter boken Pegar
Fridrik var Frida / Pegar Résa var Ragnar och i den islandska utgdvan har
statsministern skrivit forordet. Innehédllet i boken praglas av hur det
skulle vara att en morgon vakna upp och vara ett barn av det andra koénet.

45 http://miliki.dk/fileadmin /ligestilling/PDF /boernehaver/Frederik_web.pdf
http://miliki.dk/fileadmin/ligestilling/PDF /boernehaver/Rikke_web.pdf 11.3.2013.


http://miliki.dk/fileadmin/ligestilling/PDF/boernehaver/Frederik_web.pdf
http://miliki.dk/fileadmin/ligestilling/PDF/boernehaver/Rikke_web.pdf

Boken ar uppbyggd sa att lasaren fran ena hallet laser om Frederik och
fran andra héllet laser om Rikke. [ mitten méts barnen pa foljande satt.
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Hulen er et krat, som gror mellem de to bgrnehaver, der ligger ved siden af
hinanden. Der er et hul ind til krattet, men de voksne har vist ikke opdaget, at
man kan ga derind.

Pa denne meget maerkelige tirsdag mgdes to bgrn fra hver sin bgrnehave
i Hulen.

De kender ikke hinanden - men det kommer de til.

I Akureyri pa Island besokte vi forskolan Lundarsel som systematiskt
har arbetat med boken med forskolans fyradringar sedan de fick den
2009. Dar traffade vi forskollararen Helga Maria Thorarinsdottir som
berattade om varfor de arbetat med boken och hur.

Helga Maria siger sa hiar om arbete med jamstalldhet pa forskolan
generellt:

- Vi tar upp det med barnen tidigt. Vi pratar om jamstélldhet genom
vara filosofiska samtal. Vi talar om det som en etisk fraga. Man kan prata
med barnen tidigt om detta! Har har vi till exempel lagt upp ett kom
ihag-papper som ska pdminna oss om genusperspektiv nar vi viljer
bocker som vi laser for barnen.

Efter att de har last boken har de samtalat med barnen och haft boken
levande under lang tid. De har bland annat gjort en évning med barnen
ddr barnens uppgift varit att hitta bilder och symboler i tidningar som
representerar stereotypa forestdllningar om flickor och pojkar. Resulta-
tet blev en stor plansch som de diskuterade tillsammans med barnen.

[ samband med att Helga Maria och kollegan Thorlaug Baldvinsdottir
hade borjat anvanda boken och hittat satt att ndrma sig fragan samman-
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stillde de en lararhandledning. For varje ar som de har arbetat med
boken har ldrarhandledningen fyllts pd med nya idéer och sddana som
de inte ldngre setts som viktiga har tagits bort.4¢

Sa har beskriver personalen sjalv sitt arbete:

"Lundarsels personale arbejdede med egne holdninger og diskurs
vedrgrende ligestilling i skolen, vi diskuterede i kafferummet og hgrte
foredrag om emnet. Vi gjorde os mange overvejelser i bgrnehaven, f.eks.
om vores omsorg var kgnsbestemt. Trgstede vi drengene pa samme
made som vi trgstede pigerne? Talte vi pa samme made til drenge og
piper? Var vi for feminine i vort arbejde, eller? Vi reflekterede over be-
greber som ligestilling, maskulinitet og kvindelighed. Ogsd hvordan vi
kunne "leere” bgrnene at alle er lige selv om de er forskellige, bade piger
og drenge. Personalet gjorde sig ogsa overvejelser omkring legetgj, bar-
nenes legekammerater og meget mere.”4”

Aven pa Faroarna har boken distribuerats till férskolorna. Hir finns
dock ingen 6vergripande tillginglig vetskap om hur den anvants och om
den anvéants. Pa Gronland diskuteras om den dven ska 6verséttas den till
gronlandska.

6.2 EsboiFinland pa vag mot
jamstéalldhetsintegrering

Om man vill ha det strategiskt, s maste aven direktoren tycka det ar viktigt,
annars kan hon stryka varenda mening jag skriver i nagot dokument
(Undervisningschef)

Nu ndr man synar i sommarna, sa ser jag vita flackar... diar borde man ha
mera uppfoljning och sant. Det far man jobba med! (Rektor)

De viktigaste mdnniskorna att utbilda i nuldget dr cheferna - att de gor be-
stallningen, koper material, skickar ivig mig pa nya kurser. Sa att de i sin tur
har styrka - jag vet var jag talar om, vet vad det handlar om (Pedagog)

Citaten ovan visar pd medvetenheten om att det ar cheferna som maste
driva, std bakom och f6lja upp jamstalldhetsarbetet. Bide kunskapshoj-

46 Ldrarhandledningen finns pd danska pd féljande ldnk:
http://lundarsel.akureyri.is/jafnrettisverkefnid /Laerervejledning,%2 ORikke,%20Rasmus%20Frederi%20og
%20Frida.pdf, 12.3.2013.

47 Projektbeskrivning finns pa foljande lank:
http://lundarsel.akureyri.is/jafnrettisverkefnid/Ligestillingsprojecten.pdf, 12.3.2013.
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ning och implementering av kons- och genusperspektiv har skett pa
enskilda daghem och skolor.

Formellt startade utvecklingsarbetet for jamstélldhet i Esbo stad i de-
cember 2007, da davarande undervisningschef initierade ett projekt for
att utveckla elevvardsarbetet inom dagvard och skola. Inom ramen fér
projektet var genus ett av flera valbara arbetsomraden att valja pa for
samtliga deltagande daghem och grundskolor.

Det genusarbete som sker idag i Esbos forskolor och skolor borjade
med en utbildningssatsning 2008-2009. Arbete sker pa enskilda foérsko-
lor och skolor och det finns inte nagot direkt krav pa redovisning hur
arbetet sker fran forvaltningsniva. Idag ar Outi Saloranta-Eriksson ut-
bildningschef. Utbildningschef Outi och planeringsledare Marika Lostedt
ar personligt kunniga i fragor som ror genus och ser valdigt positivt pa
att genus med stor sannolikhet kommer att skrivas fram i de nya laro-
planerna i Finland. Nya nationella ldroplaner arbetas fram i Finland, som
ska vara klara 2016 dar genus antas komma in pa tydligare sitt dn idag.
Med genus inskrivet i de nya styrdokumenten kommer det att bli ny fart
pa arbetet med jamstalldhet, enligt Outi och Marika.

Outi och Marika fungerar som stdd for de daghem och skolor som vill
utveckla genusfragor. Idag héller de i natverk for daghemspersonal dar
nya idéer lyfts och driver arbetet framat.

- Men det tycker jag att det ar var malsattning att med den stora re-
formen att genusaspekten skrivs in. Vi ska lyfta fram den har aspekten
kraftigare, sdger Outi Saloranta-Eriksson.

- Vi borjade med att vi skrev en jamstalldhetsplan och anviande elev-
organisationen i Finland och Svenskfinlands skolungdomsférbund. Vi
satte mycket tid pa att omvandla det sa att det passade var skola och vi
arbetade i en arbetsgrupp. Det var en forutsittning. I efterhand sett sa
blev det for mycket text och for manga sidor. Vi har inte anvant den som
att bocka av... Vi har under senare tid insett att man méaste ha enkel plan,
som ryms pa vaggen, som alla ser varje dag. Det har vi nu jobbat med pa
sistone, sdger Gerd Brannback som dr rektor och som varit med och tagit
fram det arbete som nu pagar.

Larrie Griffis har arbetat pd Smedsbyns daghem sedan april 2012.
Larrie ar en av de som gatt en fyradagars utbildning i genus. Hans nuva-
rande chef har gett Larrie i uppdrag att driva det genuspedagogiska ar-
betet pd daghemmet. Det finns 12-13 anstillda, varav 4 dr mén. Larrie
uttrycker att "Pia haffar de man som finns”. Vi fragar forskolechefen Pia
om detta, och sager: "Det har sokt bra pedagoger som dr man och det ar
bra for personalgruppen.”
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- Det har uppdraget som jag har om genus ar mer eller mindre sjdlvvalt,
for att jag varit intresserad hela tiden. Nar jag borjade hér s borjade jag
med att kolla igenom bdcker och vad det fanns for material att flytta
omkring. Jag tyckte inte att det var genomtankt. Leksakerna var valdigt
uppdelade, flickigt och pojkigt. Ingen tanke bakom hur det var méblerat,
att samlingen skulle kunna vara ett bra stélle dar man verkligen samla-
des... och borjade fungera hur man kan fa in saker som bokstiver och
siffror pa ett lekande satt.

- Bocker och ramsor forstarkte stereotyper, och naturligtvis hur vi
pratade med barnen. Vid pa- och avkladningssituationer. Nar man da har
fatt de har mallarna och tillgangen till forskningsresultat pd konsmons-
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ter sa tinker man ju pa... och ser att det hir stimmer verkligen pa rik-
tigt! Killarna tavlar, tar pa sig och rusar ut.

- Vi sa sa har till varandra i personalgruppen: Barnen far ta pa sig
sjalva, sa gott de bara kan. Sedan maste de ga till en kompis och fraga: Kan
du hjilpa mig? - och de maste siga hela meningar, inte bara "hjalp mig!”.
Och kan de inte det sa blir de stottade att siga: Kan du hjilpa mig tack?
Dar far du en dialog mellan pojkar och flickor, i synnerhet borjar de hjalpa
varandra istallet, de hjdlper varandra. De som ar fardiga forst vander sig
om och kollar om ndgon behdver hjilp - for det ar en grupp som haller
ihop, det ar inte vi och dom. Det tog inte jattelang stund att lugna ner det
dar, att ni far ansvar for att hjalpa dem som ar yngre. Plotsligt hade vi ett
gang killar som inte rusade ut. De klddde fortfarande pa sig lika snabbt
men nu hjilpte andra med att ta pa sig skorna, hilla ut sand ut skorna, dra
ut drmarna... och det ar Kklart att de far jattemycket berom for detta
ocksa.... Men vi har fatt igdng en dialog mellan barnen som ar valdigt bra,
de riknar varandra och kollar sa att alla 4r med. Det viktiga ar inte att ga
forst, utan att ga langst bak - for langs bak har man koll 6ver gruppen. Da
har vi sluppit det dir om vem som gar forst och sist. Vi har ocksa sagt att:
Vi far inte under nagra omstindigheter siga "det spelar ingen roll var i
ledet du gar” och samtidigt sdga “om du inte uppfor dig sa far ga langs bak
med vuxen” - for da blir det straff bade att gd med vuxen och ga langst
bak. Da visar man att det ar dummejonsplatsen.

[ undervisningen anvinds nagot som kallas fér kompislotto och som
ar en metod for att bland annat 6éverbrygga konsbarridrer. Barnen sitter
i en ring. De far sitta ner handen i en korg och ta varsin lapp med ett
nummer pd. Om barnen ar ojamnt antal finns tre siffror som ar likadana
(annars ar det tva lika). Har far de chans att 6va sig pa siffror. Barn med
samma siffra far leka ihop. Genom denna metod vinner barnen ndgon att
leka med samtidigt som det ar madjligt att 6verbrygga sprak-, kons- och
alderbarridrer. Det har hidnt att en 3-arig flicka som nistan bara talar
finska, kommit med en 5-arig pojke som talar nistan bara svenska. Den
enda regeln ar att bada tva maste komma 6verens om leken. Det ar inte
en som bestammer. OM inte en vill, maste de komma pa en ny lek, vilket
innebdr att barnen dven tranas i att medla.

- Foraldrarna var ocksad noéjda. Barn som kommit hit fran annat dagis
har kommit in i gruppen snabbt for att de fatt leka kompislotto varje dag
fran borjan. De har en chans att lara kdnna ny kompis pa en gang. De far
en schysst chans att komma 6verens om lek, bara du och jag. Detta kor
aven forskolan varje dag nu. Och vi kor det har.

Rektorn Gerd Brannback berattar vidare om hur de kartlagt en del av
verksamheten.
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- Men det som vi ocksa har gjort, ar kartlaggning ar i personalrum-
met nar elever kommer. Hur de blir bemoétta, beroende pa om det ar
flickor eller pojkar. Och hur kvinnliga och manliga i personalen beméter.
Och det var jatteintressant. Resultaten var inte s sensationella, men
bara diskussionen efterat fick manga att bli mer medvetna tyckte jag.

- Det vi sag var att nar pojkar kommer in i personalrummet med mos-
san p3, sa ar det latt hant att nagon larare ryter till, speciellt om det dr en
pojke. Men om det &r en flicka med mossa, sa sdger man ingenting. Talar
mjukare till flickor. Valdigt latt att det kommer kommandoord till pojkar.

Ger Brannback berittar vidare om skolresultaten och hur de arbetar.

- Vi har fortfarande problem om vi tittar pa vitsord. Vi har inte lyck-
ats fa det sa att flickor och pojkar har samma medeltal. Flickor har hogre
medeltal om man jamfor i klasserna. Nu senast konstaterade vi i tva ar i
rad, var skola har varit bland de 3 basta i hela Finland i mattetest, men
det som syns ar att pojkarna kan mer i provet dn vad vitsordet séger.
Flickor kan ungefir det som vitsordet sager, eller lite mera. Och vad ar
det som gor att pojkarna far ett simre vitsord? Ar det si att de dr sto-
rande pa timmen, visar inte positivt intresse? Eller skoter inte hemupp-
gifter? Inte samarbetsvilliga? Flickorna skdter och dr mer omsorg kring
arbetet? Men det star ocksa i stipulationerna av vitsordet att det ska
inverka hur man ar pa lektionen, men i en san har klassutvardering da
du bara raknar da blir det s3 har.

- I samband med att far resultat funderar vi. Sarskilt med de lararna
som ansvarar for de har dmnet. Men att ocksa nar vi har sana hér all-
manna pedagogiska diskussioner, forsoker vi ta upp det. Det dr nog,
tycker, vantat mig att det skulle vara jamnare nar vi hallit pa sa lange
med det har. Men det ar det inte tyvarr. Det betyder att vi inte ar fardiga
dannu, man blir aldrig det.

Gerd fortsatter om problematisering som pagar.

- Sen kom det ocksad fram i den dir matematikutvirderingen, att
flickorna varit battre pa de har mekaniska korta uppgifterna. Pojkarna
battre pa och vagade ge sig in i problemlésningsuppgifterna. Da funde-
rade lararna. -OKkej, skulle vi fa flickorna att trivas battre med matematik
om vi skulle ge dem mera av de hiar smauppgifterna och pojkarna mer av
de har problemldsaruppgifterna? Skulle det vara mer motiverande? Eller
ska vi tanka sa har att vi ska stodja flickorna in i problemlésningsuppgif-
terna och pojkarna ocksa att brdka med de har rutingrejerna. Det finns
sa mycket att fundera pa dar.

- Nu senast har vi talat om detta med matematikldrarna. Det kdnns
sadar att jattesvart att fanga pedagogiska forandringar, det finns mot-
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sittningar, men att komma till skott ar inte sa latt. Ja, men att vi forsoker
stélla fragor i alla fall.

6.3 Arbetet med barn pa Gronland

Samhallsforutsittningarna pa Gronland skiljer sig at jamfort med de
andra nordiska landerna och de sjilvstyrande omrddena. Faroarna kan
ocksa raknas till ett sjalvstyrande omrade med forutsattningar som inte
liknar de andra nordiska ldndernas.

Gronland har cirka 56 000 invanare varav cirka 12 000 bor i huvud-
staden Nuuk. Selvstyret dr Gronlands hogsta forvaltningsorgan dar
bland annat laroplaner arbetas fram. Vid Selvstyret finns ocksa jam-
stilldhet som ett av ansvarsomradena. For skolans del finns inget
centralt initierat jamstalldhetsarbete och i ldroplanen finns ingen styr-
ning som riktar mot jamstalldhet.

Efter samtalet med Kkanslichefen Lone Nukaaraq Mgller p& barnom-
budsmannen framtriadde bilden av ett samhalle med valdigt andra forut-
sattningar jaimfort med de andra nordiska landerna.48

Barnombudsmannen arbetar med en rad olika projekt. Av dessa kan
ndmnas en foraldraansvarsbok som gors tillsammans med UNICEF, en
rattighetsbok som ska fungera som en larobok i folkskolan samt en stu-
die med och om gronldndska barn som blivit omhadndertagna.

En kampanj som gors handlar om att bekdmpa vald och sexuella
overgrepp mot barn och dar flickor ar ett vanligare offer.

48 se dven Bgrns levestandrard i Gronland. Sammenfatning af rapportserien Bgrns levestandrard i Grgnland -
del 1, 2 og 3 samt anbefalinger. Meeqqat Inuusuttullu Pillugit Ilisimasaqarfik, Videnscenter om Bgrn og Unge.
http://mipi.nanoq.gl/Emner/e%20Udgivelser /~/media/

C74D053C600546FDB6AC6AC46A0C005D.ashx, 12.3.2013.
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- Ett valdigt utbrett problem, berattar Lone Nukaaraq Mgller, som ar
kanslichef pa Barnombudsmannens kansli.

Gronlandska Barnombudsmannen har samarbetat med tidningar, tv
och flera skolor for att ta fram kampanjen. Lararkompetensen ar viktig
hdr eftersom lararna har skyldighet att underratta myndigheter vid
misstanke om utsatthet. Flera processer och initiativ har dragit igdng pa
Gronland. Aven ett projekt om manskliga rittigheter och som tangerar
det har, kommer att séttas igang.
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- Ratten till sin egen kropp och vilka rattigheter barn har gillande sin
kropp ar ett fokus, och att undervisa lararna i att undervisa i om vilka
rittigheter barn har gillande sin egen kropp ar bland annat nagot vi gor
och som kopplas till fragan om sexuella 6vergrepp.

- Det mest akuta och svara problemet som barn har kan mdjligen
sexuell missbruk riktat mot barn. Manga barn, flickor, ar traumatiserade.
Vi gor ingen skillnad pa flickor och pojkar i vara projekt, men gillande
sexuella 6vergrepp sa ar det ju klart fler flickor som drabbas och da be-
hover vi ju givetvis fokusera pa dem.

- Problemet ar att skolorna ar sa otroligt utspridda 6ver hela Gron-
land. Det dr mycket stora avstand. Pa vintern kan man inte ta sig mellan
stader och byar annat 4n med flyg och helikopter. P4 sommaren kan man
ju ocksa ta bat. Men det finns till exempel skolor dar det bara ar 17 ele-
ver utspridda o6ver i princip alla aldrar. Det ar svart att fa bra undervis-
ning dar, eftersom det ocksa ar sa svart att rekrytera utbildade larare.
Det ar dessutom si att det finns extremt fa utbildade larare som kan
undervisa pa gronlandska, utan nistan exempelvis nistan uteslutande
all undervisning pa gymnasieniva ar pa danska. Kan du inte danska d3,
sa kan du endast vilja mellan nagra enskilda inriktningar.49

Barnombudsmannen har ocksa en barnlinje for barn att ringa till via
telefon, men ocksa en familjerddstelefon. De har dven startat en chat,
som inte dr on-line men som barn kan skicka fragor till. Men de skulle
vilja gora den on-line, och ocksa starta igdng sms-radgivning.

- Vi tror att de barn som har det riktigt svart och ar valdigt ensamma,
har svart att ringa och ha en rost. D3 kan det vara lattare att sms:a. Vi har
ocksa tinkt att om ett barn har kontantkort och det inte finns pengar pa
kontantkortet, sa ska det vara mojligt att skicka ett sms till oss. Pa Gronland
ar det 1att att vara valdigt ensam nar de geografiska avstanden &r stora.

- Det &r ju ocksa svart eftersom internet ar extremt kostsamt for en-
skilda familjer, vilket gor att alla barn, och vuxna foér den delen ocks3,
inte kan kommunicera via mail eller sociala medier.

Torben Weyhe ar ansvarig handlaggare for jamstalldhetsomradet pa
Selvstyret, det hogsta forvaltningsorganet pa Gronland. Enligt Torben
fanns det tidigare ett starkt politiskt engagemang i jamstalldhetsfragan,
nagot som nu dessvirre har mattats av. Jamstalldhet dr just nu mindre
viktigt 4n andra omraden som kyrkan och kultur.

49 Se aven Engelsen, Thea Cecilie, Women and Education in Greenland. Master Thesis, Aarhus universitet,
2012 http://www.westnordic-equality.org/WomenandeducationinGreenland.pdf /view 12.3.2013.
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P43 forskolan Timmiaaqquat var jamstalldhet som tema inte specifice-
rat eller uttalat, men heller inget som personalen inte sa sig strava efter.
Det var tydligt att jamlikhet mellan exempelvis danskar och grénlan-
ningar var en maktordning som var mera aktuell i det vardagliga arbetet.
Och att upplysa foraldrar om vad barn behdver och hur barn ar. Det som
jamstalldhetsarbetet utmynnar i ar att fler man borde anstallas i forsko-
lan. Arbetet i Timmiaaqquat paminner om arbetet som gjordes pa for-
skolan Mulaborg, i Reykjavik.

- Fler mén pa forskolan skulle gynna barnen. Mannen gor mera fy-
siska saker med barnen. Mer tdvling och mer ruff. Jag tror det &r bra for
barnen. Vi kvinnor syr mest, menar Bente Hare Hansen som é&r stéllfore-
tradande forskolechef pd Timmiaagquat. Hon fortsatter.

- Vi ser ocksa att fordldrarna har en tendens att lata pojkarna bli mer
omhéindertagna med pakladning till exempel. Och pojkarna kan fa mjolk
nar de sitter vid matbordet fast de bara pekar pa sitt mjolkglas, och inte
uttalar vad de vill. Det far inte vara sa!

Pa skolan, Atuarfik Hans Lynge, fanns inte heller nagot sarskilt jam-
stilldhetsarbete. Pa skolan bedrevs sirskilt arbetet med att starka den
gronlandska identiteten hos eleverna.

Kulturella varden ar i fokus pa skolan, och dar kommer genus in, sa-
ger rektorn Helene Bertholdsen efter att vi fragat henne. Hon tillstar att
det finns en maktskillnad mellan kdnen men siger att det inte ar alla
foraldrar som haller med om det. Det finns dock moderna foraldrar och
moderna man som ldrare som “gar pa ligestilling”. Men trots det delar
skolan ut broschyrer till alla hem som beror sjalvkansla, foraldraansvar,
partnervald och sexuella 6vergrepp.
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Vi deltog i flera lektioner pa skolan. Disciplinering pagick mot pojkarna i
ganska harda ordalag - uttryckta i form av direkta uppmaningar och fa
verbala utvecklingar. Manga ganger var det en form av disciplinering
genom direkt tystnad fran lararens sida, da denne forvantar sig att lara-
rens tystnad ska leda till tystnad bland eleverna.

Pojkarna snackar ratt ut mycket i klassen. Flickorna sitter tysta och
det dr svart att veta deras grad av aktivitet eftersom de inte deltar i det
kollektiva samtalet. “Anders,50 Petter, ta det rolig” "Kent, vand dig om”-
vissa pojkar far vildigt mycket tillsagelser, sarskilt som de ocksa verkar
vara svagpresterande. En annan pojke stér minst lika mycket, men far
inte lika manga tillsdgelser. Han dr daremot kunnig och kan svara pa
fragorna lararen stéller.

50 Namnen pa pojkarna ir fingerade.
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Lararen Melissa Hansen berattade om sin undervisning. Vid en av
danskalektionerna blev foérestédllningar om kén och maskulinitet valdigt
tydliga men ocksa om hur forestallningar vad géller kon ibland behover
utmanas och ses pa nya sitt. Lektionen var ett boksamtal kring den
danska boken "Fucking forelsked” som barnen hade last gemensamt.

I klassen fanns nio elever, sju flickor och tva pojkar. Eleverna ar 12-
13 &r gamla.

Huvudrollsinnehavarna i boken som ar dmnet for lektionen diskute-
ras tillsammans och vilken slags karaktdrer som de &r. [ boksamtalen
framkommer att huvudrollsinnehavarens mamma har doétt och att poj-
ken Andreas som &r "jag” i boken saknar henne vildigt mycket. Han
skriver brev till henne och pratar med henne fast hon ar déd. Han gor
ocksa olika listor. Tva av de forsta listorna ar 10 orsaker till att min
mamma inte skulle d6 och féljande lista var 3 orsaker till att min
mamma dog.

Lararen Melissa lyfter detta och ber dem fundera 6ver varfor han gor
dessa listor - vad listorna kan ha for syfte. De pratar dven om kénslor
och behov av att forsta handelser i livet. Den ena killens telefon ringer
vilket gor att han fir en markering pa tavlan for att telefonen ringde pa
lektionen. Det ar s3, att man far en markering om telefonen ringer pa
lektionstid. Det blir lite stoj kring detta.

Kort darefter uppmarksammar en av flickorna Melissa pa att pojken
vars telefon ringde, grater och han grater mer och mer och ljudligt. Me-
lissa gar fram till honom och ber honom komma med henne och de gar
ut. De andra eleverna siger inte mycket medan de ar borta, men det ar
ratt sa tyst och spant i rummet. Nar lararen Melissa sen kommer in igen,
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ensam, berittar hon att pojken som borjade grata grat for att hans sto-
rebror dog 2009 och hans mamma precis ringde och fragade om han
ville f6lja med till graven. Det blev for mycket for honom i relation till det
de pratade om, med Andreas som i boken gjorde listor for att hantera sin
saknad. Ingen sager nagot utan Melissa fortsitter och siger att har man
behov av att grata sa ska man sjalvklart géra det och "det &r helt fint med
det”. Det blir en kompakt tystnad i klassen och en stund senare ar de
nastan tillbaka igen i samtalet om boken.

Nér vi sedan gar fran klassrummet sitter pojken utanfor pa en bank.
Melissa gar fram till honom och vi gar ivag for att inte ldgga mig i. Nar
Melissa sen kommer i fatt mig har hon pratat med honom och sett till att
den andra pojken gar med honom hem s3 att han inte gar ensam. Ingen
sdger nagot, men outtalat vet vi alla att pojkens storebror begick sjalv-
mord. Nagot som Melissa bekraftar under vart samtal i lararrummet.

Sjadlvmord ar extremt vanligt pa Gronland och det drabbar flest mén.
Arligen sker mellan 50 och 75 sjilvmord per ar pa Grénland.5! Sjalvmord
ar vanligast bland unga man, vilket ar aldersgruppen man mellan 15 och
29 ér.52

Jonna Ketwa som ar verksam som kurator i Nuuk, sager att det nya
Gronland som vaxer fram inte har behov av den tidigare sortens gron-
landska man. Mansrollen p& Groénland varierar dock beroende pa var du
befinner dig, menar Jonna Ketwa. Men det krdvs inte ldngre av en man
att han ska forsorja sin familj, jaga och fiska pa isen och inte grata. Dess-
utom borjar det bli svart att jaga pa isen, eftersom den inte ldngre ar sa
stark som den varit tidigare pa grund av temperaturh6jningen. Manga
man pa Gronland har svart att anpassa sig till ett nytt gronlandskt sam-
hédlle dar deras erfarenheter har begriansat varde. Kvinnorna hanterar
det genom att de aker till Danmark for att utbilda sig och de kommer
inte tillbaka i samma utstrackning som tidigare.

51 http://www.b.dk/verden/flere-selvmord-paa-groenland, 11.3.2013.
52 http://mipi.nanoq.gl/~/media/5f0a062311d7405bafba35bec87a7d70.ashx, 11.3.2013.
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6.4 Undervisningsmaterialet i fokus pa Fardarna

Jamstélldhet pa Faroarna menar alla vi pratat med ar ett amne som pro-
ducerar stora affektioner. De flesta av dem som vi tréffar bekraftar bil-
den av jamstalldhet som en icke-fraga. De menar att det inte finns nagot
intresse for fragan.

Skolorna har inget material och inget sarskilt gors i skolorna for
detta. Liksom pa Gronland ar samhallsforutsattningarna sarskilda har.
Det finns till exempel 2 000 kvinnor i underskott i forhallande till de
50 000 personer som bor pa de 6ar som bildar Faréarna. Kvinnor lever
mycket ldngre. Manligheten betraktas som problem av de som vi talar
med, men det dr 4nda en icke-fraga i samhallsdebatten. Det finns heller
ingen fri abort. Religiosa krafter driver fragan om att férbjuda abort.

Pa Fardarna verkar man vara nojd med den lag som finns, det bekraf-
tar flera av dem vi méter. Det finns inga krav i laroplan, men en jamstalld-
hetslag pa Faroarna. I lagen star det att undervisningsmaterialet ska vara
jamstallt. Lagen sdger att det ar olovligt att gora skillnad mellan konen.

- Det har varit lite diskuterat att det ar for sa for pojkar som utbil-
dar sig, sdger Kristianna Winter Paulsen som &ar larare i franska, och
fritidspolitiker.

- Undervisningsmaterial pa fiardiska har hog prioritet, men det gar sa
langsamt att fa faroiskt material. Det har varit forbjudet sa lange att un-
dervisa pa faroiska. Det betyder att mycket av det material som vi har ar
gammalt. Det dr sd mycket av undervisningsmaterialet som avspeglar
det ar ett faroiskt samhélle fran 1950-talet och det ar Kklart att de kdons-
rollerna i det samhallet ar annorlunda dn de vi har idag. Sa da ar det en
extra utmaning i forhallande till jamstalldhet i skolan att mycket av det
som har varit i skolan ar kvarlevor fran en gammal tid som har helt
andra konsroller, menar Hogni Hoydal som ar politiker och varit mi-
nister i flera regeringar.
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Mena Jacobsen arbetar som forlagsredaktor pa ett barn- och ungdoms-
forlag. Dessutom har hon arbetat inom skolan under perioder och har
alltid intresserat sig for pedagogik och jamstalldhet.

Mena gjorde en innehallsstudie med konsperspektiv av de fardiska
lasebocker fran klass 1-3. Det visade att det var manga fler man an
kvinnor i bockerna som representerades.
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Vad hiande efter att du hade gjort studien, publicerat den och har den
uppmarksammats?

- Ingenting. Lararna tyckte det var mycket intressant och de var
mycket intresserade men nar de inte har nagot, vad ska de gora efterat -
de har ju inte ndgot material de kan anvénda, det finns inte avsatt tim-
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mar till ndgot som helst fraimjande arbete. De kan inte riktigt gora nagot
annat dn att ha en asikt om ett eller annat. Jag tror jag hade tre eller fyra
workshops omkring detta. De var inte intresserade 6verallt.

- Nu var det ett forlag som skulle skriva en ny omgang faroéiska lase-
bocker till skolan som en serie och tre av dem var utkomna nir jag
gjorde rapporten. Nu skulle de gora nya och de kontaktade mig och tog
mig pa orden. Jag fick fradgan om jag kunde lisa dessa igen och sdga om
jag sag dessa formuleringar som rimliga. De dndrade formuleringar och
bilder! Det var liksom tydligt resultat av studien.

6.5 Kompensatorisk pedagogik i praktiken

I Danmark har det under de senaste dren funnits pojkprojekt, som de
sjalva kallar det. Samtliga dessa ar nedlagda och ville inte ha besok av
oss. Vi besokte istillet forskolan Skamby pa Fyn dar man startat ett pro-
jekt med att dela upp flickor och pojkar och praktisera kompensatorisk
pedagogik.

Suisse Dohrmann ar forestandare pa forskolan i Skamby pa Fyn och
har varit chef de senaste sju dren. Personalstyrkan ar tio pedagoger, tva
man och atta kvinnor.
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Som ett satt att starta upp jamstalldhetsarbetet har forskolan valt att
prova nagot som for dem var nytt. Arbetet som de nu goér med att dela
upp flickor och pojkar ser de som ett experiment, som ett sitt att fa syn
pa vad de sjalva gor och hur de kan goéra det annorlunda. De vet dock
inte om de kommer att fortsitta med det har langre fram.

- Vi har under flera ar sett pojkar utsatt skolstart, de ar inte mogna
att starta skolan nar de ar sex ar. Har i var kommun ar det inte val sett,
att man inte kan starta skolan nar det ar tankt - rent ekonomiskt det blir
for dyrt. Det har varit trist att se, att de maste ga om i skolan, siga farval
till sina kamrater, inte fa ga i den klass som det &r tinkt. Vi har har valt
att se hur pojkar och flickor arbetar nir de ar tillsammans och nar de
inte dr tillsammans. Och vi har férsokt och nu ger det riktigt goda resul-
tat for pojkarna och det skapar mer struktur fér och systematisk i deras
arbete. Nu har vi konkreta mal med pojkarna och de ar att de ska vara
mogna till skolstarten.

- Vi vander en kritisk blick mot oss sjdlva, vad ar det vi kan goéra an-
norlunda for att hjilpa barnen att bli klara. Vi har fixat mer struktur,
fasta ting och uppgifter som ska 16sas utifran var de star individuellt.

- I hela 6vriga tiden ar de blandade, detta dr sex timmar i veckan vi
gor detta. Tre formiddagar och tva timmar. De njuter av det.

Personalen menar att flickorna har lattare for manga av de saker som
behovs vid skolstarten. De har ldttare med och béttre finmotorik. De ar
aven battre pa att lyssna kollektivt pa beskrivningar.

- Pojkarna har mycket oro, for det vi gor motiverar dem inte. Vi har
forsokt géora om. Nu lyssnar pojkarna, de kan héra en kollektiv beskriv-
ning och kollektiv ta emot uppgifter. Vi har gett dem mer struktur.

- Flickorna har tidigare berittat fér pojkarna vad de har gjort for fel.
Flickorna réattar om pojkarna tecknar och om det ar utanfor strecket
eller om de vander pa sig sa rattar flickorna.

Sddana observationer har personalen gjort. Efter att de har delat pa
dem har de sett att pojkarna faktiskt rattar sig sjalva och arbetar med
det finmotoriska. De vet det sjdlva, det ar heller ingen som talar om vad
som &r fel pa det séttet som tidigare. Pedagogerna kan krava av pojkarna
att prova att de ska gora pa det har sittet, men det ar pa ett annat satt.
Enligt pedagogerna har pojkarna fatt sta tillbaka rent finmotoriskt sam-
tidigt som det har varit for mycket valfrihet fér pojkarna.

- Nér vi gjort aktiviteter, malinriktade aktiviteter sd har pojkarna nastan
varit tvungna ge utryck for att det ar for trakigt. De vill hellre ut och leka och
fragat om de far lov till det och de har de fatt lov till. Sa var det tidigare.

- Nu har vi inte valfrihet utan nu ska vi allesammans gora ett arbete
Klart innan det avbryts. Det vi har fokus pa ar varje barns inlarningsstil
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och ramarna. Ramarna hur vi tillrattaldgger den stora gruppen, hur
mycket stod ar det pa gruppen, hur forsoker vi hjalpa dem.

Nar de delas in, vad hiander det i grupperna?

- Flickorna har planerat vad de vill. Vad de kunde ténka sig. Det var
lite show for de vill garna lara sig sticka, gammaldags saker.

- Sticka och virka?

- Det borjar bli modernt igen. Och sa vill de girna sy till exempel en
vaska till skolan. Och det kraver att vi fick tag pa ndgon personal som var
riktigt duktig sd vi kunde hantera det.

Det dmne de valt 4r mycket kdonsuppdelat.

- Men pojkarna fick inte valja?

- Jo de har varit med dmnet och temat de har arbetat med dar har de
fatt valja, de har arbetat med vikingarna och gamla saker/historia. Men de
visar sig att nar de far fritt lov att vilja sa viljer de mycket kdnsuppdelat.
Men vi har ocksa pojkar som syr. Pojkar syr nér de inte ar i grupper. Flick-
or snidar med dolk. Det ar nagonting som de har haft lust att gora, de har
de fattlov till. Pojkarna ska ocksa sy i sin grupp, sy ndgra drakter.
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- Det vi kan se ar att pojkarna blir battre pa att ta initiativ, ta papper och
gd igang och teckna, eller vi har san box med bokstéaver, det visar de.
Forr var det ofta bara flickorna som tog de sakerna. Sa tron pa sig sjalv
att jag kan gora nagot som ar riktigt fint, fast alla barn ar runt omkring
gor att deras sjalvvarde blir hogre.

Personalen menar att flickorna har blivit battre pa att 16sa konflikter.
Det ar inte ndgot som de har tranat, det har kommit naturligt. Persona-
len vet inte riktigt vad som skett. Flickorna kan lattare ta kritik och vara
mycket styrande och dominerande i lekar. Personalen menar att de kan
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siga saker "Jag vill inte leka mer, du 4r dum” och sa vidare, men att sa-
dant inte hiander langre.

- Vi ser att de talar samman nu. Vid ndrmare eftertanke har vi snack-
at om nar flickorna ar ensamma med personalen, sex timmar i veckan, sa
lagger de mycket energi pa att snacka om, vad ar vi tillsammans, hur
samtalar vi tillsammans, hur behandlar vi varandra. De fungerar mycket
béttre tillsammans. For de battre pa att medla, snacka samman men det
ar en sidovinst for det hade vi inte tankt oss.

Personalen har inte utbildat sig sarskilt infor forsoket. De har heller
inte last bocker utan mest sporadiskt samtalat och diskuterat i gruppen.
De séger att de har en 6ppenhet och en nyfikenhet som styr och som gor
att de provar nya saker som de kommer pa och ser hur det faller ut. Det
finns inte ndgra klara planer pa vart detta ska leda till, forutom att de
onskar att det starker pojkarnas forberedelse infor skolstarten.

Det finns heller inget politiskt tydligt krav pa att forskolorna ska arbeta
med detta. Daremot diskuteras om hur pojkarna ska klara skolstarten.

- Jag ar inte sdker pa att vi nésta ar ska dela pojkar och flickor. Men
det jag ar siker pa dr mycket mindre grupper. Vi maste ocksa ge tydli-
gare struktur. Men det jag tinker pa ar att vi maste starta med for bade
pojkar och flickor, ar att trana pa skolstarten. Vi generaliserar latt att
flickorna ar langre fram an pojkarna, men det ar ocksa flickor emellanat
som &r efter pojkarna i mognad. Det dr sa nér vi generaliserar. Jag tinker
mindre grupper och lite mer struktur och i hégre grad ur barnets per-
spektiv i allt vi jobbar med for bade pojkar och flickor.

- Ja jag tycker inte det ar sa stor skillnad. Pojkarna stéller vi mdjligen
lite hogre krav pa nu nar de ar i uppdelade grupper. Men i évrigt gor vi
inte s mycket annorlunda, siger Jetten Villumsen och Mette Chrone
som dr pedagoger i pojkgruppen.

- Flickorna som har varit pojkflickor, de har liksom funnit den dar
feminina du vet vad man ocksa kan leka, vi har speciellt en flicka som
icke riktigt ndgon hon holl samman med av de andra flickorna. Nu leker
hon med olika flickor. Och kan alla de dér rollekarna. Det har aldrig gjort
forut. Hon har inte passat in. Hon har varit vild, slass med dem.

- Ja hon har verkligen Kklivit in i kvinnorollen och tar inte ldngre sa
mycket plats. En dag hade vi en dag med prinsesslek. Sa skulle de ata
med drottningen lekte de. Sa skulle de leka. Hon kunde nistan inte vant.
Hon var den forsta som stod vid dérren. Hennes dgon lyste nar dérren
oppnades och nidr hon kunde se. Det var helvilt att se hur hon lekte.
Alltsa! Det har skett nagot. Det ar gott. Man kan se att flickorna leker mer
tillsammans. De finner ndgon ny relation. Ja det ar riktigt gott fér dem.
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Fragan som da infinner sig, r om det ar efterstravansvart att flickor
inte ska ta sa mycket plats? Utmaningen som det hir sista exemplet visar
pa ar hur bade

6.6 Sammanfattning

Dessa larande exempel visar pd hur jamstélldhetsarbete kan starta na-
gonstans och ta sig vidare i organisationen och bli stérre och mer omfat-
tande, beroende pa vilka ansatser som finns. Ett hallbart arbete behover
svara mot ett visst behov som finns inom enheten eller organisationen.

Det gar ocksa att ldra sig av att jamstalldhetsarbete inte har anta-
git en fast form. Det 4r mojligt att se vilka fordelar och vinster en
skolorganisation skulle kunna ha av att arbeta aktivt med jamstalld-
het, och kanske uppna sddant som man i forsta taget inte forknippar
med jamstalldhetsarbete.

Alla exempel i det foregdende avsnittet visar hur det ar mojligt att
starta och genomfora projekt men ocksa vad som ar mojligt att sdga och
att forutsattningarna for arbetet maste fa spela roll for hur arbetet ser ut.
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7. Det pagaende motstandet
mot jamstalldhetsarbete i
forskolan och skolan

Det vi har sett under var resa i de nordiska linderna och de sjalvsty-
rande omradena ar ocksa ett motstind mot jamstalldhetsarbetet i sko-
lan. Det kan kallas ett tillmétesgdende motstand. Ett tillmotesgdende
motstand kan forstds pa manga olika sitt, men det ar framfor allt ett
motstdnd som oftast inte dr 6ppet uttalat - inte verbaliserat infor en
kollektiv grupp dar syftet ar att fa flera tillsammans att ga emot ett ut-
vecklingsarbete som jamstalldhetsarbete.

Det tillmotesgdende motstandet ar just tillmotesgdende och aktorer-
na kan vara bade snilla och vanliga, men dnda lata fragan ligga ohante-
rad av olika orsaker. En anledning kan vara okunskap om hur fragan ska
hanteras och en oférmaga att ta reda pa hur det i sa fall ska goras. En
annan orsak kan vara ren ovilja att géra nagot som kan gora att jam-
stilldhet uppnas. Elina Lahelma skriver om ”"genderless gejder”>® som ett
sitt att forstd det motstand som vi ocksd mott - att man upplever sig
klar med att hantera jamstalldhetsfragan och darfor vill ga vidare till det
som upplevs som ett storre dilemma, till exempel integration och mang-
fald. Hon skriver att ett genuslost genus

”...is created when mute or hidden gendering and sexualisation converge
with gender-neutral rhetoric about the individual self. Gendered structures,
processes, cultures and subjectives are taken for granted, and people are
treated as persons in their own right, without gender.”54

53 Lahelma, Elina. Female paths to adulthood in a country of “genderless gender”. Gender and Education,
Vol 24,No 1, 2012, 1-13.
54 Lahelma, Elina. Female paths to adulthood in a country of "genderless gender”. Gender and Education,
Vol 24,No 1, 2012, 1-13.



Lahelma menar att genderless gender, det vill sdga ett genusldst genus
eller konlost kon, innebadr att man inte medvetandegdér sig om sitt sétt
att anvdnda kon som identitetsmarkor vilket kan innebéra att man latsas
man ar konlos eller att man star 6ver att bli "genusifierad”. Pa ett plan
handlar det om att gora radikalversionen av hen - i bemarkelsen ett
slags konldst neutrum.

Varken motstindet mot forandringar i sig eller mot jamstélldhet ska
underskattas. Omradet jamstélldhet vacker ofta starka kinslor eftersom
kon ar en sddan stark organiserande princip i samhallet och sittet att
identifiera sig med sitt kon tar sig olika uttryck hos individer. Bristen pa
jamstalldhet kan ha gett upphov till avgérande val i livet som den enskilde
kanske inte varit medveten om och som kan vara smartsam att méta.

Det finns nagot som samstimmer med den bild av nordiskt jam-
stalldhetsarbete i forskola och skola som vi fatt pa var resa i de nordiska
landerna och sjalvstyrande omradena och som sammanlankas till mot-
stand mot fragan. Det ar pafallande sillan som jamstélldhet och darige-
nom genus gors explicit och som en tydlig strategi, utan snarare nagot
som gors pa undantag. Detta alltsd dven i de skolor som vi har besokt
och som vi har sett som foregangsskolor. Skolorna i Malma i Sverige ar
ett undantag. Dar framgar tydligt att jamstilldhetsintegrering ar en
kommundvergripande strategi. Det som i 6vrigt existerar ar en slags
subtil uppfattning som ror sig fran land till land med andemeningen att
"vi dr klara, fardiga och har avslutat det dar arbetet”. Det vi da fragat oss
ar - Kan det vara sa att jamstalldhetsarbetet inte ldngre i dess nuva-
rande form fyller den funktion som verksamheterna behdver for att det
ska uppfattas meningsgivande? Eller ar det ett rent och skart motstand
mot jamstalldhetsarbetet?

7.1 Att starta ett jamstalldhetsarbete - exempel pa
hur motstand tar sig uttryck

Hanna Bjorg Vilhjalmsdéttir och Unnur Gisladéttir ar larare i samhallsve-

tenskap pa Borgarholtsskoli i Reykjavik pa Island. De undervisar elever
som dr mellan 15 och 20 ar gamla pa en skola inriktad mot yrkesprogram.
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Hanna berattar om en frivillig kurs som hon undervisar i.

- Det fanns en flexibilitet pa skolan, rektorn var positiv och jag fick
idén att gora detta. Dessutom finns jamstélldhetslagen som séger att
varje elev har ratt att fa undervisning i genus och jamstalldhet. Nar jag
borjade arbeta som larare, vilket jag gjorde ganska sent i livet, var jag ju
feminist sedan lange och kande ju till jamstalldhetslagen. Jag undrade
var den undervisningen fanns. Och sa sag jag att det inte fanns nagon-
stans, inte pa nigon skola! DA var jag ju tvungen att géra nagot.

Kursen 16per under en termin, tre ganger i veckan med 80 min per
tillfalle. Eleverna dr 18-19 ar gamla, men de skulle kunna vara 17 och de
skulle kunna vara 20. Femton elever kom forsta aret och nu ar det ko till
kursen, och Hanna far bara undervisa en kurs. Kursens innehall ar jam-
stilldhet och genuskunskap inom omradet samhallskunskap. Men inne-
hallet ar uttalat.

- Jag arbetar valdigt tydligt och val inramat. Jag utgar fran teman som
prostitution, genusbaserat vald, hemarbete, arbetsliv och tar upp hur
kon ar en del av det. Jag arbetar hart pa att sammanbinda varje tema till
varandra. Sa eleverna ska fa syn pa hela bilden, och hur de hér ihop. Om
vi nar mal i ett tema sa foljer de andra. Det ar jatteviktigt att de ser det
och att de ser handling och konsekvenser av det.
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Hanna inleder kursen med att diskuterar vilka olika innehall som finns
for femininitet och maskulinitet. Sen forsoker hon fa dem att se vad i mas-
kulinitet och femininitet som gor att konsekvenser i de teman som vi tar
upp blir som de blir. Som laromedel anvands bland annat en broschyr fran
utbildningsministeriet som innehaller definitioner kring jamstélldhet.

- Men jag anvander mer filmklipp frdn Youtube, tidningsartiklar,
rapporter. Allra mest anvinder jag diskussion. Jag kanske visar en inter-
vju med en tidigare prostituerad, och sen forsoker vi gora som en karta
over hur fenomenet ser ut i samhallet, vilka olika aspekter finns, vilka ar
koparna, och sd diskuterar vi och de far reflektera 6ver sina tankar uti-
fran genuskunskapen. Efter varje lektion sa skriver de ocksda dagbok
over sina reflektioner.

- Man maste skapa en speciell stimning i klassrummet. Man maste fa
dem att lita pa varandra, for de ska vaga diskutera svara och stora saker.
De ska borja reflektera over allt omkring dem. Nar man pratar om jam-
stalldhet med andra utanfor sa blir det ofta konflikter, men det blir det
inte i mina klassrum. Det ar for att dar finns en tillitande atmosfar. De
kanner inte ett omedelbart behov av att forsvara sin kultur och sin iden-
titet. Och pojkarna ska inte kdnna att de ar daliga, och inte heller att
flickorna ska vara offer.

- Jag forsoker hela tiden gora nya saker, och i fjol i november, sa fick
jag idén att studenterna fick skriva en tidningsartikel istdllet for en van-
lig essd som examination och om de fick den publicerad sa skulle det
vara godkant. Och sa hade jag en lat pojke i klassen som tinkte att det ar
mycket ldttare att skriva en artikel istdllet for en essa. Han skrev en arti-
kel och skickade den till en av de nationella webbtidningarna och allt
blev helt galet. Han var da 19 ar, och skrev i artikeln om hur han blivit
botad fran att ha varit ett maskulint “schauvinistsvin”, som han sjalv
uttrycker det i artikeln, genom genusundervisningen i skolan. Sen var
han 6verallt i medierna och alla kdnde plotsligt till denna story! Han
hade inte sett publiceringen sjilv utan sdg den en morgon och klockan
tio pa formiddagen sa hade alla tv-stationer ringt.

- Det var nu ett ar sen och det ar fortfarande lite berg- och dalbana
efter det. Det var som om den har hdandelsen blev en vandpunkt och sar-
skilt i utbildning. Jag menar inte att inget hade gjorts innan dess, men
nagot hiande da.

Hanna kallar det som att nationen vaknade och fattade nagot. Efter
den har hiandelsen har Hanna Bjorg Vilhjalmsdéttir akt runt i landet och
pratat med elever, ldrare och férdldrar om vikten av jdmstélldhet. Och
alla har varit intresserade.
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- Jag fick sedan gora en jamstalldhetsdag for att mina studenter skulle
fa vacka upp de andra studenterna. Rektorn tyckte det var en bra idé och
jag hade grupper och fick lite extra lektioner och mina studenter var ak-
tiva under dagen och alla var glada och det gick bra. Aret darpa fick jag
tillatelse av rektorn att aterigen genomfora dagen och borjade planera.
Men det var sa konstigt. Det var som om en del ménniskor. Det hir 4r min
syn pa saken... om vad som hander och varfor. Jag tinker att en del tyckte
att nu... nu har hon gatt for 1angt. Att de tiankte att det har ar for mycket av
detta, och de steg upp och spred en massa negativitet till de manliga stu-
denterna pa skolan. Dom skickade bland annat denna till mig.

- Det hér ar jag, siger Hanna och pekar pa bilden och pa personen som
sitter i fordonet.

- Jag forstor det manliga och gor allt for flickorna. Jag fick samtala med
rektorn efter det har och hon berattade att foraldrarna ringer och hon sa
ocksa under samtalet, att jag inte langre fick organisera den har jamstalld-
hetsdagen. Rektorn sa att jag hade gatt for langt. Otroligt eller hur?

- Vad jag gjorde da var att jag talade med pojkarna separat. Jag visade
en video for dem. Det dr en man som haller en lektion om maskulinitet
och berattar om hur maskulinitet ar fyllt av vald, och skillnader i hur vi
forhaller oss till kon. Han talar valdigt sakligt pa videon, men allt blev
galet. Det blev planscher i korridoren som studenterna hade gjort mot
mig, och det blev sa konstig stimning har.

Unnur papekar att det hade varit ett sa bra tillfalle fér rektorn att ta
stillning och vara tydlig med att detta ar jamstalldhet, sa har jobbar vi
och det kommer vi att fortsdtta med, men det gjorde hon inte. Hon me-
nar att rektorn blev rddd. Hanna fortsatter.

- Jag visste ju att jag inte hade gatt for langt. Jag var ledsen 6ver hur
ledningen har hanterade fragan. Jag tycker det har ar en viktig beréttelse
att beratta. Om man har hort om sddant hér, sa 4r man kanske beredd pa
backlashen nir den kommer. Och om jag inte hade vetat battre s3 hade
jag ju trott att jag var problemet.

Och med den nya laroplanen sd menar bade Hanna och Unnur att na-
got maste skolor borja gora. Sa det finns en press pa att mer behover
komma igang.
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8. Avslutning

Den hér rapporten har som huvudsakligt syfte att inspirera och véicka
idéer som pa olika satt kan paverka forskolan och skolan till att bli en
plats som breddar barnens uppfattning om vad en flicka och en pojke ar
och kan vara. Syftet ar inte att ge en heltdckande bild eller sdkra mdjliga
l16sningar pa problem. Studien ger inte, och ska inte ge, en heltickande
bild av vad som har gjorts och gors for att uppna jamstalldhet i forskolor
och skolor i de nordiska linderna och de sjalvstyrande omradena. Den
ska lasas och ses som en nuldgesbild, diar de exemplen som lyfts fram
anda kan ségas bara historiska och kulturella spar. Det finns manga pro-
jekt som genomfdrs runt om i de nordiska landerna och sjélvstyrande
omradena, och som betytt niagot for manga. Alla dessa projekt far
dessvirre inte plats i den har studien.

Alla de exempel pa satt att arbeta for att uppnd jamstalldhet som
finns i rapporten maste for att bli sa framgangsrika som de skulle kunna
vara, sittas i ett utvecklingssammanhang pa en forskola, skola eller en
kommun. En enskild metod eller arbetssitt kan vara valdigt betydelse-
full i ett sammanhang, medan det i ett annat sammanhang kanske inte
betyder nagonting.

Studien visar pa att det ar viktigt i vilka styrdokument jamstalldhets-
arbetet i forskolan och skolan regleras. Den har studien visar att det
finns ett samband mellan att reglera och formulera aspekter rérande
jamstalldhet i forskolan och skolan i laroplanerna och ett aktivt arbete
som gar att hitta. Att enbart reglera jamstilldhetsarbetet for forskolan
och skolan i jamstalldhets- eller diskrimineringslagstiftning visar den
har studien inte ar en framgangsfaktor for forandring och utveckling.

Modellen 6ver jamstalldhetsarbetets olika steg i forskola och skola ar
det tydligaste bidraget till kunskapsutvecklingen inom det hiar omradet
som den har studien kommer med. Modellen véxte fram ur bearbetning-
en och analysen av det stora empiriska material som ligger till grund for
den har rapporten. Den ar ett forsok att sammanfatta och forsta bredden
pa det arbete och de projekt som vi tagit del av under materialin-
samlingens gang. Modellen forsdoker sammanfatta bade innehallet i arbe-
tet och formen for arbetsprocessen.

Modellen forstarker de resultat som tidigare forskning lyft fram. Mo-
dellen visar hur kunskapssyn, ledningsstdd, malformuleringar, organi-



sation och utvecklingsklimat ar delar i ett jamstalldhetsarbete och hur
dessa samverkar. De har fem delarna kan ses som framgangsfaktorer for
jamstalldhetsarbetet i forskolan och skolan. Saknas nagon av dessa far
jamstalldhetsarbetet inte en stabilitet, hallbarhet och langsiktighet som
det behover.

Kunskapssyn, och sitt att forhalla sig till kunskapsomraden som har
betydelse for jamstélldhet, ar den mest évergripande och viktiga faktorn
for att na framgang. Om det pa forskolan eller skolan finns en 6ppenhet
kring kunskap om genus och kon sa ger det ett utgangsldge som baddar
for att bade larare och elever ska kunna ta dgarskap 6ver utvecklingen.
Ledningens stod ar darefter valdigt viktigt for att nd hallbarhet. Om inte
forskolans, skolans eller kommunens ledning tydligt uttrycker sitt stod for
att utveckla arbetet kring jadmstélldhet och genus kommer arbetet heller
inte att bli hallbart och integrerat. Férutsattningar som organisation, mal-
formuleringar, resurser och uppfdljningskrav ar sddant som foljer och
som ocksa ar centrala faktorer att ta hansyn till for att nd framgang.

Modellen kan anvindas som ett sitt att sjalvvardera, sjdlvskatta och
forsoka forsta var en forskola eller en skola, en kommun eller region star
i sitt jamstalldhetsarbete. Men modellen ska ocksa provas, Kritiseras och
granskas. For att modellen i sin tur ska bli hallbar, maste den utsta detta
for att fa det varde som den skulle kunna ha. Den kan bli ett st6d och en
hjalp for sjalvreflektion och for planering i en lokal verklighet.

Ramar och forutsittningar for att nd mer likvardiga villkor for skol-
gang och larande for bade flickor och pojkar har under arbetets gang
visat sig se olika ut inom de nordiska ldndernas respektive utbildnings-
system. Detta har varit en dverraskning for oss. Utmaningarna med att
arbeta med jamstilldhet inom férskole- och skolomradet dr mycket
komplexa, kraver kunskap och mycket planering samt organisering for
att na effekt. Resultatet av arbetet ar heller inte alltid entydig utan finns i
ett sammanhang dar orsakssamband dr i det ndrmaste omdjliga att
finna. Det finns dnda satt att se framgangsfaktorer genom att férena och
kombinera forskningsresultat och teorier. I den har rapporten har det
gjorts genom att pedagogik, genusvetenskap och organisationsteorier
fatt verka tillsammans och bilda en forstaelse for jamstalldhetsarbetets
forutsattningar i forskola och skola i de nordiska landerna och sjalvsty-
rande omradena.

Av de projekt och insatser som vi har studerat ndrmare ar det pafal-
lande tydligt att det inte finns nagot arbete som aktivt lyfter in andra
ordnande kategorier som sexualitet, etnicitet, religiositet eller funktion-
alitet. Det finns ibland resonemang om att géra det men det saknas ini-
tiativ som rent operativt dven tar in dessa aspekter i arbetet. Ofta finns
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det ocksa en tydlig uppdelning i tva kon, och inget daremellan. Det bio-
logiska konets tudelning aterkommer dven i diskussionen och framstall-
ningen av det sociala konet pa de platser som vi har besokt. En uppdel-
ning i socialt och biologiskt kon ar heller inte idealisk, men kan fungera
som en beskrivning av att se det sitt vi gor kon pa. Problemet ar att
identitetsuttrycket begrdnsas av att ramas in i tva fran varandra separe-
rade "boxar”. Det ar sdllan 6verensstimmande med verkligheten, att det
ar sd man dr som manniska. For unga kan detta bli en svar ekvation att
fa att ga ihop.

For forskolans och skolans del blir det en utmaning att fortsatta ar-
beta med ett vidgat jamstalldhetsbegrepp, utan att tappa fragan om koén
som djupt organiserande faktor &dven for forskola och skola. Hur det
arbetet ser ut finns det inget konkret svar pa men det behdvs och maste
initieras. Forutom kon ar klass, etnicitet, sexualitet, funktionshinder och
inte minst alder sociala kategorier som inom skolsystemen &r starkt
ordnande. De hir kategoriernas icke-ifragasatta existens i skolan, att de
inte utmanas och manas p4, bidrar sannolikt till att hindra etablerande
av en jamlik och jamstalld forskola och skola.
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Summary

The purpose of this study is to spread knowledge about how teachers,
preschool teachers and school staff work to promote gender equality in
a number of kindergartens, preschools and schools in the Nordic coun-
tries and the autonomous territories. It also aims to disseminate good
examples and give inspiration for further promotion of gender equality
in preschools and schools around the region. The goal is that those who
read the text will be inspired to start, revive or continue the local work
of the school or the preschool.

Our model for understanding gender equality at schools and lack of it,
is based on an intersection between theories to understand education,
gender theory/feminist organization and theoretical research.

The study’s overarching questions were:

o Is there anything that could be called a Nordic model when it comes
to promoting gender equality in pre-schools and schools in the
Nordic countries and autonomous territories?

e How is such a model shaped in a practical work with children and
pupils?

The main material consists of 59 interviews and eleven school unit visits
in all Nordic countries and autonomous territories during September
2013 to February 2013.

The results of this study show, first, that the gender equality work of
the Nordic countries differs, and it cannot be said that there is an exist-
ing common Nordic model for how gender equality in preschools and
schools is best promoted.

Our results demonstrate that it is very clear that the regulations and
formulations concerning gender both in the national and local policy
documents for the school plays a role in what kind of promotion work
that exists locally. The way that the Nordic countries have committed to
the gender issue in preschool and school differ. The countries that do not
have regulations regarding equality in the national curriculum also tend
not to have an active work in progress.

The study’s results is also that the success factors for gender equality
work in preschools and schools analyzed out of the available material



can be categorized in three different steps. Each step contains of the
necessary elements of a successful gender equality work in a preschool
or school. The steps are seen as organizational spaces where develop-
ment takes place. The steps are here called private work, internal work
and external work. These spheres are thus based on empirical
knowledge come from this study, and can be said to be a summary of
this study’s results, but also a tool for how to develop the work ahead.
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Intervjuguide

e Vad har ni gjort? Varfor?

e Vad ar jamstalldhetsarbete for er?

e Hur lange har ni hallit pa?

e Hur startade arbetet? Varifran kom initiativet? Vilka 6nskvarda
resultat hade man ndr man startade?

e Vad gor ni nu?

o Vilka forvantningar finns pa det arbete som gors?

e Hur ser organisationen ut kring arbetet och har den férandras?
Varfor i safall?

e Vem ager fragan idag?

e Varfor har ni fortsatt? Eller inte fortsatt?

e Vad har resultatet blivit? Hur har man métt resultatet?

o Vilka andra utvecklingsarbeten har man gjort och hur har de lyckats
bra? Vilka berittelser blir kvar i organisationen?

e Vad har ni for 6nskningar infér framtiden?
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