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Det nordiske samarbejde

Det nordiske samarbejde er en af verdens mest omfattende
regionale samarbejdsformer. Samarbejdet omfatter Danmark,
Finland, Island, Norge og Sverige samt Fergerne, Grgnland og
Aland.

Det nordiske samarbejde er bade politisk, gkonomisk og
kulturelt forankret, og er en vigtig medspiller i det europziske og
internationale samarbejde. Det nordiske fallesskab arbejder for
et steerkt Norden i et steerkt Europa.

Det nordiske samarbejde gnsker at styrke nordiske og regionale
interesser og vaerdier i en global omverden. Falles vardier
landene imellem er med til at styrke Nordens position som en
af verdens mest innovative og konkurrencedygtige regioner.
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Forord

Norden er attraktiv. Gennem langere tid har Norden hgstet international
anerkendelse takket vaere unikke prastationer inden for gastronomi,
design, film, musik og litteratur. Vi finder succeshistorier som disse

i alle de nordiske lande, og mange af dem har et falles nordisk

format — et nordisk varemaerke.

Pa den internationale scene gjorde Norden sig dog farst for alvor be-
meerket i efterdgnningerne fra finanskrisen. Den viste, at den nordiske
velfeerdsmodel og politiske model endnu engang havde formaet at
forny sig, hvilket fik stater verden over til at overveje, om vores model
kan fungere som en eventuel buffer og stabiliserende faktor i en stadig
mere usikker global gkonomi.

Men ogsa vi nordboer star over for en raeekke kraevende udfordringer.
Vier langt fra perfekte, og maske er det netop vores ufuldkommenhed,
der gg@r os fascinerende.

Samtidig ligger vi i toppen i internationale malinger af abenhed, tillid,
ligestilling, miljg og lykke. Disse veerdier vil vi gerne dele med resten
af verden, ligesom vi deler vores pragmatiske politik, dystre krimier
og steerke kvindebilleder.

Derfor har de nordiske statsministre ved flere lejligheder givet udtryk
for, at Norden i hgjere grad skal markere sig internationalt. De nordiske
lande har gennem flere ar, hver for sig, gennemfart vellykkede profile-
ringsprojekter internationalt. Men med udgangspunkt i statsministrenes
tanke om, at sammen er vi sterkere, gnsker vi nu at profilere de nordiske
lande som et samlet hele.

Samlet har vi ikke bare stgrre gennemslagskraft bade politisk og
pgkonomisk. Vi har ogsa mulighed for at bidrage til en positiv udvikling
iverden — og i mgdet med verdenen kan vi samtidig udvikle os selv.

Malet er ikke at formidle et homogent billede af landene i Norden og
give indtryk af, at alle Nordens indbyggere, organisationer og regeringer
teenker og agerer pa samme made. Men i stedet for at leegge vaegt pa de
enkelte landes saregenheder gnsker vi at fremhave det, som vi har til
faelles: Vores nordiske perspektiv, vores veerdier og en kultur, som
udspringer af en falles historie.

STRATEGI FOR INTERNATIONAL PROFILERING OG POSITIONERING AF NORDEN 5



Ved at systematisere og gge den nordiske synlighed internationalt
vil denne nye profilerings- og positioneringsstrategi blive springbraettet
til et nyt og historisk samarbejde mellem de nordiske lande.

- fyl by

Dagfinn Hgybraten Eyglo Hardardottir
Generalsekretaer for Islandsk minister for
Nordisk Ministerrad nordisk samarbejde
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1. Baggrund

Pa opdrag af de nordiske samarbejdsministre har Nordisk Ministerrads
sekretariat — efter bred forankring i omverdenen, i de nordiske landes
offentlige og private sektorer og internt i det nordiske samarbejdes
netveerk — udarbejdet en strategi for international profilering og positio-
nering af Norden. Sekretariatet star for at administrere og koordinere
arbejdet med strategien i dialog og samarbejde med landene.

Strategien opstiller strategiske retningslinjer for, hvordan Norden og
dens interessenter skal profileres internationalt og er et tilbud til alle
aktgrer, ogsa uden for det officielle nordiske samarbejde.

1.1 Statsministrene

De nordiske statsministre gav pa deres mgde i Myvatn den 27. maj
2014 udtryk for en steaerk forhabning om en gget nordisk koordinering
og synlighed og satte blandt andet arbejdet med regional branding
hgjt pd dagsordenen med det formal at styrke de nordiske landes kon-
kurrenceevne og muligheder for nordisk indflydelse internationalt.

1.2 Samarbejdsministrenes vision

De nordiske samarbejdsministres lancering af deres vision for det
nordiske samarbejde, Sammen er vi steerkere,! anfgrer, at et innovativt,
synligt og udadvendt Norden er vigtige pejlemarker for samarbejdet og
understreger, at de felles nordiske erfaringer kan have stor betydning
forandre i en verden, hvor regionalt samarbejde far stadig stgrre betyd-
ning. Visionen er baseret pa fglgende fire sgjler:

Et greenselgst Norden.
Et innovativt Norden.
Et synligt Norden.

Et udadvendt Norden.

1.3 Nordic Cool

Pa baggrund af iszer den vellykkede storsatsning Nordic Cool 2013 i
Washington D.C. i USA opstod der en vilje til at gennemfgre flere profile-
rende aktiviteter, som involverer forskellige parter fra hele Norden.
Parallelt med de staerkt profilerende kulturbegivenheder i Kennedy
Center blev der gennemfgrt et vaeld af aktiviteter, som havde til formal

at fortzelle om, hvad Norden kan bidrage med rent innovativt og politisk.

Den mediemaessige succes, som arrangementet ogsa fik, skabte mange
ringe i vandet. Man erfarede desuden, at falles satsninger er tids- og
ressourcekraevende at gennemfgre,? og at det er helt afggrende, at

man anvender en strategisk tilgang.
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1 Norden — Sammen er vi

steerkere, de nordiske samar-
bejdsministres vision for det
nordiske samarbejde (2014).

2 Utvdrdering av kommuni-
kationseffekter Nordic Cool
2013, Gullers Grupp (2013).



3 Etforstudie af behovet
for en faelles nordisk
varemerkestrategi,

Nordisk Ministerrads
kommunikationsafdeling og

Happy Forsman & Bodenfors.

1.4 Forstudie

Et omfattende forstudie gennemfart i vinteren 2013/2014 anbefalede,
i lighed med samarbejdsministrenes vision, at Norden skulle sammen-
satte et profilerende team og involvere savel nordiske som internatio-
nale repraesentanter for bade offentlige og private sektorer. Forstudiet
viste, at der var bred stgtte til en strategi.> En sadan kan:

e sikre en konsekvent profilering af Norden
¢ lgfte og tydeliggare de feelles budskaber.

Yderligere argumenter fra forstudiet og det fortsatte arbejde for, hvorfor
der bgr udarbejdes en strategi, og hvorfor det bgr ggres nu:

e Omverdenen definerer Norden som en enhed - jo stgrre geografisk
afstand, desto mere udtalt er denne definition.

e Omverdenen har i stigende grad fdet gjnene op for Norden og den
nordiske model. Regionens anseelse er skudt i vejret takket vaere
handteringen af finanskrisen siden 2008 og andre lgsninger pa
velfardsproblematikken, men ogsa pa grund af succeserne pa den
kulturelle, kreative og innovative arena.

e Badeiden offentlige og den private sektor er der i Norden en stor
interesse for en feelles profilering, som skaber merveerdi.

e QOverordnet set ligger de nordiske lande heltitop i internationale
indekser, der maler dabenhed, tolerance og tillid. Internationale medier
omtaler stort set altid dette i en nordisk kontekst.

e For at kunne udnytte det nordiske varemaerkes kraft, fa budskabet ud
og na det gnskede mal skal vi tage kontrollen over det, arbejde med
det aktivt og konsekvent formidle et samlet og tydeligt billede.
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2. Strategi for international
profilering og positionering af
Norden

Omverdenen definerer i hgj grad Norden som en enhed.* Billedet er yderst
positivt, hvilket frem for alt skyldes, at vii Norden synes at have fundet
lgsninger pa skonomiske og politiske udfordringer, som bade vi og andre
keemper med. Den nordiske model er blevet et begreb. Hvert enkelt nordisk
land har opbygget sin egen model parallelt med et vidtraekkende og robust
samarbejde i Norden.

For atvii Norden fortsat skal kunne opleve en positiv udvikling, er vi af-
hangige af, hvad der sker i vores omverden, og at andre er interesserede i
os. Det erivores interesse at bidrage til bade vores egen og andres fremtid
gennem udveksling af idéer, kompetencer, erfaringer, tjenester og varer.

Konkurrencen om en plads pa den internationale arena er stor, og smd lan-
de som de nordiske kan opna starre synlighed og indflydelse i fellesskab.
Ved at samordne profilerende aktiviteter i et falles initiativ kan der opsta
synergieffekter i de respektive landes offentlige og/eller private sektorer.

Strategien for profilering og positionering af Norden opstiller strategiske
retningslinjer for, hvordan Norden og dens interessenter skal profileres
internationalt. Den er et fgrste skridt i en langsigtet satsning pa at syste-
matisere og sikre en konsekvent profilering af Norden og et tilbud, som
understgtter evnen til at samarbejde og traekke i samme retning, ndr det
giver mervaerdi for de respektive aktgrer. Der findes flere gode grunde til
at agere internationalt ud over de profilerende og positionerende, blandt
andet diplomatiske og erfaringsudvekslingsmaessige grunde. Disse er
ikke omfattet af denne strategi.

Strategien galder for perioden 2015-2018, hvorefter den vil blive grun-
digt evalueret, og forslag til @ndringer vil blive vedtaget af de nordiske
samarbejdsministre (MR-SAM). Eventuelle mindre opdateringer foretages
én gang om aret og vedtages af Nordisk Samarbejdskomité (NSK).

2.1 Strategiens formal

Norden og de nordiske landes konkurrenceevne og internationale
indflydelse skal styrkes gennem samordnede profilerende aktiviteter
i et falles initiativ.

Den positive internationale opmarksomhed omkring Norden og de
nordiske lande skal udnyttes og forstaerkes yderligere ved, at Norden
i hgjere grad anvendes som begreb - ikke mindst pa markeder, hvor
kendskabet til Norden som region er stgrre end kendskabet til hvert

STRATEGI FOR INTERNATIONAL PROFILERING OG POSITIONERING AF NORDEN 9

4 ibid.



5 The Global Competitiveness
Report 2014-2015, World
Economic Forum (2014).

6 Quality of Life Index, The
Economist Intelligence Unit
(2014).

7 The Global Gender Gap
Report 2013, World Economic
Forum (2013).

8 Etforstudie af behovet for
en faelles nordisk varemeerke-
strategi, Nordisk Ministerrads
kommunikationsafdeling og
Happy Forsman & Bodenfors
(2014).

enkelt land. Flere samordnede aktiviteter skal desuden styrke eksiste-
rende relationer i mere naerliggende geografiske omrader. Strategien
skal forenkle og forbedre arbejdet med profileringen og positioneringen
af Norden internationalt. Den skal forklare meningen med profilering og
yde stgtte samt henvise til konkrete vaerktgjer, som ggres tilgaengelige
for alle parter.

2.2 Falles platform

Et felles nordisk initiativ vil ggre hvert enkelt land eller hver enkelt aktgr
i stand til at fortzelle om det, som man ikke kan udtrykke som enkeltsta-
ende svensker, dansker, nordmand, finne, isl&ending, alending, fering
eller grgnleender. Man kan for eksempel profilere sig som en del af en
stark region med 26 millioner indbyggere, et stort og varieret udbud af
erhverv og kultur for ikke at tale om en forskelligartet og fascinerende
natur.

I netop denne sammenhang kan Norden beskrives som et varemarke

- med andre ord den samlede pakke af associationer, fglelser, erfaringer
og forventninger, der opstar hos modtageren. Ingen — end ikke et land
eller en region — kan diktere sit eget image. Isar ikke i vores moderne
transparente, foranderlige og stadig mere digitale kommunikationsland-
skab. Et image er noget, som man ggr sig fortjent til. For at skabe lang-
sigtede og baeredygtige relationer med andre lande skal man tilbyde
noget aegte. Man skal vaere det, som man pastar, at man er og vil vaere.

Det, der binder de nordiske lande sammen, er det, der skaber tilstraekke-
lig styrke til at tiltreekke interesse fra vores omverden. Efter flere ars teet
og fremgangsrigt samarbejde er det ikke utaenkeligt, at vi her i Norden
tager vores falles styrkeomrader for givet. | den strategi for profilering
og positionering af Norden, som styrer, hvordan vi formidler, hvad vi er,
og hvad vivil, er det vigtigt at formulere de falles fordele, som vi mener,
atvi har i forhold til omverdenen.

Hvordan forklarer man, at de nordiske lande ligger sa hgijt placeret pa
globale ranglister over konkurrenceevne,® livskvalitet® og ligestilling?”
Og hvordan kan det veere, at interessen for nordisk kreativitet og kultur
er sa stor lige nu? Omverdenen ser med nysgerrighed pa de nordiske
lande og vores evne til at skabe udvikling og gode resultater selv i dar-
ligere tider.® Hvilke faktorer er det, der ligger bag? Hvad er det, vi ggr?

lillustrationen pa naste side har vi sammenstillet de faktorer, der er
blevet fremhavet i denne strategis brede forankringsproces. Illustratio-
nen kan ogsa ses som en tjekliste med de perspektiver, som vi vil formid-
le i vores kommunikation og i vores relationer med omverdenen. Hver

for sig er de hverken unikke eller revolutionerende, men tilsammen er

de et udtryk for den nordiske tankegang. Vi kalder det for det nordiske
perspektiv.
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2.3 Illustration af det nordiske perspektiv

BAGGRUNDSFAKTORER
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Baredygtig forvaltning
af naturen og
udviklingen af

dens ressourcer

Tillid til hinanden
takket vaere naerheden
tilmagten og
til samfundets ledere

Nytankning i
forhold til
satsninger pa
kreativitet og
innovation




3. En fortaelling om Norden

Illustrationen af det nordiske perspektiv, som beskriver en falles
platform med falles nordiske styrker i form af sarlige kendetegn og
vaerdier, kan ogsa fremstilles som en fortalling. En sadan vil kunne
inspirere nordiske repraesentanter og talspersoner i deres arbejde
med at formidle, hvad Norden star for, og hvad vi kan og vil i forhold
til omverdenen.

Fortallingen, som er kort og derfor ogsa forenklet, kan videreudvikles
og kombineres med egne budskaber.

Det nordiske perspektiv

Pa den nordlige del af den nordlige halvkugle bor en relativt lille
gruppe mennesker fordelt over store landmasser og forbundet af
et endnu stgrre hav. Sddan kan man beskrive Nordens fem lande,
Sverige, Danmark, Norge, Finland og Island samt Grgnland,
Faergerne og Aland, som har en samlet befolkning pa& 26 millioner
mennesker. Men for at ggre billedet komplet er man ngdt til at
tilfgje, at landene i feellesskab har udviklet sig til velfeerdssam-
fund og ligger placeret blandt verdens fgrende gkonomier.

Det barske klima med lange og mgrke vintre, men ogsa sommerens
intensive lys og havets, skovens, bjergenes og markernes rigdom,
har veeret med til at forme nordboernes szrlige forhold til naturen.
Et udtalt behov for at have albuerum og kunne traekke vejret frit

- pa havet, pa fjeldet eller i skoven — har medfgrt, at man i dag

har en na@nsom tilgang til miljget og naturens ressourcer.

| det moderne Norden s@ger vi efter baeredygtige miljgteknologiske
lgsninger, samtidig med at baeredygtighedstankegangen ogsa pa-
virker forholdet til sundhed og mad. Den, der kommer til Norden for
at arbejde, forske eller uddanne sig, vil opleve, hvor hgjt erhvervsli-
vet og hele samfundet prioriterer et humant og afbalanceret liv med
tid til bade karriere og sociale relationer. Og vi haber, at den, der
kommer hertil som turist, far lyst til at blive ambassadgr for nordisk
natur og kultur.

Forholdet til naturen og vilkarene i den nordlige sfaere er ogsa
rigt reprasenteret i litteraturen, musikken, kunsten, designet
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9 Behover den nordiska
modellen férindras?,

ETLA - Research Institute
of the Finnish Economy &

Nordisk Ministerrad (2014).

10 The Nordic Way, World
Economic Forum, Svenska
Institutet (2012).

11 The Nordic Countries
— The next super model,
the Economist (2013).

12 Behover den nordiska
modellen fordndras?,

ETLA - Research Institute
of the Finnish Economy &

Nordisk Ministerrad (2014).

og arkitekturen. Kunsten og kreativiteten er noget af det, deri dag
for alvor er med til at seette Norden pa verdenskortet — bade den
klassisk nordiske og den, der har ladet sig inspirere af mgdet med
det nye, moderne og multikulturelle Norden. Efterspgrgslen efter
det, som inden for litteratur og film af og til kaldes for Nordic Noir,
har aldrig veeret stgrre.

Vores felles historie er langt fra ublodig, men vi kan i dag fejre, at
der har hersket fred mellem vores lande i mere end 200 ar. At give og
tage, at finde pragmatiske lgsninger til samtlige parters bedste, er
et serkende for Norden, og vi er stolte over, at fremtraedende perso-
ner fra Norden har faet mulighed for at bidrage til at maegle mellem
stridende parter. De nordiske lande gnsker at udvise engagement og
deltage i fredsbevarende organisationer — vi tror nemlig pa, at hjeelp
i solidaritet med verdens udsatte skaber en bedre verden, og i Norge
uddeles der hvert ar en fredspris til minde om Alfred Nobel.

Evnen til [gbende at gennemfgre reformer for at lgse udfordringer

er en rammende beskrivelse af den sakaldte nordiske model. Histo-
risk set var det reformationen og folkebevagelserne, herunder ar-
bejderbevaegelsen, der gik forrest og skabte forandringer i de brede
samfundslag, men snart stod alle vagt om modellen. Den nordiske
model eri dag kendetegnet ved en offentlig sektor, der giver sine
medborgere velfardsydelser og et socialt sikkerhedsnet. Arbejds-
markedet reguleres i hgj grad af overenskomster, der indgas mellem
arbejdsmarkedets parter. | kombination med sunde statsfinanser
har modellen banet vejen for en hgj og ensartet levestandard, en hgj
beskaftigelsesgrad for begge kgn og omfattende satsningerinden
for uddannelse og forskning. Malet er et liv, som er godt og givende
for bade individ og samfund.® *°

Vi er naturligvis ikke de eneste, der finder pa nye velferdslgsninger,
men alligevel fremhaves den nordiske model ofte som et forbillede,
som en ”Super model”.* Et igjnefaldende eksempel er, at den hgje
beskaftigelse blandt kvinder bade bidrager til ligestilling og en hgj
levestandard. Det siges, at den tryghed, som det sociale sikkerheds-
net giver, ogsa har bidraget til innovationsevnen i Norden. Menne-
sker har mulighed for og mod til teenke nyt, eftersom de ikke satter
hele deres eksistens pa spil. Gratis uddannelse skaber grundlaget
for et hgjt og bredt kompetenceniveau, og takket vaere vores ver-
densfgrende satsning pa forskning lever vi i dag i moderne og hgj-
teknologiske samfund heroppe nordpa.'2

Det var engagerede mennesker, der fandt sammen i foreninger og
udviklede demokratiet. | sma foreningstaette samfund som de nordi-
ske kunne man opbygge flade hierarkier og i den faelles opbygning
af velfeerdssamfundet stille krav om dbenhed, transparens og
frined til at udtrykke holdninger i tale og pa skrift. Transparensen

14
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er arsagen til den lave grad af korruption. Abenheden har affgdt en
tillid til andre mennesker, til politikerne og til retssystemet — en til-
lid, som man ikke finder andre steder i verden.!?

Til trods for at hvert af de nordiske lande er gaet og stadig gar deres
egen vej — for eksempel er tre lande EU-medlemmer, mens de andre
star udenfor, og tre lande er medlem af NATO, mens de andre ikke er
- rader der en ubaendig vilje til at samarbejde. Ogsa pa dette omra-
de banede folkebevagelserne vejen i starten af forrige arhundrede
og dannede Foreningen Norden. To verdenskrige gjorde deres til at
styrke fglelsen af samhgrighed og afhangighed, og et formelt sam-
arbejde mellem savel regeringer som parlamentarikere blev indledt.
Pa kort tid, og l&nge inden det europaiske samarbejde, gav det
Norden en pasunion, et falles arbejdsmarked og samordnede |lgs-
ninger for social sikring.

Vi har ikke kun skabt velfeerd i samarbejde med hinanden, men ogsa
med andre. Hvordan skulle sma lande som vores ellers kunne leve og
overleve? Vi er altid, og vil for altid veere, afhangige af andres viden,
varer og venskab.

Vi har lang erfaring med at samarbejde for at skabe bedre vilkar,

at opbygge en samfundsmodel, som tilbyder mennesker et vaerdigt
og meningsfuldt liv med udviklingsmuligheder, og vi tror pa, at vi
har noget at tilbyde andre, der ogsa sgger svar pa fremtidens ud-
fordringer. Det handler om alt fra idéer, viden og erfaringsudveks-
ling tilinnovative og baeredygtige lgsninger.

Man har sagt, at vi er kommet sa langt, som vi er, ved at vaere
nordiske, sa det er lige preecis, hvad vi skal blive ved med at veere:
Nordiske.

Vores plads pa jorden og vores historie har naturligvis givet os
vores eget og helt seeregne perspektiv. Vi ggr maske det samme
som mange andre, men vi ggr det pa vores made med afsatien
feelles platform, som definerer netop de styrker, som vi har:

e Abenhed og troen pa alles ret til at udtrykke deres synspunkter.

e Tillid til hinanden takket veere narheden til magten og til
samfundets ledere.

e Medmenneskelighed, tolerance og troen pa alle menneskers
ligeveaerd.

e Baredygtig forvaltning af naturen og udvikling af dens ressourcer.

e Nytaenkningiforhold til satsninger pa kreativitet og innovation.

13 World Values Survey
2010-2014 (2014).
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4. Anvendelse af strategien

Nu, hvor formalet med den internationale profilering af Norden er klar-
lagt, og de faelles vaerdier, som vi gnsker at formidle, er identificeret,
mangler vi blot at prioritere, hvad der skal formidles fgrst og hvor. En
sadan prioritering skal ikke udggre en hindring for andre aktiviteter,
men samordnede budskaber bliver steerkere, hvilket er en forudsatning
for at styrke positionerne i vores moderne budskabssamfund.

Her fglger den nuvaerende prioritering som et bredt spektrum af offentli-
ge og private aktgrer, der er blevet identificeret som profileringsomrader.

4.1 Strategiske profileringsomrader

De strategiske profileringsomrader for denne strategis tidshorisont

er blevet udarbejdet med udgangspunkt i de overordnede politiske
prioriteringer inden for det nordiske samarbejde, lige nu Holdbar nordisk
velfeerd og Gron vaekst, samt landenes aktuelle politiske prioriteringer.
Derudover pavirkes prioriteringen af initiativer til store satsninger pa
kulturomradet. Prioriteringerne skal bidrage til at fremhave omrader,
som ud fra et nordisk perspektiv kan udvikles i dialog med omverdenen
med afsat ito kernespgrgsmal:

1 Hvad kan Norden tilbyde omverdenen?
2 Hvordan kan relationerne med omverdenen komme Norden til gode?

Visse aktiviteter kan komme til at bergre et eller flere af de prioriterede
profileringsomrader, mens andre vil komme til at bergre dem alle.

4.1.1 Den nordiske model

Siden finanskrisen i 2008 er omverdenens interesse for den sakaldte
nordiske model steget markant. | korte trak gar den ud pa, at man

ved hjeelp af sunde statsfinanser lagger grunden til en hgj og ensartet
levestandard, at man i ligestillingens tegn fordeler velfaerd og social
sikring, at man har et arbejdsmarked, som i hgj grad reguleres af over-
enskomster mellem arbejdsmarkedets parter, og at man foretager
omfattende satsninger pa uddannelse og forskning.

Den nordiske model viser, at ligestilling farer til en hgj beskaftigelse
og et arbejdsliv, som giver mulighed for at leve et godt liv, nar arbejds-
dagen eromme, og at et abent samfund praeget af tillid er fremmende
forinnovativ og kreativ teenkning. Styrken i den nordiske model ligger
i dens dokumenterede evne til proaktivt at reformere sig med henblik
pa at lgse samtidens udfordringer. Modellen har en pragmatisk evne
til at forny sig.
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Modellen er desuden baseret pa en aktiv tilgang til omverdenen og en over-
bevisning om, at stabilitet fgrer til gget handel, viden, gensidig kulturel for-
staelse og baeredygtig udvikling.*#**

Den nordiske model udvikles i samklang med omverdenen, og vi tror
pa, at den ogsa i et internationalt perspektiv kan tilbyde lgsninger
pa fremtidige udfordringer. Derfor gnsker vi at profilere den, bade
delvist og som helhed, og ggre den endnu mere kendt.

4.1.2 Norden som videnssamfund

Et hgjt vidensniveau er en vigtig arsag til, at Norden er sa hgijt placeret i
internationale sammenhange. Fri adgang til uddannelse giver det enkel-

te individ mulighed for at udvikle sig, hvilket gavner erhvervslivets kon-
kurrenceevne. Forskere og andre inden for videnssektoren far rig mulighed
for at udvikle siginden for deres specialistomrader takket vaere muligheden
for at arbejde i alle nordiske lande og ikke kun i ét af dem. Pa flere omrader
er forskningen i Norden af hgj international klasse, for eksempel inden for
ny teknologi og infrastruktur, sundhed, miljg og klima, ikke mindst forhol-
denei Arktis.

Det nordiske videnssamfund kan bade bidrage med lgsninger, som kan
sikre flere mennesker i verden en grundlaggende uddannelse, og vare
en del af den fgrende forskning i verden.

For at kunne have forskningsniveauet yderligere er vi afhangige
af omverdenen. Ved at fremhave forskernes udviklingsmuligheder
skal vi tiltreekke endnu flere, der vil ggre landvindinger i et
internationalt forskningsmiljg i Norden.

4.1.3 Nordisk kreativitet og innovation

De nordiske landes placeringer i toppen af internationale malinger af
kreativitet og innovationsevne haribund og grund sine rédderi den
nordiske model. Ud over satsninger pa uddannelse og forskning giver et
socialt sikringssystem folk mulighed for at lgbe en risiko og turde mislyk-
kes. Erhvervslivet erivid udstraekning specialiseret og hgjteknologisk, og
der er gode muligheder for at udvikle og udvikles inden for industrien.

En straeben efter miljgmaessigt, gkonomisk og socialt baeredygtig udvik-
ling kraever samarbejde pa tvers af landegranserne, og nogle af de styrke-
omrader, som Norden kan bidrage med, er gran teknologi/Clean Tech,
biogkonomi, digital teknologi og ivaerksatteri samt sundhed og velfeerd.
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Kulturens plads i den brede befolkning, dens taette kobling til nordiske
veerdier, har bidraget til udviklingen af de brancher, der ofte betegnes
som kreative: Litteratur, film, musik, design, arkitektur, madkultur,
computerspil med flere. Man kan betragte kulturen som et instrument til
vaekst, hvilket flere ars nordisk succes pa omradet ogsa har demonstreret.

Ved at spille pa flere strenge — profilere, sgge samarbejde og gore
forretninger — vil vi bidrage til innovative og kreative lgsninger,
som er baseret pa en baredygtig tilgang.

4.1.4 Nordens kultur og natur

Vi ser pa verden fra en nordlig horisont. Den giver os vores perspektiv. En
kultur, som vi i vid udstraekning er falles om, er grundlaget for det nordi-
ske samarbejde og for Norden som begreb.

Vaerdier som abenhed, folkelig deltagelse og naerhed til magten er grund-
pilleri den nordiske model. Det giver de nordiske kulturytringer et seerligt
udtryk, som lige nu og i stigende grad fascinerer omverdenen og afspejles
i begreber som Nordic Noir, Nordic Design, New Nordic Food og The Nordic
Music Wonder.

Vores historisk set staerke band til naturen og miljget omkring os, som
det er skabt, gennemsyrer kulturen, men ogsa forholdet til naturen i sig
selv. I et samspil mellem kultur, natur og samfundsansvar straeber vi efter
at forvalte vores arv pd en god mdde. Det falles ansvar for de naturlige
og menneskelige ressourcer gennemsyrer beslutningsprocessen inden
for sdvel erhvervsliv som politik.

Der er god plads i Norden. Der er store vidder, hgje bjerge, dybe skove og
vidtstrakte have, og mennesket har frihed til at tilbringe en stor del af sin
fritid ude i naturen takket vaere en arbejdsmarkedsmodel, som giver plads
til bade arbejde og fritid. En baredygtig tilgang med mennesket i centrum
satter et stort aftryk pa politikken.

Kulturen og naturen er helt centrale i profileringen af Norden. De
fortaller begge historien om os, der bor her, og at den, der flytter
hertil, er velkommen til at blive en del af det, der veerner om vores
plads pa jorden. Vi tilbyder hele paletten af kultur- og naturoplevelser
til de turister, der kommer hertil, og vi haber, at de vil vende hjem

som ambassadgrer for det, som vi er og star for.
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4.1.5 Andre aktiviteter

Bemaerk, at prioriteringen af et antal stgrre satsninger ikke udelukker
andre aktiviteter i landene, i brancherne eller inden for det nordiske
samarbejde. Strategien skal, som tidligere beskrevet, ikke begranse
de enkelte landes eller aktgrers arbejde med at positionere sig eller sit.
Formalet med en falles nordisk profilerings- og positioneringsstrategi
er atindlemme og styrke hvert enkelt lands eget varemarke ved samti-
dig at bidrage til et tydeligere og mere konsekvent billede af vores
felles region.

4.2 Prioriterede geografiske omrader

Profileringsindsatser bgr fokusere pa omrader, hvor de nordiske lande
har indlysende globale konkurrencemaessige fordele, og hvor det at
profilere sig som nordisk giver en mervardi.

Sektorspecifikke aktgrer koordinerer deres valg af geografiske omrader
ud fra omverdenens interesse for det aktuelle omrade.

Folgende geografiske satsningsomrader er blevet udpeget pa baggrund
af en omfattende forankringsproces i omverdenen, landene og de nordi-
ske samarbejdsorganisationer.

4.2.1 Nordens regionale naboer

Eksisterende samarbejder er vaerd at vaerne om. Det nordiske samarbej-
de har mangearige relationer med vores nabolande, frem for alt i @ster-
sg-omradet og de gvrige medlemslande i EU. Mange aktgreri Norden
har nare relationer i disse omrader, og her oplever man en stigende
interesse for Nordens styrkepositioner. De eksisterende relationer med
USA og Canada er veerd at styrke.

4.2.2 Fjernmarkeder

Jo l&@ngere vaek fra Norden man kommer, desto mindre ved folk om

de respektive nordiske lande. Pa de kanter er Norden et mere relevant
begreb, og feelles nordiske satsninger har stgrre gennemslagskraft.

Iser udpeges dele af BRIK-landene (Brasilien, Rusland, Indien og Kina)
samt Sydafrika, som har en voksende indflydelse pa den globale udvik-
ling og betydning som mal for langvarige nordiske satsninger.
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5. Malgrupper

Profilering og positionering af lande og regioner involverer mange
parter og har derfor overordnede og brede malgrupper. Derfor udpeges
der ikke specifikke malgrupper her. Hver enkelt aktivitet er unik og
skal ngje definere sin eller sine malgrupper. Viden om malgruppernes
konkrete behov er en forudsaetning for at veere interessant og relevant.
Derfor skal der inden hvert profileringsprojekt foretages en grundig
analyse med det formal at identificere relevante malgrupper.*

16 12015 udvikles der

guidelines for, hvordan
man definerer relevante
malgrupper.
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6. Mal

Eftersom denne strategi bergrer et bredt spektrum af nordiske aktgrer
og partnere med ambitioner inden for forskellige omrader, beskrives
malene overordnet uden konkrete effektmal. Hvert enkelt internationalt
profilerende initiativ skal dog identificere sine specifikke effektmal samt
fglge op pa dem og evaluere dem. Nordisk Ministerrads sekretariat tager
ansvaret for en samlet evaluering og analyse af resultaterne med henblik
pa at optimere evnen til at bedrive internationale profileringsaktiviteter.

Formalet og det langsigtede mal med strategien — at Norden og de
nordiske landes konkurrenceevne og internationale indflydelse skal
styrkes gennem samordnede profilerende aktiviteter i et faelles initiativ
- opnas ved at:

¢ Nordisk Ministerrad patager sig et koordinerende ansvar for at
samordne og systematisere initiativer, som afspejler den strategiske
linje i dette dokument.

¢ Nordisk Ministerrads sekretariat udarbejder en
kommunikationsplatform i overensstemmelse med denne strategi
samt praktiske vaerktgjer, som inspirerer, bistar og stotter
profileringsarbejdet for alle interessenter.

¢ Nordisk Ministerrad afsaetter et centralt budget, som ggr det muligt at
udvikle mere synlige profilerende aktiviteter, som er mere effektive.

e Aktgreridet nordiske samarbejde og i de nordiske lande tager initiativ
til og agerer ud fra strategien.

Dette skal resultere i:

e Stgrre synlighed, viden om og interesse for Norden og de nordiske
lande blandt prioriterede malgrupper og i de prioriterede geografiske
omrader.

¢ Hgj gennemslagskraft for de falles aktiviteter, der gennemfgres.

e Dokumenteret omkostningseffektivitet og samordningseffekter
for de feelles aktiviteter, der gennemfgres.

Effekten skal efter denne strategis virkningstid vurderes i en overordnet
evaluering af de effektmal, som hvert enkelt projekt har opnaet. Resulta-
tet skal vaere vejledende for de konkrete mal, der fastsattes i den opda-
tering af strategien, som foretages i 2018.
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7. Kriterier for vellykkede
projekter og aktiviteter

Omverdensanalyse for at sikre timing og de rigtige malgrupper
Man opnar de bedste resultater, nar man ved, at der hos den udsete
samarbejdspartner pa det valgte sted foreligger en interesse for og
et behov for udveksling. Ved at identificere og forsta omverdenens
behov kan man foretage den rigtige prioritering pa det rigtige tids-
punkt.

Anvend lokale samarbejdspartnere

Profilering skal helst foregd i samarbejde med en lokal partner, som
hjelper med at formidle budskabet. Erfaringer viser, at trovaerdig-
heden og gennemslagskraften bliver stgrre, nar profileringen ogsa
foregar via en anden part. Et godt eksempel er Kennedy Center, som
var helt afggrende for den succes, som Nordic Cool 2013 opnaede.

Taenk stgrre og pa tveers af graenser

Alle lande og regioner er aktive pa mange arenaer og via alle
kanaler. Informationsstrémmen er enorm. Samordnende og
veerdiskabende aktiviteter med gennemarbejdede budskaber
kraever mere arbejde, men giver en stgrre gennemslagskraft og
yderligere synergieffekter.

Langsigtethed, planlagning og forankring

Enkeltstaende og midlertidige satsninger farer ikke til noget.
”Det er penge ud ad vinduet”. Langsigtet planlagning af flere
forskellige, men samordnede indsatser giver resultater. Teenk
profilering ind som en mulighed i al virksomhedsplanlagning,
ogindled samarbejdet i god tid. God samordning inden for
gruppen af aktgrer er afggrende.

Foretag en evaluering, og hold fast.

Malinger og evalueringer hgjner kompetencen og baner vejen
for labende forbedringer. Erfaringsudveksling pa nordisk niveau
bidrager med viden ud over den nationale viden. Ved at bygge
videre pa de relationer, som hver enkelt aktivitet har fgrt til,
skabes der langsigtede og nyttige relationer.
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8. Budget

Fra og med 2016 bliver der etableret en central budgetpost for det
koordinerende arbejde med at identificere, forberede og samordne
stgrre profilerende internationale satsninger, hvorefter relevante
offentlige og private sektorer og aktgrer bidrager til, at de bliver
gennemfgrt.

Nordisk Ministerrads sekretariat har ansvaret for at opretholde en
professionel kompetence pa profileringsomradet samt for samordning
og udarbejdelse af falles kommunikative produkter og praktiske vaerk-
tgjer. Der etableres en radgivende gruppe, som har til opgave at kvali-
tetssikre de udvalgte aktiviteter, sa de bliver gennemfgrt pa linje med
profileringsstrategien. Gruppen bestar af professionelt kompetente
repraesentanter fra de enkelte nordiske lande.
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9. Tidsplan og implementering

Strategien galder fra 2015 til 2018. Dens aktivitetsplan og gvrige prak-
tiske veerktgjer opdateres lgbende og mindst én gang om aret. Langsig-
tethed og kontinuitet er vigtigt, men der er behov for en arlig opdatering
for at ggre det muligt at udnytte nye muligheder og gradvist konkretisere
strategiske prioriteringer, som er baseret pa resultater og erfaringer.

| 2015 vil strategien og dens veerktgjer blive implementeret. | en fgrste
indledende fase oversattes strategien til de nordiske landes sprog samt
til engelsk. Derefter sendes den formelt ud til de aktgrer, der har bidraget
i forbindelse med udarbejdelsesprocessen, herunder ogsa forstudiet.

| denne fase pabegyndes arbejdet med at udvikle og systematisere
veerktgjer og andet materiale, der skal fungere som stgtte til arbejdet
med den internationale profilering og positionering af Norden. | fase
to vil vaerktgjerne blive gjort tilgaengelige pa www.norden.org og
implementeret. Nordisk Ministerrads sekretariat tager ansvaret for
implementeringen inden for det nordiske samarbejde og bistar med
implementeringen i de enkelte lande og hos de gvrige aktgrer.

9.1 Implementeringsplan

e 27.oktober 2014: De nordiske samarbejdsministre vedtager en
strategi for international profilering og positionering af Norden.

e November-december 2014: Oversattelse af strategien til de nordiske
sprog samt engelsk.

e Januar 2015: Strategien sendes ud til samtlige relevante aktgrer.

® 2014-2015: Produktion af materiale og veerktgjer
(kommunikationsplatform, webmateriale, publikationer, statistik,
skabeloner og andet vaerktgj).

e Medio 2015: Arrangement af workshops med henblik pa at
implementere strategien og veerktgjerne.

¢ |dentificere stgrre indsatser for 2016-2018 (bemaerk, at Danmark som
formandsland i 2015 allerede har foretaget en reekke prioriteringer).
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10. Praktiske veerktgjer

Nordisk Ministerrads sekretariat har en faciliterende og koordinerende
rolle i det faelles strategiarbejde. Det skal bidrage til kvalitetssikring
af satsningerne, hvilket indebaerer, at de har ansvaret for at fremskaffe
og samordne praktiske veerktgjer. Hensigten er at udarbejde varktgjer,
som inspirerer, bistar og fremmer profileringsarbejdet for alle interes-
senter. Veerktgjerne kan anvendes i deres helhed eller kombineres med
egne budskaber og varktgjer.

Felgende vaerktgjer skal ggres tilgaengelige:

En kommunikationsplatform

Formalet med en kommunikationsplatform, som er i overensstemmelse
med profileringsstrategien, er at stgtte aktgrernes evne til at formidle
og levendeggre Norden pa den internationale arena og sikre en strgm-
linet kommunikation. Platformen omfatter:

e En kort og overskuelig beskrivelse af Nordens styrkepositioner,
jf. strategien.

Skabelon til kommunikationsproces.

En tjekliste til evaluering af fremtidige projektinitiativer.

e Retningslinjer for effektmal.

e Retningslinjer for identificering af malgrupper.

Anvendelse af den nordiske fortelling.

En aktivitetsplan for falles satsninger

Kortlaegning af profileringsarbejdet og aktiviteter, som har et
positionerende og profilerende potentiale, samt bl.a. kortleegning
og eventuelt samordning af nordiske ministerdelegationer med
henblik pa effektivt at samordne profileringsfremmende rejser.

Skabelon for starre profilerende projekter

Et veldefineret set-up (skabelon), som omgadende kan aktiveres i forbin-
delse med en beslutning om at gennemfgre stgrre internationale profile-
rende projekter. Dette vil vaere baseret pa resultatet af et af projekterne
under det danske formandskab i 2015 samt pa erfaringer fra arbejdet
med Nordic Cool 2013.

Aktuel nordisk statistik og landeinformation

Et vaerktgj, som kan importere og vise opdaterede fakta og statistik, vil
blive udarbejdet. De nordiske lande ligger for eksempel hgjt placeret i
internationale malinger, som ogsa skal ggres tilgengelige.
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Oversigt og opdateret information om nordiske styrkeomrdder

og succeshistorier — Nordic Talking Points

En oversigt over og kort praesentation af nordiske kernevardier og
styrkepositioner som stgtte til kommunikationsarbejdet kategoriseret
efter de strategiske profileringsomrader.

Vidensbank i form af erfaringer fra gennemfarte aktiviteter
Med henblik pa at dele erfaringer, analyser og malinger, der foretages
i forbindelse med positionerende og profilerende projekter.
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