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Forord

Nordicom har f6ljt den svenska mediemarknadens strukturutveckling sedan 1999.
Mycket har hant under dessa narmare 20 ar: digitaliseringen har foérandrat medie-
landskapet i grunden, globaliseringens betydelse for medieforetagen i Sverige har okat,
mediekonsumtionen har borjat flytta 6ver till nya plattformar och mediekonvergensen
gor att det inte langre dr givet hur en tidigare sjdlvklar medieform ska definieras. Det
har sammantaget blivit alltmer komplext att folja utvecklingen av den svenska medie-
marknaden - liksom det blivit det i alla andra ldnder. Det dr emellertid inte mindre
viktigt bara for att det blivit svdrare, utan snarare tvirtom.

Agarstrukturen pa den svenska mediemarknaden ir fortfarande i huvudsak
nationell. Public service-radio och -tv ar fortfarande starka, flera kommersiella tv-
foretag dr svenskdgda och dven om dgarstrukturen i tidningsbranschen har férandrats
radikalt under senare ér sa ér det fortfarande svenska agare till de flesta tidningar.
Denna rapport behandlar hur dgandet ser ut samt analyserar och diskuterar vilken
betydelse dgarskapet kan ha.

Tidigare rapporter om den svenska mediemarknaden har innehéllit en stor mangd
faktauppgifter om ekonomi, 4gande, marknadsandelar och liknande. Sju sddana rap-
porter har professor Staffan Sundin ansvarat for (den senaste 2013), medan denna
attonde rapport har fatt en ny forfattare, fil dr Jonas Ohlsson, och ett delvis nytt upp-
ldgg. Faktadelen ar bantad - en del av detta finns istéllet pd Nordicoms hemsida — och
analysen har fatt en dn mer framtradande roll dn tidigare.

Rapporten bygger pé en stor mangd olikartat material, och det dr var forhoppning
att den bearbetning och analys som gjorts av detta ska kunna komma till stor nytta.

Goteborg i maj 2016

Ingela Wadbring
Forestandare, Nordicom






1 En studie av de svenska mediefOretagen
och deras agare

| det hdr kapitlet introduceras studiens bakgrund och syfte, vilket &r att analy-
sera utvecklingen pa den svenska mediemarknaden ur ett dgarperspektiv. | olika
delavsnitt presenteras (1) en modell for att analysera mediemarknader, och i vilken
dgarsammansdttningen pa marknaden &r en av utfallsvariablerna, (2) de begrepp och
termer som &r relevanta fér studien, (3) de olika dgarformer som kommit att dominera
den svenska mediemarknaden och vad som brukar anses kdnneteckna dem, samt
(4) det datamaterial pa vilket analyserna i rapporten bygger.

Inledning

Mediemarknadens utveckling under 2000-talet - i Sverige saval som i 6vriga Europa
- kan beskrivas i termer av en handfull genomgripande, parallella och delvis sasmman-
kopplade processer. For det forsta har introduktionen av en ldng racka nya tekniker och
funktioner for att formedla och ta emot medierat innehall kastat om forutsittningarna
for att bedriva medieverksamhet. Den nya informations- och kommunikationstekniken
har méjliggjort en konvergens mellan olika medier, vilket pa internet resulterat i en
situation dér foretag verksamma inom tidigare helt atskilda medieformer nu konkur-
rerar direkt med varandra. Den medieteknologiska utvecklingen har, for det andra, fort
med sig en alltmer gransoverskridande mediestruktur, i vilken ett antal globala foretag
har kommit att bli allt mer dominerande. Europas nationella mediemarknader &r idag
internationaliserade pa ett helt annat sétt 4n bara nagra decennier tidigare. For det tredje
finns det flera tydliga tecken pa att mediemarknaden gar mot en kad kommersialisering.
Hit hor - till exempel - en gradvis utsuddning mellan den tidigare s tydliga gransen
mellan vad som ar redaktionellt material och vad som &r annonser, ett 6kat fokus pa
(jamforelsevis billigt) underhéallningsmaterial pa bekostnad av (jamforelsevis dyrt)
informations- och nyhetsmaterial, samt en tilltagande avreglering och tillpassning av
medierelaterade lagar och regler utifrin kommersiella snarare 4n samhélleliga hansyn.
En fjarde och avslutande utvecklingslinje som blivit alltmer markbar under 2000-talet
handlar om sjélva strukturen pa mediemarknaden. I akt och mening att klara nya in-
vesteringar, minska risker och forsvara sin marknadsposition, har medieforetag i 6kad
utstrackning valt att genom samgéenden eller uppkop gé samman till storre enheter.
Resultatet har blivit ett medielandskap som kontrolleras av allt firre men storre dgare.
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Den tilltagande dgarkoncentrationen pa medieomradet knyter an till ett av de
mest seglivade principiella spérsmélen nir det giller mediemarknadens funktionssatt,
ndmligen det som handlar om vilken roll mediernas dgare spelar — och bor spela — for
mediernas utveckling. Frdgan om dgande och dgarinflytande bar inom medievarlden
pé en alldeles sirskild laddning. Den liberala teoribildning som utgér det normativa
fundamentet for den i vastvarlden férhdrskande idén om fria och sjalvstindiga medier
forutsdtter att medieorganisationer och medieforetag kan sta fria fran yttre paverkan.
Mediernas dgare brukar ofta riknas som en av dessa yttre, och potentiellt skadliga,
paverkanskrafter — av vissa kritiker rent av den viktigaste (se t.ex. McManus, 1994).
Agande innebir namligen kontroll. Det ir dgaren (eller den av dgarna tillsatta bolags-
styrelsen) i ett foretag som har den yttersta beslutanderitten kring fragor som handlar
om resursfordelning och vinstallokering, 6vergripande verksamhetsmal och strategier,
forvarv och allianser, och till- och avsittandet av foretagets operativa ledargarnityr.
Detta ger dgaren ett ofrankomligt inflytande 6ver den verksamhet som medieforetagen
bedriver. Olika dgarformer, eller dgartyper, praglas hir av olika logiker och drivkrafter,
ett faktum som kan antas ha konsekvenser for hur dgarinflytandet 6ver en medieor-
ganisation tar sig uttryck (Picard & van Weezel, 2008). En mediedgare som anvander
sin agarstillning pé ett sitt som kringskdr mediets mojlighet att utfora sitt uppdrag
- exempelvis genom hart drivna vinstmal eller forsok att paverka redaktionella beslut
— trotsar hela det idépaket som ligger till grund for forestéllningen om medierna som
en tredje statsmakt. Att dga ett medieforetag ar hirvidlag forknippat med normativa
och ideologiska férvantningar som inte finns i andra, mer “traditionella”, branscher.

Utvecklingen mot ett alltmer koncentrerat dgande har under ganska ldng tid nu
lyfts fram som ett sarskilt hot mot idén om de fria medierna, i s& métto att den ut-
manar nagra av de mest grundldggande forestdllningarna om medier och demokrati,
dvs. att medierna ska reflektera olika intressen, viarden och kulturer i samhallet, och
ge utrymme for det storsta mojliga antalet roster. Allt detta hotas, eller &tminstone
riskerar att hotas, i takt med att kontrollen 6ver medierna samlas hos ett allt mindre
antal stora aktorer (Baker, 2007). Problematiken med ett koncentrerat mediedgande
har inte férsvunnit for att medierna och deras publiker i allt hogre utstrackning flyttat
over till nétet, snarare tvirtom (Doyle, 2016). Om det vittnar inte minst de senaste
arens diskussioner kring féretag som Google och Facebook och deras inflytande pa
virldens mediemarknader.

Debatten kring dgarkoncentrationens konsekvenser har stundom gatt het dven i
Sverige. Socialdemokratiska regeringar har vid tva olika tillfillen f6rsokt — men miss-
lyckats — att infora regler som begrinsar dgarkoncentrationen pa medieomradet (se
SOU:erna 1980:28 och 1999:30). For i likhet med 6vriga Europa har ocksa den svenska
mediemarknaden genomgatt en process mot allt firre, men storre, medieforetag — och
allt firre, men méktigare, mediedgare. Det giller inte minst inom dagspressen, dar vi
under de senaste decennierna har sett en rad stora strukturaffirer som inneburit att
flera, foretradesvis lokala, dgare lamnat branschen. Ocksa de svenska marknaderna
for radio och tv har kommit att praglas av en pataglig dgarkoncentration.
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Den svenska mediemarknaden domineras idag av en liten grupp foretag. En nér-
mare granskning av de storsta aktérerna pa medieomradet visar dock att det ror sig
om en relativt brokig skara, bdde vad galler ursprung och dgarférhallanden. Har finns
savél foretag dgda av gamla och vél etablerade medieslédkter som nystartade uppstickare
och inhemska och utlandska borsjattar. Till de allra storsta mediedgarna hor ocksa
den forvaltningsstiftelse som dger public serviceforetagen Sveriges Radio, Sveriges
Television (SVT) och Sveriges Utbildningsradio (UR). Inom dagspressen ags flera av
de dominerande tidningskoncernerna av ideella tidningsstiftelser.

Syftet med den hir rapporten ér att analysera utvecklingen pa den svenska medie-
marknaden ur just ett dgarskapsperspektiv. Utover fragan om mediemarknadens
ekonomiska och strukturella utveckling pa ett 6vergripande plan kretsar studien kring
foljande specifika friagestéllningar:

m  Hur har dgandet pa den svenska mediemarknaden féréndrats 6ver tid?
®  Hur har det relativa inflytandet av olika typer av dgare forandrats 6ver tid?

®  Hur har olika dgare kommit att utdva sitt dgarskap pa mediemarknaden? Finns
det skillnader och likheter som kan foras tillbaka till de olika typerna av dgare?

Analyser av mediemarknaders utveckling kan goras ur olika perspektiv (f6r en
oversikt, se t.ex. McQuail, 1992). Det giller inte minst studier med utgangspunkt i
mediernas dgarférhallanden. Den internationella forskningen pa omradet uppvisar
en stor bredd och rymmer allt fran marxistiskt-kritiska analyser som skjuter in sig
pa mediedgandets ekonomiska aspekter, till mer branschtillvinda "best practice”-
studier med utgangspunkt i den foretagsekonomiska management-forskningen. I
den hér analysen tillimpas ett grundlaggande demokratiperspektiv, i vilket medierna
tillskrivs en viktig roll for den moderna demokratins funktionssitt. Det betyder att
mediemarknaden som helhet inte enbart kan betraktas som vilken industrigren som
helst. Huruvida mediemarknaden fungerar bra eller daligt har namligen vidare sam-
hilleliga implikationer. I ett demokratiperspektiv blir utgangspunkten for analyser av
mediemarknaders utveckling de strukturella férutsittningarna for en val fungerande
nyhets- och samhillsjournalistik. Och i det sammanhanget utgor agarstrukturen en
viktig pusselbit.

Ett atagande av det har slaget forutsétter emellertid vissa inledande avgransningar.
Med mediemarknaden menas i den hér rapporten den samling foretag som i vid me-
ning kan ségas vara verksamma inom ett eller flera av de tre traditionella medieslagen:
dagspress, tv och radio. I en tid nér savil medieutbudet som mediepublikens och an-
nonsorernas uppmiérksamhet graviterar mot internet — ddr komponenter fran samtliga
medieslag (text, rorlig bild, ljud) integreras, eller konvergeras, i en salig mix - kan en
sddan indelning tyckas daterad. Det finns ocksa fog for sadana invandningar. Det
blir helt klart allt svarare att skilja de olika delmarknaderna fran varandra. Men har
man ett demokratiskt perspektiv pa analyser av medieutvecklingen i Sverige ar det
likafullt for tidigt att rakna bort de gamla plattformarna. Den stora majoriteten av de
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svenska medieforetagen far alltjamt den absoluta merparten av sina intékter fran sina
traditionella mediekanaler (se t.ex. Myndigheten f6r radio och tv, 2015a). Ocksa den
svenska lagstiftningen pd medieomrédet dr alltjamt uppdelad utifran de traditionella
medieslagen. Det giller inte minst de indirekta och direkta offentliga stodformerna
till mediebranschens olika aktorer.!

Ocksa epitetet "den svenska” i syftets och fragestillningarnas “mediemarknad” kan
tyckas behdva en ndrmare precisering. Den omvandling av medielandskapet som vi
sett under 2000-talet medf6r ndmligen bekymmer dven nér det giller den geografiska
indelningen av medieféretagens avsittningsomraden. I takt med att medielandskapet
blivit alltmer granslést har det blivit allt svarare att atskilja nationella marknader fran
varandra. Det giller inte minst i analyser som tar sikte pa mediernas dgarstrukturer.
Vistviarldens mediemarknader domineras i flera fall av utlandskontrollerade medie-
foretag, ofta med verksambhet i en rad olika lander. Den tid da rattsliga, sprakliga och
tekniska begrdansningar placerade ut prydliga rdgdngar runt de nationella mediemark-
naderna ligger numera bakom oss.

Inflytandet fran internationella mediejattar dr forstas hogst patagligt aven i Sverige.
Landets i sarklass storsta nyhetsformedlare pa nitet, Aftonbladet.se, d4gs sedan snart
tva decennier av den norskkontrollerade mediekoncernen Schibsted. Aven den storsta
kommersiella aktoren pa radioomrédet — Bauer Media (tidigare SBS Radio) - har i flera
ar haft utlandskt d4gande. Samma sak géller Sveriges tredje storsta, och dartill snabbast
vaxande, kommersiella tv-koncern, Discovery Networks Sweden (tidigare SBS TV). Till
detta kommer helt och hallet nitbaserade amerikanska aktérer som Netflix, Youtube
och HBO Nordic, vilka pa relativt kort tid kommit att erévra betydande publikandelar
pé den svenska marknaden for rorlig bild. For att inte tala om digitala giganter som
Facebook och Google, vilka trots avsaknaden av eget medieinnehall i traditionell
mening kapat at sig stora andelar av den svenska annonsmarknaden - andelar som
tidigare gick till svenskdgda medieféretag. Konkurrensen om publik och annonsorer
ar idag global, ocksé i sma sprakomraden som det svenska.

Om man déremot viéljer att anldgga ett bredare, mer demokratiskt perspektiv pa
mediernas funktion i samhallet, vilket innebar att fokus flyttar fran det samlade medie-
utbudet till den del som specifikt handlar om nyhets- och informationsférmedling pa
nationell, regional eller lokal niva, 4r det tydligt att fortfarande finns gott fog for att
tala om en nationell mediemarknad ocksa i Sverige. Med négot enstaka undantag ar
det ndmligen alltjamt svenskédgda foretag — inte utlindska — som star f6r den l6pande
nyhetsrapportering som erbjuds medborgarna i det hér landet. Fokus i den hér rap-

1. Avavgrinsningsskal viljer vi hir att inte inkludera den brokiga men vixande skara internetbaserade
nyhetstjanster som pa savil nationell som lokal nivd kommit att agera vid sidan av de traditionella
aktorerna. En viktig anledning bakom det beslutet ar att det 4n sa lange saknas ordentliga bransch-
sammanstéllningar 6ver det hir segmentet. Det géller omrédden som publikrickvidd, ekonomisk
omsittning, innehallsliga profiler och dgarforhallanden. Att gora en sadan kartliggning inom ramen
for den hér analysen har tyvirr inte varit mojligt. Av samma skl utelaimnas ocksa segmentet lokala
gratistidningar dér forutsittningarna for branschjamforande analyser pa liknande sitt ar alltjamt
mycket begrdnsade.
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porten ligger ocksé pé svenska, i bemirkelsen just svenskigda, medieforetag. Aven
utlandsdgda medieforetag som helt eller delvis riktar sig till en svensk mediepublik
inkluderas dock i den analys som presenteras.

Avslutningsvis maste ocksa analysens tidsram preciseras. Aven om savil syfte som
fragestéllningar har ett longitudinellt (dvs. historiskt) perspektiv ligger fokus i den
hér studien pa utvecklingen under 2000-talet. Det innebér inte att de tendenser och
skeenden som uppmirksammas i analysen nédvéandigtvis har sitt ursprung inom
denna relativt begransade tidsperiod. Tvartom. Trenderna mot en 6kad konvergens
mellan medieslagen, mot en vixande globalisering, kommersialisering och avreglering
av mediemarknaden och mot en tilltagande koncentrering av mediedgandet, gjorde
sig gallande pa de europeiska mediemarknaderna redan fore internets genombrott
som mediekanal (se t.ex. Weymouth, 1996). I tider av snabba fordndringar och till
synes omvalvande skeenden &r det ibland virt att paminna om att historiens kvarnar
i manga fall fortsitter att mala langsamt — ocksé pd medieomradet.

Fortsittningen péd detta inledningskapitel har foljande disposition. I fyra olika
delavsnitt presenteras i tur och ordning 1) en 6vergripande modell for att analysera
mediemarknader, 2) teorier och tidigare forskningsrén angaende dgandets betydelse pa
mediemarknaden och vad som kdnnetecknar olika dgartyper, samt 3) det datamaterial
pé vilket analyserna i rapporten bygger.

En principmodell fér att analysera mediemarknader

Mediemarknaden 4r som fa andra branscher integrerad i den dvergripande samhalls-
utvecklingen. Den amerikanske medieforskaren Daniel Hallin har tillsammans med
sin italienske kollega Paolo Mancini i en inflytelserik studie av vastvarldens medie-
marknader (Comparing Media Systems fran 2004) visat att ett lands mediestruktur
utvecklas och forandras i vixelverkan med landets ekonomiska, politiska och sociala
system. Vill man forsoka forsta varfor en mediemarknad ser ut och agerar som den
gor ar det darfor nodviandigt att anlagga ett brett perspektiv, ddr ocksa aspekter utanfor
de berorda medieforetagen beaktas.

En analysmodell for att studera strukturen hos ett lands mediemarknad har arbetats
fram av den danske medieforskaren Preben Sepstrup (2004). Med struktur menar
vi hér inte bara antalet medieorganisationer pd marknaden, utan ocksd mediernas
innehall och hur de finansieras, samt — inte minst — vem som 4ger eller kontrollerar
dem. Enligt Sepstrup formas ett lands mediestruktur av fyra grundlaggande kraftfalt
(se figur 1.1). Det ror sig om (1) publikens efterfragan av olika typer av medier och
medieinnehall, (2) annonsorernas efterfragan att nd samma mediepublik med sina
budskap, (3) politiska beslut i form av allmin lagstiftning savil som specifika medi-
erelaterade regleringar, (4) den medieteknologiska utvecklingen.

11
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Figur 1.1 Modell éver hur mediestrukturen formas

Mediepolitik
/ Mediestruktur \
Antal medier
Annonsérer «———=> Typer av medier <———> Publik
Innehall

Finansieringsformer
Agarférhallanden

Den medieteknologiska utvecklingen

Kalla: Sepstrup (2004:16) (bearbetning).

Som framgér av figuren paverkar mediepolitiken, den medieteknologiska utvecklingen
och annons- och publikmarknaderna varandra. I ett bredare perspektiv formas savil
de fyra yttre kraftfilten som sjédlva mediestrukturen dven av ekonomiska, politiska
och sociala forhallanden av makrokaraktir, pa nationell savil som internationell niva.
Léaser man ut konsekvenserna av Sepstrups modell framgar att ocksa dgarférhéllan-
dena pa en mediemarknad kan vantas fordndras i takt med att de yttre ramarna for
mediestrukturen fordndras. Den specifika ssmmanséttning av dgare och dgartyper
som rader pa dagens svenska mediemarknad idag dr ett resultat av den vixelverkande
utvecklingen av mediesystemet och det svenska samhallet i stort. Uppkomsten av
masspridda lokala dagstidningar under decennierna omkring 1900-talets borjan
skedde i ndra symbios med framvéxten av det organiserade, demokratiska Sverige,
med politiska partier, folkrorelser och fackforbund (Weibull & Wadbring, 2014). Den
intima koppling mellan press och politik som kommit att bli ett sadant distinkt inslag
i den svenska presshistorien gor sig fortsatt pamind i den stora forekomsten av poli-
tiskt praglade tidningsstiftelser som dgare av svenska tidningsforetag. Dagstidningens
etablering som massmedium runt forra sekelskiftet méjliggjordes ocksa av landvin-
ningar pé savil det tryck- och distributionstekniska omradet som det samhallseko-
nomiska. Industrialiseringen av det svenska samhaillet medférde inte bara en hogre
levnadsstandard generellt, utan ocksa en framvaxande reklammarknad, vilken i sin
tur mojliggjorde en sainkning av prenumerationspriserna. Dessa bada samhillsforand-
ringar innebar tillsammans att dagstidningsutgivning borjade bli intressant ocksa i ett
kommersiellt hanseende, ett faktum som lockade dgare drivna av mer traditionella,
affarsmissiga intressen att investera i tidningsbranschen. Och medan de under storre
delen av 1900-talet forharskande idéerna om en aktiv och allomfattande folkhemsstat
resulterade i ett statligt kontrollerat public servicesystem for etermedierna, ett system
i vilket betoningen lag p4 mediernas sociala ansvar, banade 1980-talets och det tidiga
1990-talets avreglering av radio- och tv-omréddet vig for annu en ny kategori medie-
agare, foretradesvis representerade genom borsnoterade foretag, drivna utifran en
helt och hallet renodlad kommersiell logik.

12
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I den analys som presenteras i rapportens kommande kapitel relateras den svenska
mediemarknaden och dess dgare till de fyra centrala kraftfalt som bidrar till dess for-
mering: politiken, tekniken, annonsdrerna och publiken. Innan sa sker presenteras
dock ett analytiskt ramverk for hur mediedgande och dgarinflytande pa medieomradet
kan forstas. Sarskild uppmérksamhet ges har at vad forskningen haft att siga om de
speciella logiker som karakteriserar olika typer av dgare — och vilka konsekvenser
dessalogiker har ansetts fa for dgarskapets utévande. Aven ndgra for studien relevanta
begrepp definieras och preciseras.

Om &garskap och adgande i mediebranschen

En av de grundldggande teserna i klassisk ekonomisk teori &r att allt kapital - i
bemarkelsen “tillgdngar som anvinds som hjilpmedel vid produktion av varor och
tjdnster” — dr forbundna med villkor. Med kapital foljer namligen en dganderitt, ett
lagligt grundat rittighetsansprak som ger dgaren fri férfoganderitt 6ver sitt kapital.
Det kapital som anvénds till att finansiera den svenska mediemarknaden ar forstas
inget undantag. Nira nog samtliga svenska medieforetag 4r finansierade av privat
kapital och kan dérfor, atminstone principiellt, anvandas till vilka syften som dgarna
s& onskar. Ocksé for public servicebolagen, som inte ér privata i traditionell mening
utan dgs av en av statsmakterna kontrollerad stiftelse, ar dgardirektiven noga fastslagna
i sandningstillstanden. Principen om dganderétten innebér ofrankomligen att 4garen
far en central roll i styrningen av de svenska medieforetagen.

Den fria dganderitten ér ett grundldggande och sedan liange etablerat inslag i det
svenska samhillsbygget. Det dr emellertid ocksé yttrandefriheten. Ritten att fritt
kunna uttrycka sig i tal och skrift ar inskriven i vara grundlagar. Det grundlagsskydd
som de svenska medierna har for sitt innehall bygger hir pé ett system med ansvariga
utgivare. Det dr den ansvarige utgivaren for en tidning, ett radio- eller tv-program
eller en webbsajt, som ensam och utan yttre paverkan har ratt att bestimma vad som
ska publiceras och vad som inte ska publiceras. Aven om ritten att utse (och avsitta)
ansvarig utgivare ligger hos mediets dgare, innebdr det svenska regelverket pa det har
omradet likafullt en tydlig inskrankning av den fria dganderétten for kapital som &r
placerat i foretag som dgnar sig a4t medieverksamhet. Som principiella tankegods ér
aganderitten och yttrandefriheten ddrmed inte helt forenliga. Medieforetagandets
placering i skarningspunkten mellan tva delvis motségelsefulla rattsprinciper ger
mediebranschen en dynamik som inte ér helt oproblematisk, och som dérfoér ibland
ger upphov till het debatt.

Innan vi gar vidare till att mer i detalj diskutera mediedgandets speciella karakteristik
kan det finnas skal att faststilla vad vi faktiskt menar med termer som “agare”, “agarskap’,
“agarkontroll” och "agarinflytande”. Nér det géller 4gande och dgarskap i aktiebolag dr det
vanligt att skilja mellan juridiskt agarskap och ekonomiskt agarskap. Juridiskt dgarskap
omfattar alla som ager en aktie (eller dgarandel) i ett bolag. Med ett aktieinnehav foljer
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en lagstadgad ritt till inflytande 6ver foretagets verksamhet. Mer specifikt handlar det
om ritten att delta, yttra sig och rosta vid bolagets arsstimma. Principen ér hér att
inflytandet i bolaget fordelas i enlighet med dgarkapitalets spridning. Ju storre dgarandel
(kapitalinsats), desto storre dgarinflytande. For att en enskild aktiedgare ska ha ett reellt
inflytande &ver foretagets verksamhet — det som vi hér kallar for ekonomiskt dgarskap
- kravs i allmanhet att dgarandelen &r sa stor att den kan Gversittas i en plats i bolagets
styrelse. Nér det i den fortsdtta framstéllningen talas om “agare” och “dgarskap” avses
(om inte annat anges) just dgare med ekonomiskt dgarskap, vilket vanligtvis innebar
den storsta eller dominerande aktiedigaren i foretaget i fraga.

Aven nir det giller begreppet “dgarkontroll” gar det att gora en liknande tudelad
uppdelning. I forskningslitteraturen édr det vanligt att skilja mellan allokativ och operativ
kontroll (Murdock, 1982). Med allokativ kontroll - eller *férdelningskontroll” - menas
ritten att utforma de 6vergripande malen och inriktningen hos ett foretag samt att
besluta 6ver hur foretagets tillgangar pa ett 6vergripande plan ska anvdndas. Den al-
lokativa kontrollen utgar alltid fran aktiebolagets dgare och ér i allménhet delegerad till
bolagets styrelse, vars huvudsakliga uppgift ar att axla ansvaret for bolagets styrning &
aktiedgarnas vagnar. Det 4r den allokativa kontrollen som i allmédnhet avses nar man
talar om édgarkontroll i och utanfor medierna. Den operativa kontrollen befinner sig
péen ldgre niva i organisationen och handlar om rétten att verkstilla de 6vergripande
beslut och policys som fattats pa den allokativa nivan. Den operativa kontrollen vilar
i allménhet hos bolagets VD och 6vriga medlemmar av foretagsledningen. Historien
bjuder dock flera exempel pa ddr mediedgare pa ett mer eller mindre framgangsrikt
sdtt gatt in och fattat beslut ocksé pa den operativa kontrollnivén, vilken for ett medie-
foretag dven omfattar den redaktionella verksamheten (se t.ex. Djerf-Pierre & Weibull,
2009 samt Ohlsson, 2012). I medieforetag dir dgaren funnit det laimpligt att utse sig
sjalv till vd och/eller chefredaktér sammanfaller av naturliga skl de allokativa och
operativa kontrollnivéerna.

Nir det galler studier av dgande och dgarinflytande i just mediebranschen, i synner-
het sddana som fokuserar pa dgarskapets inverkan ur ett mer demokratiskt perspektiv,
handlar den kritiska fragan om “vart den allokativa kontrollen &r lokaliserad, vems
intressen den tjdnar och hur den péverkar omfattningen och inriktningen pa den
dagliga produktionen [av medieinnehall]” (Murdock, 1982: 122, min 6vers.). Citatet
kommer fran en klassisk uppsats publicerad 1982 av den brittiske medieforskaren
Graham Murdock, och speglar pa ett tydligt satt den normativa hallning som kommit
att pragla stora delar av medieforskningen pa det har omradet.

Olika &gartyper — olika agarlogiker

Fragan om konsekvenserna av olika former, eller typer, av dgare ar ett vanligt inslag
i den internationella forskningslitteratur som handlar om medieféretagens forméaga
att hantera sévil kommersiella som mer samhalleligt grundade forvintningar. Olika
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agarformer har sina alldeles egna sardrag nér det giller inneboende drivkrafter och
organisatoriska strukturer. Vill man forstd hur dgandet inverkar pa medieforetags
prestationer och beteenden i termer av exempelvis finansiell styrka, investerings- och
riskbendgenhet, utbudsrelaterade strategier, kontroll- och inflytandestrukturer samt
potentiella intressekonflikter, dr det viktigt att ta dessa faktorer i beaktande.

Den svenska mediemarknaden har kommit att domineras av fem huvudsakliga
agarformer. Det handlar om (1) det privata icke-borsnoterade dgandet, till vilket vi
inte minst raknar medief6retag dgda av enskilda privatpersoner och familjer, (2) det
privata borsnoterade dgandet, vilket ofta karakteriseras av ett utspritt och inte séllan
utlandskt dgande, (3) det privata stiftelsedgandet, i vilket aktierna i ett medieforetag
kontrolleras av en eller flera icke-vinstdrivande stiftelser, (4) det statliga stiftelsedgan-
det, vilket inbegriper den forvaltningsstiftelse som dger de tre public service-bolagen,
samt (5) det ideella rorelsebaserade dgandet, vilket omfattar medieforetag dgda av
partier, fackforbund, folkrorelser eller andra typer av ideella organisationer. I det
foljande ges en kort beskrivning av var och en av de fem dgarformerna och vad som
utmarker dem. Mer detaljerade genomgéngar presenteras i anslutning till de analyser
som presenteras i kommande kapitel.

Det privata icke-borsnoterade dgandet 4r den vanligaste d4garformen pa de flesta
mediemarknader, inklusive den svenska. Det uppstar nir enskilda privatpersoner,
affarspartners, eller familjer star f6r det ekonomiska dgarskapet i ett foretag — vilket
pé den svenska mediemarknaden med négra fa undantag innebér ett aktiebolag. Att
bolaget inte 4r borsnoterat innebér att det inte far sprida sina aktier till allmanheten.
Det betyder att dgarskapet i allméanhet 4r koncentrerat till en eller ett fatal aktorer.
Det privata dgandet utmérks darfor ofta av jamforelsevis korta avstand mellan dgaren
och foretaget. Inte sillan &r dgaren sjalv aktiv i bolaget, som exempelvis styrelseord-
forande eller vd.

Det privata dgande dr den éldsta dgarformen pa den svenska mediemarknaden.
Genombrottet for den svenska dagspressen under mitten av 1800-talet var
huvudsakligen resultatet av privata entreprendrers initiativ. I vissa fall stannade
tidningsrorelsen inom familjen ocksa i kommande generationer. Bonnier, Wahl-
gren, Alstrom, Ridderstad, Hamrin, Ander, Hjorne och Pers dr exempel pé familjer
som genom ett langvarigt dgande i tidningsbranschen kommit att bli en del av den
svenska dagspressens historia. Sedan 1970-talet har dock antalet familjer engagerade
i tidningsbranschen minskat dramatiskt.

Inom forskningslitteraturen, inte minst den amerikanska, har det privata, girna
familjebaserade, dgandet lyfts fram som en motvikt till det enligt vissa bedomare alltfor
vinstorienterade borsnoterade dgandet pd mediemarknaden. Det privata dgandet anses
representera andra virden dn de rent kommersiella (se Picard & van Weezel, 2008).
Den svenska forskningen pa omradet ger dock inget ensidigt svar pa fragan om det
privata dgandets fortjanster i forhallande till andra dgarformer (se t.ex. Djerf-Pierre
& Weibull, 2009).

15



Den svenska mediemarknaden 2016

Det privata borsnoterade dgandet har under de senaste decennierna kommit att
utmana det icke-noterade dgandet som den dominerande dgarformen pa ménga av
Europas mediemarknader. Borsnoterade, eller publika, bolag erhéller sitt kapital genom
att bjuda ut dgarandelar pa fondborser. Dessa dgarandelar kan sedan séljas och kopas
fritt pa marknaden. Det medfor att borsnoterade bolag i allménhet karakteriseras av
ett utspritt dgande, i vilket det ekonomiska dgarskapet ofta dr fordelat mellan en rad
olika aktorer, inte sdllan i olika lander. Det innebir att det ofta &r ett lingre avstand
mellan dgare och foretag dn i icke borsnoterade bolag, och att den operativa kontrollen
ofta vilar hos inhyrda tjanstemén.

Beroendet av kapital fran marknaden gor att borsnoterade bolag pa annat sitt n
icke-noterade bolag ar pressade att forse aktiedgarna med avkastning pa de pengar
de investerat. Det leder till en 6kad betoning pa tillvixt och (kortsiktig) 16nsamhet.
Till skillnad frdn ménga andra linder karakteriseras den svenska mediemarknaden
alljamt av ett begrinsat inflytande frén s.k. institutionella investerare, som exempelvis
investmentbanker och pensionsfonder, for vilka det huvudsakliga — om inte enda -
motivet bakom att képa in sig i medieforetag dr att fa en god ekonomisk avkastning.
Det institutionella, vinstmaximerande dgarskapet har forts fram som en viktig for-
klaring till de stora ekonomiska problem som den amerikanska dagspressen just nu
genomgdr (se t.ex. Soloski, 2013).

Det privata stiftelsedgandet uppstar nér det ekonomiska dgarskapet bakom ett fo-
retag vilar hos en eller flera sjdlvstindiga stiftelser. Den tilltagande dominansen av
stiftelsedgda tidningskoncerner dr en av de viktigaste strukturella fordndringarna pa
den svenska dagspressmarknaden under 2000-talet. De flesta av de tidningsstiftelser
som dr verksamma pé den svenska tidningsmarknaden tillkom under perioden 1940
till 1970. I flera fall var upprinnelsen en vilja att sakerstélla den fortsatta driften aven
enskild tidning som ett sprakror for ett specifikt parti eller en politisk askddning. Som
sddan var den svenska tidningsstiftelsen ett uttryck for den intima relationen mellan
dagspressen och den politiska sfaren som préglade tidningsbranschen under storre
delen av 1900-talet i Sverige.

Stiftelsedgandet har en rad sdrdrag som pé olika sitt far konsekvenser for dgarska-
pets utovande (Ohlsson, 2013). I formell mening ar stiftelsen en juridisk person som
ar satt att forvalta ett sjalvstandigt kapital i enlighet med ett specifikt indamal. Stiftel-
sen har alltsa ingen traditionell dgare. Agarskapet utgr istéllet ytterst fran stiftelsens
stadgar, som fungerar som stiftelsens huvudsakliga styrdokument. I stadgarna anges
enligt vilka principer kapitalet ska forvaltas och i vilket syfte. Ansvaret att forvalta
stiftelsens kapital och att se till att andamaélet uppfylls vilar pa en styrelse, som ocksa
den tillsatts utifrdn de regler som stadgarna anger. Till skillnad frén situationen i det
privatigda foretaget dr den allokativa kontrollen dirmed inte avhingigt ett personligt
ekonomiskt risktagande. Personer i beslutandestéllning i de svenska tidningsstiftelserna
har fatt makten 6ver tillgangar som inte ar deras egna. Franvaron av saval traditionella
dgare som vinstrationalitet har lett till att stiftelsedgandet har kommit att beskrivas
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som nagot av en kuriositet i den internationella foéretagsekonomiska litteraturen
(Thomsen & Rose, 2004).

Det statliga stiftelsedgandet representeras pa den svenska mediemarknaden av For-
valtningsstiftelsen for Sveriges Radio AB, Sveriges Television AB och Sveriges Utbild-
ningsradio AB, som dger aktierna i de tre svenska public servicebolagen. I koncernen
ingar ocksa bl.a. Radiotjanst i Kiruna AB, som ansvarar fo6r insamlingen av radio- och
tv-avgiften. Stiftelsedgandet for public service etablerades ar 1994, och ersatte dirmed
den traditionella dgarskapsmodell i vilket aktierna i Sveriges Radio, SVT och UR var
tordelade mellan folkrorelserna, néringslivet och dagspressen. Stiftelsedgandet ansags
pé ett battre sitt sikerstélla public servicebolagens oberoende gentemot savil staten
som andra intressen i samhallet (jfr Picard & van Weezel, 2008). Forvaltningsstiftelsens
styrelse utses dock av regeringen pa forslag av riksdagens partier.

Det ideella rorelsebaserade dgandet innebir att aktierna i ett medieforetag kontrol-
leras av en ideell - i bemérkelsen icke-vinstdrivande — organisation, t.ex. ett parti, ett
fackforbund eller en frikyrka. Det rorelsebaserade mediedgandet har en lang historia i
Sverige. Inom séval arbetar- och bonderorelserna som frikyrko- och nykterhetsrorel-
serna blev etableringen av egna tidningar tidigt en central del i upp- och utbyggnaden
av den egna organisationen. Syftet med sddana tidningar var ofta tvadelat. Dels hand-
lade det om att sprida och bilda opinion for de egna hjértefragorna, dels handlade det
om att fungera som ett samlande organ for de egna leden, vari inte minst ingick att
formedla nyheter och information med utgangspunkt i den egna politiska eller reli-
giosa virdegrunden (Hadenius m.fl., 1968). Den rorelsedgda pressen delar hirvidlag
vissa tydliga idémassiga likheter med den stiftelsedgda pressen i Sverige, lat vara att
den senare huvudsakligen varit associerad med borgerliga (liberala eller konservativa)
intressen. I ingetdera fallet finns heller den kommersiella, vinstinriktade logik som
brukar karakterisera det privata dgandet.

Den rorelsedgda pressen i Sverige kom i de allra flesta fall att inta andrapositionen
pé de lokala tidningsmarknaderna, vilket resulterade i narmast kroniska ekonomiska
problem for de rorelsedgda tidningsforetagen (se t.ex. Arbetarpressen 100 ar). I syn-
nerhet gillde det den socialdemokratiska pressen. Saval arbetarrorelsen som center-
rorelsen, vars tidningsrorelse faktiskt var relativt Ilonsam (Melesko, 2010), har ocksa
avvecklat huvuddelen av sina intressen pa den svenska mediemarknaden.

Om studien

Studier av det slag som presenteras i de fljande kapitlen forutsitter ett omfattande
empiriskt kdllmaterial. De analyser som presenteras bygger pa uppgifter fran en rad
olika killor. Information om medieféretagens ekonomiska stillning och utveckling
har inhdmtats direkt fran foretagens arsredovisningar eller andra liknande dokument.
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I andra fall har uppgifter himtas fran redan genomforda 6versikter 6ver mediebran-
schens ekonomiska resultat. Hit hor till exempel rapportserierna Dagspressens ekonomi
(Presstodsndamnden/Myndigheten for press, radio och tv, MPRT) och Medieutveckling
(MPRT), samt de statistiska sammanstéllningar som genomférs inom ramen for
Nordicoms verksamhet och som publiceras pa www.nordicom.gu.se. En tredje typ
av underlag som spelar en central roll i analysen utgors av den statistik som lopande
samlas in inom, eller p& uppdrag av, mediebranschen sjdlv. Hit hor inte minst den
arliga kartldggning av den svenska annonsmarknaden som Institutet for reklam- och
mediestatistik (IRM) stér fér. Andra exempel dr TS Mediefaktas upplagestatistik for
den svenska dagspressen, MMS maitningar av svenskarnas tv-tittande samt TNS-
Sifos dito &ver radiolyssnandet. Tillgdngen till tillforlitlig, regelbunden och offentligt
tillganglig statistik dr en grundforutsittning for studier av det slag som laggs fram i
den hér rapporten.

Startpunkten for de analyser som presenteras dr i de flesta fall ar 2000, 4ven om
tyngdpunkten i redovisningen som redan namnts ligger pa utvecklingen under de
senaste aren. Slutpunkten for analysperioden styrs delvis av tillgangen till uppdaterade
siffror. Det innebar att vi i vissa fall far sitta punkt ar 2014 (det galler framfor allt de
delar som bygger p4 medieforetagens drsredovisningar) i andra fall 2015. Undantagsvis
diskuteras ocksa handelser och skeenden fran 2016 ars inledande ménader.

Rapporten har foljande disposition. Kapitel 2 presenterar de huvudsakliga utveck-
lingsdragen pa den svenska mediemarknaden under 2000-talet med utgangspunkt
i den ovan presenterade analysmodellen. I kapitel 3 beskrivs dérefter den struktu-
rella utvecklingen av mediemarknaden under samma period. Analysen gors med
utgangspunkt i medieféretagens dgarsituation. Sarskilt vikt laggs hér vid den relativa
betydelsen av olika dgarformer. Kapitel 4 d4gnas 4t en presentation av de dominerande
dgarna pa den svenska mediemarknaden och en analys av hur de har valt att utéva
sitt dgarskap under 2000-talet. Kapitlet tar hir upp fragan om huruvida det ar mojligt
att hanfora de storre svenska medieforetagens agerande i vissa specifika avseenden
till deras olika dgarforhallanden. Kapitel 5 sammanfattar och diskuterar studiens
huvudsakliga resultat.
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| det hédr kapitlet analyseras utvecklingen pa den svenska mediemarknaden under
2000-talet. Analysen gérs med utgangspunkt i det analytiska ramverk fér medie-
strukturens formering som presenterades i inledningskapitlet. Kapitlet inleds med en
diskussion om de viktigaste férdndringarna pa de medietekniska och mediepolitiska
omradena sedan dr 2000. Dérefter analyseras utvecklingslinjerna pd mediemarknadens
tva huvudsakliga delmarknader: den fér annonser och den for publikintdkter. Kapitlet
avslutas med en uppsummering av de viktigaste resultaten.

Som ndmndes i det foregdende kapitlet formas mediestrukturen i ett samspel mellan
4 ena sidan publiker och annonsoérer, a andra sidan de legala och tekniska forutsatt-
ningarna for att sinda och ta emot medierat innehall. Med ett sadant synsatt kan
mediepolitiken tillsammans med medieteknologin sigas utgora de yttre ramarna for
ett lands mediesystem. Inom dessa ramar formas sedan mediestrukturen i ett mer
marknadsmaissigt spanningsfalt, dir medieforetagen utifran den givna legala och tek-
nologiska kontexten konkurrerar med varandra om annonsoérer och publik. Avsikten
med det hér kapitlet 4r att visa pa hur néra de hér fyra “kraftfilten” hanger samman.
For det empiriska understodet star den svenska mediemarknadens utveckling under
2000-talet.

De yttre ramarna: medietekniken och mediepolitiken

Den nya informations- och kommunikationstekniken (IKT) kan med gott fog be-
traktas som en av de viktigaste samhéllsfordndringarna under de senaste hundra
aren. Framstegen inom omradena for datateknik och telekommunikation har haft
genomgripande konsekvenser som stricker sig langt utanfor medieomréadets grénser.
Dagens IT-samhille” skiljer sig pa ett radikalt sétt fran det fordigitala samhallet, som
fortfarande bara dr nagra fa decennier bakom oss.

Den arligen uppdaterade offentliga statistiken 6ver marknaden for elektronisk
kommunikation visar med stor tydlighet hur snabbt och med vilken omfattning
utvecklingen gar framat. Medelhastigheten for att skicka data via bredband har fem-
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dubblats pé bara fyra ar (Internetstatistik.se, 160217). Antalet internetabonnemang
pa den svenska marknaden har i det nirmaste dubblerats sedan 2010. Okningen
kan néstintill uteslutande tillskrivas tillvixten bland mobila bredbandsanslutningar.
Av sammanlagt 11,9 miljoner internetabonnemang under 2014 var 8,5 miljoner
kopplade till en mobil enhet. Médngden 6verford datatrafik i mobilnédten har ocksa
vuxit i en ndrmast exponentiell takt. Sedan 2010 har den mobila datadverféringen
i Sverige okat med 6ver 500 procent (Post- och telestyrelsen, 2015). Nastan samma
tillvixttakt visar forsaljningen av mobiler med méjlighet till internetuppkoppling. Ar
2015 hade 76 procent av svenskarna tillgdng till en smartphone (tabell 2.1). Ett halvt
decennium tidigare var andelen 14 procent. Samma ar, dvs. 2010, sldpptes den forsta
Ipaden, Apples "portabla pekdator”. Fem ar senare hade 59 procent av svenskarna en
surfplatta i hushallet. Aven den takt med vilket nya medietekniker sprids i dagens
globaliserade samhille saknar motsvarighet i historien. (Rent parentetiskt kan vi
utifran tabell 2.1 konstatera att det ar 2015 for forsta gangen nagonsin i Nordicoms
Mediebarometer-métningar var fler svenskar som hade en persondator i hemmet én
en vanlig tv-apparat.)

Tabell 2.1  Medietillgdng i hemmet bland befolkningen 9-79 ar, 2010-2015 (procent)

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Persondator 91 91 92 91 91 92
TV-apparat 96 96 95 92 92 88
Bredbandsanslutning® 84 85 86 86 88 89
Smartphone 14 36 54 67 73 76
Surfplatta - 7 18 37 51 59

Anm: *Avser befolkningen 6ver 18 ar.

Kélla: Nordicom (2016); uppgifter om bredbandsanslutning kommer fran Internetstiftelsen i Sverige (2016).

Nir det géller det andra s.k. yttre ramverket for mediestrukturens formering - medie-
politiken - har utvecklingen gatt framat i en makligare takt. Den lagstiftning som
svenska medieforetag har att forhalla sig till 4r organiserad i olika hierarkiska nivéer
- fran de 6vergripande grundlagarna, som faststéller de grundldggande yttrande- och
tryckfriheterna, ner till specifika och detaljerade regler och férordningar som handlar
om exempelvis skatte- eller bidragssatser for enskilda medieformer. I ett internationellt
yttrandefrihetsperspektiv har Sverige nagra av de mest generdsa medielagarna i virlden,
béde vad giller avsaknaden av statlig inblandning i mediernas verksamhet (s.k. negativ
yttrandefrihet) och forekomsten av ekonomiska stodformer for att gynna forekomsten
av olika typer av medier (s.k. positiv yttrandefrihet). De legala forutsittningarna for att
bedriva medieverksamhet i Sverige 4r sammantaget mycket gynnsamma, i synnerhet
om jamforelsen gors med andra, mer traditionella, néringsgrenar.

Ett typiskt sardrag for svensk mediepolitiken &r att de olika medieformerna har
kommit att omfattas av egna juridiska regelverk. Det giller &ven pa den 6vergripande
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forfattningsnivan, dér Sverige valt att ha separata grundlagar for tryckta respektive
elektroniska medier. Den idag géllande tryckfrihetsforordningen (TF) tillkom 1949
och yttrandefrihetsgrundlagen (YGL) 1992.

Vid sidan av TF, vilken ger svenska tryckskrifter — och i férlangningen deras
agare — ett vidstriackt skydd mot all statlig inblandning i deras verksambhet, bestér den
svenska presspolitiken huvudsakligen av olika typer av ekonomiska instrument for att
ge stod at tidningsutgivning. Dessa stodformer dr av bade direkt och indirekt natur. Ett
direkt statligt stod till enskilda tidningsforetag, det s.k. presstodet, inférdes 1971. Da
som nu riktades det till tidningar som pa grund av en ogynnsam marknadsposition
hotades av nedldggning. Det innebar (1) tidningar som pa sin utgivningsort hade en
storre konkurrent (s.k. andratidningar), och (2) tidningar med lag utgivningsfrekvens
(s.k. fadagarstidningar). Det svenska presstodssystemet bygger pa en princip dér
stodnivaerna faststallts efter tidningarnas forsalda upplaga, vilket idag omfattar savil
tryckta som digitala prenumerationer. Nér upplagorna faller - vilket de gjort sedan
1990-talets borjan (se nedan) — minskar ocksa stodnivaerna. Detta i kombination med
att stodnivderna inte skrivits upp i takt med inflationen har inneburit att det samlade
presstodet har minskat i saval absolut som relativ omfattning. Sedan 1980-talets borjan
har det direkta stodet till den svenska dagspressen i det ndrmaste halverats. Under
2014 uppgick det samlade direkta driftsstodet till 459 mkr. Det motsvarade endast
tvd procent av de samlade branschintikterna (Myndigheten for radio och tv, 2015a).
Drygt tre decennier tidigare var andelen sju procent.’

Det svenska presstodssystemets uppbyggnad kring foretradesvis tryckta upplagor
har kritiserats for att vara otidsenligt. For narvarande pagar en statligt tillsatt utred-
ning, den s.k. Medieutredningen, med syfte att limna forslag pa en reformering av
den svenska presstodspolitiken. Forslaget pa en ny mediepolitik vantas i oktober 2016.

Vid sidan av det direkta, selektiva stodet omfattas tidningsbranschen ocksa av ett
indirekt, generellt stod. I likhet med en rad andra "kulturprodukter” som exempelvis
bocker och entréavgifter till muséer, ar skattesatsen pé salda tidningsprenumeratio-
ner och 16snummer reducerad fran 25 till 6 procent. Vardet pa momslattnaderna for
svenska publikationer (inklusive tidskrifter och magasin) har skattats till omkring tva
miljarder (Ots m.fl., 2014). Det 6verstiger ddrmed vida det direkta ekonomiska stodet
till tidningsbranschen. Till skillnad fran driftsstodet som riktar sig mot ekonomiskt
svaga delar av dagspressen gar det indirekta momsstddet huvudsakligen till branschens
storsta och mest inkomstbringande foretag.

Den reducerade momsen galler tryckta publikationer. For digitala prenumeratio-
ner galler istéllet full momsbeskattning. Skillnaderna i momssats mellan tryckta och
digitala plattformar hinger samman med EU:s sirskilda momsdirektiv som sidger
att en tryckt tidning ar en “vara” (vilket berdttigar reducerad moms) medan digitala

1. Vidsidan av driftsstodet ingér i presstodet ocksa ett s.k. distributionsstdd, vilket utgar till tidningsfore-
tag som samverkar kring tidningsdistributionen. Ar 2014 uppgick det samlade driftsstodet till 55 mkr,
eller tre promille av de samlade branschintikterna. I likhet med driftstodet har distributionsstodets
omfattning minskat 6ver tid (Myndigheten f6r radio och tv, 2015a).
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publikationer ir en “tjinst” (vilket inte berittigar reducerad moms). Aven detta for-
héllande har resulterat i dterkommande kritik, inte minst fran tidningsbranschens
egna aktorer, eftersom det anses hindra tidningsforetagen fran att skapa en hallbar
affairsmodell utifran sina digitala produkter (se t.ex. Svenska Dagbladet, 131108).

Nér det galler kritiken mot den svenska presspolitiken ska avslutningsvis ndm-
nas den punktskatt pa tre procent som omfattar dagspress, gratistidningar och
andra publikationer. Reklamskatten infordes i borjan av 1970-talet som ett satt att
finansiera presstodet. Den giller ocksé bara tidningar med en relativt omfattade an-
nonsforsaljning (grundavdraget f6r annonsintakter uppgér f n till 50 mkr), vilket i
praktiken kommit att innebéra landets forstatidningar. Reklamskatten omfattar enbart
dagstidningar. For tv, radio, direktreklam och digital reklam saknas en motsvarande
pélaga. Reklamskatten har dérfor kritiserats for att verka snedvridande for konkur-
rensen pa mediemarknaden. I september 2015 presenterade regeringen ett forslag
pa att avskaffa reklamskatten ar 2017. Ar 2014 uppgick de samlade skatteintikterna
fran reklamskatten fran dagstidningar till uppskattningsvis mellan 70 och 80 mkr
(SOU 2015:94, s. 286).

Sa langt dagspressen. Som namndes inledningsvis omfattas radio- och tv-mark-
naderna i Sverige av helt egna regelverk. En viktig forklaring till detta ar det utrym-
mesmadssiga hinder som kommer med siandningstekniken for eterburna medier.
Kanalutrymmet i etern 4r begrénsat, vilket har ansetts beréttiga en mer handfast statlig
inblandning 4n inom exempelvis Dagspressen. Sandningstillstinden for marknéten
for radio och tv utfirdas av statsmakterna. En annan viktig skillnad i férhallande till
presspolitiken r att staten redan fran borjan - radion etablerades 1925 i Sverige, te-
levisionen 1956 - valde att spela en aktiv roll ockséd med avseende pa etermediernas
innehdll. Sveriges Radio och Sveriges Television etablerades som medier ”i samhallets
tjanst” med langtgaende krav pa att erbjuda ett brett och kvalificerat utbud.

Public servicemonopolet pa etermedieomradet framstod linge som ett av de mest
distinkta dragen hos det som har kommit att kalla den "nordiska medievalfirdsstaten”
(Syvertsen m.fl., 2014) eller det "demokratiskt-korporativistiska mediesystemet” (Hal-
lin & Mancini 2004). Med start under 1980-talet borjade dock public service-bolagens
sarstillning att utmanas i Sverige. Kabel-tv borjade etableras i borjan av decenniet.
Ungefér samtidigt introducerades ocksa de tekniska mojligheterna for enskilda hushall
att ta emot utldndska tv-kanaler via satellit. Den svenska tv-marknaden tog hér ett nytt
sprang ar 1987 i och med etableringen av TV 3, som riktade sig direkt till den svenska
publiken (och svenska annonsorer) via satellitoverforda sdandningar fran London.

Starten av en kommersiell marksand svensk kanal négra ar senare har beskrivits
som ett kulturpolitiskt svar pa TV3:s etablering pa den svenska marknaden. Som sa-
dant var det ett beslut som handlade minst lika mycket om att sla vakt om den svenska
annonsmarknaden, som nu for forsta gangen hotades pa allvar av utldndska aktorer,
som att vdrna det svenska tv-utbudet. TV4, som var den annonsfinansierade tv-kanal
som fick ensamritten att sinda kommersiell tv i marknétet, belades ocksa med inne-
héllsliga krav som i ménga fall sammanfoll med SVT:s. Som pris f6r monopolet pa den
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nationella tv-reklammarknaden &lades kanalen dven att betala en s.k. koncessionsavgift
till staten. Avgiften var delvis knuten till féretagets annonsintikter. Den har modellen
for en “partiell” avreglering av tv-marknaden, vilken dven anammades av Norge och
Danmark, visade sig snart vara framgangsrik — bdde ur ett kommersiellt hanseende
tor TV4 och ur ett samhalleligt hdnseende i fraga om det utékade och breddade utbud
som erbjods de svenska tv-tittarna. TV4 erévrade relativt snabbt positionen som den
mest sedda tv-kanalen i landet (se Lund & Berg, 2009). Kanalen blev som f6ljd ocksa
en mycket 1onsam affir for sina dgare (Gustafsson, 2003).

Inforandet av kommersiell radio sammanfoll i tiden ungefir med T'V4:s etablering.
Privat, annonsfinansierad radio startade i Sverige 1993. Aven hir fanns det stora po-
litiska ambitioner med avseende pa innehallet. Malet fran politiskt hall var att skapa
mojligheter for ett fristdende och marknadsbaserat komplement till det licensfinan-
sierade Sveriges Radio.

Till skillnad fran det marksianda tv-nitet, som fick en ensam nationell kommersiell
kanal, delades den kommersiella radiomarknaden upp i ett stort antal lokala sind-
ningsfrekvenser, dar tillstanden auktionerades ut till h6gstbjudande. Upptrissade priser
i kombination med en dverskattning av lokalradions potential som reklammedium
innebar emellertid ganska snabbt att den politiska ambitionen om ett "kommersiellt
public service” pé lokalradiosidan visade sig vara orealistisk. Med tiden etablerades
istillet ett faital dominerande nationella ndtverk av kanaler med huvudsaklig inriktning
mot populdrmusik och ldttsam underhéllning (Norbéck & Ots, 2007).

Teknikutvecklingen under 2000-talet har pé flera sitt kommit att utmana den
svenska politiken for marksind radio och tv. Ar 1999 beslutade Sverige som ett av de
forsta landerna i virlden att infora digitala marksianda tv-sandningar. Andan bakom
beslutet avvek dock inte fran den traditionella inriktningen pa den svenska etermedie-
politiken. Aven hér fanns det en ambition att sla vakt om mangfalden i medieutbudet.
Digital-tv méjliggjorde en kraftig 6kning av antalet kanaler och det tilltalade inte bara
marknaden utan ocksa de svenska politikerna.

I samband med nedsldckningen av det analoga marknatet 2008 6verfordes
tillstandsgivandet for den privata tv-sektorn fran regeringen till Myndigheten for
radio och tv (numera Myndigheten for press, radio och tv). Storst konsekvenser fick
overgangen till digital-tv for TV4. I och med inférandet av en rad nya sindningstill-
stdnd forlorade kanalen sin sirstallning p4 den kommersiella svenska tv-marknaden.
I samband med att marknatet sldcktes ner avskaffades inte bara kravet pa att kanalen
skulle betala en koncessionsavgift. Ocksa de detaljerade innehallsliga kraven pa kana-
lens programutbud togs bort. TV4 blev dirmed en kommersiell kanal som alla andra.

Aven pa radioomradet har det under en ldng period diskuterats om att digitalisera
marknitet och pa sa sitt gora plats for en breddning av radioutbudet. Inte minst har
radioféretagen, inklusive Sveriges Radio, sjdlva propagerat for en sddan satsning.
Det regeringsbeslut i juni 2015 som innebar att planerna pa en nedmontering av det
analoga marknatet lades pa is var hérvidlag ett tydligt bakslag for radiomarknadens
aktorer (Svenska Dagbladet, 150623; se ocksa SOU 2014:77).
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En sista men fér sammanhanget inte mindre central aspekt av det réttsliga ram-
verket for radio- och tv-marknaden handlar om reklamen. Den nya radio- och tv-lag
(2010:696) som tradde i kraft 2008 innebar vésentligt utékade mojligheter for bade
radio- och tv-foretagen att sinda reklam. De nya reklamgrénserna (som for tv utoka-
des ytterligare ett par ar senare) kan sédgas utgora kulmen pé en successiv utvidgning
av mojligheterna for svenska etermediekanaler att sinda reklam som pagatt sedan
1990-talet. Det giller inte minst pé tv-sidan. De nya reglerna innebdr att svenska
tv-kanaler idag har rtt att sinda exakt dubbelt sa mycket reklam per dygn som TV4
fick gora nér kanalen startade ar 1992. Sverige har i detta avseende numera de mest
gynnsamma reklamreglerna i Norden (Myndigheten fér radio och tv, 2014a).

For public servicebolagen har utvecklingen under 2000-talet i fraga om rittsliga
ramar varit jamforelsevis mer stabil. Sandningstillstinden for Sveriges Radio, SVT
och UR utfdrdas alltjamt av regeringen. De nuvarande tillstinden géller under perio-
den 2014 till 2019. Det dr riksdagen som faststéller den arliga radio- och tv-avgiften.
2000-talet har till skillnad fran foregdende decennier praglats av timligen mattliga
uppskrivningar av radio- och tv-avgiften. Sedan 2000 har den érliga T'V-avgiften hojts
fran 1 644 kr till 2 216, vilket i fasta virden innebér en 6kning pd omkring tolv procent.

I takt med att internet kommit att utgora en allt viktigare spelplan f6r de svenska
medieforetagen har public service-foretagen blivit foremal for en allt starkare och
mer samordnad kritik fran de kommersiella aktérerna. Public service anses genom
sin dominerande stéllning och sakra licensfinansiering férsvara for de kommersiella
bolagen att skapa lonsamhet online. Myndigheten for press, radio och tv har i en
sdrskild analys bestélld av regeringen Reinfeldt gjort beddmningen att public service-
verksamhet pé nitet inte 4r att betrakta som konkurrensstérande (Myndigheten for
radio och tv, 2015b).2 Debatten kring public service stillning pagar med till synes 6kad
styrka ocksa i de andra nordiska lainderna. Som sadan ar den ett uttryck for svarigheten
att pa politisk vig sitta en for samhillet 6nskvird prigel pd medieutbudet i en tid av
tilltagande mediekonvergens och starkare kommersiella krafter.

Stora férskjutningar pa stagnerad reklammarknad

Marknaden for reklam- och annonsforsiljning har traditionellt sett hort till de mer
konjunkturkénsliga naringsgrenarna. Nar landets ekonomi bromsar in dr annonsering
och marknadsforing en av de enklare utgiftsposterna att dra ner pa for ett foretag. Nar
ekonomin och konsumtionen vinder uppat hor reklamen ofta till de omraden som
snabbast tilldelas okade resurser (Gustafsson, 2005). Utvecklingen pd den svenska
reklammarknaden har pa detta vis blivit en palitlig indikator éver hur det &r stillt

2. Slutsatserna fran utredningen delades inte av nagra av branschens storre kommersiella aktorer, vilka
istéllet tillsatte en egen “public service-kommission” med uppdrag att gora en egen oberoende ge-
nomlysning av hur public service fungerar idag och laimna férslag pa hur verksamheten bor fungera
i framtiden (se Svenska Dagbladet, 150930).

24



2 Svensk mediemarknad under 2000-talet

med landets ekonomi. Storleken pa reklammarknaden kartldggs l6pande av Institutet
for reklam- och mediestatistik, IRM. Den redogorelse fér den svenska reklamforsalj-
ningens utveckling under 2000-talet som presenteras i det foljande bygger om inte
annat anges pa IRM:s statistik.’

Den nira relationen mellan landets ekonomi och reklamférséljningens utveckling
framgar av figur 2.1, som visar den arliga tillvaxten i Sveriges BNP och den samlade
reklamforsaljningen i landet under 2000-talet. Inte minst framgér tydligt effekterna
pé reklammarknaden av finanskrisen under 2008 och 2009 samt den snabba ater-
hidmtning som skedde under 2010 och 2011. Kurvorna i figur 2.1 visar tydligt hur
annonsfinansierade medier lever i ett beroendeférhallande med den ekonomiska
utvecklingen i stort.*

Figur 2.1 BNP och reklamkonjunkturen, arlig tillvdxt 2000-2015 (procent)
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Anm: Uppgifterna for 2015 bygger pa prognoser (se IRM, 151208; Regeringskansliet, 150921).

Kdllor. Statistiska centralbyran; Institutet for reklam- och mediestatistik.

Relationen mellan annonsmarknaden och Sveriges ekonomi kan mitas pa olika sitt.
Om vi istéllet for att se pa forandringen fran ett ar till ett annat ser till den samlade
tillvixten under hela 2000-talet dr det emellertid tydligt att utvecklingen pa den svenska
reklammarknaden inte varit sdrskilt gynnsam fér mediebranschen som helhet. Figur
2.2 dr en variant av figur 2.1, men som istallet for att redovisa den arliga procentuella
tillvaxten redovisar den indexerade storleken pé svensk BNP och svensk reklam-

3. Reklamforsaljningssiffror for 2015 bygger om inget annat anges pa prognoser fran slutet av dret.

4. Korrelationen mellan BNP och reklammarknaden kan dven matas statistiskt med hjélp av sambands-
mattet Pearsons r. Pearsons r kan variera mellan -1 och 1, dér det forra virdet anger ett rakt negativt
samband, och det senare ett rakt positiv samband. Ett Pearsons r pa 0 innebdr att det helt saknas
samband mellan de fenomen som undersoks. En analys av korrelationen mellan utvecklingen hos
Sveriges BNP under 2000-talet och tillvixten hos reklamférséljningen med hjalp av just Pearsons r
ger ett resultat pa 0,848. Det ér att betrakta som ett mycket starkt samband. Begrénsas tidsperioden
till utvecklingen sedan 2007 6kar dessutom r-vérdet till 0,935. Sambanden mellan utvecklingen hos
den svenska ekonomin och reklamforsiljningen i landet tycks alltsa ha 6kat pd senare ar.
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marknad under 2000-talet i fasta priser. Hir syns tydligt vilken stor negativ inverkan
den s.k. IT-kraschen 2001 kom att fa p& reklamforsaljningen i landet. Nedgangen i
reklammarknadens omséttning var som jamforelse betydligt mer omfattande dn den
som foljde pa finanskrisens utbrott 2008. (Som framgar av BNP-kurvans utveckling
var IT-kraschen huvudsakligen ett uttryck fér en branschkris och inte en bredare sam-
hillsekonomisk kris, vilket var fallet nar reklamforséiljningen gjorde en ny djupdykning
sju ar senare.) Vidare kan vi utldsa att medan den svenska ekonomin idag befinner
sig pa en betydligt hogre niva dn fore finanskrisens utbrott ligger reklammarknaden
alltjamt klart under 2007 ars forséljningssiffror. Nar hansyn tas till inflationen omsatte
den svenska reklammarknaden endast marginellt mer (omkring +2 %) ar 2015 dn vad
den gjorde femton ar tidigare.

Figur 2.2  Sveriges BNP och samlade reklamférséljning, 2000-2015 (index 2000=100; fasta
priser)
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Anm: Uppgifterna fér 2015 bygger pa prognoser (se IRM, 151208; Regeringskansliet, 150921).

Kallor: Statistiska centralbyran; Institutet for reklam- och mediestatistik (berakningar).

Om vi bortser fran de dramatiska upp- och nedgéngar som f6ljde pa IT-kraschen och
finanskrisen finns det alltsa skal att tala om en stagnation pd reklammarknaden sedan
ar 2000. Samtidigt ar det en period da konkurrensen om de svenska annonskronorna
fullkomligt exploderat. Internets utveckling som annonsmedium under 2000-talet har
6ppnat upp den svenska reklammarknaden for en helt ny typ av annonsmedier och
en helt ny typ av aktorer. Figur 2.3 redovisar den samlade reklamforséljningen i nagra
olika medieslag sedan ar 2000. Hir framgér tydligt de forskjutningar av de svenska
reklaminvesteringarna som skett under den hir perioden. Reklamforséljningen i
nétbaserade kanaler (inklusive mobiltelefoner och surfplattor) har mer dn tiodubblats
sedan 2000 och uppgick 2015 till knappt 13 miljarder. Med det svarar internetannon-
seringen idag for ndra 40 procent av den samlade reklamforsaljningen i landet. Fem
ar tidigare var andelen 19 procent. Den stora forloraren i den har utvecklingen édr den
tryckta dagstidningen, som under loppet av 2000-talet fitt vidkidnnas en halvering
av sina reklamintékter. Fran att ar 2000 svarat for 35 procent av reklamforsiljningen
i landet, har dagspressen fatt se sin marknadsandel sjunka till uppskattningsvis 14
procent under 2015.
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Figur 2.3  Reklaminvesteringar i nagra olika svenska medier, 2000-2015 (mkr, I6pande priser)

12 000
10 000 - -
8 000 \ — N\
4000 e
2000 R
O T T T T T T T T T = T ===t : = T T T 1
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
""" Internet Tv === Dagspress
""" Mobilt/surfplattor Gratistidningar Radio

Anm: Uppgifterna fér 2015 bygger pa prognoser fran IRM.

Kélla: Institutet for reklam- och mediestatistik.

For landets numera nist storsta reklammedium, tv, har utvecklingen varit mindre
dramatisk och dartill avsevirt mer positiv. Trots en viss nedgdng under 2014 och
2015 ér intdkterna frén tv-reklam betydligt hogre idag én femton ar tidigare. Aven
marknadsandelen har 6kat négot, fran 15 procent ar 2000 till uppskattningsvis 17
procent ar 2015. Tv-mediets stillning som reklamférmedlare har under 2000-talet
gynnats av saval digitaliseringen av marknétet under dren 2005 till 2007 (vilken gav
utrymme till avsevart fler marksanda tv-kanaler) som en inte obetydlig utokning av
de lagliga mojligheterna for svenska tv-kanaler att sinda mer tv-reklam (Myndigheten
for radio och tv, 2014a).

Aven for det andra etermediet, dvs. radion, har 2000-talet priglats av jimforelsevis
stor stabilitet med en samlad marknadsandel pd omkring tvd procent. Kommersiell
radio 4r ett forhillandevis mycket litet reklammedium i Sverige. Ar 2015 uppgick de
samlade investeringarna i radioreklam till uppskattningsvis 750 mkr, vilket i fasta
virden innebar en tillvixt pd omkring 20 procent sedan ar 2000.

En konsekvens av den breda forskjutningen av reklamf6rséljningen fran i synnerhet
papperstidningar till internet dr att antalet reklamkronor som gar till att finansiera
svensk journalistik och samhaillsinformation har minskat tdmligen vésentligt. IRM
harien nyligen publicerad studie visat att reklaminvesteringarna i journalistikbarande
svenska medier minskade med omkring 25 procent mellan 2008 och 2014, frén 11,8
till 8,9 miljarder (Egge m.fl., 2015: 111). Den enskilt viktigaste forklaringen till denna
for det svenska samhallet orovickande utveckling ér att en mycket stor andel av re-
klamf6rséljningen pa nitet gér till utlindska aktorer, utan publicistisk verksamhet,
som Google och Facebook. Exakt hur stor andel av de svenska reklaminvesteringarna
som numera limnar landet ar dock oként. Vare sig de utldndska eller svenska medie-
foretag som siljer internetreklam i Sverige redovisar i allmanhet 6ppet hur stora
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annonsintéakter de har frdn natet. Skattningar fran den danska reklammarknaden, som
i annu hogre grad dn den svenska forflyttats online, pekar pa att det déir ror sig om
mer dn 50 procent av den samlade internetannonseringen. Det dr en andel som har
oOkat kraftigt over tid (Kulturstyrelsen, 2015). De svenska tidningsforetagen svarade
ar 2014 for uppskattningsvis 15 procent, eller omkring 1,5 miljarder, av den svenska
online-annonseringen. Av detta belopp svarade Aftonbladet och Expressen ensamma
for uppskattningsvis 850 mkr (Myndigheten for radio och tv, 2015a; Ohlsson, 2016).
Kvillstidningarna, och i synnerhet Aftonbladet har kommit att skaffa sig en mycket
dominerande stillning ndr det géller den svenska dagspressannonseringen pé nitet.

Publikmarknaden alltmer online — och alltmer mobil

Aven publikmarknaden, det andra av mediebranschens tva huvudsakliga avsittnings-
omraden, har priglats av en rad betydande f6rskjutningar sedan 2000. Till skillnad
fran annonsmarknaden karakteriseras dock publikmarknaden av en mindre konjunk-
turkanslighet. Hér styrs i stéllet efterfragan utifran en mer traditionell utbudslogik,
dér publikens agerande véxer fram som en funktion av de medieplattformar och det
medieinnehall som bjuds ut p4 marknaden.

Aven i det hir avseendet ér det i synnerhet inom dagspressen som fordndringarna
under 2000-talet kommit att bli sarskilt markbara. Figur 2.4 visar den historiska
utvecklingen 6ver andelen svenskar som bor i ett hushall med en dagstidningsprenu-
meration. Antalet salda tidningsprenumerationer har minskat successivt sedan slutet
av 1980-talet i Sverige. Nedgangen har dock accentuerats under det senaste decen-
niet. Utvecklingen préglas hir av en pataglig generationsfaktor; nedgdngskurvan blir
brantare ju lingre ner i dldrarna vi s6ker oss. I sdvél gruppen 16-29 &r som gruppen
30-49 ér har andelen personer med en prenumererad dagstidning hemma halverats
sedan 1990-talets borjan. I takt med att framf6r allt de yngre grupperna fallit bort
som betalande tidningsldsare har den genomsnittlige svenske tidningsprenumeranten
kommit att bli allt dldre.

I takt med att nya och inte sillan gratis alternativ till dagstidningen har etablerats
och fétt spridning har de svenska tidningsforetagen fatt allt svarare att fa betalt for
sina produkter. Utvecklingen i figur 2.4 kan dock inte forstds utan att ocksa tidnings-
foretagens eget agerande tas i beaktande. For det har namligen ocksa blivit allt dyrare
att halla sig med en prenumererad dagstidning. Tendensen att hoja prenumerations-
priserna i hogre takt 4n den allminna kostnadsutvecklingen kunde skonjas redan i
borjan av 1990-talet (Gustafsson, 2006). Prishojningarna har tilltagit under 2000-talet.
Hur prisutvecklingen for landets papperstidningar sett ut redovisas i tabell 2.2. En
genomsnittlig svensk sexdagarstidning kostar idag drygt 800 kr mer &n for femton ar
sedan. Det motsvarar en prisokning i fasta priser pa 44 procent. For sjudagarspressen,
som foretradesvis aterfinns i landets tre storstdder, uppgar prisékningen till omkring
1 300 kr, eller 61 procent.
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Figur 2.4  Tidningsprenumeration i hushallet, efter alder, 19862014 (procent)
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Kdlla: De nationella SOM-undersokningarna 1986—-2014 (SOM-institutet).

Tabell 2.2  Genomsnittligt prenumerationspris svenska sex- och sjudagarstidningar, 2000 och
2015 (fasta priser ar 2015)

2000 2015 % 15/00
Sexdagarstidningar 1876 kr 2709 kr +44
Sjudagarstidningar 2125 kr 3419 kr +61

Anm: | tabellen redovisas genomsnittligt arsprenumerationspris (medelvardet) for samtliga tidningar pa marknaden respektive
ar. Prisuppgifterna avser den tryckta pappersutgavan.

Kallor: Nya Lundstedt (Kungliga biblioteket), berékningar.

Som jamforelse kan hdr ndmnas att radio- och tv-avgiften, den arliga licens som de
svenska hushallen betalar for sitt tv-innehav under samma period endast hojts med
omkring 12 procent. Ar 2000 kostade TV-licensen omkring fem procent mer 4n en
genomsnittlig svensk sexdagarstidning. Ar 2015 4r den 18 procent billigare.

Den jamférelsevis mattliga héjningen av radio- och tv-avgiften innebar att public
servicesektorn under 2000-talet kommit att praglas av ett relativt jamnt intaktsflode.
Som framgar av tabell 2.3 har intékterna till public service rent av minskat nagot under
senare ar. De samlade licensmedlen uppgick ar 2014 till 7 355 mk, vilket var tre procent
ldgre dn fem ar tidigare. I tabellen redovisar ocksa intaktsutvecklingen for de évriga
tjdnstekategorier som kan ségas ingé i marknaden for elektronisk kommunikation. I
jamforelse med public service har utvecklingen i de flesta fall varit mer dramatisk. Inte
minst framgar tydligt de ekonomiska effekterna av den breda forflyttningen frén fast
till mobil telefoni. Intékterna fran fasta samtalstjanster (dvs. abonnemang) har i det
narmast halverats sedan 2009, alltmedan intdkterna fran mobiltelefoni (inkl. mobil
datagverforing) har 6kat med en tredjedel. Svenska hushall och foretag spenderade
ar 2014 néra 30 miljarder kr pa mobila samtals- och datatjanster. Det &r omkring fem
miljarder mer dn de samlade intdkterna f6r den svenska dagspressen och public service.
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Tabell 2.3 Marknaden for elektronisk kommunikation, samlade intakter i mkr, 2009-2014
(fasta priser ar 2014)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 % 14/09

Radio- och TV-avgiften* 7606 7443 7303 7264 7407 7355 -3
Fasta samtalstjénster 16228 14894 13042 11417 9775 8802 -46
Mobila samtals- och datatjdnster 22661 25063 26542 27386 28535 29627 +31
Internettjénster (exkl. mobil data) 9206 8832 8651 8 701 9 041 9616 +4
TV-tjanster 8117 8688 8809 8854 8981 9165 +13
Totalt 63817 64919 64347 63622 63738 64565 +1

Anm: *Avser érlig inbetalning fran Radiotjanst AB till det s.k. rundradiokontot.

Kdllor: Post- och telestyrelsen (2015), Radiotjanst AB (arsredovisningar), berakningar.

Nir det galler utvecklingen for 6vriga, icke-mobila, internettjanster har utvecklingen
varit mer stabil. Det hdr segmentet har under de senaste dren legat relativt stilla med
intakter omkring 9 miljarder. Traditionellt internet kan idag betraktas som en mogen
bransch i Sverige. Tillvixten i form av nya kunder dr mattlig. Samma sak géller mark-
naden for tv-tjdnster, dar utvecklingen i fraga om det totala antalet sdlda abonnemang
har stagnerat sedan 2012. Tillvixten i forsdljningen pa 13 procent under aren 2009 till
2014 kan som framgar av tabell 2.3 ocksa i huvudsak tillskrivas periodens tre forsta ér.

En viktig forklaring till att marknaden for traditionella tv-abonnemang, via ex-
empelvis kabel eller satellit, tycks tappa mark ar den allt hardare konkurrensen fran
renodlat internetbaserade tv-tjanster. Marknaden for s.k. SVOD-tjénster, dvs. abonne-
mangsbaserade tjanster for att se film, tv-serier eller sport (SVOD stér f6r Subscription
Video on Demand), har vuxit mycket snabbt under de senaste dren i Sverige.

Utvecklingen pa den svenska SVOD-marknaden f6ljs av det branschagda matfo-
retaget Mediamatning i Skandinavien AB (MMS), som sedan négra ar tillbaka méter
tillgdng och rickvidd hos olika typer av nitbaserade tv-tjanster. MMS-statistiken
(MMS, 2016) visar att omkring 45 procent av svenskarna vid utgangen av 2015 hade
tillgéng till en eller flera SVOD-tjénster. Det dr 17 procentenheter fler 4n bara ett &r
tidigare (se tabell 2.4). Bland personer under 40 ar var tillgdngen 6ver 60 procent.
Liksom de flesta andra ndtbaserade tjanster praglas marknaden for SVOD-tjanster av
en pétaglig aldersfaktor, pa sa sitt att savil tillgang som anvandning ar betydligt mer
utbredd i de yngre éldersgrupperna.

Marknadsledare pa omradet for SVOD-tjdnster dr amerikanska Netflix, som eta-
blerade sig i de nordiska linderna under 2012. Tre ar efter intridet pa den svenska
marknaden nadde Netflix 30 procent av landets hushéll. Bland svenskar under 40 ar ér
det idag betydligt vanligare att ha ett Netflix-abonnemang én en tidningsprenumera-
tion. Ett abonnemang hos Netflix kostar for ndrvarande fran 79 kr per ménad, eller
948 kr per ar — med andra ord drygt hilften av arskostnaden for en genomsnittlig
sexdagars dagstidning.
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Tabell 2.4 Medveten tillgang till SVOD-tjanster i hemmet, 2014 och 2015 (procent)

2014 2015
Netflix 18 30
Viaplay 11 19
HBO Nordic 2 6
TV4 Plus Premium 2 4
C More 2 6
Telia Play+ 1 3
Eurosport Player <1 1
Kanal 5 Premium/Dplay Premium <1 1
Minst en av ovanstaende 28 45

Anm: Avser méatningar genomférda fjarde kvartalet respektive ar.
Kélla: MMS (2016: 11).

Marknaden f6r SVOD-tjinster ar bara ett av flera uttryck for hur konkurrensen
kring de traditionella tv-tittarna har okat. Aven rent annonsfinansierade inne-
héllsdistributorer (s.k. VOD) har flyttat fram sina positioner. Hit hor inte minst
Google-dgda Youtube som med en samlad svensk veckorackvidd pa 54 procent
- och hela 90 procent bland landets 9-19-aringar - intagit positionen som det
allra mest populdra natbaserade mediet for rorlig bild (MMS, 2016: 9-10). Tvéda pa
den listan dr SVT:s licensfinansierade VOD-tjanst, SVT Play, som dven den utgor
en direkt konkurrent till de kommersiella svenska aktérerna pa tv-omradet. Har
ska ocksa namnas de allt storre satsningar pa mer eller mindre traditionella, men
nitbaserade, tv-sindningar som produceras av Sveriges storsta nyhetsformedlare
online, kvillstidningarna Aftonbladet och Expressen. Marknaden foér “rorlig bild”
ar det kanske bésta exemplet pa hur medieforetag frén tidigare atskilda marknads-
segment — Netflix startades t.ex. som en dvd-uthyrningstjanst via traditionell post
- numera drabbar samman pa nitet.

Slutsatser

Syftet med det har kapitlet har varit att analysera den omgivande kontexten f6r den
svenska mediemarknaden under 2000-talet. I inledningen av rapporten presenterades
en analysmodell 6ver vilka huvudsakliga faktorer som styr ett lands mediestruktur. Hit
hérde & ena sidan publik- och annonsmarknadens sammansittning och beteenden, &
andra sidan de mediepolitiska och medieteknologiska forutsattningarna for att bedriva
medieverksamhet. Nar det géller den svenska mediemarknaden under 2000-talet ar
det tydligt att det framfor allt ar den sistnamnda faktorn — medietekniken — som varit
motor i utvecklingen. De nya medieteknikerna har pa ett fundamentalt sitt ritat om
det svenska medielandskapet.
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Den accelererande forflyttningen av mediemarknaden till en digital miljé utmanar
den svenska lagstiftningen p4 medieomradet. Traditionella mediepolitiska styrmedel
som public service-avgifter for etermedier, driftsstod till ekonomiska utsatta dagstid-
ningar och momslattnader for tryckta publikationer, tappar inte bara i verkningsgrad
nédr medieforetagen i allt hogre utstrackning valjer — och i vissa fall tvingas — att flytta
over sin verksamhet till nétet. De riskerar ocksa att forlora sin legitimitet nir medie-
politiken inte langre ar utformad efter den verklighet som medieféretagen, publiken
och annonsoérerna befinner sig i. Den konvergens och globalisering som mojliggjorts
av de nya medieteknikerna gor att det inte langre ar mojligt for politiken att som i den
fordigitala eran sétta en f6r samhéllet 6nskvérd prigel pd medieutbudet. I likhet med
de flesta andra ldnder gar Sverige mot en framtid dar de globala marknadskrafterna
kan antas komma att fa en allt storre inverkan pa den nationella mediestrukturen.

Medieteknikens betydelse for publiken och annonsérerna, de tva andra “kraftfalten”
ivar analysmodell, har inte varit mindre dramatisk. Den enskilde mediekonsumenten
stér idag infor ett utbud som ér i det ndrmaste granslost. Konsekvenserna av den hir
utvecklingen &r tydliga. Svenskarna viljer i allt lagre utstrackning att prenumerera
pé dagstidningar. De tycks ocksa i allt hogre utstrackning 6verge det traditionella,
massutformade, kanalutbudet i radio och tv for mer flexibla tjanster online. I bada
fallen 4r det de yngre generationerna som leder utvecklingen. Ett viktigt element i de
forandrade publikmonstren ér att en allt stérre andel av hushéllens mediebudgetar
gér till s.k. access-kostnader, som mobil- och internetabonnemang, som betalas for
att fa tillgang till medieinnehéll och for att kunna kommunicera med andra (Ohlsson,
2014a: 67-68).

De forandrade publikmonstren aterspeglas i annonsorernas beteenden. Nétet
erbjuder ocksa helt andra mojligheter att rikta och nischa reklambudskapen efter
publikens karakteristika. Annonseringen online har under en rad ar 6kat pa framfo-
rallt de tryckta mediernas bekostnad. P4 internet rader en helt annan maktstruktur
an pd annonsmarknaden for traditionella medier, i vilken inte minst lokalpressen
ldnge atnjot en synnerligen stark position. Betydande andelar av den svenska annons-
marknaden kontrolleras idag av utldndska aktérer som Google och Facebook. Och av
de annonspengar som blir kvar till de svenska medieféretagen gar en inte obetydlig
del till de nationella kvillstidningarna Aftonbladet och Expressen, vilka kommit att
utgora reella konkurrenter till lokaltidningarna ocksa om den lokala annonseringen.

Sammantaget har 2000-talet varit en dramatisk period f6r de féretag som verkar pa
den svenska mediemarknaden. I nista kapitel ska vi ga over till fragan om vilka konse-
kvenser forandringarna i mediernas omgivning haft for den svenska mediestrukturen.
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3 Mediemarknadens
strukturella utveckling

| det hdr kapitlet analyseras utvecklingen pa den svenska mediemarknaden ur ett
strukturellt perspektiv. | tur och ordning redogérs fér de huvudsakliga dgarférandring-
arna inom dagspress, tv och radio. Liksom i det féregaende kapitlet &r tidsramen &ren
2000 till 2015. Kapitlet avrundas med en uppsummerande diskussion.

2000-talet har sa hér langt varit en hogst hdndelserik period for mediebranschen. Den
accelererande tekniska utvecklingen har drivit fram helt nya publik- och annonsorsbe-
teenden, alltmedan mediepolitiken kommit att fa ett gradvis minskat inflytande 6ver
marknadsutvecklingen. Det dr i denna kontext som dagens svenska mediestruktur
fatt sin form. I det har kapitlet diskuteras nagra av de huvudsakliga konsekvenser
for mediestrukturen som foljt av de férandringar i medieféretagens omviérld som
diskuterades i det féregaende kapitlet.

Stiftelserna flyttar fram positionerna
pa tidningsmarknaden

Som redan namnts hor dagspressen till de mediegrenar som allra tydligast kommit
att paverkas av de fordndringar av medielandskapet som de nya medieteknikerna fort
med sig. Oavsett hur vi mater 4r dagspressen som néringsgren en bransch pa tillba-
kagang. Dagstidningsbranschens samlade intékter sjonk mellan aren 2006 och 2014
med 3,5 miljarder i fasta priser. Det motsvarar ett intdktsbortfall pa knappt 20 procent.
Den fallande omsittningen har i 6kad utstrdckning gétt ut dver tidningsforetagens
lonsamhet. 2013 och 2014 var de simsta aren i modern tid - sannolikt nagonsin —
for dagspressen i fridga om vinstnivéer (se tabell A2 i appendix). Den genomsnittliga
rorelsemarginalen for de tidningsforetag som helt eller i huvudsak finansierar sin
verksamhet utan statlig hjalp (driftsstod) uppgick dessa ar till -0,8 respektive +0,9
procent. For de stodberoende tidningarna var resultatnivaerna betydligt lagre &n sa
(Myndigheten f6r radio och tv, 2015a).

I takt med att intakterna minskat har tidningsforetagen tvingats till allt storre be-
sparingsatgarder. I 6kad utstrackning galler neddragningarna dven den redaktionella
personalen. En sammanstéllning genomford vid Sodertorns hogskola visar att antalet
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journalister minskade med 25 procent mellan 2004 och 2014. Under samma period
minskade antalet lokalkontor med 36 procent (Nygren & Althén, 2014). Analyser fran
Presstodsndmnden visar pa motsvarande sdtt att antalet lokalkontor i landsortskom-
muner med en forsta- och en andratidning i det ndrmaste halverades mellan 2012 och
2015 (Myndigheten fér radio och tv, 2015a). Under 2015 avslutades utgivningen av
tva klassiska svenska andratidningar, Folket i Eskilstuna och Dagbladet i Sundsvall.
Pa allt fler platser diskuteras idag neddragningar i utgivningsfrekvens som ett sétt att
fa tidningarna att 6verleva pa sikt.

I diskussionen om de redaktionella neddragningarna pa senare ar maste emel-
lertid ockséd beaktas de méjligheter till redaktionell samordning som foljer av ett
mer koncentrerat dgande. En betydande andel av det minskade antalet lokalkontor
i Presstodsnamndens genomgang kan exempelvis hinforas till de marknader dar
forsta- och andratidningen ingar i samma koncern. Agarkoncentrationen pa tid-
ningsmarknaden har hir moéjliggjort en 6kad synkronisering av de redaktionella
resurserna i termer av savil lokaler som personal mellan tidningar som tidigare var
regelritta konkurrenter. Den utveckling som under 2000-talet inneburit ett allt mer
koncentrerat dgnade pa tidningsmarknaden har i allméanhet ocksa motiverats utifran
besparings- och effektivitetsskal.

Strukturutvecklingen pa tidningsmarknaden i termer av forvarv och samgaenden
presenteras i figur 3.1. Sedan ar 2000 har 55 medel- och héogfrekventa dagstidningar
fatt nya dgare. Den omfattning med vilket svenska lokaltidningar bytt &dgare under
2000-talet saknar motsvarighet i den svenska presshistorien.

Figur 3.1 Forvarv och samgaenden pa den svenska tidningsmarknaden, 2000-2015 (antal

tidningar)
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Anm: Avser medel- och hogfrekventa tidningar (utgivning minst 3 nr/ivecka).

Resultatet av den utveckling som framskymtar i figur 3.1 ar tydlig. Den svenska tid-
ningsmarknaden har i allt hogre utstrackning kommit att koncentreras till ett fatal
koncerner. Ett sitt att mita dgarkoncentrationens omfattning ér att se hur stor del av
den samlade tidningsupplagan som 4gs av den storsta, de tva storsta, de fyra storsta
agarna, osv.
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Utvecklingen av dgarkoncentrationen matt pa det hér séttet presenteras i tabell 3.1.
Tva forhallanden fortjanar har att uppmarksammas sérskilt. For det forsta kan vi se att
agarkoncentrationen i termer av marknadsandelar for savil den enskilt storste som
de tva storsta dgarna varit pafallande stabila allt sedan 1990-talets borjan. De samlade
marknadsandelarna for listans topp-tva har rent av minskat nagot 6ver tid. For det andra
ser vi att den dgarkoncentration som de facto 4gt rum under 2000-talet i forsta hand
kan tillskrivas aktorerna narmast efter pé listan. Marknadsandelen som kontrolleras av
landets medelstora koncerner (platserna 3 till 8) har under 2000-talet 6kat fran 29 till
50 procent. Resultatet av de strukturaffarer som skett under perioden har alltsé blivit en
viss utjamning av storleksforhéllandena pé listan 6ver landets storsta tidningskoncerner.

Tabell 3.1  Agarkoncentration p& den svenska dagspressmarknaden: andel av total upplaga
(>3 dagar/vecka) 1993, 2000, 2010 och 2015 (procent)

1993 2000 2010 2015
Den stérste &garen 27 27 26 25
De tva storsta dgarna 44 42 43 39
De fyra storsta &garna 57 54 67 63
De atta storsta dgarna 73 71 87 89
De sexton storsta dgarna 89 90 98 99

Anm: Uppgifterna for 2010 avser dgande i januari 2010 med utgangspunkt i 2008 ars upplagesiffror. Uppgifterna for 2015 avser
agande i december 2015 med utgangspunkt i 2014 ars upplagesiffror.

Kdlla: Bearbetning av upplagestatistik fran TS Mediefakta och PwC samt arsredovisningar (Nordicom).

Vilka ar d4 dessa medelstora — men vaxande - tidningskoncerner som pa ett s tydligt
satt kommit att flytta fram sina positioner pa tidningsmarknaden? En ledtrad ges i Figur
3.2 som visar marknadsandelarna &r 2000 och 2015 for de huvudsakliga dgartyperna
pa tidningsmarknaden. Vi kan har utldsa att marknadsandelen for tidningskoncerner
agda av stiftelser dubblerats under perioden, fran 18 till 36 procent. Det 6kande stif-
telsedgandet inom svensk dagspress hor till de viktigaste strukturella fordndringarna
pé den svenska mediemarknaden under 2000-talet. Stiftelsedgandet inom pressen har
i Sverige kommit att bli ett utpraglat landsortsfenomen. Om vi begréansar tidnings-
marknaden till omradena utanfor de tre storstdderna okar stiftelsernas marknadsandel
till 64 procent. Stiftelseformen ar idag den absolut dominerande dgarformen i den
svenska landsortspressen.

Allt medan stiftelsedgandet har okat har den privatagda tidningssfiren (som
i figur 3.1 omfattar savil borsnoterade som icke-borsnoterade bolag) fatt se sin
marknadsandel gé tillbaka. Med en marknadsandel pa 61 procent dr det privata dgandet
alltjamt den klart vanligaste dgarformen pa tidningsmarknaden som helhet. Ocksa
rorelsedgandet har minskat i omfattning. Hér har tillbakagangen varit mer dramatisk.
2015 var det bara 3 procent av den svenska tidningsmarknaden som kontrollerades
av rorelse- eller organisationsdgda foretag. En viktig forklaring till nedgangen ar att
arbetarrorelsen och centerrérelsen i hog utstrackning valt att silja sina tidningar.
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Figur 3.2  Agartyper pa tidningsmarknaden, 2000 och 2015 (andel av upplagan, procent)
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Anm: Andelarna for 2015 baseras pa 2014 ars upplagesiffror. Statistiken omfattar medel- och hogfrekventa tidningar (minst 3 nr/v).

Kallor: Bearbetning av statistik fran TS Mediefakta och PwC samt arsredovisningar (Nordicom).

Tabell 3.2  De storsta dgargrupperna pa den svenska dagspressmarknaden efter omséttning,

2014 (miljoner kronor)

Huvudagare Huvudbolag Intékter, mkr
1 Familjen Bonnier Bonnier AB! 4990
2 Familjen Hjérne Stampen Media Group (k) 3203
3 Blommenholm Industrier Schibsted ASA? 2957
4 Erik och Asta Sundins Stiftelse Norrképings Tidningars Media (k) 1865
5 Nya Stiftelsen Gefle Dagblad MittMedia (k) 1445
6 Sydostpress (50), Boras Tidning (50) Gota Media AB 1112
7 Familjen Ander Nya Wermlands-Tidningen/Pukslagaren?® 729
8 Familjen Hamrin Hallpressen AB (k) 488
9 Eskilstuna-Kurirens stiftelse Eskilstuna-Kuriren (k) 401

10 Den lokala centerrorelsen Skanska Dagbladet (k) 261

11 Stiftelsen VK-Press Vésterbottens-Kuriren AB 241

12 Arbetarrérelsen Tidningsféretag med arbetarrérelsen

som huvudégare* 208

13 Stiftelsen Skelleftepress Norran (k) 122

14 Stampen (45,5), Gota Media (45,5) Ortstidningar i Véast (k) 97

15 Familjen Ingemarsson Swepress i Vimmerby 70

16 Familjen Hérling Nya Lidképings-Tidningen (k) 69

17 Familjen Michelsen William Michelsens Boktryckeri 66

Anm: Intakterna redovisas inkl. statligt driftsstod. (k) avser intakter och resultat pa koncernniva. 'Ekonomiska uppgifter avser
intékter och nettoresultat for Dagens Nyheter AB (inkl. annonsbolag), Expressen AB, Dagens Industri AB (inkl. annonsbolag)
samt Sydsvenska Dagbladets AB (inkl. annonsbolag). Det sistndmnda bolaget omfattar fr.o.m. 16/7 2014 verksamheten i Hel-
singborgs Dagblad. 2Ekonomiska uppgifter avser intakter och nettoresultat fér Aftonbladet Hierta AB och HB Svenska Dagbla-
dets AB & Co (inkl. annonsbolag). *Uppgifterna om intékter och nettoresultat for bolaget Pukslagaren omfattar t.o.m. 15/7 2014
Helsingborgs Dagblad. Bolaget hélftendgs av NWT (familien Ander) och familien Sommelius. *Uppgifterna avser intakter och
nettoresultat for AiP Media Produktion AB samt pa koncernniva for Pitea-Tidningen AB och Varmlands Folkblad AB.

Kalla: Arsredovisningar.
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En sammanstéllning likt dem i tabell 3.1 och figur 3.2 ger en bild av dgarkoncentra-
tionen pa en samlad nationell nivé. De tar alltsa inte hansyn till regionala och lokala
forhallanden, vilket kan vara nog sa viktigt givet dagspressens regionala karaktér.
Den tar inte heller riktigt hdnsyn till tidningarnas marknadsposition pa natet, vilken
inte minst for kvéllspressen skiljer sig avsevart fran situationen pé papper. Tabell 3.2
redovisar som kontrast en lista 6ver Sveriges storsta tidningskoncerner, matt inte efter
upplaga, utan efter omsittning. Trots invindningarna mot upplaga som jamforelseen-
het avviker utfallet i tabellen inte i nagon vésentlig utstrackning fran en motsvarande
rangordning baserad pé upplagesiffror (se tabell Al i appendix).

Av landets atta storsta tidningsforetag i fraga om omséttning under 2014 hade fyra
privat familjedgande, en ett borsnoterat dgare och tre stiftelsedgande. Det alltjamt be-
tydande inflytande av familjedgda tidningskoncerner, i kombination med den relativa
avsaknaden av borsnoterade tidningsforetag, utgor ett distinkt drag hos marknads-
strukturen péa den svenska tidningsmarknaden (Ohlsson, 2015).

Trots digitaliseringen:
Fortsatt h6g dgarkoncentration pa tv-marknaden

Strukturen pa den svenska tv-marknaden avviker pa flera viktiga sdtt fran den pa
tidningsmarknaden. For det forsta omfattar den betydligt fiarre, men storre, aktorer.
Tv-marknaden préglas hirvidlag d4ven av en storre andel borsnoterat 4gande 4n vad
den svenska pressen gor. For det andra ér tv-marknaden mer internationaliserad 4n vad
tidningsmarknaden ér. Samtliga kommersiella aktorer pa den svenska tv-marknaden
har ocksa intressen i andra linder. Aven i fraga om tv-utbudets samlade utbud finns
det en tydlig 6vervikt pa utlandsproducerat innehéll (Myndigheten f6r radio och tv,
2015d). For det tredje 4r tv-marknaden, trots en tilltagande avreglering sedan 1990-ta-
lets borjan, alltjamt mer styrd av lagar och foreskrifter dn vad tidningsmarknaden
ar. Det tar framfor allt sig uttryck i den sdrstallning som pa politisk vag tilldelats det
icke-kommersiella och licensfinansierade public servicebolaget SVT (liksom UR, som
sander i SVT:s kanaler), men ocksa genom den myndighetsutévning som hanger sam-
man med férdelningen av sindningstillstand i marknatet. Den svenska lagstiftningen
omfattar dock endast svenska tv-kanaler, med vilket har menas kanaler som sander
fran Sverige. Marksdnda tv-kanaler med ett innehall riktat till den svenska publiken,
men som sinder frén ett annat land, omfattas av lagstiftningen i hemlandet. Under
2014 géllde det 32 av totalt 51 kommersiella kanaler i det nationella svenska marknitet
(Myndigheten for radio och tv, 2014b). Aven detta forhallande kan ses som ett uttryck
tor den relativt hoga grad av internationalisering som préglar tv-marknaden i Sverige.

Den svenska tv-branschens utveckling under de senaste decennierna visar pa ett
tydligt sdtt hur strukturen p4 marknaden kommit att fa sin form i brytpunkten mellan
teknik och politik. Inférandet av digital-tv under perioden 2005 till 2007 ritade om den
svenska tv-kartan. Pa nagra fa ar gick vi fran ett system med tre marksanda kanaler till
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ett system med flera dussin kanaler. Sveriges Televisions bada kanaler och TV4, vilka
fore digitaliseringen hade en samlad marknadsandel i termer av tittartidsandelar pa
over 70 procent (se tabell 3.3), kom nu att stéllas infor en helt ny typ av konkurrens-
situation. Det var ocksa just det som var meningen. I den regeringsproposition som
lade grunden for 6vergangen fran analog till digital marksdnd tv, framhoélls mojlig-
heterna till en 6kad mangfald och en minskad dgarkoncentration pa tv-marknaden
som viktiga motiv till beslutet (Prop. 1996/97:67, s. 23).

Tabell 3.3  Agarkoncentration pa den svenska tv-marknaden: andel av samlad tittartid 2000,
2010 och 2015 (procent)

2000 2010 2015
SVT/UR 44 35 36
TV4-Gruppen/C More (Bonnier) 27 29 31
MTG/Viasat (Stenbeck) 14 17 15
Discovery Networks (f.d. SBS) 6 9 12
Ovriga 9 10 7

Anm: Skattningarna i tabellen bygger pa den samlade tittartiden fér de kanaler som ingar MMS réckviddsundersékningar.
Fordelningen av marknadsandelar bygger pa den samlade tittartiden for de kanaler som vid varje enskilt méattilifalle ingick i
respektive kanalfamilj.

Kdlla: Bearbetning av statistik fran MMS (Nordicom).

Rullar vi fram bandet nagra dr ser vi ocksa att inférandet av digital-tv medfort flera
férandringar av marknadsstrukturen. Tabell 3.3. redovisar den samlade marknadsan-
delen for de storsta aktorerna pa tv-marknaden under 2000-talet (se dven tabell A3 i
appendix). Siffrorna bygger pa den statistik 6ver det svenska tv-tittandet som samlas
in av MMS. MMS-statistiken bygger pa s.k. people-meter-mitningar och omfattar tit-
tande pa tv-foretagens traditionella tv-kanaler, men inte deras respektive play-tjanster
(se nedan). Av tabellen framgér att SVT tillsammans med UR mellan dren 2000 och
2010 gick fran en marknadsandel pa 44 till 35 procent. Utvecklingen mot en minskad
andel av det samlade tv-tittandet f6r SVT och UR liknar den for de flesta andra public
serviceforetag i Europa (Ohlsson, 2015). Sedan 2010 har dock nedgangen stannat upp.
Public service svarade ar 2015 for 36 procent av det traditionella tv-tittandet i Sverige.

Aven for kanalen TV4, som sedan 2007 ingdr som ett heldgt dotterbolag i Bon-
nierkoncernen, innebar 6vergéngen till digital-tv en minskning av marknadsandelen
fran 23 procent fore digitaliseringen (2005) till 19 nagra ar senare (2010). Fér Bonnier-
koncernen som helhet mérktes dock ingen nedgang, snarare tvartom. Genom forvarvet
av C More (dévarande Canal+) 2008, samt starten av en lang rad nischkanaler inom
ramen for den s.k. TV4-Gruppen har foretaget rent av 6kat sin andel av marknaden,
fran 27 procent ar 2000 till 31 procent femton ar senare.

Ocksa for den nést storsta kommersiella aktdren, den kanalgrupp som kontrolleras
av familjen Stenbeck via det borsnoterade bolaget MTG, har utvecklingen sett likar-
tad ut. Medan huvudkanalen TV3 har tappat i stallning (fran 10 procent 2005 till 5
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procent 2015) har gruppen som helhet genom ett breddat kanalutbud lyckats forsvara
sin marknadsposition. MTG/Viasat stod ar 2015 f6r en marknadsandel pa 15 procent,
vilket &r 1 procentenhet mer én ar 2000 (men 2 procentenheter mindre &n 2010).

Den kanalgrupp som genomgatt storst férandringar under den hir studerade
perioden aterfinns pa plats fyra pa listan. Davarande SBS, med flaggskeppskanalen
Kanal 5, hade &r 2000 en marknadsandel pa sex procent. Bolaget dgdes da av riskka-
pitalbolag, men sildes 2007 vidare till tyska mediekoncernen ProSiebenSat.1. Under
det tyska dgandet 6kade marknadsandelen till 10 procent (2010). 2013 saldes bolaget
aterigen vidare. Nya dgare blev amerikanska Discovery Communications, som redan
fanns etablerade pé den svenska tv-marknaden med en rad naturkanaler. I och med
Discoverys forvarv av Eurosport 2015 har gruppen numera en samlad marknadsandel
pé 12 procent (av vilken Kanal 5 stér for 5 procentenheter).

Det samlade intrycket av inférandet av digital-tv i Sverige blir dirmed nagot
motsdgelsefullt. For allt medan antalet kanaler skjutit i hojden s& har den underlig-
gande dgarstrukturen forblivit pafallande oférdndrad. Det finns rent av skil att havda
att dgarkoncentrationen pa den svenska tv-marknaden ékat nagot jamfért med den
analoga eran. Ar 2000 stod de fyra storsta tv-grupperna for 91 procent av det samlade
tv-tittandet i Sverige. Femton ar senare hade andelen 6kat med ytterligare tva procent.
Om vi begransar marknaden till den del som ar kommersiellt finansierad har mark-
nadsandelen for de tre storsta grupperna (Bonnier/MTG/Discovery) stigit fran 84 till
89 procent. De tre storsta kommersiella aktorerna svarade r 2015 for tillsammans 59
kanaler med inriktning mot en svensk publik. Bonnierkoncernens totalt 24 kanaler
svarade ensam for knappt femtio procent av tittandet pa kommersiell tv i Sverige. Sett
till situationen i 6vriga Europa préglas den svenska tv-marknaden sammantaget av
en jamforelsevis hog dgarkoncentration (Berg & Lund, 2015).

Radiomarknaden pa vag mot duopol

Den svenska radiomarknaden dr om méjligt annu mer koncentrerad an tv-markna-
den. Inte minst beror det pa Sveriges Radios fortsatt mycket dominerande stillning
bland de svenska radiolyssnarna. Radiolyssnandets omfattning och férdelning i
Sverige mits av TNS-Sifo. Aven hir rér det sig numera om s.k. people meter-
métningar, vilka innebér att undersékningspersonernas exponering for enskilda
kanaler registreras pa maskinell vdg genom en liten dosa. Mitningarna inkluderar
(och finansieras av) Sveriges Radio och de stora kommersiella nétverken och fangar
upp savil traditionellt radiolyssnande (FM) som lyssnande pé nitverkens kanaler
online. Lyssnande pa andra typer av "radioliknande” innehall, t.ex. streamingtjintser
for musik (som Spotify) eller podcasts som inte ligger hos de etablerade nétverken,
ingar daremot inte i matningarna.

Sveriges Radio svarade enligt TNS-Sifos statistik f6r omkring tre fjardedelar av det
samlade radiolyssnandet i landet under 2015 (se tabell 3.4). De resterande omkring
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25 procenten, vilka i praktiken innebér lyssnandet pd de omkring ett hundra lokala
kommersiella radiostationerna, kan sedan nagra ar tillbaka tillskrivas i princip tva
aktorer. Ocksa i friga om méngfalden pé radioomradet har marknadskrafterna styrt
utvecklingen i en annan riktning 4n vad som ursprungligen avsetts fran politiskt hall
(se kapitel 2).

Tabell 3.4 Marknadsandelar fér Sveriges Radio, Bauer Radio och MTG Radio, 2013-2015
(lyssnarandelar i procent)

2013 2014 2015
Sveriges Radio, total 79 79 76
SR P1 13 14 15
SR P2 2 1 1
SR P3 10 10 10
SR P4 54 53 51
Privat lokalradio, total 21 21 24
Bauer Media (SBS), total 14 14 16
MTG Radio, total 7 7 7
Total tid bland lyssnarna (min.) 149 146 146
Total tid i befolkningen (min.) 111 106 107

Anm: Avser det genomsnittliga veckovisa radiolyssnandet via FM och webb baserat pa 52/53 veckors matningar.

Kalla: Bearbetning av TNS-Sifo Radiomatningar fér nationell radio (PPM).

Nir det galler den inbordes relationen mellan landets tva kommersiella radionatverk
har utvecklingen under det senaste decenniet likafullt varit relativt dramatisk. Det
framgér inte minst nér vi tittar pa férdelningen av de lokala sindningstillstinden,
vilket gors i figur 3.3. Ar 2006 kontrollerade Stenbeckigda MTG Radio direkt eller
indirekt 53 av landets da 90 lokalradiostationer. Konkurrenten SBS (som fram till
och med 2015 haft samma dgande som SBS TV) svarade pa motsvarande sétt for 30
stationer. Nio ar senare &r situationen den helt omvinda. SBS, som under 2015 fick
nya dgare och ddrmed bytte namn till Bauer Media, svarade da for 75 av sammanlagt
103 séandningstillstaind och MTG Radio fér endast 27. Bauer Media Group ér en tysk
mediekoncern med site i Hamburg som dgs i femte generationen av den tyska famil-
jen Bauer. (Parentetiskt kan hir ndmnas att antalet tillstand som inte kontrolleras av
nédgon av de tvé stora under samma period minskade fran sju till ett.) En bidragande
orsak till maktférskjutningen, som inleddes under 2008, ar att SBS Radio 6vertagit
licensritten for landets drygt 20 NRJ-kanaler. Mellan 2004 och 2011 svarade MTG
Radio for de rattigheterna. Savil Bauer Media-nétverket som MTG Radio karakteri-
seras i sina respektive kanalutbud av ett utpréaglat underhallningsinnehéll med stark
tonvikt mot populdrmusik.
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Figur 3.3  Agarkoncentration pa den svenska kommersiella radiomarknaden, 2006-2015
(antal lokala sandningstillstand)
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Kélla: Myndigheten for radio och tv (2015c: 105).

Slutsatser

De férandringar i mediebranschens kontext som diskuterats i tidigare delar i den
hér rapporten har kommit att fa genomgripande konsekvenser ocksa pa den svenska
mediestrukturen. Inom dagspressen har fallande intédkter och minskade marknads-
andelar pa savil publik- som annonsmarknaderna drivit pa en utveckling mot allt
storre enheter. 2000-talet har omfattat flera omfattande strukturafférer i vilka en lang
rad mindre och foretrddesvis lokala tidningsagare kopts ut fran marknaden. Landets
atta storsta tidningskoncerner kontrollerar i dag omkring 90 procent av den svenska
tidningsmarknaden. Pa tv-marknaden fanns det férhoppningar att inférandet av
digital-tv under aren 2005 till 2007 skulle bidra till en 6kad mangfald pé tv-omrédet.
Sett till antalet tillgédngliga kanaler blev det ocksé sa. Men i fraga om dgarstrukturen
pa den svenska tv-marknaden ér situationen nira nog den samma idag som pa den
analoga tiden. Fyra koncerner svarar idag for éver 90 procent av det traditionella tv-
tittandet i landet. Inom radion har dgarkoncentrationen gatt 4nnu lingre. Har utgors
i princip hela marknaden av tre aktorer.

I den strukturomvandling som dagspressen har genomgétt — och alltjamt genom-
gér - har stiftelsedgandet kommit att fa en allt mer framtrddande roll. Flera av landets
stiftelsedigda tidningskoncerner har under 2000-talet valt en offensiv hallning till
marknadsutvecklingen och genom férvarv och samgaenden lagt under sig en rad nya
tidningar. En stor del av Tidningssverige bestar idag av stora regionala stiftelsekontrol-
lerade tidningsmonopol. Den stora — och till synes fortsatt vixande - forekomsten av
ett ideellt, regionalt forankrat dgande pa den svenska tidningsmarknaden star i stark
kontrast till utvecklingen pa mediemarknaden i stort, i Sverige savil som i 6vriga
Europa, dér det privata, vinstdrivande och i allminhet internationaliserade dgandet
kommit att fa allt storre betydelse.
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Den svenska tv-branschen avviker harvidlag mindre fran det gingse europe-
iska monstret. Den kommersiella delen av marknaden domineras helt av stora
internationaliserade mediekoncerner. Tv-marknaden har ocksa en annan dynamik
an dagspressen. Hoga initiala produktionskostnader och laga reproduktions- och
distributionskostnader, i kombination med jamforelsevis goda mojligheter att sainda
samma innehall i flera olika marknader, driver pa en utveckling mot stérre och mer
internationaliserade foretagskonstellationer (se t.ex. Berg m.fl., 2014). Det giller
inte minst i sma sprakomraden som det svenska, vilka ofta saknar de kommersiella
forutséttningarna for en barkraftig nationellt baserad tv-marknad (Berg, 2011). Dags-
pressen, som till sin natur dr huvudsakligen lokalt orienterad, erbjuder inte samma
mojligheter till samordning &ver nations- och sprakgranserna, varfor dgandet ocksa
tenderar att bli nationellt férankrat. Den kommersiella radiomarknaden - eller den
privata lokalradion som den kommit att heta i Sverige — har i dessa avseenden en
dynamik som pdminner om televisionens. Det som ursprungligen var tinkt att bli en
lokalt férankrad och lokalt orienterad privat radiosektor, utgors ocksa numera av ett
nationellt duopol kontrollerat av tva internationella storkoncerner.
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| det hér kapitlet presenteras de dominerande dgarna pa den svenska mediemarkna-
den. Redovisningen gérs utifran den kategorisering av olika typer av mediedgare som
presenterades i inledningskapitlet. Utifrén ndgra specifika indikatorer som i tidigare
forskning har associerats med just olika dgartyper, diskuteraras dérefter i vilken ut-
strdckning det gar att identifiera tendenser i de svenska medieféretagens ageranden
under 2000-talet som kan sparas tillbaka till de pd marknaden férekommande &gar-
typerna. Kapitlet avslutas med en sammanfattning av de huvudsakliga slutsatserna
frén dessa analyser.

Syftet med den har rapporten dr som redan namnts att analysera utvecklingen pa den
svenska mediemarknaden ur ett dgarperspektiv. Som vetenskaplig ingang till studiet av
medieomradet r det ingen ny ansats. Agarskapets betydelse for mediernas utveckling
och prestationer hor till medieforskningens karaste kdpphéstar. Trots det saknas det
paradoxalt nog ett entydigt svar pa fragan om vilken roll dgande faktiskt spelar pa medie-
omradet. Forskningen ger som bast endast en splittrad bild. Att studera dgarinflytande i
medieforetag ar namligen ett svart foretag. Till dels beror det pa bristen pa tilltrade. For
att sdkert kunna faststilla dgarskapets betydelse maste forskaren fa tillgang till foretagens
interna beslutsprocesser. Och det tilltriddet ar i allménhet kraftigt begréansat. Svarighe-
ten att skatta mediedgandets inverkan grundar sig ocksa i att medieforetagande — och
i synnerhet journalistiskt sadant — 4r en jamforelsevis komplex verksamhetsgren, med
flera interagerande och ibland motstridiga intressen och krafter. Det gor det svart att
isolera betydelsen av en paverkanskraft — exempelvis d4gandet — fran en annan - t.ex. de
generella marknadskrafterna eller den journalistiska professionens arbetssétt. Som redan
namnts ar medieféretagens verksamhet hartill i hog grad préglad av sitt ekonomiska,
sociala, legala och politiska sammanhang. Det giller inte minst de foretag som verkar
i en lokal kontext. Forutsittningarna for att ge ut exempelvis en lokaltidning varierar
relativt kraftigt frdn en plats i landet till en annan. Resultaten fran enskilda fallstudier,
exempelvis av en enskild tidningsagare eller d4garfamilj och hur de valt att utéva sitt
agarskap, ar ddrfor ofta svara att generalisera till ett storre ssmmanhang.
Foreliggande analys bygger som redan ndmnts inte pa djuplodande analyser av de
interna beslutsprocesserna i de svenska medieforetagen, utan pa uppgifter och statistik
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kring medief6retagens organisering och agerande som finns offentligt tillgédngliga. Det
medfor forstas implikationer for mojligheterna att sdga nagot empiriskt vilgrundat
om dgarskapets inflytande pa den svenska mediemarknadens Men ddrmed inte sagt
att studier av det hér slaget saknar virde. Genom att stilla medieforetagen och deras
agerande jamte varandra ar det fullt méjligt att hitta 6vergripande monster och ten-
denser kring hur olika typer av dgare valt att forhalla sig till de stora fordndringar som
mediemarknaden just nu genomgér. Aven avsaknaden av sédana monster, dvs. att det
pa ett entydigt sdtt inte gar att skilja olika dgartyper fran varandra, dr darfor ett viktigt
resultat i sig. Som alla andra samhillsfenomen dar manniskor ér inblandade forblir
sporsmalet om dgarskapets betydelse for mediemarknadens utveckling en empirisk
fraga. En fraga till vilken vi nu vdnder var uppmarksamhet.

De familjedgda bolagen

Det privata och i allmédnhet familjebaserade dgandet utgér kirnan i det svenska na-
ringslivet. Uppskattningsvis tre fjardedelar av alla foretag i Sverige ar familjeforetag.
Familjedgandet har ocksa kommit att sdtta en outplanlig prégel pa den svenska dags-
pressen. Den svenska dagspressens framvaxt under 1800-talet kan i stor utstrackning
tillskrivas privata entreprendérers initiativ och handlingskraft. P4 flera orter kom tid-
ningen att ga i arv i generationer, antingen direkt fran grundaren eller fran en senare
dgare, och blev pa sa sitt ofta intimt forknippad med sin dgarfamilj (for nagra exempel,
se Djerf-Pierre & Weibull, 2009).

I takt med att de ekonomiska forutsattningarna for att ge ut tidningar har fordndrats
har ocksa antalet familjer med intressen i tidningsbranschen minskat. For tjugo ér se-
dan fanns det i Sverige femton olika familjedgda tidningsféretag och koncerner (SOU
1997:92, s 18). Idag kvarstar sju. Bland de familjer som valt att limna dagspressen under
de senaste tva decennierna hér Sommelius (Helsingborgs Dagblad), Bengtsson (Dalar-
nas Tidningar), Pers (VLT) och Ridderstad (Ostgéta-Correspondenten). Deras foretag
har istillet kommit att ingé i ndgon av landets storre tidningskoncerner. Agandet i dessa
dagstidningar har hirvidlag inte bara férlorat sin lokala utan ocksé sin personliga prégel.

Sveriges i sirklass storsta, och med bred marginal ocksa dldsta, familjedgda medie-
foretag 4r Bonnier AB. Vad som ursprungligen startade som en bokhandel etablerad
i Goteborg ar 1827 av Adolf Bonnier (1806-67) r idag en internationell storkoncern
med betydande intressen i flera olika mediegrenar. Bonniergruppen har vuxit genom
béde egna uppstarter och forvérv. I flera av de storsta strukturaffarerna pé den svenska
mediemarknaden under de senaste 50 aren har det av familjen Bonnier dgda foretaget
aterfunnits pa koparsidan.

Aven 2000-talets inledande decennium priglades av stark tillvéxt fér Bonnierkon-
cernen. Genom ett antal omfattande forvirv 6kade koncernens omsattning fran 16,8
miljarder ar 2000 till 30,9 miljarder 2010. Bland kopen mirktes bland annat TV4 (hel-
agt sedan 2007) och C More (2008). Sedan dess har dock den samlade omsattningen
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successivt minskat. Det beror delvis pd att forséljningen i flera av koncernens foretag
sjunkit, men ocksé pa att koncernen valt att sdlja av en del storre verksamheter. Det tidiga
2000-talets forvérv visade sig i flera fall vara kostsamma for koncernen. Lonsamheten
blev inte som berdknat. Det giller inte minst C More som sedan dvertagandet acku-
mulerat hundratals miljoner i rorelseforluster. Ar 2014 redovisade Bonnier AB en
omsittning pa 23,9 miljarder, en minskning med omkring 10 procent sedan 2010.!

Forandringarna i Bonnierkoncernens produktportfolj under 2000-talet har innebu-
rit en successiv forskjutning mellan olika medieformer (se tabell 4.1). Ar 2000 svarade
affirsomradet "Bocker och tidskrifter” for 38 procent av den samlade omséttningen
och koncernens dagspressforetag for 39 procent. Fjorton ar senare har bok- och tid-
skriftssegmentens andel 6kat négot (till tillsammans 44 procent) medan dagspressens
andel i det ndrmaste halverats (till 20 procent). Vad som framfor allt har tillkommit
jamfort med 2000 dr affairsomradet "Broadcasting” (dvs. tv) som ar 2014 kommit
att svara for 27 procent av den samlade omsittningen i koncernen. Tillkommit har
ocksa affirsomradet "Growth Media’, vilket enligt foretagets arsredovisning omfattar
“digitala mediebolag med fokus pa global tillvixt” och som 2014 stod f6r omkring 8
procent av omsattningen. Bonnierkoncernen drivs sedan nagra ar tillbaka med ett
tydligt fokus pa digitala intédkter. Under 2013 kom 44 procent av koncernens intikter
fran utlandet, en 6kning med 8 procentenheter sedan 2000.2

Tabell 4.1  Intakter fran olika verksamheter, Bonnier AB, 2000 och 2014 (mkr, Idpande priser)

2000 2014
Affarsomrade Mkr  Andel Affarsomrade Mkr  Andel
Dagspress* 6577 39 % "Books” 6472 27 %
"Bocker och tidskrifter” 6 325 38 % "Broadcasting” 6 448 27 %
“Entertainment” 2 304 14 % "News” 4705 20 %
"Affarsinformation” 1579 9 % "Magazines” 3944 17 %
“Bonnier Net” 3 <0 % "Growth Media” 1962 8 %
"Business to Business” 1142 5%
Total omséttning 16 787 Total omséttning 23702

Anm: *Omfattar de tre affirsomradena "Bonnier Morgontidningar”, "Dagens Industri” och "Expressen”. Total omséttning avser
omsattning efter koncernelimineringar.

Killor: Arsredovisningar Bonnier AB.

Trots den mérkbara minskningen av intékter fran dagstidningsutgivning dger Bonnier
alltjamt fyra av Sveriges storsta dagstidningar: Dagens Nyheter, Expressen och Dagens
Industri i Stockholm och Sydsvenskan i Malmo. Den senare ingér idag i samma bolag
som Helsingborgs Dagblad, vilken 2014 forvarvades fran familjerna Ander och Som-

1. Jamf6relsen mellan 2014 och 2010 stérs nagot av nya redovisningsregler. Sedan 2014 tillimpar Bon-
nier den internationella redovisningsstandarden IFRS.
2. Bonnier AB valde i 2014 ars bokslut att inte sirredovisa intékterna pa olika geografiska marknader.
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melius. Sydsvenskan hor till de inkdpta Bonnierbolag (tidningen forvirvades 1994)
som ldnge dragits med mer eller mindre kroniska forluster. Enligt dterkommande
uppgifter i branschpressen dr det sammanslagna skénska tidningsbolaget till salu.
Ocksd i Stockholm har Bonnier successivt valt att knyta de olika tidningsverksam-
heterna nidrmare varandra. Sedan 2013 leds koncernens fyra stockholmstidningar av
en gemensam vd. Med en total forsald upplaga pa uppskattningsvis 645 000 exemplar
och en samlad nationell marknadsandel pd omkring 25 procent dr Bonnierkoncernen
Sveriges storsta utgivare av dagstidningar.

Bonnierkoncernen dgs av omkring 85 medlemmar (2014) i sjitte och sjunde gene-
rationen av slikten Bonnier. Agarskapet utévas huvudsakligen genom styrelserna for
forvaltningsbolaget Albert Bonnier AB (dér fyra av sju styrelseledamoter kom fran
familjen under 2015) och i Bonnier AB (dar tre av sju ledamoéter kom fran familjen).
Enskilda slaktmedlemmar arbetar ocksé pa operativa positioner pé liagre nivaer i kon-
cernen. Under dren 2008 till 2014 var Jonas Bonnier (f. 1963) vd och koncernchef fér
Bonnier AB. Hans eftertridare, Tomas Franzén (f. 1962), har ingen koppling till slikten.

Nérmast efter Bonnierkoncernen pa listan over landets storsta familjedagda med-
ieforetag foljer tre koncerner som alla dr inne p4, eller pa vig in i, fjarde generationen
av mediedgare. Det ror sig om Stampen-koncernen i Géteborg, NWT-koncernen i
Karlstad och Herenco-koncernen i Jonkoping. Trots att det i samtliga tre fall handlar
om koncerner med en betydande regional narvaro pa mediemarknaden dr de med en
samlad omsittning pé 8,4 miljarder (2014) tillsammans endast en tredjedel sa stora
som Bonnierkoncernen (se tabell 4.2).

Tabell 4.2 De storsta privatdgda medieféretagen, 2014

Omsittning Andel
Koncern Huvudkontor Agare (andel) 2014 dagspress

Bonnier Stockholm Slakten Bonnier (100) 23 927 mkr 20 %

Stampen Goéteborg Familjen Peter Hjorne (74)
Familjen Marika Cobbold (13)
Lidkdpingspress AB (11)
Ovriga (2) 4 563 mkr 58 %

Herenco Jonkoéping Familjen Hamrin (~65)
Carl-Olof och Jenz Hamrins
stiftelse (=35) 3 321 mkr 15 %

NWT Karlstad Familjen Lars Ander (25)
Familjen Staffan Ander (25)
Familjen Victoria Svanberg (25)
Anne-Marie och Gustaf Anders
stiftelse f6r mediaforskning (25) 533 mkr 91 %

Anm: For andelen av omsattningen som kommer fran dagspress avses fér Bonnier affarsomradet "News” (fére elimineringar),
for Stampen omséttningen for affarsomradet "Lokala medier”, for Herenco dotterbolaget Hallpressen AB och féor NWT redovis-
ningsposten "tidningsrorelsen” pa koncernniva.

Kallor. Arsredovisningar.
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Stampen-koncernen, eller Stampen Media Group, dr den svenska mediekoncern
som gjort den mest dramatiska resan under 2000-talet. Ar 2000 omfattade koncernens
medieinnehav tidningen Géteborgs-Posten och minoritetsdganden i Bohuslaningen i
Uddevalla och Liberala Tidningar (med Nerikes Allehanda i Orebro). Till detta kom
ett huvudagande i Rix FM (SRU), vid den tidpunkten landets tre storsta kommersi-
ella radiondtverk. Genom en rad offensiva satsningar valde Stampen - ensamt eller
i allians med andra aktérer — under 2000-talets inledande decennium att forvirva
en lang rad olika foretag, inom tidningsbranschen séval som utanfér den. Till képen
horde inte minst Centerpartiets lokaltidningsgrupp Centertidningar, vilken efter en
upptrissad budgivning ropades hem i oktober 2005 till priset av 1 815 miljoner kr. I
konsortiet som tog 6ver tidningsgruppen ingick ocksa Mittmedia och Lidképings-
Tidningen.

Den expansionstakt med vilket Stampen utvecklades under 2000-talets inledande
decennium saknar motsvarighet i den svenska mediehistorien. Mellan 2000 och 2011
okade koncernens omsittning med 6ver 250 procent, fran 1,6 till 5,6 miljarder kr.
Antalet anstdllda 6kade samtidigt néstan fyrafalt, fran knappt 1 000 personer till nara
5000. Expansionen finansierades huvudsakligen genom ldnade pengar. De langfristiga
skulderna nira nog tiodubblades ocksé under den har perioden, fran drygt 200 mkr
2000 till 2,1 miljarder 2011.

Utbyggnaden av Stampen-gruppen fran en lokal tidningsutgivare till en nationell
mediekoncern blev dyrkopt. Flera av de foretag som forvirvades visade sig snart vara
kraftigt 6vervarderade. Det mirktes inte minst i posten "Goodwill” i koncernens ba-
lansridkning. Goodwill dr den redovisningsmassiga skillnaden mellan kpesumman
och en forvirvad tillgdngs "verkliga” virde. I 2012 ars bokslut uppgick Stampens
goodwillpost till 3,3 miljarder. Det motsvarade mer &n hélften av koncernens samlade
tillgdngar. Ndr koncernen i samband med 2013 ars bokslut tvingades gora en betydande
nedskrivning av goodwillvirdena blev resultatet en forlust pa 862 miljoner, vilket aret
efter foljdes upp med en forlust pad 510 miljoner. Det 4r de tvé storsta underskotten
nagonsin inom svensk dagspress.

I akt och mening att stoppa den ekonomiska blodningen, och inte minst minska
foretagets skuldborda, har Stampen successivt valt att sélja av flera av de foretag som
kopts in. Den senaste stora affaren slutférdes under varen 2015. Den innebar att tid-
nings- och tryckerikoncernen Promedia, med sammanlagt nio medel- och hogfrek-
venta dagstidningar delades upp, sa att tryckerierna gick till huvudagaren Stampen,
och tidningsrorelserna till minoritetsdgarna Mittmedia och Eskilstuna-Kuriren. Vid
sidan av de rena avyttringarna har de verksamheter som &r kvar i koncernen tvingats
till betydande besparingsprogram. Hit hor inte minst flaggskeppet Goteborgs-Posten,
som bara mellan 2015 och 2016 fatt se sin redaktion i det niarmaste halveras (Jour-
nalisten, 160225).

Huvudégare i Stampen &r Peter Hjorne (f. 1952), barnbarn till tidningsmannen
Harry Hjorne (1893-1969) som tog 6ver aktiemajoriteten i Goteborgs-Posten 1926.
Dottern Josefin Meyer (f. 1980) 4r vd i forvaltningsbolaget Skareleja AB som édger
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huvuddelen (52,6 procent) av familjen Hjérnes aktier i Stampen AB (AR 2014). Hartill
dger Peter Hjorne med familj 21,4 procent av aktierna direkt. Ovriga storre aktiedgare
i Stampen ar Peter Hjornes syster Marika Cobbold, med 13 procent av aktierna, och
Lidkopingspress AB, som 4gs av familjen Horling i Linkdping, med 11 procent.

I likhet med sin far och farfar valde Peter Hjorne lidnge att arbeta operativt i tid-
ningsforetaget. Under aren 1985 till 1993 var han vd och dérefter chefredaktér och
ansvarig utgivare i ytterligare atta ar. Mellan 2001 och 2008 var han chefredaktor for
opinionsavdelningen. Sedan 2014 ar Peter Hjorne styrelseordférande i Stampen AB.
Ocksé Josefin Meyer sitter i styrelsen for foretaget, men har ingen operativ position
i sjdlva tidningskoncernen.

Nya Wermlands-Tidningens AB dr huvudbolag i den koncern som omfattar tio
medel- och hogfrekventa dagstidningar i Varmland, Dalsland, Vistergétland och
Uppland och som 4gs av familjen Ander i Karlstad. Anderfamiljen etablerade sig
som tidningsutgivare pa 1910-talet dd Ernst Ander (1878-1939) tog kontrollen &ver
den da svart skuldsatta Nya Wermlands-Tidningen (NWT). Under sonen Gustaf
Anders (1912-2000) ledning utvecklades foretaget till en av de storsta och mest
lénsamma regionala tidningskoncernerna i landet. Sénerna Lars (1943-2015) och
Staffan (f. 1943) drvde med tiden savil foretaget som de operativa ledningspositio-
nerna - Lars som vd och Staffan som chefredakt6r och ansvarig utgivare for tidningen
NWT. Agandet i foretaget delas med systerdottern Victoria Svanberg (f. 1969) och
Anne-Marie och Gustaf Anders stiftelse for mediaforskning. Vardera dgargrenen
kontrollerar en fjardedel av aktierna. Anderstiftelsen, som bildades 1985, har som
andamal att stodja vetenskaplig forskning och undervisning om medier. Under 2014
utdelades omkring 18 mkr for sidana syften. Stiftelsens styrelse utses av de 6vriga
aktiedgarna i foretaget.

Nya Wermlands-Tidningens AB leds idag savil administrativt och redaktionellt av
personer utanfor dgarfamiljen. Staffan Ander limnade utgivarskapet 2010. Lars Ander
slutade som vd 2009 men beholl positionen som koncernchef fram till sin dod 2015.
Den tredje deldgaren Victoria Svanberg har ingen operativ position i tidningsforetaget.
I likhet med Staffan Ander och Lars Anders son, Joakim Ander (f. 1962) sitter dock
Svanberg i foretagets styrelse.

NWT-koncernen hade sin huvudsakliga tillvaxtperiod pa den svenska tidnings-
marknaden under perioden 1940 till 1969, da foretaget kopte ett antal tidningar
i Varmland och i Vastergotland. Pa s satt bildades en av de forsta regionala tid-
ningskedjorna i landet. Koncernen har dock forhéllit sig huvudsakligen passiv i de
betydande omstruktureringarna av tidningsmarknaden som skett i Sverige under
2000-talet. Expansionen har begrinsats till nagra smé lokala tidningar i Varmland
och Dalsland. 2014 valde dessutom foretaget att sélja Helsingborgs Dagblad, som
sedan 2001 halftendgdes tillsammans med familjen Sommelius, till Sydsvenskan.
Helsingborgs Dagblad ar tillsammans med lokaleditionerna Nordvistra Skanes
Tidningar i Angelholm och Landskrona Posten Sveriges storsta dagstidning utanfor
storstaderna. NWT-koncernens andel av den samlade svenska tidningsmarknaden
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har som foljd att dessa férdndringar minskat fran 10 procent 2001 till omkring 5
procent 2015. Tidningsforetagets betydande 6verskott - NWT har med god marginal
varit Sveriges lénsammaste tidningskoncern under 2000-talet — har istillet anvants
till investeringar i den norska tidningsmarknaden. Genom det norska dotterbolaget
NWT Media AS ér foretaget den nést storsta dgaren i den norska tidningsgruppen
Polaris Media (26,4 procent av aktierna) och den fjarde storsta dgaren i Schibsted
ASA (3,7 procent). Det norska aktieinnehavet hade vid utgangen av 2014 ett samlat
borsvirde pa 2,3 miljarder kr.

Herenco-koncernen i Jonképing paminner pa flera sitt om NWT-koncernen. I
bada fallen ror det sig om regionalt starka tidningskoncerner med ett familjedgande
i fjarde generationen. I bada fallen handlar det ocksa om jamforelsevis mycket l6n-
samma och finansiellt solida foretag. Och i bada fallen handlar det om tidningsforetag
som sedan ett par decennier tillbaka avstatt att investera sitt 6verskott i tidningsfor-
varv pa den svenska tidningsmarknaden. Herencos senaste svenska tidningsforvéarv
genomfGrdes for trettio ar sedan. Jonkopingsforetaget hade under en period ocksa
agarintressen pa den norska tidningsmarknaden. Dessa dr idag avvecklade. Till skillnad
fran NWT-koncernen, som trots att investeringsfokus flyttat 6ver landsgransen till
Norge valt att stanna i mediebranschen, har Herenco genom en rad foretagsforvarv
som helt saknat mediekoppling kommit att utvecklas alltmer mot ett diversifierat
industriféretag, i vilket tidningsdivisionen utgér en allt mindre pusselbit. Hallpres-
sen, som omfattar koncernens nio lokaltidningar, svarade under 2014 for endast 15
procent av Herencos samlade omséttning pé drygt 3,3 miljarder och 23 procent av
dess sammanlagt 1 600 anstillda.

Till skillnad fran NWT leds Herenco ocksa alltjamt av en medlem i dgarfamiljen.
Koncernchef sedan 2007 dr Lovisa Hamrin (f. 1973) som sedan ett par ar tillbaka ocksa
ar foretaget huvudsakliga dgare.* Lovisa Hamrin dr barnbarnsbarn till Josef Hamrin
(1871-1934), Jonkopings-Postens mangarige chefredaktor, vd och med tiden domi-
nerande aktiedgare. P4 samma sétt som i Karlstad kontrolleras en viss del av aktierna
i Herenco av en forskningsstiftelse, som i sin tur kontrolleras av dgarfamiljen.

En sammanstéllning 6ver de fyra familjedgda medieforetagens ekonomiska ut-
veckling och finansiella stillning under de senaste fem &ren (2010-14) presenteras i
tabell 4.3. (Se aven tabell A2 i appendix.) Tre av fyra foretag har redovisat en negativ
tillvéxt under perioden. Landets storsta familjedgda medieforetag blir hirvidlag allt
mindre. Undantaget dr Herenco, som 6kade sin tillvixt med 8 procent mellan 2010
och 2014. Det berodde dock inte pa tidningsverksamheten utan pa de andra nérings-
grenar som koncernen ar involverad i, som forpacknings- och emballageindustrin.
For Hallpressen, koncernens lokaltidningsdivision, f6ll férséljningen mellan 2010 och
2014 med omkring 11 procent.

3. Lovisa Hamrins dldre syskon Fredrik Hamrin och Johanna Hamrin Morée tycks idag inte lingre dga
nagra aktier i Herenco. Sedan ett par ar har de ocksa limnat sina styrelseuppdrag i koncernen. Av
tillgédnglig dokumentation att doma har de bada syskonen kopts ut, huvudsakligen genom att foretaget
16st in deras respektive aktieposter.
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Tabell 4.3 De familjedgda koncernernas ekonomiska utveckling och stéllning, 2010-2014

Tillvaxt Genomsnittlig Foéréandring Foéréandring fritt Genomsnittlig
Koncern omsittning nettomarginal soliditet eget kapital aktieutdelning
Bonnier -22 % +3 % 29 %>30 % +19 % 249 mkr
Stampen -12 % -4 % 32 %212 % -59 % 26 mkr
Herenco +10 % +8 % 73 %>74 % -10 % 46 mkr
NWT -6 % +34 % 85 %>89 % +18 % 27 mkr

Anm: Tabellen redovisar férandringen mellan 2010 och 2014 med avseende pa ett antal nyckeltal. For omséttning, tillgangar
och fritt kapital avses skillnaden mellan utfallet for 2014 och 2010. Fér nettomarginalen samt aktieutdelning avses det arliga
genomsnittet for hela perioden. Samtliga uppgifter avser I6pande priser. Med "omséttning” avses nettointakter. Med "nettomargi-
nal” avses resultat efter finansiella poster i relation till omsattningen. Med "soliditet” avses justerat eget kapital i relation till totalt
kapital. Med "fritt eget kapital” avses det belopp som efter verksamhetsaret star till aktieagarnas férfogande.

Kélla: Bearbetning av arsredovisningar.

Nir det giller Ionsamheten under den senaste femarsperioden har variationen varit
betydligt storre. Samst har det som redan antytts gitt for Stampen. Att den genom-
snittliga nettomarginalen for Goteborgsforetaget hamnar pa minus (-4 procent) kan
helt tillskrivas de tvé sista aren i perioden. Bist gick det for NWT, som mellan 2010
och 2014 redovisade en genomsnittlig nettomarginal pd 34 procent. En relativt omfat-
tande finansrorelse svarade hér for lite drygt hélften av 6verskottet. For Bonnier slutade
snittet for perioden pa mer beskedliga 3 procent. Herencos vinstmarginal pa 8 procent
kan pa samma sitt som den positiva tillvaxten under perioden tillskrivas koncernens
industrigrenar. Den genomsnittliga nettomarginalen for Hallpressen landade pé +0.

Ocksa i fraga om finansiering skiljer sig de storsta familjekoncernerna at pa ett
patagligt sitt. Soliditet 4r ett finansiellt nyckeltal som anger hur stor andel av ett féretags
samlade tillgdngar som dr finansierade med eget, dvs. d4garnas, kapital (och inte med
skulder). A ena sidan har vi hir NWT och Herenco som redovisar soliditetsnivaer pa
89 respektive 74 procent. Det hdr ar tva mycket solida foretag som i princip saknar
langfristiga skulder. A andra sidan har vi Stampen, dir soliditeten genom de senaste
arens storforluster sjunkit fran 32 till 12 procent. Den laga soliditeten speglar det
utsatta ekonomiska lage som Stampen numera befinner sig i. Bonnier-koncernen har
under 2010-talet legat pa en soliditet omkring 30 procent. Aven hir 4r en relativt stor
andel av verksamheten finansierad genom externa lan.

Avslutningsvis noterar vi i tabellen att samtliga foretag har limnat utdelning till
sina dgare under perioden. Sett till den absoluta storleken pa aktieutdelningen spelar
Bonnier i en egen division; den genomsnittliga utdelningen till 4garna har legat pa
omkring 250 miljoner kr per ar. Det 4r fem gidnger mer dn Stampen och néra tio
ganger mer an NWT och Herenco. I relativa tal ar skillnaderna mellan foretagen
mindre. I forhallande till storleken pa det fria egna kapitalet, dvs. det kapital som, om
det ar positivt, star till 4garnas forfogande f6r en eventuell aktieutdelning, har den
genomsnittliga aktieutdelningen i samtliga fyra bolag legat mellan tva och tre procent.
I detta sammanhang kan noteras att Stampen under 2013 och 2014 valde att inte dela
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ut nagra pengar alls till dgarna. Bortser vi fran de béda aren 6kar aktieutdelningens
andel av det fria kapitalet till 5 procent (for aren 2010 till 2012).

Sammantaget kan konstateras att landets fyra storsta familjedgda medieforetag skil-
jer sig ganska vasentligt at. Det géller i fraga om savél storlek och strategiska satsningar
som lonsamhet och ekonomisk soliditet. Ocksa nir det giller i vilken utstrackning
enskilda familjemedlemmar aterfinns pa operativa positioner i foretaget finns det
tydliga skillnader. Bara ett av foretagen — Herenco - leds idag av en familjemedlem
och aktiedgare. I ingetdera foretaget dterfinns lingre en dgare pa nagon redaktionell
ledningsposition. Avstandet mellan dgare och den operativa medieverksamheten har
i dessa avseenden Okat over tid. Det giller samtliga fyra foretag.

Jamte de storsta svenska familjeforetag som ar verksamma pa den svenska medie-
marknaden fortjdnar ytterligare ett sidant foretag att nimnas. Det dr Bauer Media
Group, som i juli 2015 kopte den borsnoterade amerikanska mediekoncernen Dis-
covery Communications nordiska radioverksamhet, en affir som i en handvéndning
gjorde foretaget till den klart dominerande aktoren pé den svenska privatradiomark-
naden. Bauer Media Group 4gs av den tyska familjen Bauer, med site i Hamburg.
Verksamheten ar huvudsakligen inriktad mot tidskrifter, dar foretaget dr storst i
Europa, samt radio och tv, férdelat 6ver ett tjugotal nationella marknader och 11 000
anstéllda. Med en omsittning pé 2,3 miljarder euro (2014) ar foretaget storleksmassigt
att likstélla med Bonnier AB. VD och huvudsaklig dgare dr Yvonne Bauer (f. 1977).
Fadern Heinz Bauer (f. 1939) ér styrelseordforande. Foretaget har varit i familjens
ago sedan 1870-talet.

De bérsnoterade bolagen

I ett borsnoterat, eller publikt, aktiebolag siljs och kops aktierna pa en organiserad
marknadsplats, en s.k. fondbors. Det innebdr, forutsatt att handeln inte star helt still,
att agandet i bolaget alltid befinner sig i viss rorelse. En borsnotering kan ses som en
transaktion, eller en 6verenskommelse, mellan & ena sidan foretaget, a andra sidan
aktie- eller kapitalmarknaden. I utbyte mot att aktiemarknadens aktorer koper bolaget
aktier — och ddrigenom forser det med nddvindigt kapital — forbinder sig foretaget
att arbeta for att berika sina aktiedgare, antingen genom tillvéxt (vilket innebér att
vardet pa aktierna okar) eller genom att dela ut en del av 6verskottet som aktieut-
delning. Borsbolag som inte framstar som attraktiva investeringsobjekt far svért att
attrahera kapital till sin verksamhet. Darmed hotas p4 sikt hela deras existens. Detta
gor begrepp som vardestegring och 16nsamhet till centrala drivkrafter i borsnoterade
foretags verksamhet.

Det borsnoterade dgandet har kommit att fa en alldeles sérskild laddning inom
medievérlden. Det géller inte minst den del av marknaden som dgnar sig 4t redaktio-
nell eller publicistisk verksamhet. Som idé gar det vinstmaximerande borsagandet pa
tvirs med den traditionella bilden (och i synnerhet sjilvbilden) av "media’;, i vilken
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den verksamhet som bedrivs kommit att betraktas som nagot mer och viktigare én
vanlig kommers. Borsagande forknippas av kritiker med fenomen som profithunger,
kvartalskapitalism och spekulationsekonomier - saker som anses inverka menligt
pé mediernas bredare samhallsuppdrag. Borsagandet kontrasteras ofta har mot fa-
miljedgandet, vilket i stillet anses utmarkas av langsiktighet, ansvarstagande och en
forankring i andra, icke-pekunidra vardegrunder. Men, det finns ocksé en annan sida
av myntet. For dér familjedgandet ocksé har kopplats samman med mindre smick-
rande egenheter som nedérvda titlar och nepotism, begridnsad insyn och informella
beslutshierarkier, har det borsnoterade dgandet associerats med ett mer professionellt
och rationellt agerande, med tydliga och mer transparanta regler kring styrningsmodel-
ler och en mer langtgéende informationsplikt rorande den verksamhet som bedrivs.

Den svenska mediemarknaden har traditionellt sett préglats av ett begrénsat bors-
dgande. Det giller i synnerhet om vi begransar oss till foretag som kan klassas som
hemmahorande i landet. Det forsta exemplet pa ett publikt svenskt medieforetag var
Bonnierkoncernens tidningsdivision Marieberg som placerades pa Stockholmsbérsen
1966. Bonnierfamiljen beholl dock en betydande majoritet av aktierna i bolaget dven
efter borsnoteringen och kopte ocksa till slut ut dvriga dgare 1998. I Visteras bors-
noterades lokaltidningen Vestmanlands Lans Tidning 1985. 2007 koptes bolaget av
Stampen som dérefter avnoterade det. TV-bolaget TV4 placerades pa borsen 1994, men
limnade den 13 ar senare i samband med att Bonnier blev ensam 4gare av foretaget.

Av landets medieforetag dr det idag bara ett som &r borsnoterat. Det 4r Modern
Times Group AB, som introducerades pd Stockholmsbdrsen och den amerikanska
Nasdaq-borsen 1997. Till detta kommer tre medieféretag med dominerande mark-
nadspositioner i Sverige men som dr hemmahorande i andra lander. Det forsta ar
norska Schibsted ASA, dgare av Aftonbladet och Svenska Dagbladet, liksom en rad
stora kommersiella svenska nattjanster. Det andra dr amerikanska Discovery Com-
munications, som sedan 2013 dger landets tredje storsta kommersiella tv-koncern
Discovery Networks Sweden. Det tredje bolaget dr Netflix, Inc., som i likhet med
Discovery Communications ér listat pd den amerikanska Nasdaq-borsen. Dryga tre
ar efter Sverigelanseringen ar Netflix den klart dominerande aktoren pé den viaxande
marknaden for s.k. SVOD-tjinster (se foregdende kapitel).

Modern Times Group AB, eller MTG, har sitt ursprung i lanseringen av reklam-
tv-kanalen TV3 pa nyarsaftonen 1987. Da dgdes kanalen direkt av investmentbolaget
Industriférvaltnings AB Kinnevik. Tio ar senare brots verksamheten uti ett eget bolag
som placerades pa borsen. Med 20 procent av aktiekapitalet och en rdstandel pa 48
procent (31 dec 2014) 4r Kinnevik dock alltjagmt den dominerande aktiedgaren i MTG.
Ovriga minoritetsigare har i jimforelse mycket sma dgarposter (storst ir fondbolaget
Nordea Fonder, med 5,6 procent av kapitalet och 3,4 procent av rosterna). Omkring
en tredjedel av bolaget dgs av internationella investerare. Andelen utlindskt dgande
har minskat ndgot under senare ar.

Kinnevik (idag med det formella namnet Investment AB Kinnevik) kontrol-
leras direkt och indirekt av familjen Stenbeck. Foretaget startades 1936, dd med en
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huvudsaklig inriktning mot investeringar i olika industriforetag. Med tiden kom
medgrundaren Hugo Stenbeck (1890-1977) att bli den dominerande dgaren. Under
sonen Jan Stenbecks (1942-2002) ledning kom inriktningen att styras om mot inves-
teringar i medie- och teknikforetag. Jan Stenbeck etablerade och borsnoterade inte
mindre dn fem bolag inom dessa sektorer: telekomoperatdrerna Tele2 och Millicom,
kundsupportforetaget Transcom, gratistidningsforetaget Metro och tv-foretaget MTG.
Dottern Cristina Stenbeck (f 1977), som ar 2007 vertog ordférandeposten i Kinne-
vik, har i sin tur utokat portfoljen med ett antal onlinebutiker. Kinnevik ar idag den
dominerande dgaren i exempelvis Zalando, Nelly, Tretti och CDON. Utvecklingen
bort mot de traditionella industritunga verksamhetsgrenarna speglar féretagets nu-
varande “mission’, som ar att “leverera aktiedgarviarde genom att skapa, utveckla och
bygga ledande digitala tjanster i konsumentforetag” (AR 2014, s 5). Vid utgangen av
2014 uppgick virdet pa Kinneviks samlade tillgdngar till 84,4 miljarder kr fordelat
pé aktieinnehav i 41 bolag. Huvudégare i bolaget, med 10,6 procent av kapitalet men
44,8 procent av rosterna, ar forvaltningsbolaget Verdere S.a.r.l., som kontrolleras av
Christina Stenbeck. Verdere har sitt site i Luxemburg.* I mars 2016 annonserades att
Christina Stenbeck beslutat att limna styrelsen och darmed ocksa ordférandeskapet i
Kinnevik, for att istéllet ta plats i bolagets valberedning (Kinnevik, 160311). Cristina
Stenbeck har sedan tidigare ldimnat 6vriga styrelseuppdrag i familjens intressebolag.

Verksamheten i intressebolaget MTG, vilket vid utgangen av 2014 hade ett bors-
virde pé 15,6 miljarder, reflekterar huvudégarens uttalade tillvixtmission. MTG:s
utveckling under 2000-talet ar praglas av expansion, bade i form av egna nyetableringar
och av forvarv av existerande foretag. MTG ér idag en internationell mediekoncern
med verksamheter pa fyra kontinenter inom fri-tv, betal-tv, radio och tv-produktion.
En inte obetydlig del av tillvaxten - bolagets omsittning ér idag (2014) omkring tre
ganger s stor som &r 2000 - kan tillskrivas satsningar i “tillvixtmarknader” i Osteuropa
och Afrika. Andelen av MTG:s intédkter som kommer frén Sverige har ocksa minskat
over tid, frdn 44 procent ar 2000 till 32 procent ar 2014.

Den nordiska prageln - TV3 startade som en renodlad skandinavisk kanal - finns
dock kvar. Verksamhetssegmenten "Fri-tv Skandinavien”, vilket inkluderar de svenska
tv-kanalerna TV3, TV6 TV8 och TV10, och "Betal-TV Norden” med varumarkena
Viasat och Viaplay, svarade under 2014 for 72 procent av den samlade omsittningen.
Samtliga MTGs programformat och tjinster karakteriseras av ett renodlat underhall-
ningsformat.

Schibsted ASA ir inte bara Norges storsta medieforetag, det dr ocksa ett av de allra
aldsta. Bolaget paminner hirvidlag en hel del om svenska Bonnier (liksom om de
danska och finska motsvarigheterna Egmont och Sanoma). Bolaget bildades 1839 som
ett tidskriftsfrlag av boktryckaren Christian Schibsted (1812-78). Ar 1860 startade

4.  Enligt Kinneviks hemsida (http://kinnevik.se/sv/Investerare/ Aktien/Agarstruktur/ (besokt 160310))
ager Cristina Stenbeck personligen 23,33 procent av aktierna i Verdere. Ytterligare 40 procent ags av
en stiftelse (CMS Sapere Aude Trust reg.), for vilken Cristina Stenbeck 4r formanstagare. Fram till
brodern Max Stenbecks (1985-2015) d6d kontrollerades bolaget gemensamt av de béda syskonen.
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Christian Schibsted morgontidningen Aftenposten. 1966 koptes den norska kvalls-
tidningen Verdens Gang (VG). Aftenposten och VG édr Norges storsta dagstidningar.
Sedan dess har ocksé ett antal regionala dagstidningar tagits ver och integrerats i
verksamheten. Schibsted ar hértill huvudidgare med knappt 30 procent av aktierna i
Norges tredje storsta tidningskoncern, Polaris Media ASA. Schibsteds fortsatta ex-
pansion som &dgare av norska dagstidningar har hindrats av de konkurrenslagar som
rader pd den norska mediemarknaden. Enligt den s.k. medieeigarskapslova far inget
enskilt foretag 4ga mer dn tredjedel av landets tidningsmarknad.

Schibsted har varit ett borsnoterat bolag sedan 1992. Familjen Schibsted behdll
dock ett visst inflytande i bolaget ocksa efter det. Tinius Nagell-Erichsen (1934-2009),
attling till Christian Schibsted, journalist och under en period bl.a. vd i Aftenposten,
donerade &r 2006 26,1 procent av aktierna i bolaget till en stiftelse. Tinius-stiftelsen
ar sedan dess den storsta enskilda dgaren i bolaget. Stiftelsedgandet var avsett som en
garant for att Schibstedkoncernen ocksé efter Nagel-Erichsens dod skulle karakteriseras
av fria och oberoende redaktioner, palitlighet, kvalitet och en hilsosam ekonomisk
utveckling. Dessa riktlinjer star inskrivna i stiftelsens stadgar. Aktieposten i Schibsted
administreras genom foretaget Blommenholm Industrier.

Vid sidan av stiftelsens dominerande dgarpost karakteriseras Schibsted att ett
jamforelsevis utspritt 4gande. Bland ovriga storre dgare, som huvudsakligen utgors
av utlindska investmentbanker, marks dock den svenska NWT-koncernen (se ovan).
Andelen utlandsdgande i Schibsted har 6kat 6ver tid, frdn 48 procent 2010 till 58
procent 2014.

1996 kopte Schibsted aktiemajoriteten i svenska Aftonbladet. Intaget pa den svenska
tidningsmarknaden f6ljdes upp tvé ar senare genom forvarvet av Svenska Dagbladet.
Alltsedan dess har expansionen in pa andra mediemarknader fortsatt. Idag (2014)
kommer lite drygt hilften av bolagets intakter fran andra lander 4n Norge. De svenska
verksamheterna svarar for merparten av de utlindska intikterna. Under det norska
dgandet har aftonbladet.se utvecklats till Sveriges i sdrklass storsta nyhetstjanst, bade
med avseende pé publiktillstromning och pa annonsintékter (se t.ex. Myndigheten for
radio och tv, 2015a). Under 2015 offentliggjordes planer kring ett samgaende mellan
Schibsteds Svenska Dagbladet och den stiftelsedgda tidningskoncernen Mittmedia.
Foérhandlingarna blev dock resultatldsa.

Under 1990-talet och 2000-talets inledande &r genomforde Schibsted stora in-
vesteringar i tv, film och gratistidningar; under en period var bolaget deldgare i séval
TV4 som Metro. Under de senaste aren har dock dessa verksamheter avyttrats for att
finansiera en allt tydligare satsning pa rubrikannonser pa internet. Segmentet “online
classifieds” 4r numera dragloket i borsbolagets stravan mot okad tillvixt och 16nsam-
het. Mellan 2011 och 2014 6kade intdkterna fran rubrikannonseringen fran 3,2 till
4,7 miljarder norska kronor. Bidraget till bolagets samlande intakter har som f6ljd
okat fran 22 till 32 procent. Vinstnivan (EBITDA) har under hela den perioden legat
omkring 30 procent — och i Sverige 6ver 50 procent. Det dr nivaer som de traditio-
nella tidningsrorelserna i koncernen inte varit i narheten av. I december 2015 kopte
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Schibsted aktiemajoriteten i svenska bostadssajten Hemnet. Bolaget virderades da till
1,5 miljarder kr. (Affaren har i skrivande stund inte godkénts av Konkurrensverket.)
Sedan tidigare dger bolaget blandat annat de svenska sajterna Blocket, Bytbil, Hitta och
Lendo. I denna 4n sa linge mycket lonsamma strategi tycks de traditionella publicis-
tiska verksamheterna, som i saval Norge som Sverige préglas inte bara av sjunkande
intdkter utan ocksa av avsevirt lagre [onsamhet, fa en allt mer underordnad roll. Den
successivt forandrade inriktningen pa Schibsteds verksamhet har tagits emot mycket
vil av aktiemarknaden. Mellan 2009 och 2014 6kade vérdet pa Schibstedaktien fran
119 till 487 norska kronor (Schibsted ASA, arsredovisning 2014).

Discovery Communications ér en global mediekoncern med verksamhet i 225
lander. Huvudinriktningen pé verksamheten ligger inom tv-sektorn. Kérnan i tv-
verksamheten 4r kanalgrupperna Discovery, Animal Planet och TLC. Koncernen
ar sprungen ur Discovery Channel, en kabel- och satellitkanal med inriktning mot
dokumentérer som sedan starten 1985 spritts ut 6ver vérlden i ett antal varianter.
Under 2000-talet har koncernen dven kommit att expandera genom regelritta uppkép,
huvudsakligen utanfor USA:s granser. Sedan 2014 overstiger koncernens utldindska
intdkter de fran den amerikanska hemmamarknaden.

Till nyforvirven hor inte minst den skandinaviska mediekoncernen SBS Broad-
casting Group, som under 2013 koptes av tyska ProSiebenSat.1 Media. Képeskillingen
uppgick till 11,6 miljarder kr.> Under 2014 ut6kades den europeiska produktportfoljen
med sport-tv-nitverket Eurosport, som forvirvades fran franska tv-bolaget TF1. Den
strategiska satsningen pa just den europeiska sport-tv-marknaden bekriftades ytterli-
gareijuni 2015, da det blev klart att Discovery vunnit de europeiska sandningsratterna
for OS under dren 2018 till 2024. For det fick bolaget betala 12 miljarder kr.

Tillvixttakten i Discoverys verksamhet under senare ar bekriftas av foretagets
bokslut. Mellan 2010 och 2015 6kade koncernens samlade omsittning frén 3,7 till 6,4
miljarder dollar. Det édr en period som ocksa praglats av hog, men likafullt langsamt
sjunkande, lonsamhet. Discovery Communications har under aren 2010 till 2015
fatt se sin nettomarginal falla fran 37 till 24 procent. Till skillnad fran bade MTG och
Schibsted saknar Discovery Communications en tydlig och dominerande dgare. De
fem storsta dgarna, med aktieposter pd mellan 4 och 11 procent (mars 2016), bestar i
samtliga fall av amerikanska investmentforetag och affarsbanker.

Det fjarde bolaget pa var lista 6ver borsbolag med en dominerande stillning pa den
svenska mediemarknaden dr amerikanska Netflix, Inc. I likhet med &vriga tre bolag
préglas ocksa Netflix utveckling av en tydlig omorientering av foretagets verksamhet
under det senast decenniet. Fran att ha startat 1998 som en med tiden mycket fram-
gangsrik postordertjanst for uthyrning av DVD-filmer 6vergick bolaget under 2007 till
att ocksa erbjuda streamat innehall. Kombinationen av en billig och anvidndarvénlig
tjanst och ett hogprofilerat och inte sillan egenproducerat innehall har visat sig vara
synnerligen framgéangsrik. Till Sverige kom tjdnsten i oktober 2012. De nordiska
landerna var de forsta marknaderna utanfoér de engelska och spanska sprakzonerna

5. Som redan nimnts saldes den skandinaviska radioverksamheten vidare under 2015.
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som fick egna Netflix-tjanster. Netflix har dérefter rullats ut 6ver resten av vérlden i
en mycket snabb takt. Vid utgdngen av 2015 hade tjdnsten 70 miljoner prenumeranter
spridda 6ver 190 lander. Omséttningen uppgick samma ar till 6,8 miljarder dollar -
en 6kning med 4,6 miljarder pé bara fem ar. Det innebér att Netflix numera &r storre
an exempelvis Discovery Communications. Lonsamhetsmassigt har dock foretaget
en bra bit kvar till de mer etablerade amerikanska tv-bolagen. Nettomarginalen for
2015 stannade pa omkring 2 procent. Medgrundaren Reed Hastings (f. 1960) fungerar
alltjamt som bolagets vd och &r ocksa fortséttningsvis (april 2015) bolagets enskilt
storste aktiedgare (CNBC, 150416).

En oversikt 6ver de fyra borsnoterade mediebolagens ekonomiska prestationer
under 2014 presenteras i tabell 4.4. En redovisning av utvecklingen 6ver tid ges i tabell
A4iappendix. Discovery Communications var detta ar alltjamt det storsta av de fyra
bolagen, och dartill det klart mest lonsamma. Endast uppskattningsvis 5 procent av
foretagets omsattning kom dock frén den svenska marknaden. Den svenska verksam-
heten har hittills inte varit i nidrheten av den vinstmarginal som bolaget redovisar som
helhet (jfr tabell A3 i appendix).

Tabell 4.4 Dominerande bérsnoterade bolag pa den svenska mediemarknaden, 2014

Omsittning Andel i Netto-
Koncern Huvudkontor Huvudégare 2014 (SEK) Sverige marginal
MTG AB Stockholm Kinnevik (48) 15 746 mkr 32 % 10 %
Schibsted ASA Oslo Norge Blommenholm
Industrier (26) 16 314 mkr 25% 3%
Discovery Silver Spring,
Communications MA, USA - 42 964 mkr ~5 % 28 %
Netflix, Inc. Los Gatos,
CA, USA Reed Hastings (u.s.) 37 752 mkr u.s. 6 %

Anm: Discovery Communications svenska dotterbolag redovisade 2014 en samlad omsattning pa 1 990 mkr, fére koncern-
elimineringar.

Kallor. Arsredovisningar.

De stiftelsedgda bolagen

Stiftelsedgandet inom svensk dagspress gar tillbaka 75 ar i tiden. Den forsta svenska
tidningsstiftelsen, Stiftelsen Svenska Dagbladet, bildades ar 1940. Bakom initiativet stod
representanter for naringslivet i Stockholm. Genom att 6verfora aktierna i tidningsfo-
retaget till en sjélvstandig stiftelse var forhoppningen att sakra utgivningen av Svenska
Dagbladet som ett sprakror for konservativa och néringsvénliga intressen. Under de
foljande tre decennierna startades en rad stiftelser med syfte att pa liknande manér
ta Over dgandet i enskilda tidningar. Av de totalt sexton stiftelser som kontrollerar
agarandelar i svenska tidningsforetag i dag tillkom elva under perioden 1940-1968.
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I samtliga fall fanns det pa samma sitt som for Svenska Dagbladet politiska 6verva-
ganden bakom stiftelsernas tillkomst.

I det flesta av stiftelserna tog sig den politiska kopplingen explicita uttryck ge-
nom formuleringar i stiftelsestadgarna. Detta framgar av den forteckning dver de
formella dndamalen for nagra av de i dag dominerande svenska tidningsstiftelserna
som redovisas i tabell 4.5. De politiska eller ideologiska syften som alltjamt praglar
det svenska stiftelsedgandet ar ett bestdende arv frdn den svenska partipressepoken
under 1900-talet.

Tabell 4.5 Formella &ndamal i nagra olika svenska tidningsstiftelser

Stiftelse (etableringsar) Andamal:

Eskilstuna-Kurirens stiftelse (1940) ... att for all framtid sékerstalla Eskilstuna-Kuriren sdsom ett obero-
ende organ fér nationell, andlig och personlig frihet i enlighet med
liberalismens idéer.

Erik och Asta Sundins stiftelse (1947) ... [att] bereda understdd fér behévande alderstigna eller sjuka personer

i Norrképings stad.

Stiftelsen Barometern (1947) ... atttrygga av Stiftelsens bolag utgivna tidningar som organ for kristna
varderingar, sund konservativ samhéllsuppfattning och naringsfrihetens
bevarande.

Stiftelsen Pressorganisation (1949) ... verka for att trygga fortsatt utgivning av tidningar vilka ansluter till

den politiska &skadning som foretrads av Folkpartiet Liberalerna och
dels verka fér annan publicistisk verksamhet i samma anda.

Tore G Warenstams stiftelse (1968) ... att verka for att tidningen sasom hittills utkommer sasom ett organ
for det fria ordet under bibehallande av tidningens nuvarande mode-
rata borgerliga politiska inriktning samt (...) frdmja utbildningen inom
tidningsmannayrket och tillgodose kulturella &ndamal...

Stiftelsen Skelleftepress (1972) ... [att] medverka till att trygga fortsatt utgivning av Norra Vésterbot-
ten som en ortstidning fér Vasterbottens och Norrbottens Ian med en
redigering i linje med tidningens frisinnat-liberala, nykterhetsvanliga och
drogfria traditioner, dels medverka till att ndmnda traditioner kommer
till uttryck genom annan av tidningsaktiebolaget bedriven verksamhet
pa mediaomradet.

Nya Stiftelsen Gefle Dagblad (1951, ... [att] dels verka for att trygga utgivning av tidningar med liberal

ombildad 1978) kurs i politiskt hdnseende och liberal grundsyn i évrigt dels verka fér
att samma liberala kurs och grundsyn kommer till uttryck i av bolaget
bedriven publicistisk verksamhet...

Stiftelsen VK-Press (1978) ... [att] dels verka for att trygga fortsatt utgivning av Vasterbottens-Kuriren
med ett fasthallande av den frisinnade och liberala grundaskadningen,
dels verka for att samma grundsyn kommer till uttryck genom annan
av bolaget bedriven publicistisk verksamhet.

Kallor: Stiftelsernas stadgar.

Gemensamt for de flesta av landets tidningsstiftelser var att de tillkom pa lokala initia-
tiv — i allmanhet med syftet att sakerstilla driften av en specifik lokaltidning (och dess
ledarsida). Som fenomen reflekterar tidningsstiftelsen en syn pa tidningsbranschen
som nagot annat dn en vanlig industrigren. Med ett stiftelsedgande var det primért den
politiska avkastningen fran tidningsutgivningen som skulle tryggas. Nu har stiftelsen
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visat sig vara en barkraftig dgarform ocksa i fraga om ekonomisk konkurrenskraft.
Flera av de stiftelser som ursprungligen var avsedda att sakerstilla utgivningen av en
enskild tidning, har genom samgéenden och férvirv kommit att bli betydande aktérer
pa den svenska tidningsmarknaden. I tabell 4.6 redovisas en sammanstillning dver
de svenska tidningskoncerner dér en eller flera stiftelser utgor den huvudsakliga eller
enda dgaren. Totalt ror det sig om sex koncerner, vilka under 2015 kontrollade totalt
49 avlandets 95 medel- och hogfrekventa tidningar. Den samlade omsattningen under
2014 for de sex koncernerna var 5,2 miljarder. Till dessa sex kan ldggas ytterligare tva
koncerner dir en stiftelse svarar for en storre minoritetspost. Det handlar om de ovan
diskuterade familjedgda tidningskoncernerna NW'T, dér en stiftelse dger en fjardedel
av bolaget, och Herenco, ddr en stiftelse dger omkring en tredjedel. I bada fallen utses
stiftelsernas styrelser av de 6vriga aktiedgarna (dvs. familjerna). Det ger stiftelserna en
jamforelsevis passiv funktion som dgare i de respektive foretagen. I det féljande ges en
ndrmare beskrivning av de storre svenska stiftelsedgda tidningsforetagen, deras dgare
och hur de kommit att forvalta sitt dgarskap i tidningsbranschen.

Tabell 4.6 De stiftelsedgda tidningskoncernerna, 2014/2015

Antal Samlad Marknads-
Huvud- . Omsittning tidningar  upplaga andel-

Koncern kontor Agare/Politisk profil1 2014 2015 2015 2015
Mittmedia  Gévle Nya Stiftelsen Gefle Dagblad (70) /Liberal

Stiftelsen Pressorganisation (20) /Liberal 1 445 mkr 22 341700 135%
Gota Media Kalmar Stiftelsen Barometern (50) /Konservativ

Tore G Warenstams stiftelse (50)

/Moderat, borgerlig 1112 mkr 11 235 600 9,3 %
NTM Norrképing Erik och Asta Sundins stiftelse (77,7)

/Konservativ

Axel Johansson-stiftelserna (22,3)

/Liberala 1865 mkr 10 212700 8,4 %
EK Media  Eskilstuna Eskilstuna-Kurirens stiftelse/Liberal 400 mkr 3 60 000 2,4 %
VK-Press ~ Umea Stiftelsen VK-Press/Liberal 241 mkr 2 39 400 1,6 %
Norran Skelleftea  Stiftelsen Skelleftepress/Liberal 122 mkr 1 21700 0,9 %
Totalt - - 5185 mkr 49 911100 36,1 %

Anm: Upplageuppgifter avser 2014. Agaruppgifter avser oktober 2015. Upplagan fér de tidningar som salts under 2015 har
forts till den nya agaren.

Kalla: Bearbetning av upplageuppgifter fran TS Mediefakta samt arsredovisningar.

Mittmedia, med huvudkontor i Gévle, dr det frimsta exemplet pa hur en stiftelseagd
koncern valt att spela en drivande roll i strukturomvandlingen av den svenska tidnings-
marknaden. Fran att ursprungligen enbart ha omfattat Gavletidningen Gefle Dagblad,
har koncernen genom en rad forvirv kommit att bli den rakt igenom dominerande
tidningsutgivaren i sédra Norrland. I och med 6vertagandet av aktiemajoriteten i
Promedia under 2015, dger Mittmedia numera 22 medel- och hogfrekventa dagstid-
ningar, fran Sodertilje i syd till Ornskoldsvik i norr.
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Mittmedia Forvaltnings AB som ar moderbolag i koncernen ags av tva stiftelser,
bada med tydlig koppling till Liberalerna (se t.ex. Bergkvist, 2006). Majoritetsigare
med 70 procent av aktierna dr Nya Stiftelsen Gefle Dagblad. Stiftelsens huvudsakliga
organ dr det s.k. intressentmétet, vilket enligt stadgarna ska besta av 25 till 75 personer.
Det formella kravet pa intressentmétets medlemmar ér att de ska vara bosatta inom
koncernens spridningsomréde samt foretrada “en liberal grundaskadning”. Intressent-
motet utser sina egna medlemmar. Det operativa ansvaret for stiftelsens forehavanden
vilar hos en styrelse som ocksé den utses av intressentmotet.

Resterande 30 procent av aktierna i Mittmedia Forvaltnings AB 4gs av Stiftelsen
Pressorganisation med site i Stockholm. Stiftelsen bildades 1949 med dndamal att
trygga utgivningen av folkpartistiska tidningar. Aven Pressorganisation har ett intres-
sentmote, bestdende av 20 till 40 intressenter rekryterade ur liberala kretsar.

Under 2012 och 2013 genomférdes en omfattande rekonstruktion av Mittmedias
koncernstruktur. Fran att ha varit en koncern med flera enskilda tidningsbolag, med
egna styrelser och vd:ar, samlades samtliga heldgda tidningsrorelser i ett enskilt bolag,
Mittmedia AB, med en ensam vd och koncernchef. Omorganiseringen av koncernen
har atfoljts av ett omfattande rationaliseringsprogram, vilket innebér att antalet an-
stallda i koncernen har i det nairmaste halverats pa bara fyra ér, fran knappt 1 900 ar
2010 till under 1 000 ar 2014. I mars 2016 annonserades ett nytt sparpaket omfattande
130 tjanster, eller omkring tio procent av den med Promedia-tidningarna utékade
koncernens samlade personal (Medievérlden, 160310).

Gota Media, landets sett till upplagan nést storsta stiftelsekoncern, dr resultatet
av samgaendet 2003 mellan de tva stiftelsedgda tidningsféretagen AB Boras Tidning
- dgd av Tore G Wirenstams stiftelse — med tidningarna Borés Tidning och Ulrice-
hamns Tidning och Sydostpress — dgd av Stiftelsen Barometern — med tidningarna
Barometern, Smalandsposten och Blekinge Lans Tidning. Fusionen innebar att de
bada stiftelserna fick ett delat dgande i det nya bolaget. Sedan sammanslagningen
har koncernen férvérvat ytterligare tidningar i Smaland, Blekinge, Skane och pa
Oland. Dessa drivs alltjamt i separata bolag. I likhet med Mittmedia dr koncernens
verksamhet mer eller mindre uteslutande inriktad mot tidningsutgivning. Efter
ett inledande decennium med stabila vinster har Gota Media-koncernen under de
senaste tre dren tvingats se resultatnivaer runt eller under nollstrecket. En viktig
forklaring till nedgangen dr forluster i de under 2010-talet forvirvade tidnings-
verksamheterna (Kalmartidningen Ostran inte minst; se vidare Myndigheten for
radio och tv, 2015a).

Stiftelsen Barometern bildades 1947 av den lokala hogerorganisationen i Kalmar
med syfte att ta ver dgandet av hogertidningen Barometern. Kopet av tidningen
finansierades av ett lan fran Hogerpartiets sdrskilda tidningsstiftelse, Hogerns Forlags-
stiftelse. Stiftelsens “stiftare”, som till antalet ska besté av 50 till 100 personer, rekryteras
ur Sydostpress ursprungliga spridningsomraden. Stiftelsens sammansattning forvéantas
“representera skilda sidor i samhallslivet”. Stiftelsens medlemmar utser bland sig en
styrelse som ansvarar for stiftelsens forehavanden.

59



Den svenska mediemarknaden 2016

Stiftelsen Tore G Wiérenstam béar namnet efter dess grundare, Boras Tidnings
mangarige vd, huvudredaktor och med tiden huvudsaklige dgare Tore G Warenstam
(1908-80). Vid Wirenstams dod overgick hans dgande i tidningsforetaget till stiftelsen.
Wiarenstam-stiftelsen saknar savil intressenter som stiftare och bestar endast av en
trehovdad styrelse som ér satt att sjdlv ansvara for sin egen fornyelse. Pa samma sétt som
i fallet Stiftelsen Barometern finns det dock inskrivet i stadgarna att stiftelsen ska verka
for att sakra tidningens politiska — dvs. moderata, borgerliga” — hemvist. Stiftelsen
Tore G Wirenstam har atminstone historiskt sett praglats av en tydlig 6verlappning
mellan stiftelsens styrelse och Boras Tidnings ekonomiska och redaktionella ledning.

Norrkopings Tidningars Media, eller NTM, ér den stiftelsedgda koncern som
under en rad ar svarat for den storsta omsattningen. Under 2014 uppgick de samlade
intikterna till knappt 1,9 miljarder. Utéver tidningar i Ostergotland, Uppland, Sma-
land, Norrland och pé Gotland bedriver koncernen en omfattande distributionsverk-
samhet (omsittning 2014: 396 mkr). Aven inom NTM har genomforts en successiv
centralisering av beslutandemakten i koncernen. De olika lokaltidningarna &r idag
ordnade i regionala underkoncerner.

Majoritetsdgare i NTM-koncernen med 77,7 procent av aktierna ar Erik och Asta
Sundins stiftelse. Stiftelsen bildades 1947 av Asta Sundin, dnkan till Norrk6pings
Tidningars huvudredaktér och huvudédgare Erik Sundin (1867-1946). I likhet med
Wiarenstam-stiftelsen bestar stiftelsen av en styrelse pa tre personer. Till skillnad frén
ovriga storre tidningsstiftelser saknar Sundin-stiftelsen ett indamal med koppling till
saval tidningsutgivning som den politiska sfaren. Enligt stadgarna dger dock Mode-
raternas riksorganisation rétten att utse stiftelsens ordférande. Ovriga medlemmar
utses av styrelsen sjalv.

Den éterstdende aktieposten i NTM dgs av ett bolag dgt av tre andra stiftelser, de s.k.
Axel Johansson-stiftelserna, vilka under fem decennier var dgare till Upsala Nya Tid-
ning (UNT). I samband med samgaendet mellan NTM och UNT 2009, vilket innebar
att NMT gick in som femtioprocentig dgare i UNT, intradde stiftelserna som minori-
tetsdgare i NTM-koncernen. Axel Johansson-stiftelserna, som bildades i samband med
tidigare dgaren och redaktoren Axel "Koftan” Johanssons (1868-1948) dod, har samtliga
en tydlig liberal profil. NMT-koncernen har harvidlag ett politiskt splittrat 4gande.

Eskilstuna-Kuriren AB ér landets fjarde storsta stiftelsedgda tidningskoncern.
I koncernen ingar tidningar Eskilstuna-Kuriren, Sodermanlands Nyheter och
Katrineholms-Kuriren. Under tolv ar hérde ocksa Folket, under flera decennier so-
cialdemokratisk andratidning i Eskilstuna, till koncernen. Till f6ljd av ekonomiska
problem lades tidningen ner i juni 2015. Eskilstuna-Kuriren AB ingick tillsammans
med Stampen och Mittmedia i det konsortium som efter ett antal gemensamma
tidningsférvirv i Milardalen skapade tidningskoncernen Promedia 2007. Affiren
innebar att EK-gruppen fick ett minoritetsigande i den nya koncernen. P4 samma
sitt som for ovriga tva deldgare har 4gandet i Promedia varit kostsamt for koncernen.
Stora nedskrivningar av goodwill-poster fran forvérvet innebar att EK-koncernen fick
vidkdnnas betydande forluster under aren 2012 till 2014. Soliditeten i koncernen har
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som f6ljd fallit frdn 57 procent (2011) till 39 procent (2014) och det fria egna kapita-
let fran 325 till 129 mkr. I slutet av 2015 beslutades om att samla journalisterna vid
koncernens tre lokaltidningar i en redaktion med en gemensam redaktionsledning
(Medievirlden, 150921).

I samband med den uppdelning av Promedia-koncernen som genomférdes under
2014 blev Mittmedia och EK-gruppen ensamma dgare av koncernens tidningar. I en
ny affdr ett 4r senare 6vertog Mittmedia hela dgandet i tidningsgruppen. I och med
forvirvet intrddde EK-gruppen som minoritetsidgare (med 8,5 procent av aktierna) i
Mittmedia AB (Medievirlden, 151222).

EK-koncernen égs av den liberala Eskilstuna-Kurirens stiftelse, som bildades 1940
for att ta 6ver dgandet i tidningen Eskilstuna-Kuriren efter mangarige dgaren och re-
daktoren J A Selander. Stiftelsen leds av en styrelse med fem medlemmar, varav vilka
tva enligt stadgarna ska besté av EK:s chefredaktor och tidningens ekonomichef (dvs.
vd). Pa liknande sdtt som i Boras priglas alltsa stiftelsedgandet i Eskilstuna av en hog
grad av personalinflytande.

Visterbottens-Kurirens Media, det bolag som utger de bada Umetidningarna
Visterbottens-Kuriren (VK) och Folkbladet Vasterbotten (férvarvad 2002), 4gs sedan
1978 av den for just det andamélet startade Stiftelsen VK-Press. Det gor VK-gruppen
till den ”yngsta” av landets stiftelsekontrollerade tidningskoncerner. Vid sidan av
tidningsrorelsen ager VK Media 50 procent av Fastighetsbolaget Gazette AB i Umea.
Bolaget som under 2014 redovisade ett fastighetsbestand bokfort till knappt 1,8 mil-
jarder redovisade samma ar intdkter pa 142 mkr och ett resultat efter finansiella poster
pa 79 mkr (+56 procent). Med en genomsnittlig nettomarginal pa +13 procent under
aren 2010 till 2014 ar VK Media den av de stiftelsedgda tidningskoncernerna som har
redovisat den hdgsta I6nsamheten hittills under 2010-talet. Overskottet fran fastig-
hetsbolaget i termer av aktieutdelningar &r en viktig forklaring till den framgangen.

Stiftelsen VK Press dr pa samma sitt som flera andra av tidningsstiftelserna kon-
struerad kring ett intressentméte, som ibland sig vljer en styrelse med ansvar att skota
stiftelsens verksamhet. Intressenterna, som far vara maximalt 55 personer, ska hamtas
fran VKs utgivningsomrade och foretrada “en frisinnad och liberal grundéaskadning”

Stiftelsen VK Press paminner i fraga om savil utformning som dndamal mycket
om Stiftelsen Skelleftepress, som bildades sex ér tidigare. Stiftelsen Skelleftepress dger
bolaget Norra Visterbottens Tidningsaktiebolag, som ar det bolag som utger tid-
ningen Norran i Skelleftea. Foretaget 4r inte bara det minsta av de svenska stiftelsedgda
tidningsforetagen i frdga om omsattning, det dr ocksa ett av fa kvarvarande tidnings-
foretag som omfattar endast en enda dagstidning. Med en genomsnittlig lonsamhet
pé 8 procent dr bolaget det ndst mest lonsamma stiftelsedgda tidningsforetaget efter
VK Media under de senaste fem aren. Soliditeten pa 78 procent vid utgangen av 2014
var den hogsta bland samtliga stiftelsedgda tidningskoncerner.

Som framgar av den genomgang som just gjorts varierar de svenska tidningsstif-
telserna i fraga om saval formell konstruktion som formellt syfte. Ocksa utvecklingen
for de stiftelsedgda tidningsforetagen har varierat ganska vasentligt 6ver tid. Det
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giller bade ndr det handlar om tillviaxt och expansion, och finansiella presentationer
och I6nsamhet. Skillnaderna i det senare fallet tydliggors av tabell 4.7, som visar den
ekonomiska utvecklingen for de sex svenska stiftelsedgda tidningskoncernerna under
perioden 2010 till 2014. (Fér en mer detaljerad redogorelse 6ver koncernernas eko-
nomiska utveckling under 2000-talet, se tabell A5 i appendix).

Nir det giller tillvaxten, dvs. fordndringen av den samlade forséljningen, ar det
i forsta hand Gota Media som marker ut sig. Tillvixten pa 27 procent mellan 2010
och 2014 forklaras i hog utstrackning av 2011 ars férvirv av Skdnemedia (med tid-
ningarna Trelleborgs Allehanda, Ystads Allehanda och Kristianstadsbladet). For det
storsta intdktstappet svarar VK-gruppen (-19 procent), nést {6ljt av Mittmedia (-11
procent). Overtagandet av Promedias tidningsrérelser innebér dock att Mittmedia for
2015 kommer redovisa en kraftigt 6kad omséttning jamfort med 2014.

Tabell 4.7 De stiftelseédgda koncernernas ekonomiska utveckling och stéllning, 2010-2014

Genomsnittlig Féréandring

Tillvaxt netto- Férandring fritt eget Genomsnittlig
Koncern omsittning marginal soliditet kapital aktieutdelning
Mittmedia -1 % -1% 48 %—>46 % -12 % 5 mkr
Gota Media +27 % +3 % 69 %>57 % -14 % 18 mkr
NTM +6 % +2 % 58 %>55 % -18 % 38 mkr
EK Media -15% -1 % 55 %>39 % -58 % 0 mkr
VK-Press -19 % +13 % 75 %>75 % +33 % <1 mkr
Norran +1 % +8 % 74 %>78 % +23 % 0 mkr

Anm: Tabellen redovisar férandringen mellan 2010 och 2014 med avseende pa ett antal nyckeltal. For omséttning, tillgangar
och fritt kapital avses skillnaden mellan utfallet fér 2014 och 2010. Fér nettomarginalen samt aktieutdelning avses det arliga
genomsnittet for hela perioden. Samtliga uppgifter avser I6pande priser. Med "omséttning” avses nettointakter. Med "nettomargi-
nal” avses resultat efter finansiella poster i relation till omsattningen. Med "soliditet” avses justerat eget kapital i relation till totalt
kapital. Med "fritt eget kapital” avses det belopp som efter verksamhetsaret star till aktieagarnas férfogande.

Kélla: Bearbetning av arsredovisningar.

Av tabellen framgar ocksé att det inte finns nigot rakt samband mellan storlek och
lonsamhet. Hogst lonsamhet (nettomarginal) bland de stiftelsedgda tidningsgrupperna
stér istéllet de tvd minsta koncernerna for. For de tre storsta, Mittmedia, Gota Media
och NTM, har éverskottet legat omkring nollstrecket. Det klart simsta resultatet un-
der perioden har som redan ndmnts EK-gruppen statt for. Det samlade underskottet
under aren 2010 till 2014 uppgick har till -239 mkr.

Aven ifréga om soliditet stir de tvd minsta koncernerna i en klass for sig. Savil
VK-gruppen som Norra Visterbottens Tidnings AB hade vid utgangen av 2014 en
soliditet 6ver 75 procent. VK-gruppen och Norran ar hértill de enda koncernerna i
gruppen dér det fria egna kapitalet vuxit under perioden. I de fyra andra fallen ror
det sig i stéllet om en minskning, i EK-gruppens fall med hela 58 procent.

Som diskuterats i tidigare delar av den hér rapporten utmarks stiftelsedgandet av att
det dr ideellt, i bemérkelsen icke-vinstdrivande. Det gor stiftelsen till en speciell typ av
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aktiedgare i s matto att det inte finns ndgon enskild investerare att berika. Det betyder
emellertid inte att de svenska tidningsstiftelserna per automatik avséger sig ratten till
aktieutdelning. I flera fall finns det i stadgarna ett formellt faststillt syfte att ge ekono-
miskt stod till olika typer av vdlgorande dndamal. Och déri spelar en viss utdelning
fran tidningsforetaget en viktig roll. Stiftelser som dgnar sig at allmannyttiga andamal
har under vissa forutsattningar majlighet att slippa betala skatt for sina inkomster.

Ocksa i detta avseende skiljer sig de svenska stiftelsedgda koncernerna &t. Storst
aktieutdelning under senare ar har NTM stétt for. Under aren 2010 till 2014 utdelades
i genomsnitt 38 miljoner kr arligen till foretagets dgare (motsvarande i genomsnitt
tre procent av det fria egna kapitalet). P4 andra plats kommer Gota Media, dér den
genomsnittliga utdelningen uppgatt till 18 miljoner (3 procent). I Mittmedias fall
har utdelningen uppgétt till fem miljoner (1 procent) per ar och i VK-press under en
miljon (<1 procent). EK-gruppen och Norra Visterbottens Tidnings AB har under
aren 2010 till 2014 inte limnat nagon aktieutdelning alls.

Public servicebolagen

Som ndmndes i rapportens inledningskapitel 4gs de tre svenska public servicebolagen
sedan mitten av 1990-talet av Forvaltningsstiftelsen for Sveriges Radio AB, Sveriges
Television AB och Sveriges Utbildningsradio AB. Forvaltningsstiftelsen bildades 1997.
Innan dess hade de tre programbolagen under tre ar dgts av varsin stiftelse.
Forvaltningsstiftelsen har som dandamal “att framja sjalvstandighet hos féretag som
i den omfattning och pa det sitt som riksdagen och regeringen bestdmt, hér i landet
bedriver sindningar av ljudradio- och televisionsprogram i allmédnhetens tjanst” Idén
bakom Forvaltningsstiftelsen dr att public servicebolagen genom stiftelsedgandet ska
sta fritt fran savil statsmakterna som kommersiella intressen. Forvaltningsstiftelsen ar
hérvidlag tankt att fungera som en buffert mellan statsmakterna och programféretagen.
Forvaltningsstiftelsens huvudsakliga uppgift ar att utse bolagsstyrelserna for de
tre programbolagen, inklusive deras ordférande. Det dr dessa bolagsstyrelser som i
nésta steg ansvarar for anstillandet av programbolagens respektive vd:ar. Stiftelsens
styrelse utses av regeringen pa forslag av riksdagens partier. Styrelsens platser (totalt
13 stycken) fordelas utifran partiernas storlek. Av styrelsens nuvarande medlemmar
(feb 2016) ar tio aktiva eller tidigare aktiva politiker, féretradesvis pa riksdagsniva.
Sverige har genom Forvaltningsstiftelsen valt en annan dgarskapsmodell for pu-
blic service 4n de nordiska grannldnderna. I Danmark, Norge, Finland och Island
ags public servicebolagen direkt av staten. I de bada sistnimnda fallen finansieras
dessutom public service numera direkt via skattsedeln. P4 Island har public service-

6. Hir kan noteras att utdelningen for de aktier i NTM-koncernen som kan hénféras till Erik och Asta
Sundins stiftelse inte i ndgot fall natt dgarstiftelsen under aren 2010 till 2014. Utdelningen har istéllet
stannat i Norrkopings Tidningars AB, det bolag som forvaltar stiftelsens dgande i koncernen. Bolaget,
som inte bedriver nagon egen verksamhet, redovisade for &r 2014 ett fritt eget kapital pa knappt 1,1
miljarder kr.
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bolaget RUV idven méjlighet att silja reklam for att bekosta sin verksamhet. Samma
sak giller danska TV2, vilket dr ett statligt 4gt, men kommersiellt finansierat, public
servicebolag med uppdrag att konkurrera med licensfinansierade och reklamfria DR.
Utover dessa organisatoriska skillnader varierar ocksd de nordiska landerna i fraga
om public servicesektorns budgeterade storlek. Svenska hushall betalar jamforelsevis
betydligt mindre for radio- och tv-avgiften dn vad danska och norska hushall gor.
Under 2014 var den svenska avgiften omkring 25 procent ldgre an den danska och 35
procent lagre 4n den norska (Ohlsson, 2015: 20).

Trots att public service i fraga om dgandet ar skilt ifran statsmakterna ar det allt-
jamt riksdagen som beslutar om savil storleken pa licensavgiften som licensmedlens
fordelning mellan de olika programféretagen. Radio- och tv-avgiften sitts in pa det
s.k. Rundradiokontot som finns hos Riksgélden. Dérifran fordelas sedan pengarna
till SVT, Sveriges Radio och UR. Riksgélden ér en statlig myndighet som svarar for
statens centrala finansforvaltning. En 6versikt 6ver public servicebolagens ekonomiska
utveckling under 2000-talet presenteras i tabell A7 i appendix.

De rérelseagda bolagen

Rorelsedgandet inom dagspressen har en lang historia i Sverige. Som fenomen kan
det spéras tillbaka till det organiserade Sveriges framviéxt vid forra sekelskiftet. Dags-
tidningar tillskrevs en central funktion som sprakror och samlingspunkt fér de nya
folkrorelsernas medlemmar. Arbetarrorelsen var tidigast med en egen press. Forst ut
var Malmétidningen Folkviljan, startad 1882 av den socialdemokratiske pionjaren och
agitatorn August Palm (1849-1922). Tidningen férekom starten av det socialdemokra-
tiska partiet med sju ar. Med tiden kom banden mellan arbetarpressen och rorelsen att
formaliseras. Ar 1908 bildades Arbetartidningarnas samorganisation, senare ombildat
under namnet Arbetarpressens forlagsaktiebolag och darefter A-pressen AB, vilket
sedermera kom att bli moderbolag for flertalet socialdemokratiska lokaltidningar. A-
pressen AB dgdes gemensamt av det socialdemokratiska partiet (SAP) och Landsorga-
nisationen (LO). Vid 1950-talets ingang omfattade koncernen nara 30 lokaltidningar.
Det ekonomiskt utsatta laget for de flesta av landets S-markta dagstidningar innebar
attandra halvan av 1900-talet kom att priglas av finansiella problem for A-pressen och
dess tidningar (se Arbetarpressen 100 ar samt Djerf-Pierre & Weibull, 2009).

Under mitten av 1980-talet inleddes en omfattande ekonomisk och organisatorisk
rekonstruktion av verksamheten under davarande vd:n Torbjorn Bath (f. 1945). Denna
misslyckades, och 1992 forsattes A-pressen AB i konkurs. For de tidningar som inte
lades ner 6vertogs dgandet i de flesta av de lokala arbetarrérelserna. I och med konkur-
sen brots de direkta dgarbanden mellan SAP:s nationella organisation och dagspressen.

Ar 2000 sildes Folkbladet i Norrképing, vilken var en av dessa lokalt dgda soci-
aldemokratiska tidningar, till den stiftelseagda NTM-koncernen. For forsta gdngen
overtogs dirmed driften av en rorelsedgd, S-markt svensk dagstidning av en borgerlig
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konkurrent. Aret innan hade NTM #ven kopt och inlett ett samarbete mellan s-mirkta
Gotlands Tidningar och moderata Gotlands Allehanda i Visby. Kopen av Gotlands
Allehanda och Folkbladet blev startskottet pa en process i vilken flera rorelsedgda an-
dratidningar koptes av forstatidningen pa utgivningsorten. Avlandets idag kvarvarande
tolv S-mirkta lokaltidningar har tio samma dgare som den storre konkurrenten. I fem
av fallen kvarstar dock arbetarrorelsen som minoritetsagare i tidningsforetaget. Till
den kategorin kan &ven riknas kvallstidningen Aftonbladet, dar LO alltjamt dger en
minoritetspost. LO salde aktiemajoriteten i bolaget till norska Schibsted ar 1996. Mino-
ritetsagandet har anvénts som ett sétt for arbetarrorelsen att sla vakt om tidningarnas
S-mirkning och ledarsida. I flera fall finns ett aktiedgaravtal som ger minoritetsagaren
rétt att delta i tillsttandet av nya ledarskribenter vid tidningen.

De tvéd S-tidningar som alltjamt har rorelsebaserat majoritetsigande &r Pited-
Tidningen och Varmlands Folkblad i Karlstad. En lista 6ver dgarforhallandena for
landets socialdemokratiska dagstidningar presenteras i tabell 4.8.

Tabell 4.8  Sveriges S-markta dagstidningar (minst 3/vecka), efter andel rérelsedgande, 2015

Rorelse-  Forsalj-

Tidning Ort Foretag (koncern) agande  ningsar* Storre minoritetsagare
Vérmlands Folkblad Karlstad Varmlands Folkblad Drift AB
(Varmlands Folkblad) ~70 % -
Pitea-Tidningen Pitea Pitea-Tidningen AB ~70 % -
NSD Lulea Norrbottens Media AB
(NTM) 25,3 % 2007 Pitea-Tidningen AB
Sydostran Karlskrona Sydéstran AB Sydbéstra Sveriges Dagblad
(Gota Media) 9,9 % 2009 AB
Aftonbladet Stockholm Aftonbladet Hierta AB Landsorganisationen i
(Schibsted) 9% 1996 Sverige
Ostran/Nyheterna Kalmar/ Ostra Smaland AB Ostra Smaland
Oskarshamn  (Gota Media) 9% 2011 Intressenter AB
Folkbladet Vasterbotten Umea Folkbladet Vasterbotten AB
(Vasterbottens-Kuriren) 9% 2002 VF Intressenter AB
Lanstidningen Ostersund AB Nya Lénstidningen
i Ostersund (Mittmedia) 4,3 % 2003
Arbetarbladet Gavle Mittmedia AB (Mittmedia) - 2003
Dala-Demokraten Falun AB Nya Dala-Demokraten
(Mittmedia) - 2013
Folkbladet Norrképing Ostgota Media AB (NTM) - 2000
Gotlands Tidningar Visby Gotlands Media AB (NTM) - 1999
Karlskoga-Kuriren Karlskoga Nya Wermlands-Tidningens
AB (NWT) - 2002

Anm: *Med forsaljningsar avses det ar da arbetarrorelsen avyttrade aktiemajoriteten i tidningsforetaget.

Kdllor. Foretagens arsredovisningar.

Karlstad ar den enda utgivningsorten i Sverige utanfor storstiderna med tvd konkur-
rerande dagstidningar med olika dgare. Som sadan dr den varmlédndska tidningsmark-
naden det enda aterstiende exemplet pa den traditionella ordningen i den svenska
partipresstraditionen, i vilken en rorelsedgda S-tidning konkurrerade med en privatagd
borgerlig tidning. Savil Virmlands Folkblad som den till upplaga och omséttning
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avsevirt storre NW'T kan betraktas som regionaltidningar. Upptagningsomradet for
Varmlands Folkblad omfattar idag sexton kommuner. Sett till upplagan ar Varmlands
Folkblad den tredje storsta S-markta landsortstidningen efter NSD i Luled och Ar-
betarbladet i Gavle.

Vid sidan av huvudtidningen och den lilla endagstidningen Karlstads-Tidningen
omfattar VF-koncernen aven ett tryckeribolag. Under 2014 svarade det for omkring
en tiondel av omsittningen i koncernen. Overskottet frin tryckeriverksamheten har
dterkommande kompenserat for forluster genererade av tidningsverksamheten.

Trots epitetet rorelsedgd har VF en splittrat dgarstruktur, utan en enskild domine-
rande dgare. Sammanlagt har féretaget over 400 aktiedgare. For de storsta aktiepos-
terna (2014), med 19,7 respektive 11,7 procent av aktiekapitalet, star de virmldndska
avdelningarna av fackférbunden IF Metall och Kommunal.

Pa flera sdtt dr ocksa Pitea-Tidningen (PT) en unik aktor i dagens Tidningssverige.
For inte bara dr det den enda S-markta landsortstidningen som sluppit att spela rollen
som andratidning — PT ar sedan lang tid tillbaka den enda tidningen pa utgivnings-
orten - det dr ockséd den enda socialdemokratiska lokaltidningen som faktiskt klarat
att redovisa en hygglig lonsamhet 6ver tid (dessutom utan hjélp av statligt stod).

Sett till 4gandet paminner tidningen om Varmlands Folkblad. Tidningsforetaget
ags till 70 procent av lokala arbetarekommuner och fackféreningar (2014). Resten av
aktierna ags av enskilda personer. Foretaget dger en fjardedel (25,3 %) av aktierna i
Norrbottens Media AB, det bolag som utger tidningarna Norrbottens-Kuriren och
NSD och i vilket NTM-koncernen dr majoritetsdgare. Tillsammans med Norrbottens
Media driver PT dven en tryckerirorelse (Tryck i Norrbotten AB).

Den folkrorelse som efter arbetarrorelsen haft storst direkta dgarintressen i den
svenska dagspressen historiskt sett 4r bonderorelsen. Genom séval uppstarter som
regelritta forvarv av redan existerande tidningar etablerades under 1900-talets tva
forsta decennier kring Bondeforbundet - senare Centerpartiet — en rorelsekontrollerad
tidningsgrupp. De C-mdrkta tidningarna dgdes i vissa fall centralt av partiet, i andra
fall lokalt. Harvidlag paminde C-pressen om arbetarrorelsens press. Till skillnad fran
A-pressen, som aterkommande drogs med ekonomiska problem, var centerpressen
som grupp ddremot en relativt [6nsam skara tidningar. En viktig férklaring var att
C-tidningarna med nagot enstaka undantag inte beh6vde konkurrera med en storre
tidning. Centerpartiets beslut att i borjan av 2000-talet silja sina tidningar var déarfor
inte framtvingat av ekonomiska trangmaél. Om det vittnar inte minst kopeskillingen
pa 1,8 miljarder som partiet fick i utbyte mot de fem lokaltidningar som ingick i
affiren 2005.7 Aven hir sikerstilldes tidningarnas politiska hemvist ocks3 efter sigar-
bytet genom att Centerpartiet i kontraktet med koparna fick behélla rétten att utse
de politiska redaktorerna.

7. Centertidningar bestod vid forsiljningen av de heldgda flerdagarstidningarna Hallands Nyheter,
Linstidningen Sodertilje, Norrtelje Tidning, Sodermanlands Nyheter och Ostersunds-Posten. Genom
andelar i intressebolaget Hélsingetidningar hade foretaget dven dgarintressen i Hudiksvalls Tidning,
Halsinge Kuriren och Ljusdals-Posten.
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Forsiljningen av Centertidningar AB innebdr att Centerpartiets nationella organi-
sation limnade dagspressen. Darmed klipptes det sista dgarbandet mellan press och
partisfir pa nationell nivé i Sverige. Men lokalt upprittholls de. Den storsta C-mirkta
dagstidningen, Skanska Dagbladet ("Skanskan”), med avlidggarna Laholms Tidning
och Norra Skane (Héssleholm), ingick inte i affiren. De har tidningarna dgdes inte
centralt utan av en lokal ekonomisk férening.

Tidningens huvudredaktion ligger i Malmo6 men har sitt huvudsakliga spridnings-
omréde i de centrala delarna av Skane. Att utgivningsorten ér just Malmo, och inte
exempelvis Eslov eller Horby dér tidningen har en avsevirt starkare marknadsposition,
gor Skanskan till andratidning efter Sydsvenskan och darmed berittigad inte bara till
allmint driftsstod, utan dven det extra “storstadsstod” som tillkommer andratidningar
som ges ut i ndgon av de tre storstaderna. Efter kritik fran EU 4r dock storstadsstodet
under avveckling. Presstodet till Skanskan har som f6ljd sjunkit fran 59,5 mkr 2011 till
37,6 mkr 2015 (Myndigheten for radio och tv, 2015a). Aven en fallande upplaga har
bidragit till minskningen av stodet. Overhuvudtaget har den ekonomiska utvecklingen
tor Skanska Dagbladet kommit att praglas av tillbakagang. Koncernen, vars verksam-
het i hog utstrackning bestar av tidningsrérelserna och dirmed besldktat verksamhet
(tryckerier) har under senare ar fatt vidkédnnas betydande forluster. 2013 avyttrades
Laholms Tidning, som med en upplaga pa 2 500 ex (2014) &r landets minsta sexda-
garstidning, till en liknande nystartad lokal ekonomisk forening i Halland.

Trots den gemensamma lokala forankringen skiljer sig d4gandets formering i Skan-
ska Dagbladet fran den i de tva S-mirkta rérelsetidningarna VF och PT. Aktierna i
tidningsbolaget d4gs huvudsakligen av en ekonomisk férening, Skanska Tidningsa-
gareforeningen, vilken for nirvarande (2014) har omkring 400 medlemmar. I en
ekonomisk forening dr malet att tillvarata medlemmarnas ekonomiska intressen. I
likhet med aktiebolaget och stiftelsen dr en ekonomisk férening (forutsatt att den ar
registrerad hos bolagsverket) en egen juridisk person, vilket begransar medlemmarnas
ekonomiska och juridiska skyldigheter i forhallande till verksamheten.

Skanska Dagbladet AB ér det av de tre kvarvarande organisationsidgda tidningsfo-
retagen som omsatter mest pengar (se tabell 4.9). Men det dr ocksa det foretag som gar
sdmst ekonomiskt. Under perioden 2010 till 2014 landade den genomsnittliga arliga
nettomarginalen pa -2 procent (tabell 4.10; se dven tabell A8 i appendix). Soliditeten
i foretaget har som foljd sjunkit fran 46 till 27 procent sedan 2010 och det fria egna
kapitalet ar sedan nagra ar tillbaka negativt. For den starkaste utvecklingen bland de
rorelsedgda tidningsforetagen star Pited-Tidningen, vilket tack vare ett genomsnittligt
overskott pa 4 procent fitt se séval soliditeten som det fria egna kapitalet 6ka under
perioden. Tidningsforetaget har ocksé som det enda i gruppen kunna limna en utdel-
ning till sina dgare under de hir &ren. For VF slutligen har det genomsnittliga resultatet
under dren 2010 till 2014 legat omkring nollstrecket. Savél soliditeten som det fria egna
kapitalet har dock stirkts ndgot 6ver tid. Trots de skilda finansiella prestationerna har
samtliga tre foretag likafullt fatt vidkannas en mérkbart minskad omsdttning sedan
2010. Aven hir 4r det Pited-Tidningen som kommit lindrigast undan.
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Tabell 4.9 De rérelsedgda tidningskoncernerna, 2014

Omséttning
Samlad Varav fran tidnings- Upplaga
Koncern omsittning driftsstod utgivning 2014
Skénska Dagbladet 260 mkr 38 mkr 208 mkr* 40 400
Pitea-Tidningen 98 mkr - 60 mkr 14 300
Vérmlands Folkblad 95 mkr 19 mkr 63 mkr 15 500
Totalt 453 mkr 57 mkr 331 mkr 70 200

Anm: Upplageuppgifter for Skanska Dagbladet inkluderar Norra Skéne. *Avser intéktsposten "tidningsutgivning och tryckeri-
verksamhet”.

Kélla: Bearbetning av upplageuppgifter fran TS Mediefakta samt arsredovisningar.

Tabell 4.10 De rérelsedgda koncernernas ekonomiska utveckling och stéllning, 2010-2014

Genomsnittlig Féréandring
Tillvaxt netto- Féréndring fritt eget Genomshittlig
Koncern omsittning marginal soliditet kapital aktieutdelning
Skanska Dagbladet -25 % 2% 46 %>27 % Neg. 0 mkr
Pitea-Tidningen -13 % +4 % 52 %—>60 % +14 % 1 mkr
Varmlands Folkblad -20 % 0% 51 %—>58 % +5 % 0 mkr

Anm: Tabellen redovisar férandringen mellan 2010 och 2014 med avseende pa ett antal nyckeltal. For omséttning, tillgangar
och fritt kapital avses skillnaden mellan utfallet for 2014 och 2010. F6r nettomarginalen samt aktieutdelning avses det arliga
genomsnittet for hela perioden. Samtliga uppgifter avser I6pande priser. Med "omséttning” avses nettointakter. Med "nettomargi-
nal” avses resultat efter finansiella poster i relation till omséttningen. Med “soliditet” avses justerat eget kapital i relation till totalt
kapital. Med "fritt eget kapital” avses det belopp som efter verksamhetsaret star till aktiedgarnas forfogande.

Kalla: Bearbetning av arsredovisningar.

Mediedgandets betydelse — nagra iakttagelser

Den hér rapporten handlar om mediedgandets betydelse i Sverige. Ett sadant atagande
tarvar dock forst och framst ett svar pé fragan: Betydelse for vadd? Inom medieforsk-
ningen har dgarskapets inverkan pa mediernas beteenden och prestationer undersokts
utifran den rad olika perspektiv (for dversikter, se t.ex. McQuail, 1992 och Ohlsson,
2012). Det handlar om allt fran vinstkrav och vinstutdelningar, till satsningar pa re-
daktionella resurser och (forsok till) inflytande 6ver den publicistiskt verksamheten. I
studier som anldgger ett mer renodlad medieekonomiskt perspektiv aktualiseras istél-
let fragor med koppling till exempelvis styrningsmodeller (eller det som pé engelska
kallas corporate governance), lonsamhet och ekonomisk tillvaxt. I Sverige, som varit ett
land som linge préglats av en stark partipresstradition, har mycket av den forskning
som dtminstone indirekt behandlat dgandets betydelse kommit att handla om i vilken
utstrdckning medierna (i synnerhet da dagstidningarna) har anvénts som politiska
redskap for dess dgare. Att bestimma en tidnings politiska profil hor forvisso till de
mest uppenbara dgarprivilegierna. Till detta kommer ett stort antal biografier 6ver
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Tidningsigaren — denna mytomspunna persona — och dennes girning, bocker som i
frdga om ansats omfattar allt fran ofortédckta hagiografier till regelratta karaktarsmord.
Den forstnamnda kategorin har endast undantagsvis hittat sin projektfinansiering
utanfor tidningsbranschen. For den senare giller istéllet det omvanda.

I det hir avsnittet diskuteras nagra av de “utfallsvariabler” som kan anses vara
relevanta nar det handlar om att skatta, och dérefter virdera, dgarinflytandet pa
medieomradet. Gér det utifran den specifika dgarstruktur som rader pa den svenska
mediemarknaden att siga ndgot meningsfullt om mediernas nuvarande hélsotillstand?
Vi har i tidigare kapitel sett att dgarstrukturen pa den svenska mediemarknaden ge-
nomgatt betydande férandringar under 2000-talet. Det har inte minst yttrat sig i en
tilltagande dgarkoncentration. Inom dagspressen har viidag en situation dar landet &r
uppdelat i ett mindre antal regionala tidningsmonopol, inte sillan baserat i ett ideellt,
men politiskt grundat, stiftelsedgande. P4 etermedieomréddet domineras det kommer-
siella tv-utbudet helt av nagra fa stora internationella mediekoncerner. Samma sak
giller for den snabbt vixande marknaden for streaming av rorlig bild. Den svenska
mediemarknaden kdnnetecknas dock alltjamt av en relativt brokig dgarstruktur, dar
foretag dgda av icke-vinstdrivande stiftelser folkrorelser konkurrerar — pa nitet inte
minst — sdvil med foretag dgda av gamla och langsiktigt planerande medieslakter som
med foretag med ett spritt och profitsokande borsdgande. Vi kan hir sluta oss till att
den dgarbaserade kravbild som foretagsledningarna runt om i Mediesverige har att
forhalla sig till kan antas variera ganska visentligt.

Nar det géller de mojliga indikatorer pa dgarinflytande som redan diskuterats
i det hér kapitlet, de som framfor allt handlat om medieforetagens ekonomiska
prestationer och ekonomiska stéllning, ger utvecklingen under senare ar inget
ensidigt stod for att en typ av mediedgare skulle vara dverldgsen eller for den delen
ekonomiskt mer ansvarstagande dn en annan. Landets mest [é6nsamma mediekon-
cern s hér ldngt under 2010-talet, NWT-koncernen, dgs forvisso av en traditionell
svensk tidningsfamilj. Det gor emellertid ocksa den mediekoncern som forlorat mest
pengar under senare ar: Stampen. Och medan stiftelseigda Mittmedia, Gota Media
och NTM har satsat stora resurser pa att utoka sina respektive tidningsimperium
genom antingen forvirv eller allianser, har likaledes stiftelsedgda Norran och i viss
man dven VK-press valt att helt std utanfor strukturomvandlingen av tidningsmark-
naden. Exemplen kan goras fler.

Det finns ocksa avseenden dér medieforetagens beteenden snarare préiglats av
en pataglig likriktning. Pa tidningsmarknaden har vi exempelvis kunnat se att i
princip samtliga storre koncerner, oavsett dgarform, har kommit att centralisera
savil verksamheter som den interna beslutandemakten pa ett satt som for bara nagot
decennium sedan skulle ha uppfattats som vasensfrimmande for en fri och lokalt
forankrat tidningspress. Tiden da enskilda dagstidningar drevs i lokala bolag med
egna foretagsledningar och styrelser 4r med négot enstaka kvarvarande undantag
bakom oss. I 6kad utstrackning ser vi ocksa hur den redaktionella beslutandemakten
centraliseras, med chefredaktorer och utgivare som ges ansvar for redaktionerna hos
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flera olika lokaltidningar. Forekomsten av olika dgartyper pé tidningsmarknaden
bidrar harvidlag med en liten forklaringskraft at utvecklingen.

Vi ska i det foljande titta lite ndrmre pa tre andra — och relativt enkelt métbara -
indikatorer som kan tdnkas hdnga samman med ett medieforetags dgarfoérhallanden.
Liksom i tidigare delar av analysen &r vi mer intresserade av gemensamma karakte-
ristika for specifika dgarformer &n individuella sdrdrag hos enskilda dgare eller dgar-
konstellationer. De tre indikatorerna knyter pé olika sétt an till den utveckling som
beskrivits i det foregdende och som kommit att fa allt storre uppmirksamhet ocksa i
den vidare samhillsdebatten. Det handlar om (1) dagspressens prenumerationspriser,
(2) dagspressens redaktionella resurser, och (3) informations- kontra nojesinriktat
innehall i tv.

1. Dagspressens prenumerationspriser. De successivt fallande upplagorna i den
svenska dagspressen aktualiserar fragan om vad det kostar for ett hushall att halla
sig med en prenumererad morgontidning. Som nimndes i kapitel 2 har den genom-
snittliga svenska dagstidningen 6kat vasentligt i pris under de senaste decennierna.
For landets sexdagarstidningar har priserna hojts med i snitt 44 procent sedan 2000.
For sjudagarspressen har 6kningen varit 4nnu hogre. I tabell 4.11 redovisas prisut-
vecklingen for nagra av landets storre dagstidningar mellan 2000 och 2015. For att
tydliggora férandringen Gver tid anges samtliga priser i 2015 ars prisniva. Av lika
naturliga skal skiljer vi ocksd mellan tidningar med utgivning sju respektive sex dagar
i veckan. Den fraga vi stiller oss ar om det bakom den genomsnittliga prisékningen
doljer sig variationer i prispolitiken hos olika tidningsféretag — och om dessa, i sa fall,
kan sparas tillbaka till de olika dgarformerna pa tidningsmarknaden. Uppgifterna
om tidningarnas priser kommer fran Nya Lundstedt, Kungliga bibliotekets databas
over svenska dagstidningar. Har ska inflikas att de priser som anges avser prenume-
rationspriset for papperstidningen. Priserna pa rent digitala abonnemang kan mycket
vil f6lja ett annat monster. En relativt vildvuxen flora av olika betalningslésningar
och abonnemangsupplagg gor dock att det idag ar svért att skaffa sig en enhetlig bild
over hur de digitala prisnivaerna varierar mellan olika tidningar eller tidningsgrup-
per. (En sddan kartliggning faller dessvérre utanfor ramen f6r den hér studien.) I de
allra flesta fall svarar dock papperstidningen alltjamt for den absoluta merparten av
de salda prenumerationerna i svensk dagspress (se Ohlsson, 2016).*

En forsta overgripande iakttagelse dr att priset pa samtliga tidningar i tabellen har
okat kontinuerligt 2000-talet. Oavsett vart i landet man bor, och oavsett vilken eller
vilka aktorer som rakar dga tidningen pa orten, har det blivit dyrare att halla sig med en
prenumererad lokal morgontidning. Men med det sagt framtrader ocksé en del tydliga
skillnader. Inom sjudagarspressen dr det framfor allt en tidning som marker ut sig.
Priset pd Dagens Nyheter (Bonnier) har sedan 2000 dkat hela 125 procent. Okningen

8. En preliminir skattning utifran de senaste upplagesiffrorna (fér 2015) visar att Mittmedia, som ar
den tidningskoncern som varit kanske mest aktiv i arbetet att fa 6ver sina prenumeranter till digitala
16sningar (se mer nedan), har en genomsnittlig digital betalningsgrad pa omkring tio procent.
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Tabell 4.11 Arligt prenumerationspris for nagra olika svenska dagstidningar, 2000-2015
(fasta priser i kr)

Agarform 2000 2005 2010 2015 % 15/00 % 15/10

2318 2588 2942 5227 +125 +78
2037 2179 2762 3375 +79 +30
1869 2134 2 566 3 348 +66 +22
2524 2 668 2959 3408 +35 +15
2007 2172 2627 2999 49 +14

Dagens Nyheter (7/v)
Sydsvenskan (7/v)
Goteborgs-Posten (7/v)
Svenska Dagbladet (7/v)
Skanska Dagbladet (7/v)

1857 1972 2168 2780 +50 +28
1821 1905 1982 2520 +38 +27
1731 1888 1961 2196 +27 +12
1887 2112 2 354 3348 +77 +42
1887 2045 2205 2 868 +52 +30
1767 2006 2 256 2748 +56 +22
1917 2 066 2270 2639 +38 +16
1863 2034 2163 2484 +33 +15
2007 2117 2218 2460 +23 +11
1941 2111 2347 2772 +43 +18
1917 1983 2049 2 256 +18 +10

Bohuslaningen (6/v)
Jonkdpings-Posten (6/v)
NWT (6/v)

O-viks Allehanda (6/v)
Vésterbottens-Kuriren (6/v)
Norrképings Tidningar (6/v)
Eskilstuna-Kuriren (6/v)
Norran (6/v)

Barometern (6/v)
Pitea-Tidningen (6/v)
Varmlands Folkblad (6/v)

T DT VWO OwnwwmwwT T T T T TVTT

Anm: P = privatégd, B = borsnoterad, R = rorelsedgd, S = stiftelsedgd. | samtliga fall avses prenumerationspriset p& utgivnings-
orten. Samtliga priser har raknats om till 2015 ars prisniva.

Killa: Nya Lundstedt (Kungliga biblioteket), berakningar.

kan i huvudsak tillskrivas den senaste femérsperioden. Med ett prenumerationspris pa
5227 kr (i Stockholmsomrédet) var Dagens Nyheter med bred marginal den dyraste
dagstidningen i Sverige under 2015. Lokalkonkurrenten Svenska Dagbladet (Schibsted)
kostar som jamfGrelse ndstan 2 000 kr mindre. Svenskan 4r den sjudagarstidning dér
pris6kningen varit ldgst sedan 2000. Under samma period har Skanska Dagbladet
(centerrorelsen) genom relativt mattliga priskningar passerat Goteborgs-Posten
(Stampen) som den billigaste dagliga dagstidningen pa listan.

Nir det galler sexdagarspressen, som av tradition utgor sjilva kdrnan i den
svenska landsortspressen, svarar tidningen Ornskéldsviks Allehanda (Mittmedia) for
2000-talets storsta prisokning: +77 procent sedan 2000. Liksom i DN:s fall forklaras
den snabba 6kningen huvudsakligen genom prisjusteringar under den senaste fem-
arsperioden. Mittmedia tillimpar sedan nagra ar tillbaka en gemensam prissattning
for sina tidningar. Prisékningen for OA kan darfor ses som representativ for hela
Mittmedia-koncernen. Mittmedia har idag med ganska bred marginal de hogsta
prenumerationspriserna i svensk landsortspress. Mittmedia arbetar sedan nagra ar
tillbaka utifran en tydlig strategi att féra 6ver sina prenumeranter till rent digitala
abonnemang (se t.ex. Medievérlden, 121217). Det dr en strategi som alltsa ocksa in-
begriper en markant hojning av prenumerationspriset pa koncernens pappersutgavor.

I andra dnden av prisskalan hittar vi de tva vairmlandstidningarna NW'T (Ander)
och Virmlands Folkblad (arbetarrorelsen). Detta beror delvis pa att tidningarna i
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Vérmland valt att tillimpa jamforelsevis beskedliga prisokningar under 2000-talet.
Det giller i synnerhet Varmlands Folkblad, som sedan 2000 hojt sitt pris med i
sammanhanget mycket blygsamma 18 procent. Priset for en arsprenumeration pa
familjedgda NWT var under 2015 1 152 kr - eller en dryg tredjedel - ldgre &n priset
pa stiftelsedgda Allehanda i Ornskoldsvik.

Nar det giller storleken pa prisékningarna inom 6vriga tidningsgrupper sa
sorterar sig de utvalda tidningarna utan ndgon uppenbar ordning. Nast flitigast att
hoja priserna efter Mittmedia har de stiftelsedgda Norrkopings Tidningar (NTM) och
Visterbottens-Kuriren (VK-Press) varit. Aven privatidgda Bohusliningen (Stampen)
har varit relativt offensiva i detta avseende.

Resultaten ger alltsa inget stod for att 4garformen i sig skulle féranleda foretagsled-
ningarna i landets tidningsforetag till att bedriva en viss typ av prispolitik. Inom savél
den privatdgda som den stiftelse- och rorelsedgda tidningssfaren finns det betydande
variationer i prisnivaerna. Agarskapets betydelse tycks i detta specifika avseende spela
en underordnad roll.

2. Redaktionella resurser i dagspressen. Ett omtvistat damne inom savil akademi
som bransch nér det handlar om édgarskapets betydelse inom dagspressen dr sam-
bandet mellan dgarforhallanden och redaktionella resurser. Amerikansk forskning
har visat att i synnerhet borsdagandet ofta ar forknippat med ett lagre genomsnittligt
antal journalister per tidning dn vad ett icke-bérsnoterat dgande dr. Sadana resultat
brukar anvindas till intédkt for att det borsnoterat dgandet som fenomen inte gagnar
en hogkvalitativ journalistisk produkt. Dessvirre har dessa studier liten baring pa
svenska forhallanden. Den svenska pressen har en annan struktur dn den amerikanska.

Det finns en del svenska studier som har forsokt ta sig an den har fragan (om 4n
inte ur ett just sadant dgarformsperspektiv). I en rapport framtagen pa uppdrag av
Jordbruksverket genomférde Gunnar Nygren och Kajsa Althén vid S6dertorns hog-
skola under 2014 en sammanstillning av hur antalet anstillda journalister och antalet
lokalredaktioner fordndrats i olika tidningsgrupper under det senaste decenniet.
Resultaten bygger pa en enkéitundersokning till landets 95 medel- och hogfrekventa
dagstidningar (av vilka 85 valde att svara) (Nygren & Althén, 2014).° En sammanfatt-
ning av resultatet presenteras i tabell 4.12.

Aven i detta avseende ror det sig om en ganska entydig utveckling pé en éver-
gripande nivd. I samtliga landets tidningskoncerner har savil antalet journalister
som antalet lokalredaktioner minskat sedan 2004. Sammantaget ror det sigom 1 183
avslutade anstéillningar och 94 nedstingda lokalkontor. I relativa tal handlar det om en
nedgang pa 25 respektive 36 procent. Svenska dagstidningar blir inte bara allt dyrare,
de produceras ocksa av allt firre journalister, utspridda pa allt firre platser.

Av de knappt 1 200 journalisttjanster som sedan 2004 férsvunnit pa de tidningar
som ingar i studien svarar tre koncerner for drygt hélften. Det handlar om Stampen,

9. For en liknande genomgang, men da med fokus pa antalet lokalkontor pa landsortens kvarvarande
tvatidningsmarknader, se Ohlsson (2014b) och Myndigheten for radio och tv (2015a).
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Tabell 4.12 Foérandringen av antalet anstallda journalister och lokalredaktioner i landets tid-
ningskoncerner, 2004 och 2014 (procent)

Antal journalister Antal lokalredaktioner
Koncern (dgarform) 2004 2014 % 2004 2014 %
Stampen (P) 739 497 -33 29 14 -52
Bonnier (P) 880 669 -24 10 5 -50
NWT (P) 179 162 -9 17 12 -29
Hallpressen (P) 204 127 -38 23 19 -17
Schibsted (B) 475 394 -17 3 0 -100
Mittmedia (S) 555 394 -29 44 23 -48
VK-gruppen (S) 104 80 -23 7 4 -43
EK-gruppen (S) 135 96 -29 6 4 -33
Gota Media (S) 435 367 -16 42 31 -26
NTM (S) 441 347 -21 22 19 -14
C-tidningar (R) 152 74 -51 18 4 -78
S-tidningar (R) 88 67 -24 9 6 -33
Ovriga (-) 326 257 -21 28 23 -18
Totalt 4713 3 531 -25 258 164 -36

Anm: P = privatagd, B = borsnoterad, R = rorelseagd, S = stiftelseagd. Férdelningen av tidningar ar gjord utifran agande i april
2014. De tidningar som bytt &gare mellan 2004 och 2014 raknas in under den koncern de tillhérde 2014.

Kaélla: Nygren & Althén (2014, s. 27, 29).

Bonnier och Mittmedia, dvs. tva familjeagda koncerner och en stiftelsedgd. Det ar
emellertid dven tre av de storsta koncernerna ilandet. Procentuellt sett ligger de ocksa
antingen strax under (Bonnier) eller strax 6ver (Stampen och Mittmedia) snittet for
branschen i stort. For den relativt sett storsta nedgangen svarar istallet gruppen C-
tidningar. Har forsvann varannan journalist mellan 2004 och 2014. Utvecklingen kan
kontrasteras mot den andra rorelsedgda pressgruppen, S-pressen, ddr minskningen
istéllet ligger strax under branschgenomsnittet. For den minsta nedgéngen av samtliga
koncerner svarar NWT-koncernen, dar antalet journalister minskade med (endast)
nio procent under den studerade perioden. Har kan istéllet jamforelsen goras med
den andra stora regionala familjedgda tidningsgruppen, Hallpressen, dér antalet
journalister minskat med 38 procent.

Utvecklingen néar det géller antalet lokalredaktioner foljer ett delvis liknande
monster. Savil Mittmedia som Stampen, som var de tidningsgrupper som 2014 dgde
flest lokaltidningar, hade i jamforelse med 2004 stdngt igen halften av sina lokalre-
daktioner. Med det lag de en bra bit 6ver branschsnittet. For de tvd narmast foljande
lokaltidningskoncernerna, stiftelsedagda NTM och Gota Media, var neddragningarna
betydligt mer mattliga. Aven hir svarade dock C-pressen for den mest dramatiska
minskningen: - 78 procent.

73



Den svenska mediemarknaden 2016

Ocksa i dessa bada avseenden &r det alltsa svart att dra négra entydiga slutsatser
kring konsekvenserna av olika d4garformer. Den bilden forstiarks om vi istéllet for att
analysera utvecklingen for enskilda grupper ser pa utvecklingen for olika dgartyper.
Gruppen privatigda foretag (hér inklusive borsagda Schibsted) har bade i fraga om
journalister och lokalredaktioner dgnat sig at i princip lika stora neddragningar som
de stiftelsedgda foretagen. I bada fallen ligger dock de bdda dgarformerna en bra bit
efter den rorelsedgda pressen ddr neddragningarna varit som allra storst sedan 2004.%°

Jamforelser av det slag som presenteras i tabell 4.11 dr forvisso inte helt oproble-
matiska. De tar inte hdnsyn till att dagstidningarna verkar pa marknader med olika
geografiska, demografiska och socioekonomiska forutsittningar. De tar heller inte
hénsyn till hur det redaktionella arbetet ar organiserat, eller redaktionernas relativa
effektivitet. Nér tidningar inordnas i storre koncerner uppstar mojligheter att samordna
och rationalisera redaktionella funktioner utan att det nédvandigtvis har nagon negativ
betydelse for lasarupplevelsen (se Nygren & Appelgren, 2015, for en sadan diskussion).
En positiv konsekvens av ett mer koncentrerat 4gande dr att onodigt dubbelarbete kan
undvikas. Kritiker menar ocksé att antalet journalister och lokalredaktioner bara ar
att betrakta som ingangsvérden. Det 4r vad som kommer ut i slutindan, sjdlva jour-
nalistiken, som ar intressant och vérd att granskas. Samtidigt &r bedomningar av vad
som dr att betrakta som hog journalistisk kvalitet ett minst lika vanskligt foretag som
att dra relevanta slutsatser utifran statistik 6ver journalisttjanster och lokalkontor.
Till detta kommer det ovedersigliga faktum att kvalitetsméssiga virderingar endast
later sig goras pa journalistik som faktiskt blir producerad. En springande punkt nér
det giller konsekvenserna av journalistiska neddragningar &r ju forstas fragan om
vilka artiklar som inte blir skrivna och vilka fragor som inte blir belysta nir antalet
journalister blir farre och lokalredaktioner bommas igen.

3. Informations- kontra ndjesinriktat innehall i kommersiell tv. Som diskuterats i
foregaende kapitel har den kommersiella svenska tv-marknaden genomfarits relativt
betydande regelmassiga forandringar under 2000-talet. I och med digitaliseringen av det
marksanda tv-nitet avskaffades de langtgaende innehallsliga krav som tidigare funnits pa
de kommersiella svenska tv-bolagens - lds TV4:s - sindningar. I utbyte mot monopolet
pa den nationella analoga reklam-tv-marknaden alades TV4 att sinda fo6r samhéllet
relevant innehall som inte nddvéindigtvis ocksa var kommersiellt gangbart. Privata bolag
som sidnder marksind tv i Sverige idag har inga sandningsrittsliga krav utéver mycket
allmént hallna forhéllningsorders om kanalernas allminna profil (se Myndigheten for
radio och tv, 2014b). Marksdnda kanaler som inte sinder fran Sverige, t.ex. TV3 och
Kanal 5, berors endast i begransad omfattning av den svenska lagstiftningen.

For TV4:s vidkommande innebér de nya reglerna — férutom att kanalen slipper
betala uppemot en halv miljard i drlig koncessionsavgift till staten - att kanalen numera

10. Matt pa detta sitt minskade antalet journalister i privatigda, stiftelsedgda och rorelsedgda foretag med
25, 23 respektive 41 procent mellan 2004 och 2014. Nar det giller lokalredaktioner var motsvarande
minskning 39, 33 respektive 63 procent.
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kan utforma sitt utbud efter sina egna och marknadens villkor. Kanalen, som sedan
2007 ar ett heldgt dotterbolag i Bonnierkoncernen, spelar dirmed i allt vasentligt enligt
samma regler som dess huvudsakliga konkurrenter frin MTG och Discovery Networks.

I figur 4.1 redovisas den langsiktiga inriktningen pa T'V4s innehéllsprofil. Vad som
specifikt avses dr den innehéllsliga mangfalden i kanalens samlade programutbud.
Utvecklingen i public service-foretaget SVT (ett genomsnitt mellan SVT1 och SVT2)
och TV3 ér inkluderade som referenspunkter. Resultaten i figuren avser det sarskilda
mangfaldsindex som anvinds i Myndigheten for press, radio och tv:s dterkommande
analyser av det svenska tv-utbudet (se Myndigheten f6r radio och tv, 2015d, samt Asp,
2015). Ju fler olika typer av program i en kanals utbud, desto storre méangfald, eller
bredd. Indexet varierar mellan 0 ("minimal bredd”) och 1 ("maximal bredd”). Vad
vi vill forsoka fanga med figuren &r hur en i grunden familjedgd tv-kanal som TV4
forhallit sig till sin nya oreglerade position som digitalsdnd tv-reklamkanal. Har kanal-
ledningen valt att behalla en inriktning likt det icke-vinstdrivande och alltjamt noga
reglerade public servicebolaget eller har den istéllet ndrmat sig den programprofil som
kannetecknar den borsdgda, vinstmaximerande och tydligt underhéllningsorienterade
konkurrenten som sander fran London?

Resultatet ar relativt entydigt. Sa linge TV4 omfattades av det analoga regelverket
uppvisade kanalen i sitt utbud en bredd som inte lag ldngt efter SV'Ts tvéd kanaler.
Epitetet "kommersiell public service” var harvidlag langt ifrdn oskaligt. Sedan dess
har bredden i TV4:s utbud successivt minskat. Nedgangen har tilltagit sedan 2010.
Ocksé for SVT:s tva huvudkanaler innebar digitaliseringen en viss minskning av den
samlade programbredden. Sedan 2008 har dock utvecklingen varit mycket stabil.
For TV3 liknar kurvan den for TV4, fast pa en lagre niva. TV3:s utbud har under de
senaste dren praglats av en mycket begriansad programbredd. TV4 placerar sig i dag
nagonstans emellan SVT och TV3, men har éver tid pa ett tydligt sétt allt mer kom-

Figur 4.1 Mangfald i programutbudet i SVT1/SVT2, TV3 och TV4, 2004-2014 (breddindex)
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Anm: Breddindexet anger forhallandet mellan det totala antalet programtyper och det antal typer av program som finns i den
aktuella kanalens utbud (for en detaljbeskrivning av mattet, se Myndigheten for radio och tv, 2015d, s. 19)

Kélla: Myndigheten for radio och tv (2015d).
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mit att likna den senare i sitt innehall. TV4:s programutbud uppvisar idag en bredd
pé den nivd som TV3 befann sig pé for ett drygt decennium sedan.

Den minskade bredden i TV4:s programutbud forklaras huvudsakligen av att det
informationsinriktade utbudet — dvs. nyheter och fakta — i kanalen har minskat. Mel-
lan 2010 och 2014 sj6nk det informationsinriktade programutbudet med omkring 25
procent, fran i genomsnitt 50 till 37 timmar per vecka (Myndigheten for radio och tv,
2015d). Mitningen 2014 omfattar endast delvis konsekvenserna pa programbredden
av nedldggningen av kanalens lokala nyhetssdndningar i juni det aret. Beslutet om
nedldggningen motiverades av foretagets vd utifran att det hir var en typ av program
som inte i tillrdcklig utstrackning efterfragades av kanalens annonsérer (Ohlsson,
2014c). Kravet pa lokala nyhetssandningar férsvann fran TV4s sandningstillstand
fran och med 2008.

Med detta sagt har TV4 en bra bit kvar ner till storleken pa det informationsinriktat
innehéllet som tittarna erbjuds av TV3 och Kanal 5. I det forra fallet registrerades i
genomsnitt en timme informationsinriktat innehéll i veckan under 2014. I det senare
fallet var antalet tva timmar. I SVT1 och SVT2 kunde som jamforelse 76 respektive
103 timmar av innehallet pa en veckobasis tillskrivas nagon form av informationsin-
riktning. Det anmérkningsviért stora antalet informationsinriktade séndningstimmar
i SVT2 forklaras i relativt hog utstrackning av SVT Forums sidndningar pé for- och
eftermiddagar. ISVT1 utgors en inte obetydlig del av det samlade informationsutbudet
av repriser (Myndigheten for radio och tv, 2015d).

Slutsatser

Det hir kapitlet har syftat till att analysera utvecklingen i de storsta svenska medie-
foretagen under 2000-talet. Ocksa foretagens dgare har presenterats. I ett ndsta steg
gjordes sedan ett forsok att hitta skillnader och likheter i medieféretagens agerande
och utveckling som kan foras tillbaka till deras respektive dgarsammansittning. I det
hér avsnittet summeras de huvudsakliga slutsatserna fran analysen.

Antalet familjedgda foretag pa den svenska mediemarknaden har successivt minskat
over tid. Det giller inte minst pa tidningsmarknaden, dér det huvudsakligen lokalt
forankrade familjedgandet var den dominerande dgarformen under mycket lang tid.
De fa familjeforetag som ar kvar har samtidigt lagt under sig alltfler verksamheter.
I fraga om savil samlad upplaga som omsittning ar ocksa familjedgandet, trots en
viss tillbakagang, alltjamt den dominerande dgarformen pa tidningsmarknaden. Den
fortsatt betydande narvaron av ett familjebaserat, icke-publikt 4gande gér den svenska
dagspressen relativt unik, inte minst i ett nordiskt perspektiv (se Ohlsson, 2015).

Parallellt med att familjedgandet minskat i pressen har stiftelsedgandet 6kat.
Stiftelsedgda tidningskoncerner har statt for flera betydande tidningsférvirv under
2000-talet. Idag kontrolleras 6ver halften av landets medel- och hogfrekventa dags-
tidningar av stiftelser. Ocksa stiftelsedgandet, som till sin karaktér ar saval “agarlost”

76



4 De stérsta mediedgarna och deras féretag

som icke-vinstdrivande, ar ett distinkt inslag pa den svenska tidningsmarknaden.
Till skillnad frén savél de storre familjedgda medieforetagen som de borsnoterade
foretag som dr verksamma pa den svenska mediemarknaden, vilka samtliga pé olika
sitt kommit att diversifiera sina verksamheter, har de stiftelsedgda medieféretagen
i mycket hog utstrackning valt att begrdnsa sina intressen till tidningsmarknaden.
Samma sak kan sidgas om den rorelsedgda delen av mediebranschen, vilken genom
en kombination av avyttringar och nedlaggningar dock kommit att spela en alltmer
marginaliserad roll i det svenska medielandskapet.

Nar det giller 6vriga skillnader mellan olika dgarformer har kapitlet gett en splittrad
bild. Vare sigifraga om tillvixt, Ionsambhet eller strategiska satsningar gar det att hitta
néagra entydiga monster som kan foras tillbaka till de olika typer av d4gare som finns
representerade pd mediemarknaden. Mojligheterna till bra jamforelser stors forstas
avmediemarknadens inneboende brokighet. Forekomsten av savil olika medieformer
och innehallsliga genrer som geografiska delmarknader, var och en med distinkt olika
karakteristika, gor att det &r svart att jimfora ett medieforetag med ett annat. De yttre
forutsattningarna skiljer sig for mycket ét.

“Misslyckandet” med att hitta tydliga effekter pa medieforetagens utveckling
av olika agarformer giller ocksa tre andra specifika indikatorer som vi tittat lite
ndrmre pa i kapitlet. Inom dagspressen saknas entydiga samband mellan dgarform
och savil prenumerationspriser som redaktionella besparingar. Hardare tider for
tidningsbranschen som helhet har i samtliga studerade fall resulterat i sévil hojda priser
som neddragningar av antalet journalister och lokalredaktioner under 2000-talet. Om
vi likafullt vill viga oss pa en forklaring till den relativt stora variation som likval no-
teras pa de har bada omradena sé verkar tidningsforetagens beteenden snarare hinga
samman med deras finansiella utveckling och stillning. De tvé foretag som satsat allra
mest pengar pé att utoka sina tidningsimperier under 2000-talet, familjesdgda Stampen
och stiftelsedgda Mittmedia, hor inte bara till de tidningskoncerner som varit mest
offensiva nér det galler prishéjningar under senare ar, utan ocksa till de koncerner
som gatt hardast fram nar det géller besparingsprogram. Kanhédnda ér det heller ingen
slump att landets lonsammaste och i sarklass mest solida tidningskoncern, familjedgda
NWT, inte bara har varit mattligast med att hoja sina prenumerationspriser under
2000-talet, utan ocksé dr den koncern som har behallit allra flest journalister.

Nir det géller mangfalden pa tv-omradet, som &r den tredje indikatorn som fatt
specialbelysning i kapitlet, har TV4 - som sedan 2008 inte lingre dr férbundet att
spela rollen som en privatidgd public servicekanal — sakta men sakert narmat sig den
likriktat nojesorienterade, och till synes kommersiellt mer gangbara, innehéllsprofil
som sedan lange préglat den mindre konkurrenten TV3. Att TV4 dgs av Sveriges dldsta
mediefamilj, Bonnier, medan TV3 &r borsnoterat forefaller i detta avseende vara av
underordnad betydelse for utvecklingen.
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ur ett agarperspektiv

| det hédr kapitlet diskuteras resultaten fran de analyser som presenterats i rapporten.
Svaren pa de fragestéliningar som formulerades i rapportens inledning sammanfattas
och syntetiseras.

Syftet med den har rapporten har varit att analysera utvecklingen p& den svenska
mediemarknaden ur ett dgarskapsperspektiv. Studien har genomforts mot bakgrund
av nagra av de genomgripande processer som mediemarknaden genomfarits under
de senaste decennierna och som kan beskrivas i termer av konvergens, internationali-
sering, kommersialisering och en tilltagande koncentrering av dgandet pd marknaden.
Utéver fragan om mediemarknadens ekonomiska och strukturella utveckling pa
ett 6vergripande plan brots syftet inledningsvis ner i tre specifika fragestallningar:

®  Hur har dgandet pa den svenska mediemarknaden forandrats 6ver tid?
®  Hur har det relativa inflytandet av olika typer av dgare férandrats over tid?

®  Hur har olika dgare kommit att utdva sitt dgarskap pa mediemarknaden? Finns
det skillnader och likheter som kan foras tillbaka till de olika typerna av dgare?

Tidsperspektivet har varit perioden 2000 till 2015. Fokus har huvudsakligen legat pa
i Sverige hemmahdérande medieforetag inom de mediegrenar som i vid mening kan
kategoriseras som dagspress, television och radio. Det empiriska materalet har bestatt
av offentligt tillgangliga killor i form av exempelvis arsredovisningar, branschsam-
manstallningar, forskningsrapporter och statistikdatabaser. I det foljande sammanfattas
och diskuteras svaren pa fragestillningarna. Forst avhandlas dock den 6vergripande
fragan om de fordndrade ekonomiska och strukturella férutsattningarna fér medie-
foretagande under 2000-talet i Sverige.
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Fragan om mediemarknadens strukturella
och ekonomiska utveckling under 2000-talet

I inledningen av den hir rapporten introducerades en analytisk modell for att béttre
forstd hur mediemarknaden fér sin form. Modellen (framarbetad av Sepstrup, 2004)
visar hur mediestrukturen formas i ett vixelverkande samspel mellan fyra huvudsakliga
kraftfilt: publikmarknaden, annonsmarknaden, den medietekniska utvecklingen och
det for tillfillet radande juridiska ramverket for att bedriva medieverksamhet. Om vi
ser till utvecklingen pa den svenska mediemarknaden under senare ar 4r det ingen
tvekan om att det dr landvinningarna pa det medietekniska omradet som varit motorn
i den pagaende strukturomvandlingen. Nya och forbattrade tekniska mojligheter for
att formedla och ta emot medierat innehall har inte bara resultaterat i dramatiskt
forandrade publik- och annonsorsbeteenden, de har ocksa 6ppnat upp de nationella
mediemarknaderna for helt nya kategorier av aktorer.

Den lagstiftning som preciserar de rittsliga och politiska spelreglerna fér medie-
marknadens aktérer, och som av hivd organiserats utifrén specifika medieslag (tryckta
dagstidningar, marksand radio och tv, osv.), har i den hér utvecklingen satts under
allt storre press. Det giller sévil det 6vergripande konstitutionella ramverket — tryck-
frihetsférordningen och yttrandefrihetsgrundlagen — som mer aktiva stodformer for
att premiera ett for samhallet onskvirt medieutbud - i synnerhet public service, men
ocksd presstodet — och fér mediemarknaden specifika skatteregler, i form av exempelvis
digital moms och reklamskatt. Nar tidigare dtskilda medieformer konvergerar blir det
besvirligare att motivera varfor en viss typ av aktorer ska beredas aktiva stodformer
for sin verksamhet men inte andra. Och niar mediemarknader vaxer samman blir det
svarare att pd nationell basis tillimpa traditionella innehallsliga och skattetekniska
styrmodeller.

I skrivande stund sétts inte minst inom branschen stort hopp till den medieut-
redning ska staka ut nya riktlinjer fér den svenska mediestddspolitiken, vilken ocksa
fortsittningsvis drivs utifran det politiska mélet att sakerstilla ett brett och kvalitativt
medieutbud. Mycket talar ocksa for att den stundande omférhandlingen av public
servicebolagens sdndningstillstand — de nuvarande tillstinden 16per ut 2019 - kom-
mer att resultera i en intensiv debatt om mediepolitikens utformning. Savil public
servicebolagen som de privata mediebolagen har hir betydande intressen i att pa-
verka det offentliga samtalet i en for den egna verksamheten gynnsam riktning. I
mediepolitiska fragor intar medierna den intrikata positionen som bade oberoende
debattforum och partsintresse.

Nir det giller mediemarknadens tva huvudsakliga avsittningsomraden, det for
publikintakter och det f6r annonsering, har 2000-talet préglats av en bred forskjutning
fran traditionella kanaler till digitala. Pa annonsmarknaden svarar onlinebaserade
kanaler (inklusive mobilt) numera for fyra av tio annonskronor. Det gor Sverige till
ett av de lander dér annonseringen pa nétet star for storst del av den totala annons-
marknaden. Den samlade annonsforséljningen i landet har dock inte 6kat i nagon
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namnvérd utstrackning utan tycks snarare rent av halka efter utvecklingen for den
svenska ekonomin i stort. Konkurrensen om de svenska annonspengarna har saledes
okat dramatiskt. En betydande — men dessvirre svarbestimd - andel av svenska an-
nonsinvesteringar hamnar idag hos internationella aktérer som Google och Facebook.
Utvecklingen pa annonsmarknaden speglar den pa publikmarknaden, déir en allt
storre del av mediekonsumtionen forsiggar pa och via nitet. I denna utveckling har
utgifter for att fa tillgang till medieinnehéll och att kunna kommunicera med andra -
med andra ord mobil- och internetabonnemang; sa kallade accesskostnader — kommit
att utgora en allt storre andel av det genomsnittliga svenska hushallets mediebudget.
Har finns det dock betydande generationsskillnader. Unga och gamla lever i dag i
stor utstrickning i skilda medievérldar. I detta avseende finns det ocksé betydande
skillnader i beredvilligheten att betala for olika typer av medieinnehall. Det giller
inte minst dagspressen, dér forsaljningen av prenumerationer praglas av en pataglig
och for tidningsbranschen alltmer oroande aldersfaktor. I de yngre generationerna
ar det idag betydligt vanligare att ha ett Netflix-abonnemang én ett dagstidningsdito.
Tidningsbranschen dr ocksa den enskilda mediegren dér de samlade ekonomiska
konsekvenserna av strukturomvandlingen blivit som mest méarkbara. Svenska tidnings-
foretag har fatt forsoka anpassa sin verksamhet och kostnadsmassa till en allt mindre
intdktsbas. P4 etermedieomradet har de ekonomiska konsekvenserna av struktur-
omvandlingen varit mindre entydiga. Sveriges storsta kommersiella tv-bolag, TV4,
har aldrig redovisat sa hoga annonsintikter som det gjorde under 2014. Den senaste
statistiken fréan Institutet f6r reklam- och mediestatistik (IRM) pekar pa starka forsalj-
ningssiffror ocksa fér den lokala radioreklammarknaden. Liksom alla andra marknader
som genomfars omvilvande forandringar omfattar den svenska mediemarknaden savil
vinnare och forlorare i den pagaende strukturomvandlingen. Huruvida dessa roller ar
permanenta eller kommer att férdndras i framtiden dr dock en annan fraga.

Fragan om agarstrukturens férandring
och inflytandet av olika agartyper

Agarstrukturen pa den svenska mediemarknaden presenterades i kapitel 3. Ett
overgripande resultat angaende utvecklingen under 2000-talet var hir att den
svenska mediemarknaden i fraga om saval dagspress, radio och tv har fatt ett alltmer
koncentrerat 4gande. Inom dagspressen svarar landets fyra storsta tidningskoncerner
idag for sex av tio sdlda tidningar. Mitt i ekonomisk omséttning 4r marknadsandelen
6ver 70 procent. Att landets tidningsrorelser kommit att samlas pa allt farre hinder
ar inte unikt for Sverige. Agarkoncentrationen pa tidningsmarknaden ir ett vélkint
fenomen ocksé i resten av vastvarlden, inklusive 6vriga Norden (Ohlsson, 2015). Vad
som dock ar lite speciellt for de svenska forhallandena ar den stora betydelse som
stiftelsedgda koncerner har kommit att fa i 2000-talets strukturomvandling. Genom
ett aktivt och systematiskt expanderande av sina tidningsgrupper har landets sex
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stiftelsedgda koncerner lagt under sig 49 av Sveriges 95 medel- och hogfrekventa
dagstidningar. Tillsammans med Danmark hér Sverige didrmed till de ldnder dar
stiftelsedgandet inom dagspressen ar som mest utbrett.

De stiftelsedgda tidningskoncernernas expansion har skett pa bekostnad av de tvéa
andra huvudsakliga dgarformerna pa den svenska tidningsmarknaden, det privata
dgandet och organisations- eller rorelsedgandet. Att det privata dgandet alltjimt svarar
for den storsta relativa andelen av marknaden forklaras huvudsakligen av att landets
storstadstidningar alltjamt vilar i privat 4go. Inom landsortspressen ér det privata
dgandet idag tydligt begransat. Tva viktiga undantag ar de familjedgda tidningskoncer-
nerna NWT (familjen Ander/Svanberg) och Herenco (familjen Hamrin). I bdda dessa
fall har dock tendensen under senare tid varit att fokus pa svensk dagspress kommit
att fa en relativt sett minskat betydelse i forhallande till 6vriga verksamhetsomraden
som de tva koncernerna ér involverade i. Bade NWT och Herenco har ocksa valt att
std utanfor de stora strukturuppgorelser som préglat pressen under 2000-talet. I detta
sammanhang ska ocksa nimnas det likaledes familjedgda tidningsforetaget Stampen,
som under nagra ar med start ar 2005 gjorde ett offensivt - men som det visade sig
Odesdigert - forsok att etablera sig som en nationell aktér inom den svenska lokalpres-
sen. Tyngt av ekonomiska bekymmer dr Stampen idag en tidningskoncern pé retritt.

Nir det giller dgarstrukturen inom svensk dagspress dr det ocksé vért att nimna
den relativt begrinsade betydelse som det borsnoterade, vinstmaximerande dgandet
kommit att f4 for tidningsmarknadens utveckling. Har utgor forstas landets storsta tid-
ning, Aftonbladet, det lysandet undantaget. Aftonbladet dgs tillsammans med Svenska
Dagbladet av den norska borsnoterade mediekoncernen Schibsted. Over 90 procent av
Sveriges dagstidningar 4gs i dag antingen av en stiftelse eller av en familj. Vid sidan av
de bada Schibstedtidningarna har dessutom samtliga svenska dagstidningar ett svenskt
dgande. Kombinationen av ett alltjaimt framtrddande och langvarigt familjedgande
och ett betydande - och till synes 6kande - ideellt, idéburet stiftelsedgande ger den
svenska dagspressen en distinkt dgarstruktur som &r unik ocksa med nordiska matt
(se Ohlsson, 2015).

De svenska etermedierna karakteriseras som jamforelse av en helt annan dgar-
sammansittning. Ocksa hdr rader dock en betydande koncentration pa dgarsidan.
Den viktigaste skillnaden i forhallande till dagspressen dr forstas att sévél radio- som
tv-marknaden domineras av ett offentligt organiserat public serviceforetag. Sveriges
Television ér alltjamt den storsta aktoren pa tv-marknaden med en marknadsandel pa
drygt en tredjedel av det traditionella tv-tittandet. Pd internet har SVT genom SVT Play
intagit positionen som den storsta inhemska aktoren pa marknaden for streamad tv.

Pa radioomrédet har Sveriges Radio en dn mer dominerande stallning. Public
servicebolaget svarar idag for ungefir tre fjardedelar av det samlade radiolyssnandet i
Sverige (atminstone nédr det mits pa det sitt som det gors inom branschen; se nedan).
Om vi stéller Sveriges Radios resurstilldelning i termer av licensmedel i relation till
forsaljningen av radioreklam uppvisar relationen offentligt kontra kommersiellt fi-
nansierad radio en liknande (sned)fordelning.
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Aven pa den kommersiella delen av etermediemarknaderna ér dgarsituationen en
annan an inom dagspressen. Inte minst préglas tv- och radiomarknadens dgarsam-
mansittning av en klart tydligare internationell orientering, med stora koncerner
verksamma i flera olika ldnder. Hér finns ocksa ett betydligt storre inslag av borsno-
terade aktorer.

Trots ursprungliga politiska ambitioner om ett pluralistiskt 4gande pa de svenska
etermediemarknaderna domineras den kommersiella tv-sektorn av tre foretag (Bon-
nier, MTG och Discovery Communications) och radiosektorn av tva (MTG och Bauer
Media). Internationell forskning har i flera omgéangar visat att sméd etermediemarknader
som lamnas att utvecklas huvudsakligen utifran marknadens egna férutsittningar
tenderar att fa ett koncentrerat dgande (se t.ex. Berg, 2012). De svenska marknaderna
for radio och tv dr tvéd bra exempel pa detta faktum.

Trots de forsok att skatta storleken pa enskilda mediemarknader och marknadsan-
delar for enskilda aktérer som gjorts i den hér rapporten dr det viktigt att podngtera att
den typen av skattningar blir allt svérare att gora. Det géller bade om vi véljer att mata
marknaderna utifrdn publikens storlek och sammansittning eller utifrdn ekonomiska
matt. Problemet giller inte minst pd etermediemarknaderna - eller kanske réttare sagt
marknaderna for rorlig bild respektive ljud — dir det idag inte finns ndgon samman-
tagen och enhetlig statistik 6ver den samlade konsumtionen. For savil tv som radio
ar de branschgemensamma “maétvalutorna” begransade till de traditionella aktorerna
och de traditionella kanalerna. Skattningarna 6ver den konsumtion som forsiggar via
de olika nétbaserade kanalerna, inte minst streamingtjanster fér film och serier, men
ocksd musiklyssnande via exempelvis Spotify, gors separat.

Forsok att i stéllet genomfora en intdktsbaserad marknadsanalys stoter pa liknande
problem. Obenégenheten hos enskilda aktorer att redovisa hur stora intakter de har
fran olika nattjanster i olika lander gor att vi inte vet hur stora intdkter exempelvis
Netflix eller Youtube, eller fér den delen Bonnier eller MTG, har i Sverige. Konver-
gensen och internationaliseringen av dagens moderna mediemarknader gér det sam-
manfattningsvis allt besvérligare att skafta sig en oberoende och systematisk bild av
deras sammansattning. Det medfor, tyvérr, att traditionella mediepolitiska, eller for
den delen normativa, diskussioner om fragor som dgarkoncentration och marknads-
inflytande pa den svenska mediemarknaden blir allt svarare att belysa pa empirisk vag.

Fragan om agarskapets betydelse
for mediemarknadens utveckling

En central fragestillning i den har rapporten har handlat om konsekvenserna av den
agarstruktur som numera rader pa den svenska mediemarknaden. Vi har sett hur de
svenska medierna under 2000-talet kommit att domineras av ett mindre antal aktorer:
inom pressen handlar det framforallt om nagra enskilda familjer och en handfull
stiftelser, inom etermedierna om ett fatal stora och internationaliserade mediekon-
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cerner, vid sidan forstas av de offentligt finansierade public servicebolagen. Till detta
kommer det relativt nya, men empiriskt svarfangade inflytandet fran foretradesvis
amerikanska nitjattar som med tjanster anpassade till den svenska mediepubliken
kommit att utgora reella konkurrenter till de inhemska medieféretagen.

Om vi har viljer att bortse fran eventuella normativa invindningar mot den ut-
veckling som den svenska mediemarknaden genomfarits under 2000-talet (jfr t.ex.
Baker 2007), finns det d4 nagra tydliga, métbara indikatorer som pekar pé att denna
“nya’, mer koncentrerade dgarstruktur skulle vara antingen till gagn eller till férfing
for mediernas prestationer? Eller dr det sa att d4garformer i dagens konvergerade och
globaliserade medielandskap inte spelar nagon roll alls?

Den amerikanske medieforskaren Robert Picard, som far rdknas som den kanske
storsta auktoriteten pa omradet och som numera ér verksam vid Oxfords universitet,
har i ett flertal analyser av dgarskapet pa olika mediemarknader landat i slutsatsen
att det inte finns nagra entydiga och allméangiltiga samband mellan specifika dgar-
former och dgarskapets utévande (se t.ex. Picard och van Weezel, 2008; Picard, 2012;
Picard och Dal Zotto, 2016). Huvudtesen i Picards argumentation &r att ingen enskild
agarform konceptuellt sett 4r 6verldgsen en annan. Det finns for- och nackdelar med
samtliga. Mycket av den kritik som i dag lyfts fram rorande dgandet i medierna handlar
heller inte heller om dgarskapet och enskilda dgarformer i sig, utan snarare om antingen
den bredare kommersialiseringen av medielandskapet generellt sett, eller den allt mer
patagliga kostnadsjakt som for flera privatdgda foretag — oavsett dgarforhéllanden -
blivit n6dvandig till f6ljd allt den hardare konkurrensen pa mediemarknaden.

Resultaten fran de analyser som presenterats i den hér rapporten ger pa flera
punkter stod for Robert Picards slutsatser. De stora svenska medieforetagen uppvisar
i flera viktiga avseenden en variation i fraga om beteenden och 6vergripande strate-
gier som inte pa nagot enkelt sett kan foras tillbaka till de olika dgarformer som finns
representerade pa marknaden. Vi har sett flera exempel pa hur medieforetag med
liknande dgarkonstellationer valt att ta sig an mediemarknadens utmaningar pa olika
sitt. I andra fall har medieforetagens agerande istéllet uppvisat en pataglig likriktning
som pa motsvarande dverbryggar granserna mellan olika dgarformer. Fragan om dgar-
skapets betydelse fér de svenska mediernas prestationer har séledes inget enkelt svar.

Den konklusionen giller inte minst den for Sverige sa karakteristiska tidningsstif-
telsen, som édr den dgarform som allra tydligast flyttat fram sina positioner inom den
svenska lokalpressen under 2000-talet. I vissa avseenden har vi kunnat se ett likartat
agerande hos de stiftelsedgda tidningsforetagen. For det forsta har samtliga stiftelsedgda
foretag valt att behalla sitt huvudsakliga fokus i dagspressen och investeringar i dags-
tidningsforetag (eller féretag med med dagstidningsutgivning besldktad verksamhet).
Ett annat gemensamt kdnnetecken dr en tilltagande samordning av verksamheten och
en centralisering av beslutsfattandet i de stiftelsedgda tidningsforetag som omfattar
fler &n en tidning. Det finns i de stiftelsedgda tidningskoncernernas agerande under
2000-talet en tydlig tendens att den 6vergripande koncernnyttan kommit att 6ver-
ordnas de lokala tidningsrorelserna. Det hir ér ett beteende som tidigare framst varit
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forknippat med ett mer kommersiellt orienterat dgarskap — inte med det ideella och
iallménhet regionalt férankrade dgande som stiftelseformen representerar. En tredje
generell tendens ér att tidningsstiftelsernas politiska modus operandi med tiden kom-
mit att bli alltmer utvattnat. Samtliga stiftelsedgda tidningskoncerner, vare sig de kan
klassificeras som liberala eller konservativa, har under loppet av 2000-talet kommit
att ta over dven socialdemokratiska dagstidningar.! Aven det ér ett forhallande som
skulle ha betraktats som otankbart for bara ett par decennier sedan. I de tva sistnamnda
exemplen dr det tydligt att den 6vergripande marknads- och samhallsutvecklingen
kommit att 6vertrumfa de ursprungliga intentionerna hos stiftarna. Stiftelsedgandets
sirdrag i férhallande till det mer traditionella, privata vinstinriktade dgandet tycks i
dessa avseenden ha blivit allt mindre framtradande.

I andra avseenden har de stiftelsedgda tidningskoncernerna valt olika végar.
Medan nagra har valt en offensiv strategi for att, i vissa fall med hjélp av omfattande
lanade medel, utoka sina tidningsimperier, har andra valt en betydligt mer forsiktig
hallning. Mittmedia i Gévle och Norran i Skellefted utgor ytterligheterna i den har
utvecklingen. Aven i frigor som handlar om exempelvis prioriteringar angaende
redaktionella resurser eller prispolitiken gentemot papperstidningsldsarna har de
stiftelsedgda koncernerna kommit att vélja olika strategier. Mittmedias ambititsa och
tydligt profilerade satsning pa digitala plattformar &r ett annat exempel.

En viktig forklaring till denna négot spretiga utveckling bland de stiftelsedgda
tidningskoncernerna ér forstas de speciella juridiska forhallanden som ett stiftel-
sedgt foretag verkar i. I ett traditionellt privatagt féretag utgar all makt fran dgaren.
Det forhéllandet saknas i stiftelser. Har har den traditionella dgaren/investeraren
ersatts av en uppsittning stadgar, som de inblandade aktorerna snillt har att rétta sig
efter. Ett generellt kinnetecken for de svenska tidningsstiftelsernas stadgar ar att de
huvudsakligen uppehaller sig vid tidningarnas politiska hallning, i allminhet enligt
principen: “Stiftelsen A ska verka for att tidningen B ska fortsitta att redigeras i enlighet
med ideologin C” Nagra riktlinjer for hur verksamheten i tidningsforetagen i vrigt
ska skotas, med avseende pa exempelvis langsiktiga strategier, resurshantering och
riskexponering lamnas daremot inte. Sddana traditionella “agarfragor” ar det istallet
upp till de for tillfallet inblandade befattningshavarna, inom stiftelsen och de av stif-
telsen dgda tidningsforetaget, att ta stéllning till. Det av dgaren definierade ramarna i
de svenska stiftelsedgda tidningsféretagen ar hirvidlag mycket vida (for att inte sdga
obefintliga). Och hir ar det tydligt att de tjansteman som satts att skota de stiftelsedgda
tidningsforetagen landat i olika slutsatser kring hur verksamheten bast ska forvaltas.
Svaret pa fragan om de stiftelsedgda tidningsforetagens agerande under 2000-talet
handlar déarfor mer om enskilda individer 4n om legala strukturer. Det &r en slutsats
som ocksa kommit fram i mer fordjupade fallstudier av de interna beslutsprocesserna
och maktstrukturerna i stiftelsedgda tidningsforetag (Ohlsson, 2012).

1. Undantagen har dr forstas Norra Vasterbottens Tidnings AB, som bara omfattar en tidning (Nor-
ran), samt EK-Gruppen, som under 2015 valde att av ekonomiska skal ldgga ner koncernens enda
socialdemokratiska tidning, Folket i Eskilstuna. Folket forvirvades av Eskilstuna-Kuriren AB 2003.
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Analysen av det privata, familjebaserade d4gandet pa den svenska mediemarknaden
har resulterat i en liknande, pa flera sitt heterogen bild. Vi har i rapporten uppehallit
oss vid de storsta familjedgda icke-noterade medieforetagen: Bonnier, Stampen, NWT
och Herenco. Nér det giller utvecklingen under 2000-talet ror det sig hiar om fyra
koncerner som valt delvis olika vagar. Bonnier, som ér det i sarklass storsta foretaget
i gruppen, har genom en rad betydande forvarv fortsatt att bredda sin narvaro pa
mediemarknaden, savil inom Sverige som utanfor. Inte minst har foretaget genom
forvirven av TV4, C More och finska MTV byggt upp ett betydande dgarintresse
i den nordiska tv-marknaden. I denna omprioritering i produktportféljen har
Bonnierkoncernens intressen i dagspressen kommit att minskas i savil relativa som
absoluta tal. Aven om Bonnier via tidningsforetaget Sydsvenskan i Malmé tog éver
Helsingborgs Dagblad under 2014, har koncernen valt att sdlja sdvél sina ovriga skanska
lokaltidningar (till Gota Media under 2011) som den danska affarstidningen Borsen
(under 2015). Istéllet har koncernen via en rad andra uppkop under senare ar valt att
rikta fokus mot mer renodlat digitala tjanster, inte alltid med en tydlig publicistisk
koppling. Nr det giller Bonnierkoncernens enskilt storsta foretag, TV4, har det senaste
decenniet préglats av en tydlig orientering mot vad som bedéms vara ett mer 16nsamt
innehall, vilket innebér att det informationsinriktade programinnehallet prioriterats
ner medan det underhallningsinriktade innehallet prioriterats upp. Nedlaggningen
av kanalens lokala nyhetsstationer under 2014 ar det kanske tydligaste exemplet pa
denna nya kurs. Savil det 6kade intresset f6r mer renodlat digitala affirstjanster som
TV4:s stegvisa omprofilering kan ses som uttryck for en ambition att sikra framtida
vinster for familjeforetaget. TV4 dr den enskilda mediekanal som under den senaste
femarsperioden bidragit med storst andel av Bonnierkoncernens samlade 6verskott.
Bonniers beroende av att TV4 fortsdtter att tjina pengar ocksd framgent kan harvidlag
inte 6verdrivas.

Aven de regionala tidningskoncernerna NWT och Herenco har valt att i stor
utstrackning std utanfér den omfattande omstrukturering av tidningsmarknaden
som pagatt under 2000-talet. Det beror inte pa att de ekonomiska resurserna saknats.
NWT och Herenco kan péa goda grunder betraktas som landets tvd mest formogna
medieféretag. Men medan NWT genom betydande investeringar i de norska Polaris-
och Schibsted-koncernerna kommit att stanna inom mediemarknaden, har Herenco
valt att expandera genom investeringar i helt andra, icke-publicistiska branscher -
en strategi som lanserades redan pa 1970-talet av davarande vd:n Stig Fredriksson
(1939-2008) och som nu alltsa vidmakthélls under dottern Lovisa Hamrins dgar- och
vd-skap.

Den fjarde familjedgda koncernen i sammanhanget, Géteborgsforetaget Stam-
pen, kom under 2000-talets inledande ar att sla in pé ytterligare en annan vig. I
en med svenska matt exempellos offensiv inledde Stampen ett forsoka att etablera
sig som en av landets dominerande tidningskoncerner. Medan 6vriga familjedgda
tidningsforetag borjade silja av tidningar - eller &tminstone avholl sig fran att kopa
nya - genomforde Stampen, under nagra ar med start 2005 en rad omfattande och
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huvudsakligen lanefinansierade tidningsférvarv. Huvudéagaren Peter Hjorne stakade
hir ut en helt ny utvecklingslinje for familjeforetaget 4n den som hans far och farfar
hade valt. Som bekant blev satsningen en stor missrakning. Kostnaderna for forvarven
blev fér hoga och de senaste aren har f6r Stampen kommit att préglas av avyttringar,
besparingsprogram och skuldhanteringsfragor.

Stampen édgs i dag i tredje generationen av familjen Hjorne, och en fjarde dr pa
vig att slussas in. Aven NWT och Herenco befinner sig i ungefir samma position. I
fallet Bonnier gar familjedgandet tillbaka sju generationer. Samtliga av den svenska
tidningsmarknadens storre familjeforetag har alltsa varit med mycket linge i bran-
schen. Men vid sidan av den gemensamma uthalligheten kan vi alltsa konstatera att
ocksa familjedgandet ger utrymme for en stor variation av handlingsmonster. Det
giller bade i horisontella jamforelser mellan ett foretag och ett annat och i vertikala
jamforelser mellan generationer inom samma familj. I endast ett fall - Herenco -
innehas den operativa ledningen fortfarande av en representant fran familjen. Ocksa
i detta avseende skiljer sig familjeforetagen at.

Ytterligare ett uttryck for hur svenska dgarfamiljer gjort olika val i férvaltningen av
sina medieforetag hittar vi om vi vander blicken mot Modern Times Group AB, eller
MTG, som dven om det huvudsakligen kontrolleras av familjen Stenbeck, ar placerat
péa borsen. Stenbeckgruppen och dess huvudbolag Kinnevik dgs och kontrolleras idag
av tredje generationen fran familjen Stenbeck. Att bérsnotera delar av ett bolag, utan
att for den delen sldppa ifrén sig den dominerande dgarkontrollen, 4r inget ovanligt
sitt for familjedgda foretag att attrahera kapital for att mojliggéra en expandering
av foretagets verksamhet. Pa den svenska mediemarknaden har denna strategi dock
kommit att tillimpas med forsiktighet. Ocksa nar det giller verksamhetens inriktning
avviker Stenbecksfiren fran de andra stora svenska familjedgda medieféretagen. En
viktig skillnad &r att familjens foretagartradition inte r sprunget ur en publicistisk
verksambhet (t.ex. en tidning som i fallen Hjorne, Ander och Hamrin eller ett bokfor-
lag, som i fallet Bonnier), utan i investeringar i traditionella svenska industribolag.
Investeringarna i just mediebranschen kom hérvidlag att ske pa kommersiella grunder
och i konkurrens med andra potentiella investeringsalternativ.

Det yttersta malet for ett borsnoterat investmentbolag som Kinnevik ar att skapa
langsiktig och regelbunden l6nsamhet for sina dgare. Det har ocksd kommit att prégla
de satsningar pa medier som MTG gjort genom aren - liksom de avvecklingar som
ocksa gjorts. Ibland har tillvaxt- och avkastningsmalen gatt att férena med en pu-
blicistiskt grundad och samhallsstédjande funktion — som i gratistidningen Metro
(se Wadbring, 2003) eller tv-kanalen TV8 under 2000-talets inledande ar (se Stal,
2011) - men den 6vergripande innehéllsprofilen hos Stenbecks medieinnehav har
anda kommit att priglas av mer kommersiellt gdngbart och darmed huvudsakligen
nojesinriktat innehall.

Stenbecksfaren och MTG paminner hér en del om den norska, och likaledes borsno-
terade, mediekoncernen Schibsted, som i takt med att konkurrensen om dagspressens
lasare och annonsorer hardnat valt att styra 6ver sitt huvudsakliga affarsfokus mot
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vad som bed6éms vara mer [6nsamma och tillvixtbenagna intiktskillor. Kopet av den
svenska bostadssajten Hemnet (vilket i skrivande stund inte fatt slutgiltigt klartecken
fran Konkurrensverket) dr ett sadant exempel. Borsnoterade foretag kan pé ett helt
annat sitt an exempelvis ett stiftelsedgt bolag dirigera om sin verksamhet efter vart det
finns pengar att tjana. I takt med att det blivit allt svarare att tjina pengar pa journa-
listik och samhillsinformation har intresset fran det bérsnoterade och vinstsékande
dgandet for den typen av verksamheter minskat. Ockséa 6vriga stora borsnoterade
bolag som kommit att bli viktiga aktorer pa den svenska mediemarknaden - t.ex.
Discovery Communications, Netflix och HBO - ér nistintill uteslutande orienterade
mot underhéllningssektorn.

Det borsnoterade kommersiella dgandet star i flera viktiga avseenden i bjart
kontrast till det rorelsedgda politiskt motiverade mediedgandet. Att det senare varit
mer framtradande pa den svenska tidningsmarknaden én det férstndmnda sager en
hel del om den svenska tidningstraditionen. Sett till tidningsmarknaden som helhet
ar rorelsedgandet idag en marginaliserad foreteelse i Sverige. Endast en handfull
dagstidningar kvarstar i rorelsedgo. Med nagot enstaka undantag for de en tuff ekono-
misk tillvaro. Men dven i detta fall ar det svért att dra nagra generella slutsatser kring
folkrorelsernas kvaliteter som tidningsagare. Arbetarrorelsen och centerrorelsen, som
i Sverige kom att bli de tvd huvudsakliga aktorerna inom den rorelsedgda pressen, har
som bekant valt att sélja sina tidningar av diametralt olika skal. Centerpartiet fick
vid forsiljningen 2005 1,8 miljarder for sina fem lokaltidningar. Det 4r den dyraste
tidningsaffiren ndgonsin i Sverige. Den svenska arbetarrérelsens misslyckande med
att skapa en barkraftig tidningsgrupp beror dock mer pa S-tidningarnas ogynnsamma
marknadsstéllning 4n pé dgarformen som sddan. Vi behover bara vanda blicken vis-
terut och den norska A-pressen (numera Amedia) for att se ett exempel pa en linge
framgangsrik tidningskoncern i en arbetarrorelses dgo.

Om vi avslutningsvis ocksé ska sdga nagra ord om dgarskapets betydelse for den
offentligt reglerade och finansierade public servicesektorn sé ér situationen inte helt
okomplicerad, och det av tvé skil. De tre public servicebolagen dgs sedan ett par de-
cennier tillbaka av en Forvaltningsstiftelse. Syftet med stiftelsen ar att fungera som en
garant for public servicebolagens sjilvstindighet gentemot saval stat som andra externa
intressen. Redan pa denna inledande punkt blir dgarsituationen i public servicefore-
tagen problematisk, i och med att stiftelsens medlemmar tillsdtts av just ett sadant for
public servicesektorn yttre intresse, ndmligen riksdagen. Stiftelsen domineras ocksa
foljaktligen av aktiva och tidigare politiker fran riksdagens partier. I just detta avse-
ende avviker Forvaltningsstiftelsens konstruktion pa ett fundamentalt sétt fran den
som giller fér exempelvis landets tidningsstiftelser, vilka i princip undantagslost ar
satta att sjdlva svara for sin egen sammanséttning och ledning. Lite tillspetsat gar det
darfor att sdga att forvaltningsstiftelsens sjilvstdndighet dr avhangig riksdagens vilvilja.

Det andra skilet till att stiftelsedgandet i public service dr speciellt har att gora
med de traditionella funktioner som i allménhet brukar vila hos en 4dgare och som
inom &garskapsforskningen brukar sammanfattas som den “allokativa kontrollen”
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(Murdock, 1982). Forvaltningsstiftelsens mojligheter att iklada sig en konventionell
- och som det ocksa dr tinkt: oberoende - dgarroll i férhallande till programbolagen
ar namligen tydligt kringskuren. Public servicebolagens sandningstillstind, vilka
pa ett detaljerat sdtt faststéller riktlinjerna for innehallet i Sveriges Radios, SVT:s
och UR:s programverksamheter, utfirdas inte av stiftelsen utan av regeringen (efter
beslut i riksdagen). De finansiella ramarna f6r bolagens verksamhet, dvs. storleken
och utformningen av radio- och tv-avgiften, faststélls inte heller de av “igaren’”, utan
av riksdagen. Agarstiftelsens majlighet att utdva en robust ventil gentemot yttre och
otillborlig paverkan ar hérvidlag begransad till rétten att sdtta samman bolagsstyrel-
serna i de tre programbolagen.

Oberoendet dr en av hérnstenarna i hela idén kring medier drivna ”i allmédnhetens
tjanst”. Det kan ocksa antas vara en viktig komponent bakom det faktum att de public
servicebolagen atnjuter ett sa stort fortroende som de gor i Sverige. Handelser i var
omvirld under de senaste aren visar dock att public servicesektorns position som en
sjalvstindig samhallsaktor dr langt ifrdn orubblig. P4 flera platser i Europa finns det
idag krafter som utmanar och ifragasitter virdet i en autonom och oberoende med-
ieverksamhet. Huruvida "den svenska modellen” nér det géller den yttersta kontrollen
over public servicemedierna ér tillrdckligt robust for att sta emot den typen av yttre
tryck ar en fraga som vi forhoppningsvis slipper behéva omvardera.
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Appendix

Tabell A1 Agargrupper inom flerdagarspress (>3 dagar/vecka), antal tidningar och upplaga,
2015
Upplaga Andel av
Antal vardagar totalupp-
Huvudégare Foretag eller huvudtidning tidningar helér 2014 lagan (%)

Slékten Bonnier

Nya Stiftelsen Gefle Dagblad
Schibsted

Familjen Hjérne

Stiftelsen Barometern/
Stiftelsen Tore G Wéarenstam

Erik och Asta Sundins Stiftelse
Familien Ander

Familjen Hamrin
Eskilstuna-Kurirens Stiftelse
Lokala centerrérelsen
Stiftelsen VK-Press
Arbetarrorelsen®

Familjen Horling

Stiftelsen Skelleftepress
Mentor Medier A/S

Familjen Ingemarsson
Familjen Michelsen

Ovriga

Totalt

Bonnier AB!

MittMedia Férvaltnings AB
Aftonbladet och Svenska Dagbladet?
Stampen AB

Gota Media AB

Norrképings Tidningar Media
Nya Wermlands-Tidningen AB
Hallpressen
Eskilstuna-Kuriren

Skanska Dagbladet
Vasterbottens-Kuriren
Varmlands Folkblad, Pitea-Tidningen
Lidkdpingspress

Norran

Dagen

Vimmerby Tidning

Alingsés Tidning

5
22
2
6

11
10
10
10

w

Ol = = = =2 24 N NN

©
(&)

645 000
341700
323 000
282 600

235 600
212700
126 900
95 500
60 000
40 400
39 400
29 800
23 500
21700
17 600
11 400
10 300
20100
2537 000

25,4
18,5
12,7
11,1

9,3
8,4
5,0
3,8
2,4
1,6
1,6
1,2
0,9
0,9
0,7
0,4
0,4
0,8
100,0

Anm: Upplageuppgifter avser 2014. Agaruppgifter avser oktober 2015. Upplagan fér de tidningar som sdlts under 2015 har
forts till den nya agaren. 'Upplageuppgift saknas fran TS for Dagens Nyheter. Tidningens upplaga har uppskattats utifran den
procentuella férandringen av segmentet storstadsmorgonpress i TS-statistiken sedan 2011, vilket var det senaste aret som Da-
gens Nyheter ingick i statistiken. 2Aftonbladets upplaga har skattats utifran upplagesiffror fér 2013 (PwC) och &rsredovisningen
for Schibsted ASA. Enligt den senare sjonk tidningens vardagsupplaga med 17 procent under 2014. *Tidningar &gda av lokala
organisationer i arbetarrérelsen har sammanférts till en gemensam grupp oberoende av juridiskt &gande.

Kalla: Bearbetning av upplageuppgifter fran TS Mediefakta och PwC samt arsredovisningar.
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Tabell A2  Genomsnittlig brutto- och nettomarginal fér de svenska dagspressféretagen,
1976-2014 (procent, medianvarden)

Ar Bruttomarginal Nettomarginal
1976 3,7 2,3
1977 4,0 3,5
1978 3,0 3,4
1979 4.1 3,8
1980 3,4 3,3
1981 1,6 1,4
1982 5,9 5,2
1983 6,0 5,4
1984 7,3 6,6
1985 7,6 7,6
1986 7,0 6,4
1987 9,8 9,1
1988 10,1 9,0
1989 7,8 7,4
1990 6,1 6,3
1991 8,8 7,6
1992 8,8 8,1
1993 9,5 6,8
1994 8,0 6,4
1995 7,3 47
1996 51 2,2
1997 3,5 53
1998 5,1 6,4
1999 5,9 7.1
2000 7,3 7,2
2001 3,2 4,3
2002 2,6 2,3
2003 4,4 6,2
2004 5,5 6,9
2005 6,3 7,6
2006 9,0 12,0
2007 8,1 9,4
2008 5,0 55
2009 1,0 1,6
2010 6,3 8,3
2011 5,1 7,6
2012 2,4 5,2
2013 -0,8 0,2
2014 0,9 1,9

Anm: Med bruttomarginal menas rorelseresultat i forhallande till omséattningen. Med nettomarginal menas resultat efter finan-
siella poster férhallande till omséttningen. | underlaget ingar de tidningsféretag som helt eller huvudsakligen finansierar sin
verksamhet utan allméant driftsstéd.

Kallor: Myndigheten for radio och tv (2015a, s. 66).
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Tabell A3 Intakter, rorelseresultat och rérelsemarginal for de stérsta kommersiella svenska

tv- och radiobolagen, 2010-2014 (mkr)

2010 2011 2012 2013 2014

MTG: Betal-TV Norden Intdkter 4651 4897 5088 5335 5756
Rérelseresultat 827 933 848 619 709

Rérelsemarginal 8% 19% 17% 12% 12%

MTG: Fri-TV Skandinavien Intdkter 4247 4393 4157 4110 4109
Rérelseresultat 1082 1077 793 668 633

Rorelsemarginal 25% 25% 19% 16% 15%

TV4! Intikter 3395 4406 4571 4204 4206
(Sverige) Rérelseresultat 839 632 639 783 640
Rérelsemarginal 25 % 14% 14% 19% 15%

C More Intdkter 2491 2188 2323 2289 2095
(Norden) Rérelseresultat -24 -295 -162 -307 494
Rérelsemarginal 1% -13% 7% -183% -24%

SBS Discovery TV? Intakter 1160 1212 1312 1431 1422
(Sverige) Rorelseresultat 310 269 349 168 88
Rérelsemarginal 27% 22% 271% 12% 6 %

SBS Discovery Radio® Intakter 299 367 380 440 508
(Sverige) Rérelseresultat* 41 42 32 -30 26
Rorelsemarginal* 14 % 11 % 8% 7% 5%

Anm: ' For perioden 2010-2012 redovisas intékter och resultat for TV4 AB och TV4 Sverige AB fore koncernelimineringar. For
aren 2013-2014 redovisas intékter och resultat for TV4-Gruppen (exkl. C More). Resultatet for dessa ar avser rérelseresultatet
"fére intressebolag, strukturella kostnader och 6vriga jamférelsestérande poster” ("operativt resultat’). 2 Bolaget bytte under
2015 namn till Discovery Networks Sweden AB. Tidigare namn ar Kanal 5 AB (2010-2011) och SBS TV AB (2011-2013). 2 De
ekonomiska uppgifterna avser SBS Discovery Radio AB och dess dotterbolag fére koncernelimineringar. Discovery Communi-
cations salde under 2015 sin nordiska radioverksamhet till tyska Bauer Media. | samband med agarskiftet bytte SBS Discovery
Radio AB namn till Bauer Media Group AB. * Resultat och vinstmarginal fér perioden 2010-2012 avser resultat efter finansiella

poster resp. nettomarginal.

Kaélla: Foretagens arsredovisningar, bearbetningar (Nordicom).
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Tabell A4  De stérsta familjedgda svenska mediekoncernerna, ekonomisk utveckling 2000 till

2014
Bonnier 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014
Intakter, mkr 16787 20911 30870 30520 29474 28844 23927
Nettoresultat, mkr 1158 2585 1000 664 -217 1730 527
Nettomarginal, % 7 12 3 2 -1 6 2
Aktieutdelning, mkr 0 470 271 303 0 212 461
Balansomslutning, mkr 13857 13794 24062 24188 23724 21733 21624
Soliditet, % 28 37 29 30 27 36 30
Antal anstéllda 10 702 9641 10238 10144 10177 9226 8111
Stampen 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014
Intékter, mkr 1576 1778 5196 5609 5394 4888 4563
Nettoresultat, mkr 213 122 136 343 99 -862 -510
Nettomarginal, % 14 7 3 6 2 -18 -11
Aktieutdelning, mkr 16 16 32 48 48 0 0
Balansomslutning, mkr 1303 3130 5892 6 073 5855 4 641 3577
Soliditet, % 37 22 32 35 33 22 12
Antal anstallda 984 940 4816 4796 4 604 4134 3838
NWT 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014
Intékter, mkr 655 528 570 598 574 538 533
Nettoresultat, mkr 90 175 234 352 177 167 34
Nettomarginal, % 14 33 41 59 31 31 6
Aktieutdelning, mkr 50 28 20 20 30 88 33
Balansomslutning, mkr 1049 1142 1652 1959 2088 2107 2075
Soliditet, % 64 78 85 87 88 88 89
Antal anstallda 657 439 368 370 391 342 334
Herenco 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014
Intékter, mkr 1743 2002 3019 3077 2995 2953 3321
Nettoresultat, mkr 259 269 265 258 245 220 284
Nettomarginal, % 15 13 9 8 8 7 9
Aktieutdelning, mkr 85) B85 62 61 65 42 0
Balansomslutning, mkr 1804 2101 3060 3121 3230 2767 3059
Soliditet, % 65 73 73 76 77 74 74
Antal anstallda 1580 1584 1635 1623 1493 1465 1609

Anm: Med nettoresultat avses resultat efter finansiella poster. Tabellen tar ej hansyn till férdndrade redovisningsprinciper under
perioden.

Kalla: Féretagens arsredovisningar.
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Tabell A5

Appendix

misk utveckling 2000 (alt. 2010) till 2014 (lokala valutor)

De stérsta borsnoterade mediebolagen pa den svenska mediemarknaden, ekono-

Modern Times Group
Intakter, mkr
Nettoresultat, mkr
Nettomarginal, %
Aktieutdelning, mkr
Balansomslutning, mkr
Soliditet, %

Antal anstéllda

Schibsted

Intakter, MNOK
Nettoresultat, MNOK
Nettomarginal, %
Discovery Communications
Intékter, MUSD
Nettoresultat, MUSD
Nettomarginal, %

Netflix, Inc.

Intakter, MUSD
Nettoresultat, MUSD
Nettomarginal, %

2000 2005
5431 8012 13101
404 1567 2321
7 20 18

0 0 501

6 652 9893 14002
37 55 45
1445 1614 3 069

2010

2010
13768
3399
25
2010
3773
935
25

2010
2163
268
12

2011
13 473
-728
-5

600

11 281
37
3031

2011
14 378
1331
9

2011
4235
1563
37

2011
3205
360
11

2012
13336
2034
15
669
11 692
44
3012

2012
14 763
620

4
2012
4 487
1518
34

2012
3609
30

1

2013
14 073
1726
12
700
14 150
36
3361

2013
14 870
1492
10
2013
5535
1736
31

2013
4 375
171
4

2014
15 746
1652
10
734
14131
41
4059

2014
14 975
382

2014
6 265
1747

28

2014
5505
349

6

Anm: Med nettoresultat avses resultat efter finansiella poster ("net income”). Tabellen tar ej hansyn till férandrade redovisnings-

principer under perioden.

Kélla: Féretagens arsredovisningar.
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Tabell A6 De storsta stiftelsedgda svenska tidningskoncernerna, ekonomisk utveckling 2000

till 2014
Mittmedia 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014
Intakter, mkr 714 972 1630 1634 1537 1450 1445
Nettoresultat, mkr 100 65 52 -33 70 -211 49
Nettomarginal, % 14 7 3 -2 5 -15 3
Aktieutdelning, mkr 2 3 5 5 5 5 5
Balansomslutning, mkr 730 1039 1701 1613 1530 1341 1210
Soliditet, % 56 39 48 46 51 42 46
Antal anstallda 878 1103 1888 1869 1330 1055 974
NTM 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014
Intékter, mkr 508 704 1757 1827 1836 1820 1865
Nettoresultat, mkr 117 77 84 85 56 55 -62
Nettomarginal, % 23 11 5 5 3 3 -3
Aktieutdelning, mkr 0 0 47 47 47 47 0
Balansomslutning, mkr 813 1011 2276 2 361 2425 2493 2118
Soliditet, % 72 76 58 53 53 51 55
Antal anstallda 626 674 1470 1494 1463 1458 1464
Gota Media 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014
Intékter, mkr - 786 877 1036 1219 1334 1112
Nettoresultat, mkr - 45 128 101 4 0 -82
Nettomarginal, % - 6 15 10 0 0 -7
Aktieutdelning, mkr - 5, 46 6 6 26 6
Balansomslutning, mkr - 953 1283 1488 1471 1417 1 360
Soliditet, % - 53 69 61 62 63 57
Antal anstéllda - 672 642 777 979 860 814
Eskilstuna-Kuriren 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014
Intékter, mkr 228 308 468 494 454 433 400
Nettoresultat, mkr 29 15 -8 21 -143 -71 -38
Nettomarginal, % 13 5 -2 4 -31 -16 -10
Aktieutdelning, mkr 0 0 0 0 0 0 0
Balansomslutning, mkr 336 343 644 635 463 371 312
Soliditet, % 67 75 55 57 48 40 39
Antal anstéllda 279 308 404 399 398 348 313
VK-Press 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014
Intékter, mkr 219 270 297 298 291 262 241
Nettoresultat, mkr 22 17 54 26 43 24 31
Nettomarginal, % 10 6 18 9 15 9 13
Aktieutdelning, mkr 0 0 <1 <1 <1 1 0
Balansomslutning, mkr 167 212 410 445 512 547 564
Soliditet, % 49 51 75 74 72 71 75
Antal anstéllda 212 221 210 208 199 200 186
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Appendix

Tabell A6 Forts.

Norran 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014
Intékter, mkr 139 202 121 133 128 130 122
Nettoresultat, mkr 16 49 3 5) 16 18 12
Nettomarginal, % 12 24 2 4 13 14 10
Aktieutdelning, mkr 0 0 0 0 0 0 0
Balansomslutning, mkr 197 294 254 257 273 285 303
Soliditet, % 65 60 74 74 77 78 78
Antal anstéllda 170 137 106 104 101 92 97

Anm: Med nettoresultat avses resultat efter finansiella poster. Tabellen tar ej hansyn till férandrade redovisningsprinciper under
perioden.

Kalla: Foretagens arsredovisningar.

Tabell A7 De svenska public servicebolagen, ekonomisk utveckling 2000 till 2014

Sveriges Television 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014
Intakter, mkr 3582 4172 4156 4169 4397 4 369 4595
Nettoresultat, mkr 161 55 42 28 69 -40 -31
Nettomarginal, % 4 1 1 1 2 -1 -1
Balansomslutning, mkr 1179 1011 1382 1449 1488 1525 1550
Soliditet, % 21 14 17 17 20 18 16
Antal anstallda 3 005 3071 2094 2120 2198 2205 2215
Sveriges Radio 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014
Intakter, mkr 1646 2185 2413 2513 2533 2475 2583
Nettoresultat, mkr -35 -9 22 8 -7 -25 -9
Nettomarginal, % 0 1 0 0 -1 0
Balansomslutning, mkr 912 688 867 807 840 902 939
Soliditet, % 12 22 17 19 17 15 13
Antal anstallda 1933 1920 1826 1799 1817 1778 1795

Sveriges Utbildningsradio 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014

Intékter, mkr 251 329 357 294 323 346 359
Nettoresultat, mkr 1 1 26 -4 -4 -3 -8
Nettomarginal, % 0 0 7 -1 -1 -1 -2
Balansomslutning, mkr 89 100 93 110 135 107 105
Soliditet, % 14 17 31 23 16 19 13
Antal anstallda 272 269 255 269 251 252 238

Anm: Med nettoresultat avses resultat efter finansiella poster. Tabellen tar ej hénsyn till férdndrade redovisningsprinciper under
perioden.

Kélla: Féretagens arsredovisningar.
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Tabell A8  De rorelsedgda svenska tidningskoncernerna, ekonomisk utveckling 2000 till 2014

Varmlands Folkblad 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014
Intékter, mkr 125 120 119 108 101 97 95
Nettoresultat, mkr 19 1 0 0 -1 -1 2
Nettomarginal, % 15 1 0 0 -1 -1

Aktieutdelning, mkr 0 0 0 0 0 0 0
Balansomslutning, mkr 60 72 71 68 64 60 64
Soliditet, % 27 36 51 54 57 59 58
Antal anstéllda 126 126 113 101 94 85 77
Pitea-Tidningen 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014
Intékter, mkr 77 112 112 109 105 102 98
Nettoresultat, mkr 13 11 11 8 7 1 -6
Nettomarginal, % 17 10 10 7 7 1 -6
Aktieutdelning, mkr 1 1 1 1 1 1 1
Balansomslutning, mkr 91 163 191 191 196 190 163
Soliditet, % 67 44 52 56 57 59 60
Antal anstallda 76 96 80 80 75 72 66
Skanska Dagbladet 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014
Intékter, mkr 310 412 347 336 315 315 260
Nettoresultat, mkr 1 14 7 0 5) -28 =9
Nettomarginal, % 0 3 2 0 2 -9 -3
Aktieutdelning, mkr 0 0 0 0 0 0 0
Balansomslutning, mkr 238 271 198 218 260 219 217
Soliditet, % 56 62 46 41 36 30 27
Antal anstallda 362 330 236 227 209 193 168

Anm: Med nettoresultat avses resultat efter finansiella poster. Tabellen tar ej hansyn till férandrade redovisningsprinciper under
perioden.

Kalla: Foretagens arsredovisningar.
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Den svenska mediemarknaden genomgér just nu en genomgripande strukturomvandling.
I takt med att internet dr pa god vég att utvecklas till den huvudsakliga spelplanen for
saval innehéllsproducenter som annonsoérer fordndras forutsittningarna for att bedriva
medieforetagande. Svenska medieféretag konkurrerar inte langre enbart med varandra.
Globala aktorer som Google, Facebook och Netflix har pé kort tid kommit att kapa ét sig

betydande andelar av pengaflédena péa den svenska mediemarknaden.

For att klara sig i den allt hdrdare konkurrensen har nationella medieforetag i 6kad utstrack-
ning valt att gd samman till stérre enheter. Den svenska mediemarknaden domineras idag
aven liten grupp foretag. En ndrmare granskning av de storsta aktorerna pd medieomradet
visar dock att det ror sig om en relativt brokig skara. Har finns sévil foretag dgda av gamla
och vil etablerade medieslidkter som nystartade uppstickare och inhemska och utlandska
borsjattar. Till de allra storsta mediedgarna i landet hor ocksé den forvaltningsstiftelse som
ager de tre public serviceféretagen. Inom dagspressen kontrolleras flera av de dominerande

tidningskoncernerna av ideella stiftelser.

Syftet med den hér rapporten ér att analysera utvecklingen pa den svenska mediemarknaden
ur just ett agarskapsperspektiv. Vilka ar de storsta dgarna pa mediemarknaden idag? Hur
har inflytandet av olika dgartyper fordndrats 6ver tid? Och hur har olika dgare valt att utova

sitt dgarskap pa mediemarknaden?

Den svenska mediemarknaden 2016 &r den attonde upplagan av Nordicoms rap-
portserie 6ver den ekonomiska och strukturella utvecklingen pa medieomradet i Sverige.

Rapporten ér skriven av fil. dr Jonas Ohlsson, forskare vid Nordicom.
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