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Johdon toimintakertomus

Vuosi 2017 oli pohjoismaisen yhteistyon kannalta hyva, ja Pohjoismaiden ministerineu-
vosto on tyytyvadinen sen tuloksiin. Vuosien uudistustyon jalkeen voimme nyt nahda
selkeitd tuloksia monilla keskeisilld politiikanaloilla, ja yhteistydn profiili on vahvistunut
sekd Pohjoismaissa ettd kansainvalisesti.

Viiden Pohjoismaan paaministerit olivat paikalla, kun paaministerialoite Pohjois-
maisia ratkaisuja globaaleihin haasteisiin julkistettiin Norjan Bergenissa viime touko-
kuussa. Kaikki aloitteen lippulaivahankkeet ovat kdynnissd, ja kaytdnnon tuloksia on
nahtavissa jo nyt. Esimerkiksi pohjoismainen tasa-arvoagenda sai vuoden aikana laajaa
kansainvalista nakyvyyttd muun muassa YK:n syyskuisella korkean tason viikolla.

Vastuulliseen rakentamiseen, uuteen pohjoismaiseen ruokaan seka ilmasto- ja
energiaratkaisuihin keskittyvia lippulaivahankkeita taas esiteltiin Bonnin COP23-ko-
kouksen pohjoismaisessa paviljongissa marraskuussa. Samalla julkistettiin kansainvali-
siin kestavan kehityksen tavoitteisiin liittyva Pohjoismaiden ministerineuvoston oh-
jelma Generation 2030. Pohjoismaiset hankkeet herattivat paljon kiinnostusta, ja pavil-
jonki houkutteli paljon kavijoita.

Strategiaselvityksistd on tullut ministerineuvostolle toimiva keino aktivoida kes-
keisten yhteiskunta-alojen poliittista yhteisty6ta. Vuonna 2017 vastaanotettiin Jorma
Ollilan laatima selvitys Pohjoismainen energiayhteistyd: vahva tdnéddn — vahvempi huo-
menna. Kun Pohjoismaiden energiaministerit tapasivat vuoden lopussa, he paattivat
raportin suositusten mukaisesti pyrkia EU:ssa yhteispohjoismaisiin linjauksiin. Lisaksi
he padttivat vahvistaa energiatutkimusyhteistyota.

Vuonna 2017 kdynnistettiin myds ymparistoyhteistyon ja sosiaalialan yhteistyon
strategiaselvitykset seka oikeusyhteistyota koskeva selvitystyo. Selvitykset esitellaan
vuonna 2018, ja nekin edistdnevdt pohjoismaisen yhteistyon syventamista ja uudista-
mista.

Pohjoismaiden ministerineuvosto sai vuonna 2017 ensimmaista kertaa kymme-
neen vuoteen uuden ministerineuvoston nimeltd digitalisaatioministerineuvosto. Sen
avulla yhteistydssa kohdistetaan huomiota yhteiskunnalliseen ilmiéon, jonka edelldka-
vijoihin Pohjoismaat kuuluvat ja haluavat kuulua myos jatkossa. Kdytannossa pohjois-
maisella yhteisty6lla halutaan mahdollistaa muun muassa se, ettd Pohjoismaiden elin-
keinoelama ja kansalaiset voivat kdyttaa yksilollistd ja turvallista sahkoista tunnistamis-
ratkaisua (e-ID) koko Pohjolassa. Haluamme niin ikdan tehdd Pohjolasta 5G-verkon
kayttoonoton edelldkavijan yhteisten standardien ja suotuisien reunaehtojen avulla.

Pohjoismaiden ministerineuvosto perusti vuoden 2017 alussa analyysiyksikén, joka
on jo nyt toimittanut useita merkittavia raportteja. Yksikon koostama raportti Arvo-
kasta yhteistyotd perustuu syksylla 2017 tehtyyn mielipidetutkimukseen, jossa yhdek-
san kymmenestd pohjoismaalaisesta ilmoitti olevansa tyytyvaisia tai erittdin tyytyvai-
sid yhteistyohon. Kuusi kymmenesta kaipasi lisaksi yhteistyon tiivistamista. Reilut 60 %
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vastaajista koki yhteisty6hon kohdistuvan kiinnostuksensa kasvaneen nimenomaan
kansainvdlisen kehityksen vuoksi. Tutkimustulos antaa yhteistydlle uutta nostetta,
mutta se myos velvoittaa. Yhteistyoministerien “Yhdessa olemme vahvempia” -vision
mukaisesti teimme my&s vuonna 2017 maaratietoista tyotd kasvattaaksemme pohjois-
maista hyotya. Se tarkoittaa innovatiivisen, rajattoman, nakyvan ja ulospdin suuntau-
tuneen Pohjolaa kehittamista.

Talous

Pohjoismaiden ministerineuvoston toimintaa toteutetaan 11 ministerineuvostossa.
Kullakin ministerineuvostolla on omat strategiansa ja ohjelmansa, joihin osoitetaan va-
rat budjetissa. Pohjoismainen budjetti jakautuu siis ministerineuvostoittain, ja tilinpaa-
t6s koostuu ministerineuvostojen toimintojen yhteissummasta.

Pohjoismaiden ministerineuvoston nettomenot olivat vuonna 2017 yhteensa 938,9
miljoonaa Tanskan kruunua ja tulot yhteensa 945, 5 miljoonaa kruunua. Tilikauden tulos
on siten 10,4 miljoonaa Tanskan kruunua (vuoden 2016 vastaava luku oli 10,2 miljoonaa
kruunua). Puolet ylijadmasta koostuu vanhentuneista hankevaroista, joita ei ollut kay-
tetty talousohjesdaannon edellyttamassa kolmessa vuodessa. Puolet taas koostuu va-
luuttakurssivoitoista.

Likviditeetti oli vuonna 2017 ajoittain kovilla. Osittain tata selitti hanketoiminnan
uudistus, jonka myota hankkeiden aloitus aikaistui vuoden alkuun.

Kun budjetissa osoitetaan varoja, jotka jadvat kayttamatta budjettikaudella, ne
katsotaan kayttamatta jaaneiksi varoiksi. Tana vuonna kdyttamatta jai 12,3 miljoonaa
Tanskan kruunua, mika on 1,3 % koko budjetista (vuoden 2016 vastaava luku oli 11,2
miljoonaa kruunua).

Taten luovutamme vuosiraportin 2017.
Kéopenhaminassa 26. huhtikuuta 2018

Paasihteeri Osastopaallikkd
Dagfinn Haybrdten Kari Metliaas
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1. Pohjoismaiden neuvoston kanssa
tehdyn vuoden 2017 budjetti-
kompromissin seuranta

Pohjoismaiden ministerineuvoston toimintavuoden 2017 budjetti— Pohjoismaiden neuvos-
ton kanssa kdydyt neuvottelut ja saavutettu kompromissi

Pohjoismaiden neuvosto ja Pohjoismaiden ministerineuvosto kavivat syksylld 2016 po-
liittisia neuvotteluja ministerineuvoston budjettiehdotuksesta. Ne johtivat seuraaviin
muutoksiin ja tarkennuksiin vuoden 2017 budjetissa:

e Ettd Pohjoismaiden ministerineuvosto varaa Nordjobb-ohjelmaan 3,413 miljoonaa
Tanskan kruunua vuonna 2017.

Vuoden 2017 Nordjobb-ohjelmaan varattiin 3,413 miljoonaa Tanskan kruunua. Varat
kaytettiin Nordjobbin perustehtdvaan, eli pohjoismaalaisten nuorten liikkuvuuden li-
saamiseen pohjoismaisilla tydmarkkinoilla seka kielitaidon ja pohjoismaisen kulttuurin-
tuntemuksen parantamiseen. Nordjobb sai vuodeksi 2017 myds uuden toimeksiannon
ja aloitti tyon, joka liittyy vuonna 2016 toteutetun ulkopuolisen arvioinnin suosituksiin.

e Etta Pohjoismaiden ministerineuvosto jatkaa ty6ta jo kdynnistetyn turvallisuutta
arvioivan analyysin parissa, joka koskee terveydenhuollon henkildkunnan
laillistamiseen liittyvaa koordinointia ja vastavuoroista tietojenvaihtoa seké varaa
siihen 0,3 miljoonaa Tanskan kruunua, mikali tamanhetkinen rahoitus ei ole
riittava.

Maat rahoittivat vuonna 2007 erdiden terveyden- ja sairaanhoidon henkil6stéryhmien
seka eldinldakareiden yhteisia pohjoismaisia tydmarkkinoita koskevan sopimuksen (Ar-
jeplogin sopimus) tarkistamista omin varoin, joten varattuja maararahoja ei tarvittu.
Maiden odotetaan jatkavan tarkistuksen rahoittamista omin varoin vuonna 2018.

o Ettd jatteen kierrdtys otetaan pohjoismaisen yhteistyon painopistealueeksi.
Pohjoismaiden ministerineuvosto laatii vuonna 2017 analyysin ja varaa tarvittavat
resurssit, joiden avulla voidaan tutkia, edistavatko vai haittaavatko kansalliset
jatealan saannot, tukijarjestelmat ja maksut tavoitetta kasvattaa kierrdtykseen
menevan jatteen osuutta.
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Oikeudellisten ja taloudellisten ohjausvalineiden analysointiin on varattu 500 ooo Tans-
kan kruunua. Analyysi keskittyy siihen, vahvistavatko vai heikentavatko ndma valineet
jatehierarkiaa Pohjoismaissa. Hanke kilpailutetaan vuoden 2017 lopussa tai vuoden
2018 alussa, ja sitd valvoo ymparistdsektorin jateryhma (NAG). Ympadristo- ja talous-
ryhman (MEG) hanke "Biojatteen hyddyntamisen esteet” on nyt paattynyt, ja tulokset
on julkaistu raportissa "Barriers for utilisation of biowaste: Analysis of Institutional bar-
riers for using Biowaste as a resource”. Raportissa analysoidaan tahattomia seurauksia,
joita lainsdadanto ja muut viralliset institutionaaliset rakenteet voivat aiheuttaa bio-
polttoaineiden kaytolle.

e Ettd Pohjoismaiden ministerineuvosto varaa 1,0 miljoonaa Tanskan kruunua
yhteiskunnan turvallisuutta koskevan yhteistyon vahvistamiseksi Baltiassa ja
[tameren alueella.

Pohjoismaiden ministerineuvosto on edistanyt Virossa, Latviassa ja Liettuassa vuonna
2017 aloittamaansa hankeyhteistyota vahvistaakseen kansalaisyhteiskuntaa muun mu-
assa seuraavasti:

e SuomiAreenaa ja Almedalenin politiikkaviikkoa vastaavien poliittisten
kesdtapahtumien ja niiden pohjoismaisten osallistujien tukeminen 200 ooo
Tanskan kruunulla.

¢ Julkisen palvelun mediaa koskevan Pohjoismaiden ja Baltian maiden
kokemustenvaihdon tukeminen 225 ooo Tanskan kruunulla.

e Pakolaisten kotouttamiseen liittyvan Pohjoismaiden ja Baltian maiden yhteistyon
tukeminen 350 ooo Tanskan kruunulla.

e Riippumattomien ja avointen vendjdnkielisten viestimien tukeminen 3,8
miljoonalla Tanskan kruunulla.

Lisdksi on toteutettu pohjoismais-venalaisid yhteistyohankkeita (noin 10 miljoonaa
Tanskan kruunua) ja koko Itdmeren alueen kattavia hankkeita (noin 6 miljoonaa Tans-
kan kruunua) paaasiassa kansalaisyhteiskunnan vahvistamiseksi. Todettakoon, etta
Pohjoismaiden ministerineuvosto ei Helsingin sopimuksen nojalla harjoita ulko- ja tur-
vallisuuspoliittista toimintaa.

e Ettd bioenergiaa koskeva tyd, myos ruokajatteen osalta, on jatkossakin tarkea osa
pohjoismaista yhteisty6td. Vuonna 2017 toteutetaan tutkimus, jossa selvitetdan
mahdollisuuksia biopolttoaine- ja liikennesektorin pohjoismaisen yhteistyon
kehittdmiseen. Tutkimukseen sisallytetddn maaliskuussa 2017 valmistuvan
energia-alan strategiaselvityksen mahdollisesti esiin nostamia ehdotuksia.
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Konsultin tekemdssa ensimmaisessa raporttiluonnoksessa on tunnistettu kaksi mah-
dollisuutta:

¢ Nykyisin sekajatteena poltettavan kotitalousjatteen lajittelun parantaminen.

o Kalastuksen, kalanviljelyn ja lihateollisuuden havikki.

Ohjausryhma suunnittelee vuoden 2018 alussa jdrjestettdvaa tapahtumaa, jossa kes-
kustellaan elintarvikkeista ja jatteistd valmistettavista biopolttoaineista laajapohjai-
sesti: biotalous, ruokahavikin ehkaisy, bioenergian tarve fossiilisten polttoaineiden kor-
vaamisessa, biopolttoaineiden tuotanto lannasta, ruokajatteen yhteiskaytto lannan, ol-
kien ja muun biojatteen kanssa. Lisaksi keskustellaan siitd, miten varsin harvaan asu-
tussa Pohjolassa voidaan luoda hajautettu jalostamorakenne. Tilaisuuteen osallistuu
jatealan edustajia, poliitikkoja ja organisaatioita.

o Ettd Pohjoismaiden ministerineuvosto varaa 1,0 miljoonaa Tanskan kruunua
tyomarkkinoiden liikkuvuuteen ja oikeudenmukaiseen kilpailuun liittyvien
aloitteiden selvittamiseksi kiinnittaen erityishuomiota pieniin ja keskisuuriin
yrityksiin Baltiassa.

Tydeldmaalan virkamieskomitea (AK-A) tilasi Pohjoismaiden neuvoston suosituksen
(3/2016: liikkuvuus ja oikeudenmukainen kilpailu) seka edelld mainitun budjettikomp-
romissin pohjalta esitutkimuksen, jonka analyysi- ja arviointikeskus PRAXIS toteutti ke-
vaalld 2017.

Virkamieskomitea kasitteli esitutkimuksen suosituksia kokouksessaan 02/17 ja
paatti olla jatkamatta hanketta esitutkimusta pidemmalle. Virkamieskomitea paatti,
ettd uusien tiedotushankkeiden tulisi perustua nykyisista kansallisista neuvontapalve-
luista kertomiseen. Uuden suurpalvelun rakentaminen ei sen sijaan olisi tarkoituksen-
mukaista. Virkamieskomitea korosti, etta tyoelamaalan budjetissa ei ole varoja tallai-
sen palvelun perustamisen ja yllapidon rahoittamiseen. Uuden yhteispohjoismaisen
palvelun perustamisen sijasta AK-A suositteli kansallisten neuvontapalveluiden tuke-
mista ja vahvistamista.

Pohjoismaiden neuvosto toivoo my6s, ettd Pohjoismaiden ministerineuvosto lak-
kaisi maksamasta takaisin varoja, jotka ovat tilinpaatoshetkelld kdyttamattad. Taman
vuoksi talousohjesadntoon lisatdan seuraava virke:

"Talousohjesaanndn pykalan 20 A mukaan varat, joita ei voida siirtaa seuraavalle
tilivuodelle, maksetaan (vuodesta 2009) lahtien takaisin jasenmaille, kunnes Pohjois-
maiden ministerineuvosto on maksanut takaisin 35 miljoonaa Tanskan kruunua. Ylime-
nevdt varat talletetaan varatilille, joka on pohjoismaisten yhteistydministerien (MR-
SAM) kaytettdvissa seuraavalla budjettikaudella.”

Tilivuoden 2015 jalkeen takaisin on maksettu 30,2 miljoonaa Tanskan kruunua. Lo-
put varat maksettaneen takaisin vuonna 2016 kayttamatta jaaneilla varoilla, jolloin va-
rojen siirto kayttotilille alkaisi vuodesta 2018.
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2. Tunnusluvut

Pohjoismaiden ministerineuvoston keskeisia tunnuslukuja neljalta viime vuodelta

2017 2016 2015 2014
Menokehys
Vuoden budjetti (tuhansina Tanskan kruunuina) 935091 927 546 931782 955 215
Tulot (tuhansina Tanskan kruunuina)
—Tanska 186 161 177 441 183636 197 844
—Suomi 145 611 143 599 142318 153 565
—Islanti 8294 7317 6 427 6595
—Norja 292 144 295431 289227 288287
—Ruotsi 289380 290 857 296 573 295824
— Palkoista pidatettava maksu, korkotulot ja muut tulot 23955 23099 32958 38 644
YHTEENSA 945 545 937 744 951139 980759
Vuoden tulos
Tulot miinus menokehys 10 454 10199 19357 25544
Maiden rahoitusosuudet — maakohtainen jakauma
—Tanska 20,2 % 19,4 % 20,0 % 21,0 %
—Suomi 15,8 % 15,7 % 15,5 % 16,3%
—Islanti 0,9% 0,8% 0,7% 0,7%
—Norja 3,7% 32,3% 31,5% 30,6 %
—Ruotsi 31,4 % 31,8% 32,3% 31,4 %
Ylijadma 31.12.
Kayttamattomat varat 12341 11182 17 623 16 405
Likvidit varat 203753 186 871 182 655 124971
Oma padoma —109 546 —109 801 —100 643 —94 456
Muut
Kayttamattomat varat, % vuoden budjetista 1,3% 1,2% 1,9 % 1,7%
Sihteeriston toiminta, % vuoden budjetista 9,0% 8,4 % 8,3% 7,9 %
Laitosten lukumaara 12 12 13 14
Pohjoismaisilla ehdoilla palkattujen lukumaara 99 93 97 95
— joista naisia 60 56 57 60
—joista miehia 39 37 40 35
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3. Tilinpaatoksen laatimisperiaat-
teet

3.1 Yleista

Pohjoismaiden ministerineuvoston tilinpdatds noudattaa modifioidun suoriteperusteisen
kirjanpidon periaatetta, jonka mukaan kaikki tulot ja menot kirjataan sille budjettikau-
delle, johon ne liittyvat. K&ytantd on sama kuin aiempina vuosina.

Tilinpaatos on laadittu Pohjoismaiden ministerineuvoston talousohjesdantdon si-
sdltyvien kirjanpitomaardysten mukaisesti. Kdytetyt arvostamismenetelmat ja vastaa-
vat ovat samat kuin aiempina vuosina.

3.2  Tilinpaatoksen jaottelu

Tilinpaatoksen laadinnassa on kaytetty lahtékohtana toiminta-alueita, joihin mydnne-
tyt maararahat kohdistuvat. Eri toiminta-alueiden toiminta on tarpeen mukaan eritelty
alaviitteissa. Budjettikohtien varat jakautuvat hankemaardrahoihin, ohjelmaluonteisen
toiminnan maardrahoihin seka laitoksille ja organisaatiotukeen osoitettuihin maarara-
hoihin.

3.3  Tuloslaskelma

3.3.2 Rajaus

Tuloslaskelmaan kirjataan kaikki tilikauden tulot ja menot maksuajankohdasta riippu-
matta.

Ulkomaan valuutassa tehdyt tilitapahtumat muunnetaan Tanskan kruunuiksi kayt-
tamalla tapahtumapaivan kurssia. Ulkomaan valuutassa olevat vastaavat ja vastattavat
muunnetaan Tanskan kruunuiksi kayttdmalla tasepaivan kurssia. Tase- ja tapahtuma-
pdivan valuuttakurssieroista johtuvat valuuttakurssikorjaukset lasketaan mukaan tu-
loslaskelmaan.

Pohjoismaiden ministerineuvoston vuosiraportti 2017 13



3.3.2 Pohjoismaiden rahoitusosuudet

Kunkin maan rahoitusosuus kokonaisbudjetista perustuu maiden osuuteen Pohjois-
maiden yhteenlasketusta bruttokansantulosta. Maat maksavat lahtokohtaisesti sum-
man, joka vastaa toimintakehystd ilman palkoista pidatettavaa maksua, nettokorko-
tuottoja ja muita tuloja.

3.3.3 Takaisin maksetut (vanhentuneet) varat

Varat, joita ei ole kaytetty viimeistaan kolmen vuoden kuluessa niiden mydntamisesta
(vanhentuneet varat) maksetaan takaisin jasenmaille Pohjoismaiden ministerineuvos-
ton talousohjesdannon mukaisesti. Maksu tapahtuu vuoden ylijddman palauttamisen
yhteydessa, mikali pohjoismaiset yhteistydministerit (MR-SAM) paattavat ylijaaman
palauttamisesta vuosiraportin hyvaksymisen yhteydessa.

3-3:4 Palautuneet varat

Palautuneet varat ovat perdisin toiminnoista, jotka joko toteutettiin mydnnettya sum-
maa pienemmin kustannuksin tai joita ei toteutettu lainkaan. Kaikki palautuneet varat,
jotka eivat ole vanhentuneet kolmen vuoden saanndn mukaisesti, kdytetadn toiminta-
vuonna.

3.3.5 Palkoista piddtettdva maksu

Pohjoismaiden ministerineuvoston henkiloston palkoista pidatetaan sisdisen maksu-
jarjestelman mukainen maksu. Maksu sisaltyy Pohjoismaiden ministerineuvoston toi-
minnalle vahvistetun menokehyksen rahoitukseen.

3.3.6 Muut tulot

Muut tulot sisdltavat Pohjoismaiden ministerineuvoston padasialliseen toimintaan
nahden toissijaisia erid, joista voidaan mainita valuuttakurssikorjaukset.

3.3.7 Kdyttdmdttomadt ja siirretyt varat

Vuoden budjetin kdyttamatta jddneet varat siirretdan tulevan vuoden toimintaan. Ta-
lousohjesaannon mukaan siirrettavien varojen osuus on kuitenkin enintaan 15 % vuo-
den budjetista.

3.3.8 Vuoden tulos

Vuoden tulos on budjetoitujen ja toteutuneiden summien erotus, ja sen laskennassa
kaytetadn seuraavia budjettikohtia: palkoista pidatettava maksu, korkotulot, muut tu-
lot ja vanhentuneet varat.
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3.4 Tase

3.4.1 Likvidit varat

Likvidit varat ovat pankkitalletuksia. Ulkomaan valuutassa olevat likvidit varat on
muunnettu Tanskan kruunuiksi kayttamalla tasepdivan kurssia.

3.4.2 Saamiset

Saamiset merkitdan yleensa nimellisarvon mukaan. Tarvittaessa tehdaan alaskirjaus,
joka perustuu tappioriskin tapauskohtaiseen arviointiin.

3-4.3 EU-vililaskelma ulkopuolisten hankkeiden hankevelasta

EU-vaélilaskelma koskee sopimuksia, jotka on solmittu hankkeiden Civil Society Stabi-
lity for Belarus (CSSB) ja Open Europe Scholarship Scheme (OESS) hallinnoinnista. N&i-
den sopimusten velvoitteet ja saamiset on sisdllytetty taseeseen. Saamisten arvoa pie-
nennetddn sitd mukaa, kun Pohjoismaiden ministerineuvosto vastaanottaa EU:Ilta mak-
suja, ja velvoitteisiin tehdaan alaskirjauksia hanketukien maksatuksen myota.

3-4-4 Jaksotuserdt

Vastaavaa-puolen jaksotuseriin sisdltyy seuraavan toimintavuoden kustannuksia. Ne
ovat yleensd ennalta maksettuja vuokra-, lisenssisopimus- ja muita maksuja. Lisaksi
mukana on maihin kohdistuva saaminen, joka liittyy lyhytaikaisten velkojen yhteydessa
kasiteltavaan takuuvaltakirjaan.

3.4.5 Osto- ja muut velat

Ostovelat merkitdan yleensa nimellisarvon mukaan. Ulkomaan valuutassa olevat velat
merkitddn tasepdivan kurssin mukaan.

3.4.6 Varaukset

Varauksia tehddan, mikali Pohjoismaiden ministerineuvostolla on tosiasiallinen vel-
voite, jonka toteutuminen todenndkdisesti johtaisi varojen kayttéon. Velvoitteen
madara varataan velvoitteen arvioidun toteuman mukaan.

3.4.7 Investoinnit

Kaikki kayttdbomaisuusinvestoinnit kirjataan taysimaaraisina hankintavuoden kuluksi.

3.4.8 Siirretyt varat
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Jos budjettikohtien kayttd on ollut arvioitua vahdisempda (kdyttamattdomat varat),
niista voidaan siirtda seuraavalle budjettikaudelle summa, joka vastaa enintdan 15 %:a
vuoden madrarahasta. Jos budjettikohta on suuruudeltaan alle miljoona Tanskan kruu-
nua, varoja voi kuitenkin siirtda lyhentdmattémana 150 ooo kruunuun asti. Varoja siir-
retdan budjettikohdittain siten, ettd vanhimmat varat kdytetaan ensin (FIFO-periaate).

Kayttamattomat varat, joita ei voida siirtaa edella mainitusti, maksetaan takaisin
jasenmaille, kunnes Pohjoismaiden ministerineuvosto on maksanut takaisin 35 miljoo-
naa Tanskan kruunua. Tdma tapahtuu vuonna 2008 voimassa olleen jakoperusteen mu-
kaisesti.

3.4.9 Takuuvaltakirja

Pohjoismaiset laitokset saavat poikkeustapauksissa valtakirjan rahoituksen varaami-
seen tulevan vuoden budjetista, ja ministerineuvosto takaa rahoituksen enimmaissum-
maan asti. Laitoksen tosiasiallisesti varaama rahoitus merkitdan ministerineuvoston ta-
seessa velaksi, ja vastaava summa kirjataan Jaksotuserat-kohtaan jasenmaihin kohdis-
tuvaksi saamiseksi. Jos toiminta jatkuu normaalisti, takuuvaltakirja tai maihin kohdis-
tuva saaminen ei koskaan realisoidu.
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4. Tuloslaskelma

(Tuhansina Tanskan kruunuina) Budjetti 2017

TULOT

Maat

Pohjoismaiden rahoitusosuudet 1 921591 921591 914 646
Muut tulot

Palautuneet (vanhentuneet) varat 2 5536 o 6165
Palkoista pidatettava maksu 13 455 13 500 12 902
Korkotulot 3 o o 246
Muut tulot 3 4923 o 1917
15 %:n saannon perusteella leikatut varat 4, 22 422 o 2239
TULOT YHTEENSA 945927 935091 938115
Valuuttakurssitappiot, korkokulut ja muut kulut —382 o -370
VUODEN TOIMINNAN NETTORAHOITUS 945 545 935091 937 745
MENOT

Hankevarat 5 160 412 141376 139176
Ohjelmaluonteinen toiminta 6 406 667 399 574 427 234
Laitokset 7 273835 273835 278 924
Organisaatiotuki 8 24979 25284 24 595
Palautuneet (vanhentumattomat) varat 9 —27018 o —30018
Ministerineuvoston Vendjan- ja Baltian-toimistot 10 15 814 15778 15926
Ministerineuvoston sihteeristo 11,12 84367 79 244 77 827
Ministerineuvoston julkaisuyksikko 13 -76 232 142
MENOT YHTEENSA 938979 935323 933 806
SIIRRETYT VARAT

Sihteeristd, julkaisutoiminta ja viestinta 14 —5 047 o 181
Kayttamattomat varat 15 1159 o -6 441
SIIRRETYT VARAT YHTEENSA —3 888 o -6 260
VUODEN TULOS 16 10 454 o 10199

Vuoden 2017 kokonaismenot (ilman korkoja) olivat 939 miljoonaa Tanskan kruunua
(2016: 934 miljoonaa kruunua).
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5. Tase 31. joulukuuta

(Tuhansina Tanskan kruunuina) 2017 2016

VASTAAVAA
VAIHTO-OMAISUUS

Likvidit varat

Pankkisaamiset 203753 186 871
203753 186 871

Saamiset
Henkilostésaamiset 203 149
Palkkaennakko 3615 3431
Muut saamiset 5820 10 028
EHU Trust Fund -vélilaskelma o 625
EU-vélilaskelma o 774
Jaksotuserat 10 019 73561
19 657 88568
VAIHTO-OMAISUUS YHTEENSA 223409 275 439
VASTAAVAA YHTEENSA 223 409 275 439

Likvideja varoja oli 31.12.2017 yhteensa 204 miljoonaa Tanskan kruunua (2016: 187 mil-
joonaa kruunua). Pohjoismaiset yhteistyoministerit (MR-SAM) paattivat vuonna 2007
pienentaa likviditeettid 70 miljoonalla Tanskan kruunulla vahentamalla tulorahoitusta
vuodesta 2008 |dhtien. Yhteistydministerit ovat paattaneet pitaa likviditeetin pienena
siten, ettd maat suorittavat maksunsa kahdeksassa erassa: kunkin vuosineljanneksen
alussa ja lopussa.
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(Tuhansina Tanskan kruunuina)

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Vuoden tulos 10 032 7960

Kehyksen kasvusta johtuva takaisinmaksu 422 2239

Tulorahoituksen leikkaus —70 000 —70 000

Aiemmin poistettu maihin kohdistuva saatava —50 000 —50 000

OMA PAAOMA YHTEENSA -109 546 -109 801

SIIRRETYT VARAT

Kayttamattomat varat 12341 11182
Kayttamattomat varat (sihteeristd ja julkaisutoi- 20596 25643

minta)

SIIRRETYT VARAT YHTEENSA 32937 36595
LYHYTAIKAISET VELAT

Ostovelat 20150 21906 21906
Muut lyhytaikaiset velat 9678 792 792
Takuuvaltakirja 5523 41187 41187
Henkilostovelvoitteet 5021 3690 3690
Varaukset 2550 2200 2200
Hankevelka — EU-hankkeet 2373 289 289
Hankevelka — ministerineuvoston hankkeet 254724 278350 278350
LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA 300018 348 415 348 415
VELAT YHTEENSA 223409 275439

Lisatietoja

Pohjoismaiden ministerineuvoston oma padoma oli 31.12.2017 yhteensa —110 miljoo-
naa Tanskan kruunua. Oman padoman negatiivisuus johtuu edelld mainitusta tulora-
hoituksen vdahentamisesta seka aiemmin poistetusta maihin kohdistuvasta saatavasta.
Siihen lisataan tilikauden tulos. Oman padaoman negatiivisuus tasataan talousohjesaan-
ndn mukaisesti maiden tulorahoituksella, kun maksuvalmius niin vaatii.
Kayttdmattomien varojen osuus oli vuoden 2017 lopussa 12,3 miljoonaa Tanskan
kruunua, mika on edellisvuoden tasolla (2016: 11,1 miljoonaa Tanskan kruunua).
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