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Forord

Den 7 november 2016 limnade Medieutredningen (Ku 2015:01) sitt slutbe-
tankande till kulturminister Alice Bah Kuhnke. Slutbetidnkandet bar titeln
En grinsoverskridande mediepolitik. For upplysning, engagemang och ansvar
(SOU 2016:80). En del av det empiriska underlaget i slutbetinkandet — som
sdrskilt beror dagspressens strukturella och ekonomiska utveckling under
2000-talet — dr framtaget av fil. dr Jonas Ohlsson, medarbetare pa Nordicom
vid Goteborgs universitet.

Foreliggande rapport ingick i sin helhet i Medieutredningens slutbetan-
kande, men publiceras nu ocksé som sértryck av Nordicom. Datasamman-
stillningen och analyserna har genomforts pa uppdrag av Medieutredningen,
vilken ocksa fungerat som redaktor for texten.

Goteborg i december 2016

Ingela Wadbring
Forestandare for Nordicom

Medieutredningen i sin helhet gar att ta del av hér:
http://www.regeringen.se/rattsdokument/statens-
offentliga-utredningar/2016/11/sou-201680/






Inledning

Agarstrukturen pa den svenska tidningsmarknaden har under 2000-talet kommit att
préglas av stora forandringar. Sedan millennieskiftet har 46 avlandets for narvarande
93 medel- och hogfrekventa dagstidningar — med andra ord halften - fatt en ny ma-
joritetsigare, i vissa fall flera ganger. Den takt med vilken dgarstrukturen kommit att
fordndras under de senaste 15 aren saknar motsvarighet i den svenska presshistorien.

Icke desto mindre préglas dgarsammansittningen pa tidningsmarknaden av en
pataglig stabilitet. Ar 2016 har det gitt exakt 20 ar sedan en ny aktor gjorde entré
som 4gare av ett storre tidningsforetag i Sverige. Det handlade den gangen om LO:s
forsaljning av Aftonbladet till den norska Schibsted-koncernen (som fastidn debutant
inom svensk press hade gett ut tidningar i Norge sedan 1860). 2000-talets omfattande
agarskiften inom pressen har huvudsakligen bestatt i att sedan linge etablerade tid-
ningsdgare — familjer och stiftelser - kopt och salt tidningar av varandra. Flera dgare
har i denna process valt att lamnat tidningsmarknaden.

I den hér analysen presenteras och diskuteras huvuddragen i strukturutvecklingen
pé den svenska tidningsmarknaden under 2000-talet. I ett nésta steg relateras sedan
strukturférandringarna pa marknaden till tidningsforetagens ekonomiska stéllning
och prestationer under samma period. Analysen avslutas med en diskussion kring
den framtida utvecklingen f6r de svenska tidningsféretagen: Vilka ar till synes bast
rustade att méta de fortsatta ekonomiska utmaningar som tidningsmarknaden utan
tvekan star infér? Och for vilka ser det morkare ut?

Analysen bygger huvudsakligen pa uppgifter och resultat hdmtade fran tidningsfo-
retagens arsredovisningar, samt de arliga sammanstallningar av dagspressens struktu-
rella och ekonomiska utveckling som gors av presstodsnamnden (numera ett sarskilt
beslutsorgan inom Myndigheten for press, radio och tv). Laget vad giller empiriska
kallor har konsekvenser f6r mojligheterna att genomfora véilgrundade analyser av den
ekonomiska utvecklingen pé tidningsmarknaden. Svenska tidningsforetag sarredovisar
exempelvis endast undantagsvis intikterna fran forsaljningen av digitala annonser och
prenumerationer i sina drsredovisningar.

Det begransar mojligheterna att bedéma vilka tidningsforetag som lyckats bra res-
pektive mindre bra i den digitala omstéllningen. I takt med att landets (kvarvarande)
tidningskoncerner inte bara har blivit storre utan ocksa mer titt integrerade och
samordnade, har det ocksa blivit svérare att urskilja intakter och resultat for enskilda
tidningstitlar. Antalet lokala tidningsrorelser med en egen arsredovisning blir succes-
sivt allt farre. I enskilda fall (t.ex. Mittmedia och Nya Wermlands-Tidningen) ingar sa
manga som tio olika lokaltidningar i samma bolag. P4 flera hall drivs dagstidningar
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med allmént driftsstod i samma bolag som tidningar utan stéd. Den hér utvecklingen
innebédr sammantaget att det blir svérare att bedoma framtidsutsikterna for enskilda
dagstidningar, varfor den f6ljande framstillningen huvudsakligen kretsar kring den
overgripande koncernnivan.

Den tredje vagen — koncernbildningarna tar fart

Agarkoncentrationen - dvs. den process genom vilket antalet foretag pa en marknad
koncentreras till ett minskande antal 4gare — dr ingen ny foreteelse i den svenska dags-
pressen. Familjen Hamrin i Jonkoping borjade exempelvis bygga upp sitt nuvarande
tidningsbestand i Jonkopings ldn - den s.k. Hallpressen - redan under 1930-talet.
Familjen Ander i Karlstad la pA motsvarande sétt grunden till NWT-koncernen under
1940-talet genom en rad tidningsforvarv i Varmland.

Agarforindringar pd mediemarknaden bir i Sverige och i manga andra linder pa
en sirskild normativ springkraft. Agarkoncentration och andra stérre maktforskjut-
ningar inom medierna har av vissa kritiker betraktats som hot mot ett pluralistiskt
medieutbud och i férldngningen demokratins funktionssétt. Mediedgandets utveckling
mot firre men storre aktorer har ocksa emellanat resulterat i politisk oro. Ar 1974
tillsatte den da socialdemokratiska regeringen en utredning for att undersoka even-
tuella atgarder mot dgarkoncentrationen pa massmedieomradet.! Forslaget om att
infora en begrinsning av dgandet pi mediemarknaden genomfordes dock aldrig. Ar
1997 sj6satte regeringen Persson en likartad utredning, med ett likartat utfall.> I bada
fallen var det Bonnierkoncernens expansion som féranledde forsoken till politiska
atgarder mot dgarsammansittningen pa mediemarknaden.

Agarstrukturen inom den svenska dagspressen har alltsd kunna utvecklas helt efter
marknadens egna mekanismer. Vid tiden for millennieskiftet svarade landets atta
storsta dgargrupperingar for drygt 70 procent av den samlade sélda tidningsupplagan
i Sverige. Det var ungefir samma andel som 20 &r tidigare.® 1900-talets avslutande
decennier inneholl faktiskt relativt fa tidningsaffarer i Sverige (4ven om nagra av
dem, som Bonnierkoncernens 6vertagande av Sydsvenska Dagbladet i Malmé 1994
och Schibsteds férvarv av Aftonbladet 1996, ronte viss massmedial uppmérksamhet).
Agarstrukturen pé den svenska tidningsmarknaden foljde i slutet av seklet siledes
huvudsakligen de lans- och partigranser som sedan 1900-talets inledning gett den
svenska dagspressen dess distinkta karaktar.

Men detta var péd vag att andras. Under 1900-talets sista ar startade vad som av
professorn i massmedieekonomi Karl Erik Gustafsson kom att kallas f6r "den andra

1. Massmediekoncentration: lagforslag och motiv (SOU 1980:28), betdnkande av Massmediekoncentra-
tionsutredningen.

2. Yttrandefriheten och konkurrensen: forslag till mediekoncentrationslag m.m. (SOU 1999:30), betinkande
av Mediekoncentrationskommittén.

3. Sundin, Staffan (1999). Medieigande, i Facht, Ulrika, Bucht, Catharina. & Carlsson, Ulla (red.) Medie-
Sverige 1999/2000. Nordicom, Goteborgs universitet, s. 59-119.
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vagen” av strukturforandringar pa den svenska tidningsmarknaden (dér den forsta vagen
utgjordes av 1950-talets nedldggningsvig av lokala andra- och tredjetidningar — den s.k.
tidningsdoden).* I jamforelse med tidigare tidningsaffirer innehdll den andra vagen
tva helt nya element. Det forsta var att lokala konkurrenttidningar med olika politisk
firg togs dver av samma dgare; i nagra fall, som pa Gotland (1999) och i Angermanland
(1999), genom intrédet av en ny, extern dgare (Norrkopings Tidningar respektive Mitt-
media), i andra fall genom att forstatidningen kopte upp den lokala andratidningen,
vilket var fallet i exempelvis Norrképing (2000), Gavle och Sundsvall (bada 2003).

Det andra nya inslaget var att tidigare konkurrerande tidningsrorelser nu slogs
samman i en och samma administrativa och ekonomiska enhet, antingen genom
skapandet av en helt ny tidning (vilket var fallet med Tidningen Angermanland),
eller genom bibehallandet av lokala editioner av en och samma huvudtidning (som
i fallet Helsingborgs Dagblad/Nordvastra Skanes Tidningar). Utvecklingen brét mot
den tidigare praxisen inom dagspressen, som inneburit att tidningsforvirv inte bara
brukat folja partigranserna utan ocksé karakteriserats av en hog grad av ekonomisk
och redaktionell oavhangighet for de forvarvade tidningsrorelserna.

Med det sagt utspelade sig ocksa den andra strukturvagens tidningsaffarer hu-
vudsakligen pé lokal niva och med enskilda tidningar och foretag som spelpjaser.
Effekterna pa marknadsstrukturen som helhet var begriansade. Men dven detta var
pé vég att forandras. For kort tid efter att omstruktureringarna pa lokal niva hade
satts i rullning sag ytterligare en ny sorts strukturaffirer dagens ljus. Aven om den
hér processen kom att 16pa delvis parallellt med de affdrer som nyss berorts, rorde det
sig har om affarsuppgorelser med en helt annan karaktdar och en helt annan omfatt-
ning. Det finns dérfor skal att tala om en tredje vag av strukturaffarer pa den svenska
tidningsmarknaden - en vag som alltjamt rullar.

Startskottet for den nya utvecklingslinjen blev bildandet av Gota Media 2003.
Koncernen var resultatet av den regelritta fusionen av de tva stiftelsedigda tidnings-
koncernerna Boras Tidning och Sydostpress i Kalmar. Det nya foretaget positione-
rade sig Over en natt som den tredje storsta tidningskoncernen i landsorten, med en
dominerande marknadsstillning i fyra lan.

Gota Media var ett tydligt uttryck fér den gradvisa attitydforandring bland
Tidningssveriges foretagsledare, som med ledord som “f6rvirv”, “synergier” och
“stordriftsférdelar” nddde sin kulmen i den upptrissade budgivningen kring Cen-
terpartiets tidningsgrupp under hosten 2005. Strukturutvecklingen pa den svenska
tidningsmarknaden hade nu gatt frén att omfatta begransade lokala uppgorelser till
en nationell kapprustning i miljardklassen. Ytterligare ett for den svenska dagspres-
sen nytt inslag som foljde av den tredje vigens strukturaffirer var att jakten pa nya
marknadsandelar i flera fall finansierades genom en omfattande skuldsittning.

Att denna den tredje vagen av strukturaffarer tog sin borjan just i borjan av
2000-talet har flera skal. Ett forsta viktigt skél var det faktum att de flesta lokala tid-

4. Utvecklingen av svensk dagspress intill 2005, i Mdngfald och rickvidd (SOU 2006:8), slutbetdnkande
av Presstodskommittén 2004, s. 485-543.
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ningsmarknaderna visade tydliga tecken pé stagnation, varfor externa férvarv var
den enda vdgen mot en okad tillvaxt.” Ett andra centralt skl var forstds den alltmer
patagliga konkurrensen fran andra medieslag, pd annonsmarknaden inte minst. Gar
man tillbaka och ldser uttalanden och branschanalyser fran den hiér tiden var det
intressant nog inte internet som i forsta hand lyftes fram som den allvarligaste faran
mot dagstidningarnas langsiktiga 6verlevnad. Internet, som dnnu ar 2003 hade en
andel av annonsforsaljningen péd beskedliga sju procent, ansags snarare ta intdkter
fran de tryckta gratismedierna.® Det uttryckligen storsta hotet mot den prenumererade
dagspressen var i stdllet gratistidningen Metro, som i oktober 2004 6kat sin lokala
nérvaro fran sex till 17 stader, och som darigenom kommit att bli en direkt konkur-
rent till flera av landets lokaltidningsforetag.

I det foljande ges en presentation av de huvudsakliga dgarfordndringarna pa den
svenska tidningsmarknaden under 2000-talet. Analysen gors ur ett aktorsperspektiv
och kretsar saledes kring hur enskilda tidningsforetag valt att agera under perioden.
Trots att den svenska tidningsbranschen har rykte om sig att préglas aven hog grad av
stigbundenhet, ar det likafullt tydligt att olika aktorer har valt att f6lja olika strategier
nér det kommer till forvérv, fusioner och strategiska allianser pé tidningsmarknaden.”

Strukturomvandlingens huvudrollsinnehavare

Om man ser till antalet tidningstitlar och férdelningen av marknadsandelar &r det i
forsta hand fyra koncerner som varit padrivande i utvecklingen mot ett mer koncen-
trerat dgande péa den svenska tidningsmarknaden under 2000-talet. Det 4r Stampen,
Mittmedia, Gota Media och Norrkopings Tidningars Media (NTM). Medan den
forstnimnda &r privatigd, dgs de tre senare av ideella s.k. tidningsstiftelser. Aven de
likaledes stiftelsedgda Visterbottens-Kuriren och Eskilstuna-Kuriren har expande-
rat sina respektive tidningsgrupper under samma period. I andra fall har perioden
sedan ar 2000 i stdllet resulterat i en viss retrdtt fran tidningsmarknaden. Det giller
de familjedgda Bonnier- och NWT-koncernerna.® For tvd andra av landets storre
tidningsdgare, familjedagda Herenco och den bérsnoterade Schibstedkoncernen, har
antalet d4gda tidningar forblivit konstant under perioden.

5. Ots, Mart (2006). Strukturaffirer och samarbeten pad tvitidningsorter i SOU 2006:8, s. 545-623.

. Gustafsson, Karl Erik (2005). Utvecklingen av svensk dagspress intill 2005 1 SOU 2006:8, s. 485-543.

7. Djerf-Pierre, Monica & Weibull, Lennart (red.) (2009). Ledarskap i framgdngsrika tidningsforetag,
JMG, Goéteborgs universitet.

8. Hirbortses frin de dgare som helt och hallet valt att limna tidningsmarknaden under 2000- talet. Till
de stérre hor Ridderstadsstiftelsen i Linkdping (Ostgdta Correspondenten), familjerna Sommelius i
Helsingborg (Helsingborgs Dagblad/Nordvistra Skanes Tidningar) och Bengtsson i Falun (Dalarnas
Tidningar). Hit hor ocksé Centerpartiets riksorganisation (Centertidningar).
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Stampen

Stampen-koncernen med séte i G6teborg dr det foretag som i offentligheten ofta kom-
mit att exemplifiera den tredje strukturvégen pa den svenska tidningsmarknaden. Ge-
nom en rad omfattande forvarv och komplicerade allianser positionerade sig Stampen
under négra intensiva ar i borjan av 2000-talet som den storsta tidningskoncernen
i Sverige. Den tillvaxttakt med vilket det Goteborgsbaserade familjeforetaget tog sig
an utvecklingen pa tidningsmarknaden saknar motstycke i svensk tidningshistoria.

Vid ingangen av 2000-talet utgjordes Stampens tidningsinnehav av endast en tid-
ning. Det var Go6teborgs-Posten, som varit i dgarfamiljen Hjornes besittning sedan
1920-talet. Till detta kom en st6rre minoritetspost i Uddevallatidningen Bohuslédningen
(med systertidningen Stromstads Tidning) samt ett 20-procentigt deldgarskap i Li-
berala Tidningar, det samverkansbolag for liberalt mérkta tidningsféretag som sedan
1970-talet dgde bland annat Nerikes Allehanda (NA) i Orebro.

Tillsammans med bolagets vd Tomas Brunegard stakade huvudégaren Peter Hjorne
vid tiden for millennieskiftet ut en ny fardriktning for foretaget. Det ambitiésa malet
var att etablera Stampen som en nationell spelare pa tidningsmarknaden. Ett forsta steg
togs ar 2000 med kopet av en minoritetspost i den da borsnoterade Vestmanlands Lans
Tidning (VLT). Ett andra togs tre &r senare, i och med bildandet av Morgonpress Invest,
ett bolag samédgt med Nya Lidkopings-Tidningen (familjen Horling) och som hade
som syfte att forvarva och forvalta aktier i tidningsforetag. Det riktigt stora spranget
mot nationell dominans togs dock i samband med férvarvet fér 1 815 miljoner kronor
av Centerpartiets tidningsgrupp 2005. I Centertidningar ingick sex heldgda och tre
delvis dgda flerdagarstidningar, tva heldgda fadagarstidningar och ett tryckeribolag.
Kopet genomfordes i samverkan med Mittmedia, VLT och Morgonpress Invest.

I den uppdelning av Centertidningar som foljde pa forvirvet blev Stampen majo-
ritetsdgare (91 procent) i Hallands Nyheter och hilftendgare (50 procent) i Séderman-
lands Nyheter i Nykoping. Stampen dvertog ocksa en minoritetspost (24,5 procent) i
fadagarstidningsforetaget Ortstidningar i Vést. En kort tid efter Centertidningsaffaren
blev Stampen genom ett kop av en mindre aktiepost dven majoritetsigare (51 procent)
i Bohuslaningen.

Overtagandet av Centertidningar resulterade i en komplicerad dgarbild f6r ménga
av de berorda tidningsforetagen, med korsvisa dgarférhallanden och geografiskt
spretiga koncerner. Affiren fick dérfér sin naturliga fortsattning i en ny stor affars-
uppgorelse ett par ar senare. Efter segdragna forhandlingar och anyo upptrissade
priser lyckades Stampen i april 2007 forvarva aktiemajoriteten i VLT-koncernen. Det
blev katalysatorn for en ny omstrukturering av den svenska lokaltidningsmarknaden.
I Milardalen slogs VLT-koncernen samman med NA-gruppen. Det nya bolaget,
Promedia, omfattade elva hogfrekventa dagstidningar och blev nu ett dotterbolag
till Stampen. Stampens véstsvenska lokaltidningar sammanférdes pa motsvarande
satt i en egen tidningskoncern, kallad Mediabolaget Vastkusten. Hit fordes ocksa
Viénersborgs- och Trollhattantidningen TTELA, som tidigare dgts av VLT. I samband

11
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med de hiar affirerna saldes ocksa Stampens aktiepost i Sodermanlands Tidning till
Eskilstuna-Kuriren.

Vid utgédngen av 2008 hade Stampen-imperiet kommit att omfatta 17 dagstidningar
och en marknadsandel pa 16 procent.’ Till detta kom landets storsta tryckerikon-
cern (V-TAB) samt en rad andra huvudsakligen nyfoérvarvade foretag i narliggande
branscher, som t.ex. gratistidningar, digitala medier, kommunikationsbyraer och
produktionsbolag. Pa bara fyra &r hade Stampens omséttning okat fran 1,6 till 5,1
miljarder kronor. Men expansionen hade ett hogt pris.

Mellan 2004 och 2008 steg bolagets langfristiga skulder fran 198 miljoner kronor
till 1 412 miljoner kronor. Goodwillen, dvs. redovisade 6vervirden fran forvarvade
foretag, steg samtidigt fran 2 miljoner kronor till 2 634 miljoner kronor, motsvarande
mer an hilften av de samlade tillgangarna i koncernen. Av dagstidningarna var dess-
utom endast Goteborgs-Posten heligd. Agarandelarna i Promedia och Mediabolaget
Vistkusten uppgick till 55 respektive 70 procent. Det innebar att Stampen saknade
forfoganderitten over dotterkoncernernas kassafloden.

Den huvudsakligen lanefinansierade miljardsatsningen med syfte att etablera
Stampen som en nationellt ledande medieaktér skulle visa sig 6desdiger. Koncernen
lyckades inte prestera en lonsamhet som var tillrackligt hog for att forsvara de be-
tydande goodwillvirdena. Under 2013 och 2014 tvingades Stampen till omfattande
nedskrivningar av goodwill, vilket resulterade i en samlad forlust efter finansiella poster
pa knappt 1,4 miljarder. Stampen hade fram till dess valt att gora endast marginella
nedskrivningar av de goodwillvirden som ackumulerats i koncernen. En del i den
finansiella krishantering som nu inleddes blev att avhidnda sig Promedia-koncernens
dagstidningar till de 6vriga dgarna (Mittmedia och Eskilstuna-Kuriren) i utbyte
mot koncernens tryckeriverksamhet. Det innebar att antalet tidningar i Stampen
vid utgangen av 2015 hade sjunkit till sex. Dessa tidningar kom ocksa att inga i den
uppmirksammade foretagsrekonstruktion av koncernen som inleddes i maj 2016.

Mittmedia

Bygget av Mittmedia, som i och med Stampens dramatiska nedgang &vertagit
positionen som landets storsta tidningsdgare i fraga om enskilda titlar, har en mer
utdragen historia. Grunden till koncernen las redan 1971 i och med Gefle Dagblads kop
av Ljusnan i Bollnds. I mitten av 1980-talet férvarvades Sundsvalls Tidning med dot-
tertidningen Ornskoldsviks Allehanda och 1997 képtes den moderata Visternorrlands
Allehanda i Hirnosand. Fram till dess hade den Folkparti-markta tidningskoncernen
uteslutande tagit over liberala tidningar. Mittmedia dgs av de av liberala politiker do-
minerade Nya Stiftelsen Gefle Dagblad och Stiftelsen Pressorgansation. Partibarridren
brots dock fullstandigt i och med forvarvet av den socialdemokratiska Sollefteatid-
ningen Nya Norrland 2000 (vilken omgaende slogs samman med Visternorrlands

9. Carlsson, Ulla & Facht, Ulrika (red.) (2010). MedieSverige 2010: Statistik och analys. Nordicom,
Goteborgs universitet.
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Allehanda till Tidningen Angermanland, som gavs en liberal och en socialdemokratisk
ledarsida), samt de (S)-mérkta andratidningarna i Sundsvall (Dagbladet) och Gévle
(Arbetarbladet) tre &r senare.

Vid tiden for forvarvet av Centertidningar var Mittmedia den dominerande tid-
ningskoncernen i sddra Norrland, med sammanlagt sju tidningar i portf6ljen. Kopet
av Centertidningar, till vilket Mittmedia bidrog med 18 procent, resulterade i att kon-
cernen blev ensam égare till Ostersunds-Posten. Efter att ha kdpt ut minoritetsigaren
(familjen Svender) kontrollerade Mittmedia snart ocksa samtliga aktier i Hudiksvalls
Tidning, Halsinge Kuriren (i dag S6éderhamns-Kuriren) och Ljusdals-Posten. En kort
tid efter kopet av Centertidningar férvirvade Mittmedia dven den andra tidningen i
Ostersund, den socialdemokratiska Lanstidningen.

Men Mittmedia var inte firdiga med det. Tva 4r senare, 2008, betalade koncer-
nen uppskattningsvis 400 miljoner kronor f6r huvudtidningen i Dalarna, Dalarnas
Tidningar, ett forvarv som fem ar senare f6ljdes upp av kopet av andratidningen
Dala-Demokraten. I och med det bestod Mittmedia av 14 dagstidningar, samt ett
minoritetsdgande i Promedia pa 25 procent.

Mittmedia var ldnge en jamforelsevis decentraliserad koncern med tidningsrorel-
serna placerade i separata dotterbolag. Detta dndrades under 2013, da en stor del av
verksamheten placerades i ett gemensamt bolag, Mittmedia AB, med en gemensam
vd och styrelse. Omstruktureringen av koncernen mojliggjordes av att de kvarvarande
minoritetsigarna fran de (S)-markta tidningarna i Gavle, Sollefted och Sundsvall koptes
ut. Utvecklingen inom Mittmedia-koncernen har sedan dess préglats av en omfattande
samordning och rationalisering av de lokala verksamheterna. Det innebar bland an-
nat att den under lang tid skuldtyngda Dagbladet i Sundsvall las ner i februari 2015.

I samband med uppdelningen av Promedia i juni samma ar 6vertog Mittmedia
kontrollen 6ver ytterligare tio medel- och hogfrekventa dagstidningar. Som ettled i den
affaren byttes Eskilstuna-Kurirens dgarandel i Promedia mot ett minoritetsdgande om
8,5 procent i Mittmedia AB. Mittmedia ar i dag den dominerande tidningsutgivaren
i sammanlagt sex ldn, frdn Orebro i sdder till Visternorrland i norr.

Norrkdpings Tidningars Media (NTM)

Norrkopings Tidningar, grundad 1758 och ddrmed Sveriges dldsta i dag utgivna dags-
tidning, kom intressant nog att bli en pionjdr i den andra végens strukturaffirer pa
tidningsmarknaden. Képen av de bada Gotlandstidningarna 1999 och andratidningen
Folkbladet i Norrkoping aret darpa kom att bli forebilder for flera av de fljande arens
tidningsaffirer i Sverige.'’Ar 2002 utékades NTM-koncernen, som sedan 1960-talet
ocksd omfattade Vasterviks-Tidningen, med moderata Norrbottens-Kuriren i Lulea.

NTM var tillsammans med Gota Media en av de grupperingar som férlorade
budgivningen om Centertidningar. I stillet kopte NTM nagra ar senare den andra

10.  Ots, Mart (2006). Strukturaffirer och samarbeten pad tvatidningsorter i SOU 2006:8, s. 545-623.
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tidningen i Luled, Norrlandska Socialdemokraten, ett forvirv som snart foljdes upp
med de betydligt mer omfattande kopen av Ostgéta Correspondenten i Linkdping
och Upsala Nya Tidning (den senare till 50 procent).

De hir affdrerna mojliggjordes genom att de forvarvade tidningarnas ursprungliga
agare intrddde som minoritetsagare i NTM. Sedan Ridderstadsstiftelsen i Linkoping
sedermera kopts ut igen d4gs NTM-koncernen till 77,7 procent av Erik & Asta Sun-
dins stiftelse i Norrkoping och till 22,3 procent av de s.k. Axel Johansson-stiftelserna
i Uppsala. Medan den forstnimnda har en konservativ prégel (enligt stadgarna har
Moderata samlingspartiet ritt att utse en av stiftelsestyrelsens tre ledaméter) karakteri-
seras de senare av en liberal dito. Tidningsrorelserna dr samlade i regionala koncerner
for Ostergdtland (inkl. Vistervik), Uppland, Gotland och Norrbotten. I augusti 2012
kopte NTM-koncernen Motala & Vadstena Tidning fran Promedia. Under 2016 {or-
varvade NTM-koncernen Enkopings-Posten frain NWT-koncernen, vilket innebér
att koncernen f.n. omfattar elva dagstidningar.

Gota Media

Gota Media kom till genom ett samgédende snarare én ett forvérv. Norrképings Tid-
ningar forde under 1990-talet samtal om ett samgaende med Sydostpress-koncernen
i Kalmar. Av de planerna blev det dock intet. Sydostpress dgare Stiftelsen Barometern
valde i stéllet att lata koncernen ga samman med Boras Tidning, som dgdes av den
likaledes konservativa Tore G Wirenstams stiftelse. Koncernerna bedomdes vara jamn-
stora varfér man kunde enas om ett 50/50-dgande. Bada dgarstiftelserna ansags sig vara
forhindrade av sina stadgar att avhdnda sig aktiemajoriteten i sina respektive foretag.
Att koncernen kom till genom ett samgdende snarare an ett forvarv innebar att
tillgdngarna i de bdda ursprungliga koncernerna beholls i den nya rorelsen. Redan fran
dag ett var Gota Media en mycket resursstark aktor — ocksa i ett nationellt perspektiv.
Till det nya tidningsbolaget, Gota Media AB, férdes Boras Tidning och de tre Syd-
ostpresstidningarna Barometern, Smalandsposten och Blekinge Lans Tidning (BLT).
Boras Tidnings dottertidning Ulricehamns Tidning placerades dock i ett enskilt bolag.
Gota Media har sedan tillkomsten successivt utdkat sin dominans pa de lokala
tidningsmarknader dar koncernen &r verksam. 2003 forvarvades aktiemajoriteten i
Sydostran, den socialdemokratiska konkurrenten till BLT i Karlskrona. 2011 genom-
fordes en motsvarande uppgorelse i Kalmar, med évertagandet av Ostra Sméland/
Nyheterna. Samma ar koptes ocksé huvudtidningen pa Oland, Olandsbladet, liksom
fadagarstidningarna Kalmar Lans Tidning och Véxjobladet/ Kronobergaren. Samt-
liga férvarvade tidningar drivs som egna dotterbolag. Arbetarrérelsen i Kalmar och
Blekinge bibehaller hir ett minoritetsdgande i sina respektive tidningsforetag.
Under 2011 genomférde dven Gota Media en affir av en betydligt storre dignitet
och som ocksé innebar en utvidgning av koncernens marknadsomrade. For uppskatt-
ningsvis 250 miljoner kronor férvirvades aktiemajoriteten (65 procent) i Skainemedia
med tidningarna Trelleborgs Allehanda, Kristianstadsbladet och Ystads Allehanda
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fran Sydsvenska Dagbladet. Skainemedia drivs i dag som en underkoncern till Gota
Media. Agandet delas med Stiftelsen Kristianstadsbladet.

Aven i Vistsverige har Gota Media flyttat fram sina positioner, om &n inte pA samma
pétagliga sitt som i sydost. Sedan 2013 dger koncernen 45,5 procent av Ortstidningar
i Vast, som ger ut lagfrekventa lokaltidningar och gratistidningar pé flera orter lings
med Vistkusten.

Eskilstuna-Kuriren (S6rmlands Media)

Eskilstuna-Kuriren var den forsta stiftelsedgda tidningen inom svensk landsortspress.
Eskilstuna-Kurirens stiftelse bildades 1940, och gavs som dgardirektiv en tydligt liberal
(tillika nykterhetsivrande) andamalsparagraf. Det hindrade dock inte tidningskoncer-
nen, som sedan 1965 ocksa omfattat den liberala Katrineholms-Kuriren, fran att ar 2003
ta 6ver dgandet i den socialdemokratiska lokalkonkurrenten Folket. Nagra ar senare
starkte koncernen ytterligare greppet kring den sérmlédndska tidningsmarknaden. I
samband med det intrikata efterspelet till Centertidningsaftaren forvirvades 2007 (C)-
tidningen S6dermanlands Nyheter i Nykoping fran Stampen, som i gengéld dessutom
6vertog en minoritetspost i Hallandsposten. Eskilstuna-Kuriren képte samtidigt in
sig med 20 procent i den nybildade Promedia-koncernen. Satsningarna mojliggjordes
genom omfattande banklan for den tidigare skuldfria tidningskoncernen.

Som namnts resulterade uppdelningen av Promedia under 2015 i att Eskilstuna-
Kuriren intrddde som minoritetsagare i Mittmedia AB. Liksom for de bada 6vriga
deldgarna hade Promedia-dgandet asamkat tidningsforetaget i Eskilstuna betydande
kostnader i form av goodwillnedskrivningar under aren strax fére. Under 2015 valde
Eskilstuna-Kuriren hartill att ligga ner Folket. Tidningen som under flera ar redovisat
stora forluster hade sedan 2012 utkommit som veckotidning.

Viésterbottens-Kurirens Media

P4 ytterligare en ort utéver dem som hittills berorts ingar andratidningen numera
i samma koncern som den storre forstatidningen. Det 4r i Umed, ddr marknadsle-
dande Visterbottens-Kuriren sedan 2001 agt forst halva och sedan 2003 91 procent
av (S)-tidningen Folkbladet. Den lokala arbetarrérelsen kontrollerar de aterstaende
aktierna genom holdingbolaget VF Intressenter AB. VK-koncernen dgs sedan 1978
av den liberala Stiftelsen VK-Press.

VK-gruppen hor med sina tvé tidningar till landets mindre tidningskoncerner. I
omgangar har det ryktats om ett forestdende samgéende med regionkollegan Norran
i Skellefted. Ett forberedande steg togs under 2005 genom ett korsvist dgarskifte (mot-
svarande 10 procent) av aktierna i de bada bolagen samt ett utbyte av en styrelseplats
i respektive bolagsstyrelse. Aktieposterna aterbordades emellertid tre ar senare. Da
lamnade Norrans dévarande styrelseordforande VK:s styrelse. VK:s ordforande beholl
en plats i Norrans styrelse fram till 2012.
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Bonnier

Bonnierkoncernen i Stockholm dr inte bara Sveriges storsta tidningségare i termer av
samlad omsittning, den ar ocksa landets dldsta. Aktiemajoriten i Dagens Nyheter har
varit i familjeforetagets d4go sedan 1901. (Da bortses fran att Goteborgs-Posten startades
av Felix Bonnier, yngre bror till den mer kinde Albert, redan 1859. Tidningen saldes
dock vidare i borjan av 1870-talet). Bonniersfiaren ar ocksa den enda av dagens storre
svenska tidningsdgare som startat inte bara en, utan faktiskt tvd egna dagstidningar.
Expressen grundades 1944 och Dagens Industri 1976. Kopet av Sydsvenska Dagbla-
det och Trelleborgs Allehanda 1994, vilket nagra ar senare foljdes upp av forvarven
av Ystads Allehanda och Kristianstadsbladet, var déarfor inte bara ett forsta intag pa
lokaltidningsmarknaden i Sverige, det var ocksa det forsta regelratta tidningsforvarvet
pé nistan 100 ar for Bonnierkoncernen (dtminstone i Sverige). Under 1997 och 1998
képtes dven de regionala kvillstidningarna GT i G6teborg och Kvillsposten i Malmo
av Expressen och utgor sedan dess editioner av denna.

Under loppet av 2000-talet har Bonnierkoncernen vuxit mycket kraftigt. Tillvixten
har dock huvudsakligen skett inom andra medieomraden, som tv, tidskrifter samt
bokutgivning och -forsiljning. Tidningsutgivningens andel av koncernens samlade
intdkter har som f6ljd minskat. Till denna utveckling bidrog dessutom forsaljningen
av Skanemedia under 2011. Avyttringen tolkades av externa bedomare som en ansats
till en avveckling av koncernens tidningsverksamhet, i varje fall utanfér Stockholm.
Sydsvenskans kép av Helsingborgs Dagblad/Nordvistra Skanes Tidningar tre ar
senare var utifrdn det perspektivet ett steg i en motsatt riktning. Det fusionerade
tidningsbolaget omgérdas dock av ihédrdiga rykten om att vara till salu. I Stockholm
drivs Bonnierkoncernens tre dagstidningar sedan ett par ar tillbaka som ett gemen-
samt affairsomrade, med en gemensam vd och en delvis koordinerad séljorganisation.

Nya Wermlands-Tidningen (NWT)

Som redan namnts hor NWT-koncernen i Karlstad till landets allra dldsta
flertidningsgrupper. Med start under 1940-talet inledde dgarfamiljen Ander en serie
lokala tidningsforvérv, forsti Vairmland och darefter i Vastergotland och Dalsland. Ké-
pen av Nordvistra Skdnes Tidningar (NST) i Angelholm 1979 och Enkdpings-Posten
fyra ér senare vidgade koncernens marknadsintressen ytterligare. Vid ingéngen av
2000-talet bestod NWT-koncernen av tio medel- och hogfrekventa och tvéd lagfrekventa
dagstidningar. Med det var den landets storsta tidningskoncern utanfor storstdderna.
Den var ocksa den klart [6nsammaste.

Trots att de finansiella musklerna knappast har saknats har NWT valt att sta utanfor
de stora strukturaffarer som beskrivits i det ovanstdende. Under 2014 valde NWT dess-
utom att silja NST, vilken sedan 2001 drivits i ett gemensamt bolag med Helsingborgs
Dagblad (HD), 4gt tillsammans med familjen Sommelius. Karlstadforetagets expansion
pé den svenska tidningsmarknaden under 2000-talet har i stdllet begrédnsats till att
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tappa till de aterstaende marknadsluckorna i det egna ndromrédet. I och med képen av
Dalslinningen 2009, Karlskoga-Kuriren 2011 och Provinstidningen Dalsland 2013 dger
NWT nu samtliga lokaltidningar i Virmland och Dalsland, vid sidan av den alltjamt
rorelsedgda Varmlands Folkblad. NWT-koncernen har till f6ljd av denna utveckling
halkat ner till fjardeplatsen pa listan 6ver de storsta landsortstidningskoncernerna.

I stallet for expansion pé den svenska tidningsmarknaden har NWT valt att fasta
ett allt storre fokus vid den norska. Ar 2000 kopte foretaget in sig i lokaltidningen
Bergens Tidende. Nagra ar senare gjordes ett forsta forvirv av aktier i Schibsted. Den
for NWT-koncernen sillsynt lyckosamma investeringen i kop- och siljsajten Blocket
i borjan av 2000-talet saldes under 2006 till Schibsted for en avsevird aktiepost i den
norska mediekoncernen. NW'T har hérefter successivt utokat sina dgarandelar i bade
Schibsted och Bergens Tidende, som ar 2009 uppgick i den koncern som i dag kall-
las for Polaris Media. Aktieposterna i de bdda bolagen, som hanterades genom ett
norskregistrerat holdingbolag, hade vid utgéngen av 2015 ett marknadsvirde pa 2,5
miljarder svenska kronor.

Utfallet av 2000-talets strukturaffarer:
en sammanfattande Iagesrapport

Den samlade slutsatsen utifran de marknadsférandringar som berérts i den har sam-
manstallningen &r att dgarkoncentrationen har okat pa den svenska tidningsmarknaden
under 2000-talet. Marknadsandelen for de atta storsta tidningskoncernerna hade vid
utgdngen av 2015 stigit till omkring 90 procent. Tillsammans kontrollerar de i dag 76
av landets 93 medel- och hogfrekventa dagstidningar.

Nu ir det hér ingen situation som ér unik fér Sverige. Agarkoncentrationen pa den
svenska tidningsmarknaden avviker till sin omfattning inte ndmnvart frén den i de
ovriga nordiska landerna.'! Néagra specifika férhallanden sérskiljer likafullt den svenska
situationen i férhéllande till véra nordiska grannar. Ett forsta sadant forhallande ar
den relativa avsaknaden av utldndska dgare. Endast tre av landets dagstidningar dgs
av ickesvenska aktorer. Det dr de Schibsteddgda Aftonbladet och Svenska Dagbladet
samt fyradagarstidningen Dagen, som dgs av Mentor Medier, en norsk mediekoncern
med koppling till bl.a. frikyrkororelsen. Schibsted dr dessutom det enda av de pa den
svenska tidningsmarknaden verksamma foretagen som ér placerat pa en fondbors.

Den svenska tidningsmarknaden bestar i ovrigt uteslutande av svenskégda, icke-
publika tidningsforetag. I jamforelse med ldget i 6vriga Norden dgs en ovanligt stor
andel av dessa dessutom av familjer. Trots en viss tillbakagédng pa senare ar ar fyra
av landets atta storsta tidningsforetag alltjamt familjedgda. Ett sista sdrdrag, som den
svenska dagspressen dock delar med den danska, dr den stora och dessutom vaxande
andelen stiftelsedgda dagstidningar. Som framgitt av det ovanstidende ar det i forsta

11.  Ohlsson, Jonas (2015). The Nordic Media Market 2015. Nordicom, Goteborgs universitet.
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hand de stiftelsekontrollerade tidningskoncernerna som kommit att flytta fram sina
marknadspositioner pd den svenska tidningsmarknaden under 2000-talet. 57 av lan-
dets medel- och hogfrekventa tidningar har i dag en eller flera stiftelser som agare.
Det dr 34 fler dn 15 ar tidigare."

De pa den svenska tidningsmarknaden representerade dgarstiftelserna etablerades
samtliga under perioden 1940 till 1986. I det flesta fall var syftet att ta Gver driften
av en enskild lokaltidning, for att pa sé sitt sakerstélla tidningens politiska hemvist.
Majoriteten av de svenska tidningsstiftelserna fick pa sa sitt en tydlig koppling till den
politiska sfaren. I flera fall fastlades den politiska tillhorigheten i stiftelsestadgarna.'?
Tidningsstiftelsen dr som fenomen ett konkret uttryck f6r den svenska partipresstra-
ditionen.

I takt med att de stiftelsedgda tidningsforetagen kommit att ligga under sig allt fler
dagstidningar har stiftelserna varit tvungna att revidera och i viss man omférhandla
sina ursprungliga dandamal. Gota Media, vars bada égarstiftelser via sina stadgar ar
stadigt forankrade i den moderata politiska sfiren, utger t.ex. i dag tidningar med
bade liberal, centerpartistisk och socialdemokratisk hemvist.

Sprakbruket bland de storre stiftelsedgda tidningskoncernerna préglas numera
ofta av utfastelser om att vilja sikerstélla den publicistiska mangfalden péa de lokala
marknader dér de ar verksamma.

Stiftelser beskrivs ofta som “agarlosa’, i den meningen att de saknar en traditionell
dgare. Det innebdr att stadgarna, stiftelsens eget styrdokument, far en viktig roll i hur
stiftelsens tillgangar hanteras. Ett gemensamt drag hos de svenska tidningsstiftelser-
nas stadgar ar dock att de vid sidan av en eventuell politisk positionering ger mycket
begransade direktiv angaende hur tidningsrorelserna i 6vrigt ska drivas. Det ldmnas i
stadgarna ett betydande strategiskt spelrum for de personer som for stunden &r satta
att utova dgarrollen i tidningsforetaget — liksom for de individer som utses att leda
den operativa driften av detsamma.

Det hér ar en central forklaring till varfor de svenska stiftelsedgda tidningsfore-
tagen under 2000-talet valt i vissa fall mycket olika vagar nar det giller exempelvis
forvarv och allianser, digitala strategier och hanteringen av fallande tidningsupplagor.
Agandeformen i sig bidrar hiarvidlag med liten forklaringskraft nar det giller den
overgripande utvecklingen i den stiftelsedgda delen av pressen. Det dr en slutsats som
emellertid ocksé giller den privatigda delen av densamma. Aven de stora svenska
tidningsfamiljerna har under 2000-talet valt diametralt olika fardriktningar for sina
respektive foretag — med, som synes, diametralt olika framgang.'*

En sammanstallning 6ver dgarstrukturen pa den svenska tidningsmarknaden vid
utgéngen av 2015 presenteras i tabell 1.

12.  Sundin, Staffan (2002). Mediecdigande kapitel i MedieSverige 2001/2002, Carlsson Ulla, & Facht Ulrika
(red.), Nordicom, Goteborgs universitet.

13.  Ohlsson, Jonas (2016). Den svenska mediemarknaden 2016. Nordicom, G6teborgs universitet.

14.  For en mer utforlig diskussion pa temat, se Ohlsson, Jonas (2016). Den svenska mediemarknaden
2016. Nordicom, Géteborgs universitet.
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Tabell 1.

upplaga och marknadsandel, 2015

SVENSK TIDNINGSMARKNAD UNDER 2000-TALET

Agargrupper inom svensk flerdagarspress, >3 dagar/vecka, antal tidningar,

Andel av
Antal Samlad total
Foretag eller huvudtidning Huvudégare tidningar  upplaga’ upplaga (%)
Bonnier Slakten Bonnier 5 592 200 25,4
MittMedia Nya Stiftelsen Gefle Dagblad 23 325 700 14,0
Schibsted Sverige Schibsted ASA 2 273100 1,7
Stampen Familjen Hjérne 6 253 000 10,8
Gota Media Stift. Barometern/Stift. Tore G Warenstam 11 226 600 9,7
Norrképings Tidningar Media Erik och Asta Sundins Stiftelse 10 204 800 8,8
Nya Wermlands-Tidningen Familjen Ander 10 121 600 52
Hallpressen Familjen Hamrin 9 81 800 3,5
Soérmlands Media Eskilstuna-Kurirens Stiftelse 3 57 500 2,5
Skanska Dagbladet Centerrorelsen 2 37 100 1,6
Vésterbottens-Kurirens Media Stiftelsen VK-Press 2 37 000 1,6
Vérmlands Folkblad,
Pitea-Tidningen Arbetarrorelsen? 2 28 800 1,2
Lidkopingspress Familjen Hérling 1 22 800 1,0
Norran Stiftelsen Skelleftepress 1 20 900 0,9
Dagen Mentor Medier A/S 1 16 800 0,7
Vimmerby Tidning Familjen Ingemarsson 1 11 200 0,5
Alingsas Tidning Familien Michelsen 1 9900 0,4
Ovriga 3 12 600 0,5
Totalt 93 2333 400 100,0

Killa: Bearbetning av upplageuppgifter fran TS Mediefakta samt arsredovisningar.

Kommentar: 'Aftonbladet (Schibsted) samt Bonniers dagstidningar valde under 2015 att sta utanfor den upplagerevidering som
goérs av TS Mediefakta. For Aftonbladet och Expressen redovisas i stallet sjalvrapporterad upplaga. Ovriga Bonniertidningars
upplaga har uppskattats utifran den procentuella upplageforéandringen for sex- respektive sjudagarspressen sedan den senast
uppmatta TS-upplagan fér var och en av dem. 2Tidningar &gda av lokala organisationer i arbetarrérelsen har sammanforts till
en gemensam grupp oberoende av juridiskt &gande. Kommentar: | tabell 1, 2 och 3 férekommer markeringar fér uppgift saknas
(u.s.), noll (-) och foretaget fanns inte (...).

Tidningsféretagens ekonomiska utveckling

Den svenska dagspressen karakteriserades lange som en konjunkturkinslig bransch.
Presstodsnamndens 40-ariga métserier 6ver tidningsforetagens ekonomiska utveck-
ling visar pa ett tydligt samband mellan vinstnivéerna i tidningsbranschen och den
ekonomiska utvecklingen i stort. Nar det gick bra for Sverige, gick det ocksa bra for
svensk dagspress. Forklaringen till den néra kopplingen till ssmhéllsekonomin var att
dagspressen fick en stor del av sina intikter fran annonsforséljning. Annonsmarkna-
dens utveckling hor till de basta konjunkturindikatorerna som finns i landet. Tidnings-
branschens andra huvudmarknad, den f6r anvéndarintikter, priglades harvidlag av
en betydligt mindre konjunkturkénslighet - ett forhéllande som gav tidningsforetagen
en valbehovlig stadga ocksa i tider av ekonomisk kris.

Sedan négra ar tillbaka har dock samhéllsekonomin och tidningsekonomin utveck-
lats at olika hall. Trots en stark nationell tillvixt har vinstnivéerna i tidningsbranschen
sjunkit. Sambandet verkar vara brutet. Forklaringen kan &ven den hér gangen spéras till
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annonsmarknaden. Den dramatiskt minskade annonsférséljningen inom pressen un-
der 2010-talet beror inte pa nationalekonomiska faktorer, utan pa den kraftigt 6kande
konkurrensen fran framfor allt digitala plattformar. Som flera ganger papekats dr den
pagaende krisen inom dagspressen ingen konjunkturell sadan, utan en strukturell.

I takt med att de ovan diskuterade strukturférandringarna ritat om tidningsbran-
schen har det dessutom blivit svarare att uttala sig sdkert om vilka konsekvenser de f6r-
dndrade marknadsforutsattningarna kommit att fa for enskilda tidningsféretag — och
dn mindre for enskilda titlar. Ett allt mindre antal av Sveriges dagstidningar drivs som
separata ekonomiska enheter, utan som integrerade delar i en storre koncernstruktur.
Eventuella 6verskott fran lokala tidningsrorelser kanaliseras omgaende till centrala
delar av koncernen, pa samma sétt som lokala underskott kan téckas av centralt
fordelade medel. Nér koncerner gor daliga afférer, eller av andra skil behover spara
pengar, far bordorna pa motsvarande sétt delas av i sig kanske 16nsamma delrorelser.

Den kanske viktigaste konsekvensen av 2000-talets strukturomvandling av den
svenska tidningsmarknaden dr hirvidlag den tydliga forskjutningen av maktbalansen
mellan de lokala och centrala nivaerna i landets tidningskoncerner — bade nar det
galler ekonomiska tillgdngar och verksamhetsfunktioner och beslutanderétter. Kon-
cernledningen ér i dag det sjilvklara maktcentret i dagens moderna tidningskoncern.
Samtidigt dr och forblir den produkt som bjuds ut pa marknaden i de flesta fall lokalt
betingad. Konflikten mellan ett ofta kostnadsdrivet centraliseringstryck och intakts-
sidans behov av en fortsatt stark lokal férankring skapar en spanning i svensk dagspress
som tidigare tidningsledningar inte har behovt hantera.

Tidningsféretagens omséttning och tillgangar

I tabell 2 redovisas den ekonomiska utvecklingen under 2000-talet for de foretag
som svarar for utgivningen av landets for narvarande 93 medel- och hogfrekventa
dagstidningar. En genomgéng av den lagfrekventa dagspressen gors i en senare del av
analysen. I tabellen redovisas samlad omsittning pa koncernniva, samt hur stor andel
som (uppskattningsvis) kommer frén svensk dagspressutgivning. Aven storleken pa
féretagens samlade bokforda tillgangar (den s.k. balansomslutningen) presenteras.
Flera av koncernerna bedriver som redan ndmnts verksamhet bade i andra lander och
i andra branscher. Hur de olika verksamheterna sarredovisas varierar dock fran fall
till fall. Detta forhallande medfér svarigheter att avgrinsa dagens svenska tidnings-
marknad, bade i fraga om storlek och ekonomiskt resultat.
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Tabell 2. Aktérerna inom svensk flerdagarspress, >3 dagar/vecka, omséttning och
balansomslutning, 2015

Samlad omséttning, ... varav fran Balansomslutning,
mkr svensk dagspress®, % mkr
Foretag/koncern 2000 2005 2010 2015 2000 2005 2010 2015 2000 2005 2010 2015
Albert Bonnier 17012 22317 33011 27127 33 22 15 19 16162 16530 29273 31508
Schibsted’ 8270 9832 13768 15117 30 25 22 18 9529 7935 16509 21616
Stampen 1576 1778 5196 3619 95 71 56 38 1303 3130 5892 2938
Herenco 1743 1947 3029 3559 3 33 21 17 1804 2101 3060 2570
MittMedia 714 972 1630 2090 71 68 76 83 730 1039 1701 1632
NTM 588 704 1757 1810 73 77 78 70 813 1011 2276 1905
Gota Media? 588 786 877 1109 81 96 90 93 437 953 1283 1256
NWT 655 528 570 508 9 94 93 91 1049 1142 1652 2026
Sérmlands Media 228 308 468 358 82 76 81 83 336 343 644 325
VK Media 219 271 297 252 80 70 83 99 163 212 409 572
Skanska Dagbladet 311 412 347 241 93 84 97 94 238 271 198 202
Norran 139 202 130 124 82 61 93 93 197 295 253 303
Varmlands Folkblad 125 119 119 95 66 79 76 86 73 72 7 65
Pitea-Tidningen 77 112 112 93 81 61 64 71 91 163 191 138
Swepress u.s. u.s. 75 70 us. us. 99 93 u.s. u.s. 26 25
Lidkopingspress 60 69 73 68 100 100 100 100 104 152 281 176
Alingsas Tidning 46 60 72 60 87 100 100 100 20 18 26 14
Dagen 57 71 59 59 100 100 100 98 29 31 29 22
ETC Forlag 49 ... us. 41
Varlden idag 20 25 21 ... 100 100 100 7 6 5
Laholms Tidning 15 ... 100 4
Lysekils-Posten® 14 16 17 13 100 100 100 100 2 9 9 6

Kdlla: Foretagens arsredovisningar.

Kommentarer: "Varden fér Schibsted avser norska kronor. Den genomshnittliga vaxelkursen fér den norska kronan visavi den
svenska (NOK/SEK) var 1,041 ar 2000, 1,160 2005, 1,192 2010 och 1,047 2015. 2Varden fér 2000 avser Sydostpress AB.
Brutet rakenskapsar. Forandringar i Lysekils-Postens koncernstruktur forsvarar jamforelser éver tid. “Féretagen tillampar
delvis olika principer for hur de redovisar intakter fran olika verksamheter. Det innebar att det inte alltid gor att utldsa ur
arsredovisningarna hur stor andel av omséattningen som kommer fran dagspressverksamhet. Jamférelser mellan savél foretag
som over tid ska darfér géras med viss forsiktighet.

Tabellen omfattar sammanlagt 22 foretag. Sammanstillningen visar pa den stora bredd
som alltjamt préglar de foretag som ar verksamma pa den svenska tidningsmarknaden,
och som ddrmed sdger nagot om de mycket olika interna forutsittningar som galler
for landets tidningsrorelser.

De med bred marginal storsta aktorerna i fraiga om bade samlad omsittning och
samlade tillgangar r de internationella mediekoncernerna Bonnier och Schibsted.
Omsittningen under 2015 uppgick hér till 27,1 miljarder svenska kronor respektive
15,1 miljarder norska kronor. I bada fallen har savil omséttning som balansomslutning
okat mycket kraftigt sedan 2000. Men medan Schibsted redovisar en obruten tillvaxt
under hela perioden har Bonnierkoncernens omsattning minskat jamfért med 2010.
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Figur 1. Den svenska tidningsrorelsens andel av total omsittning i de tio storsta
koncernerna
38
70
83 83
93 91 99
l 71 s l 1
Albert Schibsted Stampen  Herenco MittMedia NTM Gota NWT Sérmlands VK
Bonnier Media Media Media
- annan omséttning |:| svensk dagspress
Kélla: Tabell 2.

Som framgar av figur 1 stod intékterna fran den svenska tidningsmarknaden under
2015 for 19 respektive 18 procent av koncernernas samlade omsattning. I bada fallen
handlar det om en betydande minskning jamfért med 2000. Dagspressen star alltsa for
en allt mindre andel av verksamheten i Nordens tva storsta mediekoncerner. Tillvixten
i Schibsted och Bonnier under 2000-talet forklaras i stéllet av expansion inom andra
sektorer, inte alltid med en direkt koppling till medieomradet.

Aven Stampen, Herenco, Mittmedia, NTM och Gota Media - som har platserna tre
till sju pa listan Gver Sveriges storsta tidningsutgivare — redovisade 2015 en vésentligt
hogre omsittning (och balansomslutning) dn 15 ar tidigare. Fér Stampen har dock
de senaste drens stora avyttringar inneburit ett tydligt trendbrott jamfort med 2010. I
fraga om intakter fran tidningsutgivning ér det i forsta hand Herenco som utmarker
sig. Tillvaxten inom koncernen under 2000- talet kan i princip uteslutande tillskrivas
forvarv inom helt andra rorelsegrenar, som emballage- och forpackningsindustrin.
Under 2015 svarade Herencos tidningsdivision (Hallpressen) for endast 17 procent
av koncernens samlade omséttning. For de storsta stiftelsedgda tidningskoncernerna
var den relativa betydelsen av tidningsutgivning vésentligt storre (med andelar mellan
70 och 93 procent). Det faktum att intdkterna 6kat kraftigt 6ver tid i den har grup-
pen forklaras darfor i princip uteslutande av de ovan berérda férvirven av andra
tidningsforetag.

Fem tidningskoncerner hade under verksamhetsaret 2015 en omsittning i inter-
vallet 100 till 500 miljoner kronor. Har saknas en entydig utvecklingstrend, men den
overgripande tendensen ér att intdkterna har fallit under de senaste éren, samtidigt som
storleken pa de samlade tillgdngarna har 6kat. Det foretag som sarskilt marker ut sig har
ar NWT, som dr det enskilda tidningsbolag som har klart minst omsattning i forhal-
lande till foretagets tillgangar. Eller kanske snarare: storst tillgangar i forhallande till
omsittning. Decennier av hog lonsamhet i kombination med mattliga aktieutdelningar
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har inneburit att den virmlandska tidningskoncernen kunnat bygga upp betydande
ekonomiska véirden (se vidare nedan). For ett av foretagen, Eskilstuna-Kuriren, har de
senaste dren i stillet inneburit en kraftigt reducerad balansomslutning. Férklaringen
kan sparas till extranedskrivningar pa sammanlagt 227 miljoner kronor under 2012
och 2013 av goodwill fran férvarven av Sodermanlands Nyheter respektive Promedia.

For de aterstaende tio bolagen pa listan (med en omséattning under 2015 pa under
100 miljoner kronor) har den langsiktiga utvecklingen sedan ar 2000 varit mindre
dramatisk. I princip samtliga fall ror det sig ocksa om foretag som huvudsakligen
bestér av en tidning och som f6ljaktligen kommit att std utanfor 2000-talets struktur-
omvandlingar. Utvecklingen i den hdr gruppen speglar pa ett tydligt satt det faktum
att dagspressen dr en mogen — for att inte sdga stagnerad - industrigren.

Lénsamhet

Omsittning och balansomslutning ar en sak — l6nsamhet och finansiell stadga ar
forvisso en helt annan. I tabell 3 och 4 ges darfor en motsvarande redovisning av
utvecklingen f6r samma 22 foretag nir det giller ekonomisk avkastning respektive
finansiell stabilitet. I det forsta fallet anvinds som jamforelsemétt den sa kallade
nettomarginalen, med vilket menas resultatet efter finansiella poster i relation till
omsiattningen. For att finga upp utvecklingen 6ver tid har den genomsnittliga netto-
marginalen under femarsperioderna 2001-2005, 2006-2010 och 2011-2015 raknats ut
for vart och ett av foretagen. For att forbéttra mojligheterna att siga ndgot 6vergripande
om lonsamheten i svensk dagspress, sirredovisas Gverskottet fran tidningsrorelsen i
de koncerner dér (den svenska) tidningsutgivningen stir for bara en mindre del av
den samlade verksamheten. Det handlar hdar om Bonnier, Schibsted och Herenco."
Som matt pa foretagens finansiella stdllning anvénds nyckeltalet soliditet, med
vilket menas det egna kapitalets andel av det totala kapitalet - eller hur stor andel av
foretagets samlade tillgangar som inte finansierats med hjélp avldnade pengar. I tabell
4 redovisas ocksa tidningsforetagens goodwill for var och en av de fyra mitpunkterna,
samt i vilken utstrackning de under samma &r varit mottagare av statligt driftsstod.
Tidningsutgivning betraktades linge som en relativt lukrativ verksamhet. I en
analys genomford pa uppdrag av 2004 ars Presstodskommitté konstaterade Karl Erik
Gustafsson att det i medievérlden i stort [fanns] nédstan inget sa lonsamt som ett
valskott landsortstidningsforetag”).'* Med det ville han peka pa att landsortspressen
over tid i allménhet varit mer lonsam dn tidningarna i storstiderna. Under dren 2001
till 2005 redovisade de i dag verksamma tidningsforetagen en genomsnittlig netto-
marginal pa 4 procent (tabell 3). Av landets fem mest l1onsamma tidningsforetag var
samtliga hemmahoérande i landsorten. Bonniers tidningsdivision och Stampen (den
senare alltsa alltjamt med enbart Goteborgs-Posten) ddremot aterfanns i botten.

15.  Idet sistndmnda fallet avser redovisningen rorelsemarginalen.
16. Karl Erik Gustafsson (2006). Utvecklingen av svensk dagspress intill 2005 1 SOU 2006:8, s. 485-543.
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Tabell 3. Genomsnittlig nettomarginal fér féretagen inom svensk flerdagarspress,
>3 dagar/vecka, procent

Foéretag/koncern 2001-05 2006-10 2011-15
Bonniers svenska tidningsrorelser 1 5 6
Bonnierkoncernen 1 5 3
Schibsteds svenska tidningsrorelser 6 7 9
Schibstedkoncernen 5 10 8
Stampen 0 -4
Hallpressen' 9 -1
Herencokoncernen 11 13 8
MittMedia -2 8 -1
NTM 8 6 1
Gota Media? 4 14 1
NWT 18 34 30
Soérmlands Media 2 8 -1
Skanska Dagbladet 2 -5 -4
VK Media 6 17 12
Norran 8 5
Varmlands Folkblad 4 1
Pitea-Tidningen 4 0
Swepress u.s. 1
Lidkdpingspress 22 35 -21
Alingsas Tidning 0 -3 -5
Dagen 1 1 -1
ETC Férlag (2015-) 0
Varlden idag (2005-) -3 -6
Laholms Tidning (2014-) -1
Lysekils-Posten? 1 1 -6
Genomsnitt (median) 4 6 0

Kdlla: Foretagens arsredovisningar (berakningar).

Kommentar: Med nettomarginal avses resultat efter finansiella poster (nettomarginal) delat med omsattningen. Fér Bonnier,
Schibsted och Herenco ingar vinstmarginalen for den svenska tidningsrérelsen i de genomsnittliga berékningarna (medianen).
'Resultatet avser rorelsemarginalen (rorelseresultatet genom omsattning). 2Varden fér 2000 avser Sydostpress AB. *Brutet
rakenskapsar. Férandringar i Lysekils-Postens koncernstruktur forsvarar jamforelser éver tid.

Under nista femarsperiod, 2006-2010, steg de genomsnittliga vinstnivderna i bran-
schen med ytterligare ett par procentenheter. (Finanskrisen — som grasserade som
varst under aren 2008 och 2009 - hade harvidlag endast mattliga konsekvenser f6r
de svenska tidningsforetagen.) Tio av foretagen redovisade en hogre genomsnittlig
vinstmarginal jamfort med perioden fore. Aterigen lig landsortspressen i toppen. Bast
gick det for Lidk6pingspress (Nya Lidkopings- Tidningen) och NWT som samlat 6ver
femarsperioden redovisade en vinstmarginal pa 35 respektive 34 procent. Tre bolag
gick samtidigt med forlust: Alingsas Tidning, Vérlden i dag, och Skanska Dagbladet.
De tva sistndmnda tog emot allmént driftsstod.
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Under den senaste femérsperioden har de flest kurvorna vant nerat. Mellan 2006-
2110 0ch 2011-2015 f6ll den genomsnittliga nettomarginalen med sex procentenheter
till £0 procent. I endast fyra fall forbéttrades vinstnivaerna nagot under den senaste
perioden. Har var det i forsta hand de bada storstadstidningskoncernerna Schibsted
och Bonnier som gick mot strommen. Schibsted och Bonniers respektive svenska
tidningsdivisioner 4r dirmed de enda aktorerna pa marknaden som har lyckats oka
sina vinstmarginaler for varje ny femarsperiod under 2000-talet.

For ovriga foretag pd den svenska tidningsmarknaden, inklusive alla de stora
landsortstidningskoncernerna, sjonk vinstnivaerna jaimfort med den foregiende
femarsperioden. For sex foretag begriansades nedgangen till mellan 1 och 3 procent-
enheter. For andra var nedgangen vasentligt hogre. For den i sdrklass mest drama-
tiska nedgangen svarade Lidkopingspress som pa fem ar gick fran att vara det mest
lénsamma tidningsféretaget pd marknaden till det som redovisar allra storst forluster.

Den genomsnittliga nettomarginalen for perioden 2011-2015 slutade péa -21
procent. Nedgéngen for det sett till tidningsrorelsen alltjamt Ionsamma tidnings-
toretaget orsakades av omfattande virdenedskrivningar av bolagets aktieinnav i
Stampen-koncernen, vilken Lidkopingspress sedan 2012 dr 14-procentig deldgare
i. Aven for Eskilstuna-Kuriren, som statt for den nist storsta resultatférsiamringen
under perioden, har dyrbara investeringar inneburit en drastiskt forsamrad vinstniva.
Nedskrivningskostnader fran forvérv och forluster i férvirvade foretag bidrar ocksa
till nedgéngen for Gota Media, Stampen och Mittmedia, vilka foljer ddrnast pa listan
over de tidningsforetag dar vinstnivaerna sjunkit mest.

Nio foretag redovisade ett positivt genomsnittligt arsresultat under perioden
2011-2015. Elva foretag gick med forlust. Antalet forlustdrivande foretag pé tidnings-
marknaden har alltsd 6kat visentligt jimfort med foregaende perioder. NWT var med
en snittmarginal pa 30 procent det i sarklass mest l6nsamma tidningsforetaget i Sverige.
En bit ner pé plats tvé foljer stiftelseagda VK Media, som diarmed bricker de bada pri-
vatdgda storkoncernerna Schibsted och Bonnier pa plats tre och fyra. Fér Mittmedia
slutade den genomsnittliga nettomarginalen under perioden pa -1 procent. Vid sidan
av redan ndmnda Lidkopingspress, Stampen och Eskilstuna-Kuriren, vars ekonomiska
kraftgang under 2010-talet huvudsakligen kan kopplas till kostsamma féretagsforvarv,
domineras listan 6ver de mest forlustbringande foretagen av driftsstodda tidningsforetag.

Soliditet och goodwill
Ocksa i fraga om soliditet ar skillnaderna inom tidningsbranschen stora, ett faktum
som givetvis hidnger samman med foretagens olika ekonomiska prestationer under
2000-talet. En hog soliditet brukar ses som en indikator pa att ett foretag stir pa en
stabil ekonomisk grund. Nar ett foretag gar med vinst, eller betalar av pé sina skulder,
okar soliditeten. Nar det gar med forlust eller tar upp nya lan minskar den. En snabbt
fallande soliditet kan vara ett tecken pa att ett foretag ar pa vag mot obestand.
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Vid utgangen av 2015 varierade soliditeten hos de svenska tidningskoncernerna
mellan som lagst -78 och som hogst 88 procent (tabell 4). Genomsnittet (medianen)
slutade pd 46 procent. 15 ar tidigare var snittet 54 procent. Den genomsnittliga solidi-
teten bland foretagen pa den svenska tidningsmarknaden har alltsa minskat 6ver tid.

Nedgangen under 2000-talet géller dock langt ifran alla foretag. Bland de 16 foretag
dér en jamforelse med ar 2000 4r majlig har soliditeten okat for elva. Jamfort med
2010 har dock soliditeten forbattrats for endast sex foretag, medan den forsamrats
for tolv. Det finns i detta avseende ingen uppenbar koppling till vare sig karaktdren
pa foretagens verksamhet eller deras storlek. Starkast utveckling sedan 2010 uppvisar
Pitea-Tidningen - en av fa kvarvarande solitdrer pa tidningsmarknaden - f6ljd av
storkoncernerna Bonnier och Schibsted, men ocksa av den likaledes fristdende och
rorelsedgda Varmlands Folkblad. For den storsta nedgangen svarar i stallet Alingsas
Tidning, f6ljd av Skdnska Dagbladet och Stampen. Det hér ér tre foretag som samtliga
redovisat stora forluster under 2010-talet. Aven for de stiftelseigda koncerner som
varit involverade i storre tidningsforviarv under senare &r (NTM, Sormlands Media,
Gota Media och Mittmedia) har soliditeten minskat nagot sedan 2010. For Alingsas
Tidning slutade 2015 med en negativ soliditet, vilket innebér att det egna kapitalet &r
forbrukat. Foretaget har som foljd ansokt om foretagsrekonstruktion. Inom ramen
for den processen hade fordringsdgarna i oktober 2016 accepterat skuldnedskrivning.

Attaav de totalt 22 foretagen hade vid utgangen av 2015 en soliditet dver 60 procent,
vilket far betraktas som mycket starkt. Av dem bestod inte mindre 4n fem av en- eller
tvatidningsforetag. Bland de storre flertidningskoncernerna redovisar NWT den klart
starkaste soliditeten: 88 procent. Aven Herenco och Gota Media har trots en viss ned-
gang sedan 2010 en soliditet 6ver 60 procent. P4 andra delen av skalan redovisar sex
foretag en soliditet under 10 procent. I fem fall handlar det om sma entidningsforetag
som samtliga uppbér driftsstod. Beroendet av driftsstod i kombination med en lag
grad av egenfinansiering innebir att den finansiella utsattheten ar att betrakta som
hog bland dessa foretag. Det sjdtte foretaget dr Stampen, som till f6ljd av de senaste
arens stora forluster fatt se sin soliditet minska kraftigt.

Den viktigaste forklaringen till de allvarliga ekonomiska traingmal som Stampen
befinner sig i 2016 var de omfattande nedskrivningar av de goodwillvirden som
koncernen byggt upp i samband med 2010-talets foretagsforvarv. Goodwill kan ses
som en latent kostnad, som maste tickas av framtida vinster. Goodwill 6kar ddrmed
det finansiella risktagandet i ett foretag. Det gdller i synnerhet inom en bransch som
dagspressen dér framtidsutsikterna framstar som osakra.

Vid ingangen av 2000-talet var goodwill ett ovanligt inslag i de svenska tidnings-
foretagens balansrakningar. De huvudsakliga undantagen var de redan da stora
koncernerna Bonnier och Schibsted, som bada byggt upp sina respektive bolagsgrup-
per genom forvirv av andra foretag. I Stampen, NTM, Mittmedia och Gota Media
(Sydostpress) fanns inga goodwillvirden alls.
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Tabell 4. Soliditet, goodwill och mottaget driftsstéd bland féretagen inom svensk
flerdagarspress, >3 dagar/vecka

Soliditet, Goodwill, Driftsstod,
procent mkr mkr

2000 2005 2010 2015 2000 2005 2010 2015 2000 2005 2010 2015

Bonnier 26 37 33 42 1935 1508 9066 7915 - - - -
Schibsted' 30 4 42 51 737 1104 6919 10322 57 65 62 48
Stampen 37 22 32 6 - 897 3119 1534 - - 3 -
Herenco 65 72 73 68 1 4 48 85 - - - -
MittMedia 56 39 48 40 4 318 637 709 - 31 51 58
NTM 72 76 58 55 - - 663 220 11 15 38 29
Gota Media? 53 54 69 63 - - 7 68 - 15 17 32
NWT 64 78 85 88 40 - 18 13 - - - -
Sérmlands Media 70 72 55 50 = <1 259 28 - 10 7 -
VK Media 49 51 75 75 - <1 - - - 15 17 12
Skanska Dagbladet 56 62 46 20 1 - - - 58 67 65 31
Norran 65 60 74 75 - 4 - - - - - -
Véarmlands Folkblad 22 36 52 60 - - - - 13 17 19 19
Pitea-Tidningen 54 49 53 63 - 6 - - - - - -
Swepress u.s. u.s 28 24 u.s u.s - - u.s u.s - -
Lidkdpingspress 67 73 89 83 - - - - - - - -
Alingsas Tidning 25 17 15 -78 - <1 1 - - - - -
Dagen 25 28 34 33 7 2 = = 14 17 18 16
ETC Forlag 2 - 11
Varlden idag 53 25 7 1 <1 - 6 6 4
Laholms Tidning 2 - 4
Lysekils-Posten® 17 20 23 1 - - - - 4 5 5 3

Kdlla: Foretagens arsredovisningar (berékningar).

Kommentarer: Med soliditet menas justerat eget kapital (inkl. minoritetsdganden) genom totalt kapital. 'Varden fér Schibsted
avser norska kronor. 2Varden fér 2000 avser Sydostpress AB. *Brutet rékenskapsar. Forandringar i Lysekils-Postens koncern-
struktur férsvarar jamforelser over tid.

Tio &r senare var ldget ett helt annat. I sex av foretagen pa tidningsmarknaden svarade
goodwillvirden nu for omkring eller ver 30 procent av de samlade tillgdngarna - i
Stampens fall f6r 6ver halften. I Bonnierkoncernen hade goodwillvardena 6kat med
hela 7,5 miljarder kronor pé bara fem ar. Den viktigaste forklaringen till den drama-
tiska 6kningen var de i det hir avseendet mycket dyra forvarven av tvforetagen TV4,
C More och finska MTV under 2007 och 2008. Hos NWT och Herenco, vilka som
namnts valde att inte ge sig in i kdpruschen pa tidningsmarknaden under 2000-talets
inledande &r, 1dg goodwillandelen pa mattliga 1 respektive 2 procent.

Aven under 2015 stod goodwill for en mycket begrénsad andel av balansrikningen
hos dessa bada koncerner. Bedomningen av den samlade utvecklingen sedan 2010
forsvaras dock av att nagra av foretagen pa tidningsmarknaden valt att tillimpa den
internationella redovisningsstandarden IFRS." I stéllet for den raka avskrivningstakt
av goodwill som stipuleras i svensk redovisningsritt ar IFRS-reglerna mer dynamiska.

17.  Eng. International Financial Reporting Standards.
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Har foreskrivs i stallet att goodwill ska redovisas till sitt “verkliga virde”, vilket medfor
en arlig vardering av bolagets tillgdngar, en s.k. impairment test. Om ett foretag kan
pavisa att virdet pé en forvirvad tillgdng inte har minskat behovs heller ingen ned-
skrivning/kostnadsféring av goodwill.

Goodwillbedomningar baserade pa IFRS ska grundas pa en noggrann analys av
den forvantade framtida ekonomiska utvecklingen for den férvarvade tillgangen (och
de positiva synergier med andra tillgangar som den kan ge upphov till). Till skillnad
frén det mekaniskt verkande svenska regelverket ger IFRS-reglerna en viktig roll till
ett foretags externa revisorer, vars uppdrag dr att sdkerstilla att goodwillen inte tas upp
till ett f6r hogt virde. Inom EU ér IFRS sedan 2005 ett krav for borsnoterade foretag,
men regelverket far ocksé tillampas av bolag utanfér borsen. Stampen valde som forsta
onoterade foretag pa den svenska tidningsmarknaden att borja tillimpa IFRS infér 2009.

Skillnaderna mellan IFRS och det svenska regelverket forstarktes ytterligare infor
2013, da de svenska kraven pa goodwillhanteringen gjordes dnnu tuffare. Avskriv-
ningsperioden for goodwill fran foretagsforvirv sanktes da fran 20 till 10 ar. For i
synnerhet tva koncerner, NTM och Gota Media, har detta inneburit betydande ex-
trakostnader och kraftigt forsamrade resultatnivaer — men ocksa véasentligt minskade
goodwillvirden.'® Aven Eskilstuna-Kuriren har som redan nimnts tvingats till kraftiga
nedskrivningar av goodwillvirden under 2010-talet.

Tva andra foretag med jamforelsevis mycket stora goodwillposter, Bonnier och
Mittmedia, valde i stéllet infor verksamhetséaret 2014 att ga 6ver till att anvdnda IFRS.
En tillimpning av de nya svenska reglerna hade i bada fallen resulterat i dramatiskt
forsamrade rorelseresultat.”” Stodda av IFRS-regelverket genomférde Bonnier och
Mittmedia endast mattliga goodwillnedskrivningar under 2014 - beslut som foljakt-
ligen ska tolkas som att koncernerna bedomde att det samlade marknadsvardet hos
de foretag som forvirvats inte hade sjunkit.

Mittmedia hade till foljd av Promedia-6vertagandet vid utgangen av 2015 ett
samlat redovisat goodwillvarde pa 709 miljoner kronor, vilket motsvarar 43 procent
av de samlade tillgangarna. (Goodwillnedskrivningarna under 2015 uppgick till 92
miljoner kronor). For de tvd andra stora stiftelsedgda tidningskoncernerna, NTM och
Gota Media, var goodwillandelen som jamf6relse 12 respektive 5 procent. I Stampen
ligger andelen, trots de senaste rens betydande nedskrivningar, kvar 6ver 50 procent.
For Bonnier, som genomforde endast marginella nedskrivningar av goodwill dven
under 2015, uppgick goodwillandelen vid arets utgang till 25 procent. Av ett samlat
goodwill pé totalt 7 915 miljoner kronor, kan dock endast 37 miljoner kronor hén-
foras till koncernens tidningsdivision (Bonnier News). Av Schibsteds sammanlagda
goodwill pé hela 10 322 miljoner norska kronor (48 procent av tillgdngarna) kunde
564 miljoner kronor hinforas till den svenska tidningsdivisionen (Schibsted Sverige).

18.  Myndigheten for press, radio och tv (2015). Dagspressens ekonomi 2014.

19. I Mittmedias fall gjordes i koncernredovisningen for 2013 (s. 3) bedéomningen att det fordndrade
regelverket skulle medféra en nedjustering av goodwill med 270 miljoner kronor och en minskning
av soliditeten fran 42 till 28 procent.
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L&get i fadagarspressen

Vid sidan av den hittills diskuterade medel- och hogfrekventa dagspressen finns det en
lang rad dagstidningar i Sverige som utkommer med en frekvens pa en eller tva dagar
iveckan, och som darfor kan kallas for lagfrekventa. Den har gruppen tidningar, som
vid utgangenav 2015 omfattade sammanlagt 70 titlar, uppvisar en del specifika kin-
netecken, vilket gor att dess utveckling under 2000-talet foljer en delvis annan bana dn
den som nyss gatt igenom. De mest centrala av dessa sirdrag diskuteras i det foljande.*

En forsta iakttagelse nir det géller de lagfrekventa dagstidningarna ér att de i
hog utstrackning kommit att sta utanfor den strukturomvandling som i den &vriga
dagspressen resulterat i en tilltagande dgarkoncentration. Av sammanlagt 61 enda-
garstidningar ingér endast tre i ndgon av de atta storsta tidningskoncernerna. Bland
tvadagarstidningarna handlar det om tre av nio. I jamforelse med den medel- och
hogfrekventa dagspressen préglas fadagarspressen alltsa av en betydligt stérre mang-
fald pa dgarsidan. 25 av tidningarna i gruppen ges ut av rorelser som endast omfattar
en tidning.

Ett andra kdnnetecken, som hanger samman med det forsta, 4r att fadagarspressen
praglas av en relativt stor bredd, bade vad géller 6vergripande &ndamél och publicistisk
profil. Gruppen rymmer savil mer konventionella lokala nyhetstidningar som tid-
ningar med en uttalad partipolitisk, ideologisk eller religios profil och som riktar sig
till en nationell publik. Den omfattar tidningar som drivs pé savil kommersiell som
mer eller mindre rent ideell grund. Atta av gruppens tidningar fungerar som partiorgan
for politiska partier. Ytterligare fyra karakteriseras av en tydlig politisk agenda, utan
att for den skull vara partidgda. Tre tidningar bottnar i en uttalad kristen virdegrund,
medan fyra utkommer pa andra sprak dn svenska.

De tidningar som kan karakteriseras som lokala nyhetstidningar &r likafullt i klar
majoritet. Hir finns dock bade tidningar som ges ut pa tidningsmarknader dér det
aven finns en medel- eller hogfrekvent dagstidning och sddana som utges pé platser
dér en storre konkurrent saknas. Ett relativt stort antal endagstidningar har ocksa
karaktéren av regionala nyhetstidningar, vanligtvis med ldnsnivin som huvudsakligt
bevakningsomrade.

Ett tredje sdrdrag hos fidagarspressen dr att det ror sig om foretradesvis mycket
sma rorelser. Bidraget till dagspressens samlade omsdttning (exklusive driftsstod)
uppgick under 2015 till knappt tva procent (eller 315,2 miljoner kronor). Den ge-
nomsnittliga omsittningen (medianen) bland féretagen i gruppen landade samma
ar pa 2,9 miljoner kronor. Medianupplagan pa titelnivd uppgick under 2015 till 3
400 exemplar for endagarspressen och 5 400 exemplar for tvadagarspressen. Sam-
mantaget svarade fadagarspressen ddrmed f6r omkring en tiondel av den samlade
tidningsupplagan i Sverige.

20. Denredovisning av strukturen inom fadagarspressen som gors i det hir avsnittet avser om inte annat
anges laget vid utgangen av 2015. Det ekonomiska underlaget till redovisningen bygger pa uppgifter
limnade av Myndigheten for press, radio och tv.
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Under 2000-talet har det likafullt vuxit fram en handfull stérre tidningsgrupper/
koncerner ocksa inom det har marknadssegmentet. Storst ar Ortstidningar i Vast AB
(OTV), som med tre lokaltidningar pa Vistkusten samt en rad gratistidningar redovi-
sade en samlad omséttning pa 93 miljoner kronor under 2015 och ett netto6verskott
pé 3,5 miljoner kronor (3,8 procent). Gota Media och Stampen &r sedan nagra ar
tillbaka de dominerande dgarna i foretaget (med 45,5 procent vardera).

Sett till antalet tidningar ér i stéllet den s.k. ETC-gruppen storst. Vid utgangen av
2015 omfattade ETC-gruppen sju, foretradesvis lokala, endagarstidningar — ett antal
som i skrivande stund (augusti 2016) okat till nio. Sedan juni 2016 dger ETC édven
fadagarsgruppen Fria Tidningar, med fem titlar. Fria Tidningar, som under flera ar
dragits med ekonomiska problem, drevs fram till 4garskiftet i kooperativ form. ETC-
bolagen égs av Johan Ehrenberg.

Ett fjarde - men for sammanhanget knappast mindre centralt — kiannetecken hos
fadagarspressen dr ett i de flesta fall omfattande stodberoende. Det hér ar ett marknads-
segment som i hog utstrackning vuxit fram som ett resultat av de for den har typen
av publikationer relativt gynnsamma presstodsreglerna. Beroendet av presstodet har
dessutom okat nagot 6ver tid. Under 2015 svarade driftsstodet for i genomsnitt 48
procent av intakterna hos de sammanlagt 37 foretagen eller foretagsgrupperingarna
inom den lagfrekventa pressen. Det dr en 6kning med fem procentenheter pa tva ar.

I 13 fall stod driftsstodet for mer 4n 60 procent av intdkterna. For OTV, som var det
foretag dér stodet var relativt sett minst i forhallande till 6vriga intékter, var andelen
12 procent. Trots det statliga stodet blev det ekonomiska utfallet i flera fall negativt
under 2015. Under aret gick knappt halften av foretagen i gruppen med forlust. Men
det fanns ocksa foretag som redovisade vinstmarginaler 6ver tio procent. De eko-
nomiska marginalerna hos fadagarspressen ar likafullt tydligt begransade i de flesta
fall - ett faktum som forklarar att omsdttningen i termer av nedlagda och nystartade
tidningar i det hir segmentet varit betydligt hogre én i den medel- och hogfrekventa
dagspressen. Under 2015 las sex fadagarstidningar ner, samtidigt som tre nya startades.

Tidningsbranschens ekonomiska stallning
—idag och i morgon

Den svenska tidningsmarknaden har genomgatt stora férandringar under 2000-ta-
let. En allt hardare konkurrens om anvdndare och annonsor har inneburit att tid-
ningsforetagens intdkter har sjunkit, i vissa fall med betydande belopp. De samlade
branschintdkterna var under 2015 de ldgsta sedan borjan av 1980-talet. I takt med
att intdkterna faller har insatserna for att sdnka kostnaderna intensifierats. Nira nog
samtliga svenska tidningsforetag har tvingats att genomféra omfattande sparprogram
under senare ar. Tidningsbranschen ger arbete at vasentligt farre personer i dag 4n vid
2000-talets borjan. Antalet kommuner med en egen lokalredaktion minskar.
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Parallellt med att tidningsbranschens hela affirsmodell har satts i gungning pagar
en omfattande strukturomvandling av tidningsmarknaden. Sedan 2000 har hilften av
landets tidningar fatt en ny majoritetsigare. Marknadsandelen for landets atta storsta
tidningsagare har som f6ljd okat fran 71 till 89 procent. Denna “konsolidering” av
marknaden har i allmanhet motiverats utifran ett upplevt behov att samordna och
rationalisera driften i lokala tidningsrorelser som var for sig ansetts vara for smé och
ineftektiva for att klara sig i den allt hardare konkurrensen. Mojligheterna att samordna
inte minst den digitala annonsforsiljningen, for att pa sa sitt kunna erbjuda en mer
konkurrenskraftig produkt gentemot annonsérerna, dr ett annat skl till satsningarna
pé att skapa storre foretagsstrukturer.

Avsikten i den har studien har varit att 1) beskriva de strukturella férandringarna
pé tidningsmarknaden under 2000-talet och 2) relatera utfallet fran denna utveckling
till tidningsforetagens ekonomiska utfall och stéllning. I detta avslutande avsnitt sam-
manfors de huvudsakliga resultaten fran analysen i en diskussion kring de svenska
tidningsforetagens strukturella och finansiella forutséttningar att mota en av allt att
doma fortsatt hardnande konkurrenssituation under de ar som kommer.

Aven om de yttre marknadsbetingelserna i ndgon man ér att betrakta som gemen-
samma for samtliga aktorer pa tidningsmarknaden, skiljer sig de inre forutséttning-
arna visentligt mellan olika foretag. Foretagen pa den svenska tidningsmarknaden
uppvisar i dag en betydande variation i fraga om savil storlek och diversifieringsgrad,
som lonsamhet och ekonomisk soliditet. Men @ven dgarforhéllandena skiljer sig ét;
investerarna pa den svenska tidningsmarknaden inkluderar borsnoterade mediekong-
lomerat, traditionstyngda tidningsfamiljer, stiftelser och partier samt savil ekonomiska
som ideella foreningar.

I en framatblickande bedémning av tidningsféretagens dverlevnadsforméga bor
alla dessa aspekter beaktas. Att i detalj redogora for framtidsutsikterna for vart och av
landets omkring 70 tidningsforetag, eller for den delen de drygt 160 olika tidnings-
titlarna, later sig darfor inte goras har. Ambitionen &r i stéllet att forsoka lyfta fram
nagra belysande exempel.

Skilda vérldar i de privatdgda tidningskoncernerna
76 av Sveriges 93 medel- och hogfrekventa dagstidningar ingar i dag i nagon av lan-
dets atta storsta tidningsgrupper. Familjedagda NWT-koncernen, med sammanlagt
tio av dessa tidningar, framstar som den aktor pa tidningsmarknaden som har det
bast forspant infor framtiden. Nér det galler savil lonsamhet som finansiell stabilitet
spelar den virmlindska tidningskoncernen i en klass for sig. Tidningsrorelserna i
Sverige, vilka fortsatt redovisar betryggande 6verskott,” kompletteras sedan flera
ar med intdkter fran medieinvesteringar i Norge (samt fran ett allt storre fastighets-
bestdnd). NWT-koncernen ar inte bara den koncern som behéllit relativt sett flest

21.  Myndigheten for press, radio och tv (2016). Medieutveckling 2016 — Medieekonomi.

31



JONAS OHLSSON

reportrar under det senaste decenniet, den har ocksa varit jamforelsevis mattlig med
avseende pé att hoja sina prenumerationspriser).?? Aven den likaledes familjedgda
Herenco-koncernen i Jonkoping dr i dag en synnerligen vidlméende och lénsam f6-
retagsgrupp, och som i likhet med NWT pa ett framgangsrikt sétt valt att sprida sina
investeringar (och ddrmed riskerna) utanfor den svenska tidningsmarknaden. Till
skillnad fran NWT har dock Herenco inte lyckats uppritthalla l1onsamheten inom
den s.k. Hallpressen, som under 2010-talet fatt vidkdnnas flera forlustar. Hittills finns
det dock inga indikationer pa att familjen Hamrin skulle ha nagra planer p4 att gora
sig av med den tidningsrérelse som varit i familjens dgo i fyra generationer och snart
100 ar. Hallpressen omfattar sammanlagt nio dagstidningar.

For Stampen, ett annat familjeforetag med dtminstone ena benet i den fjarde
generationen, ar framtiden avgjort mer oviss. Den pégaende rekonstruktionen av
den kapsejsade Goteborgskoncernen inbegriper landets fjarde storsta tidningsgrupp
med sammanlagt sex lokala dagstidningar. En eventuell konkurs kommer f& drama-
tiska konsekvenser, inte bara for den véstkustska tidningsmarknaden, utan fér den
svenska tidningsekologin i stort. Stampen &r en av de storre aktdrerna inom saval
tryckeribranschen som tidningsdistributionen, verksamhetsgrenar dir samverkan
med 6vriga branschen &r stor. Om Stampen forsvinner fran marknaden innebér det
saledes att tryck- och distributionskostnaderna for 6vriga tidningsutgivare riskerar att
oka. Sammantaget ar utfallet av rekonstruktionen av Stampen det foér stunden mest
kritiska osdakerhetsmomentet i svensk dagspress.

Ett av malen med Stampens aggressiva tillvixtpolitik under 2000-talet var att ta
upp kampen med internationella storspelare som Bonnier och Schibsted. De tvéd kon-
cernerna kontrollerar tillsammans hela den nationella tidningsmarknaden i Sverige
- Bonnier genom Dagens Nyheter, Dagens Industri och Expressen; Schibsted genom
Aftonbladet och Svenska Dagbladet. Hirut6ver dr Bonnier genom Sydsvenskan/HD
den dominerande tidningsutgivaren i vastra Skdne. Som noterats i det ovanstaende har
savél Bonniers som Schibsteds svenska tidningsdivisioner trotsat den allménna utveck-
lingen pa tidningsmarknaden genom att redovisa successivt forbattrade resultatnivaer
under 2000-talet. Under 2015 uppgick den samlade vinsten for de tva koncernernas
svenska tidningsverksambheter till 568 miljoner kronor. Utfallet forstirkte den tendens
som under de senaste aren pekat pa att de nationellt orienterade tidningarna klarar
den pagaende migreringen frén papper till digitala kanaler béttre 4n landsortspressen.
Det giller inte minst kvallspressen, som 2015 hade hogre annonsintakter pa nétet dn
hela den 6vriga dagspressen tillsammans.?

Dagens Nyheter, som i en medveten satsning forsokt etablera sig som en nationell
prestigetidning (med hartill tillborliga prisokningar), har samtidigt aldrig haft s& hoga
anviandarintikter som under 2015. Inom i synnerhet Schibsted har dock tidnings-
rorelsen kommit att spela en allt mindre roll under senare ar, inte minst vad gller
ekonomisk avkastning. I den bérsnoterade koncernens fokus star i stéllet olika typer

22.  Ohlsson, Jonas (2016). Den svenska mediemarknaden 2016, Nordicom, Géteborgs universitet.
23.  Myndigheten for press, radio och tv (2016). Medieutveckling 2016 - Medieekonomi.
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av sélj- och koptjanster pa nitet (t.ex. svenska Blocket), ett segment som redovisar
en tillvixttakt och inte minst en vinstmarginal som vare sig den svenska eller norska
tidningsverksamheten 4r i niarheten av. Framtiden for de Schibsted-dgda tidningsfo-
retagen ar i det perspektivet inte sjdlvklar — atminstone inte pé lite langre sikt.

Kostsamma férvérv tynger resultaten
i de stiftelsedgda koncernerna

Privatdgda foretag loper alltid en potentiell risk att siljas. I bérsnoterade koncerner, vars
hela existens bygger pa formagan att generera vinster till sina aktiedgare, kan det bero
pa att det dyker upp béttre avkastningsmojligheter pd andra hall. I familjedgda foretag
aktualiseras fragan om en eventuell forséljning inte sdllan i samband med generations-
skiften. I stiftelsedgda foretag ér situationen ddremot en annan. Har begransas ofta moj-
ligheten att avyttra dgarkontrollen 6ver foretaget av stiftelsestadgarna. Stiftelsedgandet
skiljer sig ocksa fran det privata dgandet genom att det saknas en dgare som, &tminstone
potentiellt sett, kan skjuta till mer dgarkapital ifall det skulle bli nodvindigt. (A andra
sidan finns det heller ingen aktiedgare eller privata investerare att berika.) Stiftelsedgda
tidningar lever alltsd under delvis andra betingelser 4n tidningar med privat d4gande.

I Sverige finns i dag sex stiftelsedgda tidningskoncerner. Av dessa har atminstone
fyra varit tongivande i 2000-talets strukturomvandling pé tidningsmarknaden. Av-
gjort mest aktiv har Mittmedia varit. Sedan &r 2000 har den Gavlebaserade tidnings-
koncernen utokat sitt tidningsbestand fran fem till 23 dagstidningar. Omséttningen
i koncernen har som f6ljd tredubblats. Priset for expansionen har dock varit hogt;
koncernens soliditet har fallit fran 56 till 40 procent samtidigt som en allt storre del
av de samlade tillgaingarna kommit att utgoras av 6vervarden frén foretagsforvarv, s.k.
goodwill. Sedan 2015 6verstiger goodwill det egna kapitalet i Mittmedia (709 resp. 657
miljoner kronor). I en bransch med minst sagt osékra framtidsutsikter — och i ljuset
av den senaste utvecklingen inom Stampen - utgér det férhallandet ett uppenbart och
reellt riskmoment i Sverige storsta landsortstidningskoncern.

Trots expansionen har lénsamheten uteblivit f6r Mittmedia. Sedan 2010 har
nettomarginalen legat pa i genomsnitt -1 procent per ar. Under samma period har
Mittmedia sjosatt de kanske storsta besparingsprogrammen inom svensk dagspress,
samtidigt som prenumerationsavgiften for koncernens papperstidningar har héjts
vasentligt.** Prish6jningarna for pappersprodukten har genomférts for att finansiera
en omfattande strategisk och resursmassig satsning pa kompetensutveckling och pa
digitala publikationsformer. Framtiden for den strategin, dar Mittmedia onekligen
legat i framkant i Tidningssverige, framstar dock som osaker sedan dgarna i juli 2016
valt att byta ut den ansvariga koncernledningen.

Aven inom likaledes stiftelseigda NTM, Gota Media och Sérmlands Media har
2000-talets forvarvsvag gatt hand i hand med savil minskade soliditetsnivéer som

24. Ohlsson, Jonas (2016). Den svenska mediemarknaden 2016, Nordicom, Goteborgs universitet.
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fallande vinster. Sormlands Media dr med en genomsnittlig nettomarginal pa -11
procent en av de koncerner som gatt allra simst under 2010-talet, ett faktum som
huvudsakligen kan forklaras av forluster orsakade av vervérden fran tidningsforvirv.

For dei fraga om bade tidningstitlar och intakter minsta stiftelsedgda tidningskon-
cernerna, VK Media med centralredaktion i Umeé och Norran med centralredaktion
i Skelleftea, har utvecklingen under samma period varit avgjort mer gynnsam. Den
forstnamnda hor trots en viss tillbakagang under 2010-talet till de mest 16nsamma
foretagen pé tidningsmarknaden. Med en soliditet pa 75 procent (upp 19 procent-
enheter pa tio ar) och en verksamhet finansierad helt utan bankskulder har VK-
koncernen skaffat en jamforelsevis stabil ekonomisk grund for sina tva dagstidningar,
Visterbottens-Kuriren och Folkbladet.

Till skillnad fran 6vriga stiftelsedgda tidningskoncerner, som huvudsakligen har sin
verksamhet koncentrerad till dagspressen, har VK Media dven betydande investeringar
i andra néringsgrenar. Halftendgda fastighetsbolaget Gazette AB i Umea omfattade
under 2015 ett fastighetsbestdnd bokfort till 1,8 miljarder kronor och redovisade
ett nettoresultat pa +76 miljoner kronor (+54 procent). Aven fér Norran, en av i
kvarvarande solitdrer pa tidningsmarknaden, har det ekonomiska laget forbattrats
under 2000-talet. Soliditeten pa 75 procent vid utgdngen av 2015 ér ett resultat av stabila
och aterkommande 6verskott under storre delen av 2000-talet. P4 samma sétt som VK-
koncernen har Norran intressen i den lokala fastighetsmarknaden. Foretaget dger 50
procent av Nordvestor Fastigheter AB, som ér en av Skellefteds storre fastighetségare.

Fortsatt strid pa kniven for manga presstédstidningar

Gemensamt for samtliga stiftelsedgda tidningskoncerner (Norran undantagen) ar
att de under perioden sedan 1999 kommit att bli dgare till en eller flera driftsstodda
andratidningar. I flera fall skedde dvertagandet som ett alternativ till nedldggning.
Andratidningarna ér tillsammans den del av dagspressen som drabbats hérdast av
den tilltagande konkurrensen pé tidningsmarknaden.”

Mojligheten att inordnas i en storre och finansiellt starkare koncernstruktur har nu
inte inneburit att de ekonomiska svarigheterna har férsvunnit for andratidningarna.
Flera av dem har radat upp aterkommande forluster ocksé efter dgarskiftet. Andratid-
ningarnas framtid ligger hérvidlag i sina dgares hander. Motivet fran dgarhéll till att
uppratthalla driften har, vid sidan om mer normativt laddade utfastelser om mangfald
och konkurrens, bestatt i det krassa faktum att ett visst minusresultat anda kan kom-
penseras genom de vinster som majliggors av samordningen med forstatidningen,
inte minst ndr det géller distributionen.

Under 2015 valde tva koncerner — Mittmedia och S6rmlands Media - att av bespa-
ringsskal vardera lagga ner en andratidning (Dagbladet respektive Folket). Huruvida
de hir besluten drivits fram av det jamforelsevis mer anstringda finansiella ldge som
de hir bada koncernerna befinner sig i undandrar sig en utomstaende bedémning.

25.  Myndigheten for press, radio och tv (2015). Dagspressens ekonomi 2014.
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Allt annat lika torde dock en mer solid och l6nsam koncernstruktur borga for en storre
uthéllighet att halla liv ocksé i forlustdrivande verksamheter.

I Mittmedia ingér f.n. ytterligare fyra tidningar med allmént driftsstod. Det ar Arbe-
tarbladet, Dala-Demokraten, Lanstidningen Sodertilje och Lanstidningen i Ostersund.
Den sistndmnda ar ett bra exempel pa att andrapositionen pa tidningsmarknaden inte
nodvandigtvis dr synonym med kroniska underskott. Nettomarginalen pa 15,8 procent
under 2015 horde till de hogsta pa marknaden for en enskild tidningsrorelse.® For
den storsta ackumulerade forlusten bland de andratidningar som fortfarande drivs
i ett eget bolag svarar Ostra Sméland, som sedan dgarbytet 2011 redovisat ett net-
toresultat pd -91 miljoner kronor - ett underskott som dgaren Gota Media tvingats
ticka via koncernbidrag.

Rorelsedgda Viarmlands Folkblad (med endagstidningen Karlstads- Tidningen) ar
ett annat exempel pa att det gar att 6verleva bade som andratidning och som stdende
utanfor de stora landsortstidningskoncernerna. Foretagets finansiella stallning ar
vasentligt starkare i dag dn for 15 ar sedan - soliditeten har sedan 2000 okat fran 22
till 60 procent. Aven om lonsamheten fallit nagot éver tid redovisar VF-koncernen
fortfarande ett positivt resultat.

Da ér situationen mer bekymmersam for Skanska Dagbladetkoncernen (med
dottertidningen Norra Skane), som med start under 2008 ackumulerat betydande
underskott. Soliditeten i koncernen har darfor kraftigt forsimrats och var under 2015
nere pa 20 procent. Sedan 2007 har det egna kapitalet minskat fran 217 miljoner kro-
nor till 41 miljoner kronor. Det till f6ljd av de fordndrade presstodsreglerna fallande
driftsstodet till storstadstidningar har givetvis haft en menlig inverkan pa utvecklingen
for Malmos andratidning. Ytterligare tvé forlustar pa den niva som redovisades under
2015 (-17 miljoner kronor, eller -7,1 procent) skulle innebdr att det egna kapitalet ar
i det narmaste forbrukat for Skanska Dagbladet-koncernen.

Aven for évriga dagstidningar med allmént driftsstdd ar det ekonomiska lidget an-
strangt. Det giller inte minst Varlden i dag och Laholms Tidning, dér soliditeten under
2015 var nere pa mycket laga 7 respektive 2 procent. Utrymmet att tackla eventuella
kommande forluster ar harvidlag mycket begrinsat. For en annan solitar, Alingsas
Tidning (familjen Michelsen), som infér 2015 ansokte om men nekades driftsstod,
slutade verksamhetsaret som redan ndamnts med en negativ soliditet. 13 férlustar av de
15 senaste har successivt forbrukat det egna kapitalet. Framtiden for det familjedgda
tidningsforetaget som nu befinner sig i rekonstruktion ter sig mycket oviss.

Nir det giller den lagfrekventa pressen paminner forutsittningarna om den for
de mindre solitdrerna pa den medel- och hogfrekventa tidningsmarknaden. Ett hogt
stodberoende i kombination med en svag kapitalstruktur medfor i flera fall en hog
ekonomisk utsatthet. Det géller i synnerhet for de foretag som inte har en stark dgare,
t.ex. ett parti eller i undantagsfall en stérre tidningskoncern, i ryggen. Som ér falletinom
den medel- och hogfrekventa pressen finns det dock ocksa har foretag som lyckats bibe-
halla en hog lonsamhet under 2010-talet. Hit hor inte minst Tranas-Posten, som 2015
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redovisade en nettomarginal pa 16,0 procent, vilket gjorde den till Sveriges enskilt mest
lonsamma tidningsrorelse under aret (fore bdde Dagens Industri och Aftonbladet).”

Dagspressens framtidsutsikter
— ett forsék till en sammanfattande typologi

Den samlade slutsatsen fran analysen blir saledes att de svenska tidningsféretagen
star olika rustade infor de kommande arens utmaningar. Vill man forsoka forutspa
utvecklingen pa tidningsmarknaden under de narmast kommande aren ar det framfor
allt tva aspekter som forefaller kritiska nar det giller tidningsforetagens mojligheter
att sdkerstdlla utgivningen av sina respektive dagstidningar. For det forsta handlar det
om den enskilda dagstidningens marknadsposition. For det andra handlar det om det
enskilda tidningsforetagets ekonomiska stéllning.

Dagstidningar med en jamforelsevis stark marknadsposition har allt annat lika
mer gynnsamma forutsattningar att std sig i den fortsatta konkurrensen én tidningar
dar marknadsstallningen kan beskrivas som jamforelsevis svag. Detta fundamentala
tidningsekonomiska forhallande har inte fordndrats, aven om konkurrenssituationen
pa tidningsmarknaden har gatt fran att vara lokal till att bli alltmer global. P4 de lokala
marknader dér det finns tva dagstidningar ger de grundliaggande marknadsmekanis-
merna alltjimt ett svarintagligt forsprang till den storre tidningen. En jamforelsevis
hogre rackvidd (pa papper savil som digitalt) innebér att en tidning kan ta ut jam-
forelsevis hogre annonspriser dn vad en mindre konkurrent kan gora. S& var det i
den fordigitala eran, sa dr det i dag, och sa kan man forvinta sig att det ser ut ocksa
framgent. Och det giller oavsett om tidningens huvudsakliga marknadsomrade ar
lokalt, regionalt eller nationellt.

Tidningsféretag som har en solid kapitalstruktur har samtidigt allt annat lika
mer gynnsamma forutsattningar att sékerstélla den fortsatta utgivningen av sina
dagstidningar dn foretag dir kapitalstrukturen kan betraktas som svag. Ett tidnings-
foretag med ett omfattande eget kapital star bttre rustat att méta en osédker framtid
an ett foretag med ett mer begrénsat dito, pa samma sitt som ett skuldfritt féretag,
allt annat lika, stdr starkare rustat en ett féretag med stora skulder. Pa tillgdngssidan
i balansrakningen innebér en hogre andel goodwillvarden (av de samlade tillgdng-
arna) pa motsvarande sitt en jamforelsevis storre ekonomisk utsatthet dn vad en
lagre andel goodwill gor. Tidningsféretag med en mer diversifierad verksamhet - till
skillnad frén dem vars verksamhet mer eller mindre uteslutande dr uppbyggd kring
tidningsutgivning — har ocksa tillgang till alternativa intéktskallor, forutsatt att de
ar 1onsamma vill sdga.

En stark ekonomisk stéllning ger inte bara en buffert for att hantera framtida
forluster, det ger ocksa, allt annat lika, béttre mojligheter att genomfora offensiva
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satsningar pa marknaden. En svag ekonomisk stallning minskar det utrymmet. Sam-
tidigt som foretag med en hog skuldsdttningsgrad och/eller en hog andel goodwill i
balansrakningen dr jamforelsevis mer beroende av framtida 6verskott for att ticka de
riante- och avskrivningskostnader de férbundit sig till. Baserat pa slutsatsen om den
kritiska betydelsen av 1) den enskilda

dagstidningens marknadsstéllning och 2) tidningsforetagets ekonomiska stallning
for de svenska dagstidningarnas langsiktiga 6verlevnadsformaga gér det att skapa en
typologi 6ver olika kategorier av dagstidningar pa den svenska tidningsmarknaden.
En sadan typologi presenteras i figur 2.

Figur 2. Kategorier av dagstidningar pa den svenska tidningsmarknaden

Tidningsféretagets
ekonomiska stéllning

Stark Svag

Stark

Dagstidningens
marknadsposition

Svag

Principmodeller av det hér slaget ar inte oproblematiska; verkligheten ar séllan sa
enkelt och renodlat beskaffad som en fyrdelad figurindelning kan lata paskina. Savil
brokigheten pa den svenska tidningsmarknaden — som omfattar tidningsrérelser som
omsitter allt frin 3 miljoner kronor till 2 miljarder kronor - som de i inledningen
diskuterade besviren att sdrskilja marknadsutvecklingen fér enskilda tidningstitlar
forsvarar mer exakta prognoser rorande den forvintade utvecklingen for den svenska
tidningsbranschen. Men som hjélp for systematisera en pa manga sitt komplex
verklighet kan de, forutsatt att de ar vil genomforda, fylla en tydliggorande funktion.
Typologin i figur 2 resulterar i fyra kategorier av dagstidningar pa den svenska
tidningsmarknaden. Kategorierna kan beskrivas enligt foljande:

1. Dagstidningar med en stark marknadsposition som &gs av ett foretag med en
stark ekonomisk stdillning. Det hir 4r den kategori dagstidningar dér forutsatt-
ningarna att klara framtidens utmaningar pa tidningsmarknaden ar som allra
mest gynnsamma. Kombinationen av en (jamf6relsevis) stark marknadsposition
och en stabil ekonomisk bas borgar f6r en god konkurrensf6rmaga ocksé framo-
ver. Exempel pa tidningar i den hér gruppen dr Bonniertidningarna Dagens
Industri och Dagens Nyheter, Schibsteddgda Aftonbladet, samt de stora, mark-
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nadsledande regionala tidningar som ingér i de mest solida landsortstidnings-
koncernerna, som NW'T, Herenco, Gota Media och VK Media. Aven ekonomiskt
starka solitdrer som Norran, Pited-Tidningen och Nya Lidkopings-Tidningen
kan rimligen foras till denna grupp. De storsta potentiella hoten mot en tidning
i kategori 1 dr antingen att nuvarande dgaren viljer att silja tidningen till en
finansiellt svagare aktor, eller att 4garen genom storre strategiska felsatsningar
forlorar sin starka ekonomiska stéllning (jamfor kategori 3 nedan).

Dagstidningar med en svag marknadsposition som édgs av ett foretag med en
stark ekonomisk stillning. Hir kompenseras risken hos en i grunden svag
marknadsstillning med en stark ekonomiskbas i dgarforetaget. Till den hir
kategorin raknar dirfor de stodmottagande andratidningar som ingér i en
kapitalstark foretagsstruktur, som t.ex. Svenska Dagbladet (Schibsted), Folk-
bladet (VK Media) och Syddstran och Ostra Smaland (Gota Media). Aven de
stddmottagande fddagarstidningar som har ett storre politiskt partiiryggen (t.ex.
Aktuellt i Politiken, Poletik och tidningen Nu) kan rimligen hanforas till den
hér gruppen. Det storsta potentiella hotet mot tidningarna i kategori 2, utdver
de som giller for tidningarna i kategori 1, ar beroendet av statliga stodmedel,
vilket innebdr att deras framtida utveckling ar avhiangig utvecklingen pa den
mediepolitiska arenan.

Dagstidningar med en stark marknadsposition som dgs av ett foretagmed
en svag ekonomisk stdillning. I den har kategorin riskeras en i grunden stark
marknadsposition av en ekonomiskt svag stallning for det foretag som dger
tidningen i fraga. Hit riknas de enskilda tidningsrorelser som féatt vara med
och béra konsekvenserna av strategiska missrakningar pa dgar- och koncern-
ledningsnivén i Tidningssverige. Det géller i synnerhet Goteborgs-Posten, den
dominerande dagstidningen pa landets nést storsta lokala mediemarknad, men
vars framtid till f6ljd av den pagéende rekonstruktionen inom Stampen framstar
som mycket oviss. Situationen for dessa tidningar kan dock snabbt forbattras
om de siljs eller pa annat sitt tas over av en ekonomiskt starkare aktor (jamfor
kategori 1 ovan).

Dagstidningar med en svag marknadsposition som é4gs av ett foretag med en
svag ekonomisk stillning. Det hir dr den kategori dagstidningar dér framtids-
utsikterna fir betraktas som mest osékra. Kombinationen av & ena sidan en svag
marknadsposition, vilket vanligtvis resulterar i aterkommande rérelseférluster,
och a andra sidan en svag kapitalstruktur innebar en stor utmaning nér det
kommer till att klara driften under de dr som kommer. De ovan diskuterade
Skénska Dagbladet och Alingsés Tidning framstér som de medel- och hogfrek-
venta dagstidningar som ligger ndrmst till hands att placeras i den hér kategorin.
Men dven alla de 6vriga dagstidningar som uppbar allmént driftsstod men som
saknar en stark dgare i ryggen kan foras till denna grupp. Bland dessa aterfinns
Laholms Tidning, Lysekilsposten, Dagens ETC och Virlden i dag, savél som en
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majoritet avlandets en- och tvadagarstidningar. Det till synes alltmer anstringda
ekonomiska laget for Mittmedia-koncernen medfér méjligen att en andratidning
som Dala-Demokraten, vilken under senare ar bade tappat betydligt i upplaga
och redovisat aterkommande rorelseforluster, kan placeras i den har gruppen.
Mittmedias nedldggning av andratidningen Dagbladet i Sundsvall i borjan av
2015 kan om inte annat tolkas som ett tecken i den riktningen.
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Den svenska dagspressen har under 2000-talet genomgétt en omfattande struktur-
omvandling. Sedan millennieskiftet har ganska exakt hélften av landets dagstidningar fétt
ny huvudégare - i vissa fall flera gdnger. Resultatet har blivt en tidningsmarknad med allt

farre men allt storre dgare.

2000-talets strukturella forandringar inom dagspressen ska ses mot bakgrund av de férand-
rade konkurrensférhallandena pd medieomradet. Landets tidningsforetag 4r i dag utsatta
for en hardare konkurrens dn nagonsin tidigare. Formeringen av storre tidningskoncerner
har i allmdnhet motiverats utifran ett behov att konsolidera och rationalisera en niringsgren

som lidnge praglades av lokalt forankrade dgare och smaskalighet.

I den hér rapporten presenteras och diskuteras den strukturella och ekonomiska utveck-
lingen inom den svenska dagspressen under 2000-talet. For datainsamling och analys svarar
fil. dr Jonas Ohlsson, medieforskare vid Nordicom vid G6teborgs universitet. Rapporten
har genomf6rts pa uppdrag av Medieutredningen (Ku 2015:01), vilken ocksé fungerat som
redaktor for texten.
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