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En meningsmiling som er gjort for Nordisk Ministerrdd, viser spennet i holdninger til
sykefraver mellom de nordiske land. Stress er, for eksempel, en god grunn til 4 holde seg hjemme
fra jobben - i Danmark. Men nei, den gir ikke, sier finner og islendinger. Er du derimot
"Forkyld med feber”, har du “Ritt att stanna hemma” .

I nordisk sammenheng fremhbeves ofte at det nettopp er det at landene er si like - og samtidig
forskjellige, som gjor at samarbeidet blir bide meningsfullt og spennende.

Hele 94 prosent av innbyggerne i Norden vil ha et nordisk samarbeid om miljo og
klimasporsmdl. Det er et sterkt signal om at folk onsker seg et annerledes Novden, sinn som
Audun Rodningsby i miljostiftelsen ZERO. I Debattartikkelen ”Tre gronne utfordringer” bhar
ban forslag til hvordan et samlet Norden kan hanskes med klimaendringene.

Klimakrisen er tema i dette nummeret av Arbeidsliv i Norden hvor vi fokuserer pa
mulighetene til d skape vekst og gronne arbeidsplasser. Her ligger Norden i forkant. Nordiske
land bar bver sine styrker. Hvis man ser CO2-reduksjon, energisparing, bioenergi, sol- og
vindkraft i sammenhbeng, kan nordisk miljoteknikk bli en annerledes eksportvare - kanskje
kan vindmoller til havs bli en av vinnerne.

Evne til omstilling er etterspurt i en globalisert verden. Det er ogsi det EU soker gjennom
"Flexicurity”. Begrepet har pd kort tid sprunget opp som troll av eske og blitt synonymt med den
danske modellen pa arbeidsmarkedet. Diskusjonen gir nd om EU-landene kan enes om noen felles
prinsipper for Flexicurity. Det kan varsle en nyorientering i Europa som ogsi fagforeningene kan
applaudere, fordi den bygger pd det mange vil kalle en nordisk modell der partnerskap og tillit
stdr sterkt.

I Norge snakkes det lite om flexicurity og mer om NAV. 1 "Pi sporet av NAV” og i
"Forskning”, om NAV-forvaltningens forste dr, handler det om utfordringene i forbindelse med

innforingen av en Ny arbeids- og velferdsetat, som blant annet skal lette omstilling og sorge for
at flere far arbeide.

Mangfold er berikende, sier vi i Norden, men fi innvandrere vinner innpass i maktens
korridorer. Derfor er det historisk sus over kvinnen i ”Portrett”. Manuela Ramin-Osmundsen
er Norges forste minister med innvandrerbakgrunn.

Kanskje er ogsi det et signal om at vi stdr i startgropen til noe nytt
- et annerledes Norden.
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Forkyld med feber?

Ratt att stanna hemma

Nir tycker nordborna det ar OK att stanna
hemma istillet for att ga till jobbet? Det beror
pé vilket land vi talar om. Danskarna 4r mest
accepterande vad giller sjukskrivningar, och
listar stress pd jobbet som den mest accepta-
bla orsaken att stanna hemma. I Finland och
Island gir den attityden inte hem alls. Dir ar
instillningen till sjukskrivningar mycket mer

restriktiv.
Text: Carl-Gustav Lindén

Sjukskrivningarna belastar de nordis-
ka samhallena med stora utgifter.
Med en rad olika politiska atgirder
forséker man nu fa ner nivan pa
ohalsan. En farsk nordisk jamforelse
visar anda att det ar valdigt svart

att siga nagot om vilka effekter
forandringar i systemet far. Daremot
varierar attityderna till att sjukskriva
sig, vilket framgar tydligt ur den
forsta samnordiska attitydundersok-
ningen i fragan. Forkyld med feber ar
ursdkten som accepteras av manga,
2| procent av de tillfragade nord-
borna ansag att man ska stanna
hemma nar man kanner sig krasslig.
Asikterna ar anda delade, for 12
procent tyckte att detta aldrig duger
som forklaring. | synnerhet svenskar
(27 procent) och finlandare (25 pro-
cent) accepterar att man overhu-
vudtaget inte ska ga pa jobb med
forkylning - i mycket mindre grad
norrman, dar bara nio procent
tycker att det alltid ar en godtagbar
orsak.Attityden hanger ocksa
samman med alder och utbildning.
Unga personer med hog utbildning
ar den grupp som oftast anser att
forkylning och feber ska accepteras
som skal till franvaro.

Stress eller mobbning
Att nagon familjemedlem behdver
hjalp - eller att man ar mobbad pa

arbetsplatsen duger ocksa nastan
lika ofta som forkylning. Men dar
finns stora variationer mellan
landerna. Islanningar och finlandare
har liten forstaelse for prat om
mobbning, och accepterar heller inte
forklaringar om att det for stressigt
pa jobbet: varannan tycker att stress
absolut inte kan vara en orsak att
sjukskriva sig.

Daremot visar danskarna mest
forstaelse nar det handlar om
mobbning och stress pa jobbet

och skiljer sig markant fran dvriga
Norden. Aven norrminnen tycker
det ar en fullgod orsak till sjukskriv-
ning att vara mobbad pa jobbet.
Problem i aktenskapet duger ofta
som forklaring for danskarna, men
mycket mindre for finlandarna.

Att nattsdmnen var dalig ar ingen
bra forklaring, inte heller att man
drack for mycket kvallen innan.
Baksmalla ar en ursakt som delvis
duger bara i Finland, i Norge kan
man antagligen borja se sig om efter
ett annat jobb.Visserligen sager sig
bara en procent av finlandarna alltid
acceptera baksmalla som forklaring,
men de som fordomer sjukskrivning
dagen efter ar betydligt farre an i
ovriga Norden, 71 procent mot
exempelvis 86 procent av
norrmannen.

Foto: Scanpix/arkiv:
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Tillbaks till jobbet

Det finns ocksa variationer om

hur lange man kan stanna hemma.
Norrman och danskar anser |6 till
|7 dagar ar godtagbart, medan fin-
landare och islanningar tycker man
ska ga tillbaks till jobbet senaste
efter en vecka. Mobbning pa jobbet
ar ddremot nagot som alla tycker
kan vara orsak till lang sjukskrivning,
2| dagar ansag alla tillfragade i snitt
och hela 34 dagar tyckte norrman-
nen. | Danmark uppfattas 39 sjuk-
dagar som en rimligt lang rehabilite-

ring for att aterhdmta sig fran
jobbstress. Det intressanta ar att
folk som jobbar fa timmar per vecka
accep-terar flest sjukskrivningsdagar
pa grund av stress. Daremot kan en
majoritet av nordborna - med over-
vikt for norrman och svenskar -
tanka sig att ga tillbaka till jobbet
under en sjukdomsperiod, ifall
arbetsgivaren bara gor det praktiskt
mojligt.

Overlag anser unga nordbor och
anstallda inom den offentliga sek-
torn, jamfort med privatanstillda,

oftare att man kan sjukskriva sig.
De som jobbar manga timmar i
veckan har en mer negativ attityd
till sjukskrivningar an folk med
kortare arbetsdagar. Kvinnor
forhaller sig nagot mer restriktivt
till sjukskrivning an man.

Tusen i vart land

De har uppgifterna framgar ur den
farska nordiska jamforelsen om
sjukskrivningar som Nordiska minis-
terradet bestillt. Tusen personer i
vart och ett av de fem nordiska
linderna intervjuades per telefon.
Attitydundersékningen ingar i en
storre utredning om den nordiska
ohalsan som ska ligga till grund for
politiska beslut. | tva ar har en nor-
disk tjanstemannagrupp sokt svaret
pa varfor skillnaden i sjukskrivningar
ar sa stor mellan de nordiska lan-
derna. Det visade sig att jamforelser
ar mycket vanskliga att gora pa
grund av olikheter i det statistiska
underlaget - och ocksa att effekter-
na av de atgirder som genomforts
ar svara att analysera.

- Om nagon hade en bild av att vi
skulle finna en magisk trollstav som
tar bort sjukfranvaron sa var det fel,
sager medicinalridet Asko Aalto
som lett utredningsarbetet de
senaste atta manaderna.

Darfor agnade gruppen mycket
tid at att diskutera statistiska pro-
blem och att kartlagga uppsjon av
politiska initiativ i de nordiska
landerna.

- Det dr svart att se vad som lett
till vad, dverlappningarna ar manga.

Men klart ar att attityderna hos
landernas medborgare till sjukskriv-
ningar spelar en viss roll. Daremot
tycks nivaerna pa ersittningssyste-
men inte ha nagon betydelse, Norge
har exempelvis 100 procent sjuker-
sattning, Island 23 procent, men
forst efter 14 dagar.

Fragan om sjukskrivningar ar poli-
tiskt laddad och har under hela
2000-talet varit en kalla till intensiv
debatt. Forskarna har darfor nojt
sig med att kartlagga nulaget.

- Vi har undvikit politiska
stallningstaganden, de hor inte

till tjanstemannen, sager Aalto.

| en nordisk jamforelse toppar
Sverige sjukskrivningsstatistiken,
aven i ett EU-perspektiv, foljt av
Norge. Danmark och Finland ligger
mycket langre ner i tabellen, och
aven Island.

Foretagshilsovard

Finland och Sverige har under de
senaste tva decennierna haft en
liknande ekonomi med djup depres-
sion i borjan av 90-talet. Anda ar
skillnaden i sjukskrivningstalen stor.
Asko Aalto ar sjalv overtygad om

att det handlar om att foretagshalso-
varden i Finland ar obligatorisk.

- Jag har talat mycket om den
finlindska foretagshalsovardens
betydelse, men jag kan ju inte foresla
att alla borde bygga upp liknande
system.

- | Finland har de ldkare som
foretaget anlitar for sina anstallda
standig insyn i hur personalen mar,
och inom nagra dagar ska den
sjukskrivne kontaktas av lakaren for
radgivning. Forskning i Sverige visar
att det kan ta manader innan en
sjukskriven forsta gangen far traffa
Forsakringskassans lakare for att
gora upp en personlig rehabilite-
ringsplan vid sa kallade avstimnings-
moten. Den svenska regeringen
har nu beslutat att systemet ska
andras sa att foretagshalsovardens
stallning starks.

Finland ar det land som haft den
stabilaste utvecklingen av sjukfran-
varo, medan sjukskrivningarna i
Norge och Sverige karaktariseras av
fluktuationer. | Sverige har sjukskriv-
ningarna gatt ner med 40 procent pa
bara fyra-fem ar, men samtidigt har
antalet personer som fatt sjukersatt-
ning (tidigare sjukpension) okat dra-
matiskt. Totalkostnaden for samhal-
let har dirmed ocksa okat.
Overhuvudtaget verkar konjunktu-
ren inte ha nagon effekt; i Norge har
man registrerat saval minskade sjuk-
skrivningar som hogre tal i samband
med hogkonjunkturer. Forskarna
reserverar sig for att forandringar
i arbetsmiljon eller ersattningssyste-

men kan erbjuda forklaringar.

SYKEFRAVAR |
NORDEN

Kan vi lzre av
hverandre? Om
regelverk og
utviklingstrekk i
de nordiske
landene.

Rapport,
Kontaktgruppe for
sykefraveer i
Norden 2007.
www.norden.org/arb



Saltsjobadssavtalet
mellan arbetsgivar-
na och LO slots
1938 och reglerar
hur loneforhandling-
arna ska ske.
Namnet kommer av

att det forhandlades
fram pa Grand
Hotel i Saltsjébaden
utanfor Stockholm.
(Foto: Scanpix arkiv)

Forindringens var for
den svenska modellen

De privata arbetsgivarna i Sverige har bjudit in LO till férhandlingar
om ett nytt huvudavtal. Den forra gingen det skedde var 1938.

D3 tecknades det si kallade Saltsjobadsavtalet, som ir en av
hornpelarna i den svenska modellen.

Text: Bjérn Lindahl

An s linge har LO, och privattjin-
stemannakartellen PTK som ocksa
bjudits in, inte bestamt sig for hur
de ska formulera sitt svar till arbets-
givarna. Det blir troligen langa
forhandlingar innan ett nytt avtal
blir klart. Men nar det sker kommer
resultatet att studeras noga i

andra nordiska fackforbund och
arbets-givarorganisationer.

Sverige har varldens hogsta organi-
sationsgrad. Det svenska LO brukar
beskrivas som varldens starkaste
fackforbund. Det ar just LO:s styrka
som gjort att arbetsgivarorganisatio-
nen Svensk Naringsliv forsoker
andra villkoren for hur I6neforhand-
lingarna ska ske.

| rapporten ”Den svenska modellen
har kantrat” lade Svenskt Naringsliv
fram sin syn pa hur forhallandena
pa arbetsmarknaden andrat sig:

— |dag ar det latt for en fackfore-
ning att vidta konfliktatgirder.
Kostnaderna ar mycket sma, ofta
forsumbara, for den fackforening
som tar till stridsatgarderna. En
konflikt drabbar namligen foreta-
gen/arbetsgivarna och tredje man
betydligt kraftigare an de fackfore-
ningar som utloser den.

Extremt sarbara

Arbetsgivarna pekar pa att dagens
industriproduktion sker enligt
"just-in-time”-principen. Det finns
inga lager, utan en konflikt drabbar
omedelbart verksamheten.

— Foretagen ar i dag extremt
sarbara och kansliga for storningar
till f6ljd av fackliga stridsatgarder.
Ett annat problem, enligt arbets-
givarna, ar att den svenska lagstift-

ningen saknar krav pa att de konflikt-
atgarder som vidtas ska sta i rimlig
proportion till det som kan uppnas
och i forhallande till den skada som
blir foljden. Sadan regler finns i
manga andra linder, som Tyskland,
Storbritannien och Spanien.

Ritten till sympatiatgirder fran
andra fackforbund ar ytterligare

en stridsfraga.

Efter att de borgerliga partierna
kom till makten i Sverige 2006 har
arbetsmarknadsministern Sven Otto
Littorin sagt att det inte ar aktuellt
att dndra konfliktratten. Men nagra
av partierna som ingar i regeringen
har en andrad konfliktratt som en
del av sina program och det ar
darfor ett hot som fackforbunden
maste ta allvarligt. Férsamringen av
villkoren for arbetsloshetskassorna
ar ett exempel pa att Sverige fatt
en regering som kan ta strid med
facket. A-kassorna ar en viktig orsak
till den hoga organisationsgraden

i Sverige.

For regeringens del ar det emeller-
tid viktigt att "samforstandsandan”
som praglat Sverige inte bryts.
Andringar som forhandlas fram
mellan parterna har en storre chans
att overleva skiftande regeringar.

Annorlunda med LO:s 6gon
Fran LO:s sida ser situationen
annorlunda ut. Fackforbundet upp-
lever snarare att det blivit svagare.
Antalet medlemmar minskar.
Globaliseringen medfor att pressen
mot |énerna Skar. Arbetskraft fran
de nya medlemslanderna i EU gor
att riskerna for lonedumpning okar.
De stora globala foretagen staller

fabriker i olika lander upp mot
varandra med hot om att lagga ned
den dar Ionerna ar hogst.

— LO delar uppfattningen att
det finns ett behov av ett nytt avtal
mellan arbetsmarknadens parter for
att kunna svara pa de utmaningar
som globaliseringen medfér bade for
[ontagare och foretag, sa LO:s ord-
forande Wanja Lundby-Wedin i ett
forsta svar till Svenskt Naringsliv.
De fackliga organisationerna kom-
mer att stalla krav om battre om-
stallningsstod och utokade utbild-
ningsinsatser. Forhandlingarna som
genomfors ar inte utan risker for
LO:s ledning.

— Andringar i LO-forbundens
huvudavtal ar den viktigaste med-
lemsdemokratiska fragan som varit
pa tapeten sedan 1938 da huvud-
avtalet slots. Wanja Lundby-Wedin
har forklarat att LO tanker ta upp
diskussioner om dessa fragor. Men
detta gors alltsa utan att det har
skett nagon som helst medlems-
diskussion, papekar Kurt Junesjo
som ar kronikor i Dagens Arbete
och tidigare varit jurist pi LO-TCO
Rattsskydd.

Pa arbetstagarsidan maste ocksa de
tva forhandlingskonstellationerna bli
eniga. PTK ar en samverkansorgani-
sation for 27 fackforbund som
representerar cirka 700 000 privat-
anstallda tjansteman.

Unionen nytt maktigt forbund
Fran och med | januari 2008 slas de
tva forbunden, Sif och HTF ihop till
ett forbund kallat Unionen. Det
kommer att ha 500 000 medlemmar
och blir dominerande i PTK. Skalet
till ssmmanslagningen ar att Sif, som
organiserar tjanstemannen inom
industrin, och HTF som organiserar
tjanstemannen inom handel, trans-
port och service, blivit allt likare.

— For fler och fler medlemmar
ar det svart att avgéra om man
ska vara med i HTF eller Sif. Inom
bemanningsforetag, callcenter, IT,
teleoperatorer, medier, konsulter,
utbildning och fastigheter finns med-
lemmar fran bade HTF och Sif. Inte
minst i foretag utan kollektivavtal

Diagram 3 Facklig armanisationserad fir anstallda | elika Ender dr 2007
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kan det finnas bade HTF:are och
Sif:are pa samma arbetsplats, skriver
Unionen.

Gransdragningen mellan olika fack-
liga organisationer ar ocksa en del
av den svenska modellen. | manga
andra lander organiseras alla anstall-
da i ett foretag i samma fackfore-
ning. Eller ocksa finns det konkur-
rerande fackforeningar, ofta med
olika politisk tillhorighet.

Fackliga kartan ritas om?

| Sverige har det varit en uppdelning
i de tre centralorganisationerna

LO, TCO och SACO. Arbetarna har
organiserats i LO, tjanstemannen i
TCO, medan SACO har organiserat
akademikerna.

Varen 2008 har LO sin 26:e kon-
gress. Infor den har en rapport
gjorts "LO — forbund i samverkan”,
som tar upp fragan om aven LO
maste dndra sin organisation.
Fragan stalls om det ar plats for tre
centralorganisationer i framtiden:
"De tre fackliga centralorganisatio-
nerna tillkom i en tid nar det var
lattare att se skillnad mellan
arbetare, tjansteman och akade-

miker. Idag ar det inte lika latt.
Arbetsorganisationen har forandrats
i manga verksamheter.
Utbildningsnivan har okat kraftigt i
alla lontagargrupper. Ny teknik
skapar nya branscher utan fackliga
traditioner och kollektivavtal”

heter det i rapporten.

LO har det sista ordet om vilka
yrkesgrupper som ska organiseras

i de olika medlemsforbunden.

En sadan makt har inte TCO och
SACOQ. Det finns darfor en konkur-
rens mellan olika tjanstemanna-
forbund.

"Det har fatt till foljd en 6kad makt
for arbetsgivarsidan att valja mellan
olika avtal. Da uppstar risken att
fackliga organisationer av organisa-
tionsegoistiska skal sluter avtal som
arbetsgivarna gillar, for att pa det
sattet oka sin rekryteringsbas”

star det i rapporten.

Arbetsgivarnas inbjudan till forhand-
lingar om ett nytt huvudavtal, bildan-
det av Unionen och LO:s kongress
gor att varen 2008 kommer att bli
en spannande tid pa den svenska
arbetsmarknaden.




Utdanning - for mye av det gode?

Jo hoyere utdanning, jo lettere er det 4 fi jobb og jo lenger jobber en,
viser studier. Men er det en tendens til overutdanning? Kompetansen
som ettersporres forandres 1 takt med endringene i samfunnet.

Det krever ikke bare en satsing pé spisskompetanse, men fokus pé
hele utdanningslepet; fra grunnutdanning til yrkesutdanning og

livslang leering.
Tekst: Berit Kvam

| det finske finansministeriet spar
man seg na om Finland har satset
for mye pa at for mange skal ha hay
utdanning, og om det i sa fall har
skjedd pa bekostning av satsingen
pa yrkesutdanning.

- Alle samfunn trenger bade hoyt
utdannet og yrkeskyndig arbeids-
kraft, sier Hannele Kerola, radgiver
i Finansministeriet.

Globaliseringen er en av de vikti-
ge drivkreftene i samfunnsutvikling-
en. Spgrsmalet om hva vi i Norden
kan gjere sammen for @ mote
Globaliseringen, var statsministrenes
utfordring til seg selv og det nordis-
ke samarbeidet, i juni 2007. Ett
satsingsomrade er forskning og inn-
ovasjon. Det handler om a utvikle
nordisk spissforskning, og oke
samarbeidet med naringslivet.

En forutsetning for all spisskompe-
tanse er en solid grunnutdanning.
Pa en nordisk konferanse om
"utdanning, arbeidsliv og velbefin-
nende” under det finske formann-
skapet, sto satsing pa yrkesutdan-
ning og voksenutdanning i sentrum.
Oppfatningen er at det er viktig &
satse pa hele bredden i utdannings-
samfunnet for & mote globalisering-
en, og at det gjelder a styrke alle
forbindelsene i det gylne triangel;
utdanning, forskning og arbeidsliv,

i kunnskapssamfunnet.

Tendens til overutdanning?

| de fleste EU-land ansees lavere
universitets- og hayskoleutdanning
som tilstrekkelig bade for studen-
tene og arbeidsmarkedet. Det er
behov for a vurdere hvorfor
arbeidsmarkedet i Finland har behov

for lengre utdannelser enn andre
land. Selv om utdanning pa hayt
niva, ifzlge mange undersekelser,
spiller en sentral rolle for den gko-
nomiske veksten, blir veksten uut-
nyttet hvis en mangler tilstrekkelig
yrkesmessig og praktisk kompetan-
se, ifolge Hannele Kerola.

Ett av de viktigste utdannings-
malene for de blagrenne som over-
tok regjeringsmakten i Finland i var,
er a styrke yrkesutdanningen.
Omleggingen har til hensikt a stotte
de regionale arbeidskraftsbehovene.

- Tenkningen om fremtidens
utdanning er veldig markedsorien-
tert. Det burde analyseres og
diskuteres mer, sier Jan Hylén,
Metamatrix. Han har pa oppdrag
fra Nordisk Ministerrad laget utred-
ningen “Fremtidens utbildning i
Norden” som gir en analyse av
den kunnskapen som foreligger.

- Hvor blir det av folkeopplys-
ningstanken, og hva skjer med den
nordiske utdanningsmodellen som
er basert pa like utdanningsmulig-
heter, offentlig finansierte og inklu-
derende skoler? er spgrsmal Hylén
savner i materialet som foreligger.
Man vet for lite om hvilken utdan-
ning som trengs, og det er gjort
for fa studier, sier han.

Hylén peker likevel pa noen
megatrender som at globaliseringen,
befolkningsutviklingen og den tekno-
logiske utviklingen er de viktigste
driverne i samfunnsutviklingen.

30-60-90, gar ikke
Det er en uheldig kombinasjon.
Samfunnsgkonomisk gar det ikke at

unge mennesker er tretti for de er
ferdig med studiene, at folk slutter
a jobbe nar de er seksti og lever til
de er nitti. Da blir forsgrgerbyrden
for dem som er i arbeid hgy. Det
kan bli en for stor utfordring for
velferdsstaten. Szrlig nar det ogsa
snart er flere som gar i pensjon enn
unge mennesker som kommer inn
pa arbeidsmarkedet.

Den raske samfunnsutviklingen
gjor at en heller ikke kan regne med
at den utdanningen en far som ung,
skal vare resten av livet. En ma vare
forberedt pa a videreutdanne seg
resten av livet og risikere a
skifte bade yrke og karriere, sier
Hannele Kerola.

Det er mange antakelser om
hvordan fremtiden kommer til 4
utvikle seg. Jan Hylén foreslar at
Norden gar sammen om 3 finansi-
ere flere nordiske fremtidsstudier
basert pa scenariometodikk. Siden
utfordringene og malene er relativt
like, kan slike bli viktige redskaper i
planleggingen av fremtidens utdan-
ningssamfunn.

Hva kan Norden gjare?
Nordplus er ett svar pa statsminis-
trenes ambisjon om et nordisk
samarbeid i mgte med globaliser-
ingen. Programmet bergrer hele
utdanningsfeltet og inkluderer
ogsa de baltiske land.

Budsjettet for 2008 er pa nzrmere
64 millioner danske kroner og skal
brukes bade til individuell utvikling
og nettverksbygging.

Pa sporet av NAV

- en ny integrert arbeids- og velferdsetat i Norge

NAV-reformen rir pd en belge av positivitet, selv om utfordringene
star 1 ke og samarbeidet mellom stat og kommune ikke har funnet
formen. Men brukerne fir som lovet, én dor inn tl det lokale
arbeids- og velferdskontoret.

Tekst: Berit Kvam

|4. desember apner arbeids- og
integreringsminister Bjarne Hakon
Hanssen NAV-kontor nummer |00.
Det skjer i hjemkommunen Namsos,
forteller han pa et presseseminar.
Det er ett ar siden starten pa
etableringen av arbeids- og velferds-
etaten. Hver dag apnes et nytt NAV-
kontor. Nar hele reformen er
gjennomfert innen 2010 vil det
totalt vaere 431 NAV-kontorer -

ett i hver kommune.

- En sa stor reform har aldri
for vart giennomfert, hevder
ministeren.

NAV bygger pa et partnerskap
mellom stat og kommune ved at
de to statlige etatene for trygd og
arbeid slas sammen og samlokalise-
res med det kommunale sosialkon-
toret. Halvparten av Norges
befolkning blir brukere av den nye
etaten som vil sta for en tredjedel
av utgiftene pa statsbudsjettet.

En malsetting er at det skal bli
bedre for brukerne.

- Det som er viktig er at det fra
brukernes side oppleves som en
helhetlig reform, sier Bjarne Hakon
Hanssen.

Det handler ikke bare om en
omorganisering ved at statsansatte
og kommunalt ansatte skal jobbe
side om side bak en felles der.
Innholdet blir ogsa nytt.

Fra |. november innfares et nytt
kvalifiseringsprogram som er ment &
hjelpe sosialhjelpsmottakere i arbeid.

- Det vil gi storre fleksibilitet og
sterre mulighet til a skreddersy
hjelpen til den enkelte brukeren,
sier Bjarne Hakon Hanssen.

Fra neste ar skal det dessuten
innferes en ny fleksibel midlertidig
inntektslgsning i stedet for de tre
ulike stenadsformene: attfgring,
rehabilitering og tidsbegrenset
ufgrestgnad. Nye ordninger skal
implementeres suksessivt med
etableringen av nye NAV-kontor
samtidig som en skal fa det nye
kontoret til a fungere.

Det er mye som skal skje, samti-
dig. Nye kolleger fra ulike kulturer
skal fungere sammen. Nye stgnads-
ordninger skal implementeres og
nye oppgaver skal leres. Det er
kompliserte prosesser for  fa alt til
a virke sammen. Ikke minst sambo-
erskapet mellom stat og kommune
byr pa ulgste utfordringer. Kristian
Aas som leder ett av de nye NAV-
kontorene, er i seg selv en illustra-
sjon pa det. Hvilken lederskaps-
modell man velger avgjeres lokalt.
Kristian Aas kommer fra den kom-
munale sosialtjenesten. | staben har
han bade kommunalt ansatte og
statsansatte fra den tidligere
arbeidsmarkedsetaten og trygde-
etaten, men som kommuneansatt,
har han ikke styringsrett over eller
myndighet til & ansette statsansatte.
Kommuneansatte og statsansatte er
dessuten ansatt pa helt ulike vilkar,
bade lenn og arbeidstid er
forskjellig.

- NAV er etterlengtet, og stort
sett gar det bra med gjennomfering-
en, sier Olav Ullern, administrerende
direktor i Kommunesektorens
interesse- og arbeidsgiverorgani-
sasjon, KS. Men han legger ikke skjul
pa at dette er en av de utfordring-
ene som ma lgses for at reformen
skal lykkes.

- Det er viktig at ledelsen kan
lede. Ledere av NAV-kontorene ma
ha fullmakter til & drive personal-
styring, inklusive ansettelser.

Hvis lov- og avtaleverket star til
hinder, ma noe gjores med det.

Statsraden er enig:

- Ansatte ma ha samme beting-
elser, sier han, og viser til at det er
en forhandlingssak og ikke noe
staten kan diktere.

-Vi ma ha respekt for inngatte
avtaler.

Samarbeidet mellom to ulike
politiske nivaer er utfordrende, inn-
remmer Bjarne Hakon Hanssen.
Men alternativet a legge sosialtjenes-
ten under statlig styring, slik at hele
NAV ble statlig, gikk verken han
eller Stortinget inn for da den
debatten var aktuell.

- Jeg er helt overbevist om at
det var rett. Kommunene som er
den fremste velferdsprodusenten,
ma ha en hand med i laget.
Derfor er det ngdvendig a fa til et
likeverdig partnerskap. Uten det vil
ikke reformen kunne fungere, sier
Arbeids- og inkluderingsminister
Bjarne Hakon Hanssen.

(stdende) legger fram
kommunenes syn pa
gjennomfaringen av
NAV-reformen. | mid-
ten statsrad Bjarne
Hdkon Hanssen, til
venstre NAV-direktor

(Foto: Vidar Ruud)



Klimatkrisen innebir att en enorm omstillning av virldens
energisystem maste genomforas. Den folkliga viljan till att gora det
ar stor i Norden. Hela 94 procent av invanarna vill ha ett nordiskt
samarbete om miljon och klimatfragor.

Det kan handla om en halv miljon jobb i Norden som pa ett eller
annat sitt skapas av klimatkrisen. Men osikerheten ir stor.
Kommer de nya grona jobben i tilligg, eller slar de ut andra jobb?
Vilka nya yrken kommer uppsti?> - =

De fornyelsebara energikillorna har ocks3 sina morka sidor.
Vindkraftverk som byggs till havs rostar sonder efter bara nagra ar.
Koldioxidutslippen fran vissa sorters biobrinslen ir mycket hogre
in for fossila brinslen.

Samtidigt finns det ett tekniskt kunnande och inte minst ett
samspel pa olika nivéer i och mellan linderna i Norden som

ir unikt. Det gor att nordisk miljoteknik kan bli en stor exportvara.

Foto: REC, Oliver Helbig

Snabb tillvaxt av grona jobb
kraver nordisk samordning

Fomyelsebar energi och energieffektivisering har blivit tva av de snabbast vaxande
industrierna. De nya grona jobben som skapas kraver i genomsnitt hdgre kompetens an
andra naringar. Det gor att det stalls nya krav pa arbetsmarknaden.

Den 3 - 14 december méts

10 000 representanter fran

189 linder pé Bali. De ska siitta
iging forhandlingarna om att
forlinga och utvidga Kyoto-
protokollet, som in s linge
bara giller for 36 linder. Tva
ar senare, i november 2009,
ska Danmark vara vird for

det avslutande motet i
Ko6penhamn. D4 ska ett nytt
avtal forhoppningsvis under-
tecknas. Det sker samtidigt
som Sverige har ordférande-
skapet i EU.

De nordiska regeringarna ir
redan satta under en stark for-
vintningspress. Det dr de nir-
maste par dren som Norden
kan péverka utvecklingen. Da
maste man ocksa kunna visa till
resultat pd hemmaplan. Hir far
arbetsmarknadsministrarna en
stor roll. De ska se till att det
finns arbetskraft som kan
genomfora alla de dndringar
som behovs for att kunna min-
ska utsldppen av klimatgaser.

Fossila elefanter

Att ersitta fossil energi med
fornyelsebar innebir att det
krivs en storre arbetsinsats.
Det frimsta skilet till det ir att
stora olje- och gasfilt innehal-
ler sa mycket energi i koncen-
trerad form jimfort med andra
energislag. Men tiden nir det
gjordes stora oljefynd utanfor
Norge ér over, varnar
StatoilHydros koncernchef
Helge Lund:

- De stora elefanterna har
utrotats, nu finner vi i bista fall
sma flodhistar, sa han péd en
oljekonferens i Bergen nyligen.

Det dr som om jigarna pa
savannen maste jaga mass istil-
let. En hel generation norrmin
lirde sig pa 80-talet att rikna
energi i ”Altakraftverk”. Den
gingen var det vattenkraften
som var den stora miljoboven i
Norge. Kraftverket producerar
625 GWh per ir, eller tillrick-
ligt med el till 30 000 hushall.
Naturgasfiltet Snévit i havet
norr om Nordkap borjade for
nédgra veckor sedan exportera
nedkyld naturgas, s kallade
LNG. Energin som exporteras
motsvarar 88 Altakraftverk
varje ar.

Virldens storsta solenergikraft-
verk heter Solar 1 och ligger i
Nevada i USA. Dir har 400
man arbetat intensivt under ett
ar med att sitta upp 18 000
solfingare. Kraftverket kom-
mer att producera 130 GWh
per dr. Det ir bara en femtedel
av Altakraftverkets produktion.

Fler jobb per kilowatt
Amerikanska forskare pi
Berkley-universitetet i
Kalifornien gick igenom
13 olika storre studier av
miljoteknik och dess effekt

pé arbetsmarknaden.

- Ett nyckelresultat ér att
under en rad olika scenarier
sé genererar fornyelsebara
energikillor fler jobb per enhet
energi som produceras, 4n
fossila energikillor, skriver
professor Daniel M. Kammen,
som ledde studien.
Ett annat fynd var att de nya
grona jobben i genomsnitt
krivde mer utbildning och
kompetens dn den fossila

energin.

Ett problem ir att det inte
finns ndgon entydig definition
pa vad som ir de nya grona
industrierna.

Vinsterpartiet 1 Sverige
presenterade i fjol rapporten
“Energiomstillningen skapar
jobb”. Dir bads branschorga-
nisationerna uppskatta hur
manga jobb som kommer att
skapas fram tll 4r 2020.
Branschféreningarna limnade
foljande tal:

Nya jobb till ar 2020

Vindkraft 13 500
Bioenergi 25 000 (sl 4r 2010)
Solenergi 5000
Atervinning 20 000 (till 5 2010)

Energieftektivisering 90 000
Export av milj6teknik 10 000-15 000

Summa 168 500

Om Sverige stér for 2/5 av
Nordens bruttonationalprodukt
skulle en sddan uppskattning
antyda 425 000 nya jobb i
Norden. Med tanke p att
ndgra av talen giller for 2010,
kan slutsumman bli dnnu
hogre.

Ar uppskattningarna realistis-
ka? Vindkraftens utveckling
visar att det kan gi snabbt.

I Danmark arbetade det bara

2 900 personer i vindkraftsin-
dustrin 1991. Tio ar senare
var antalet 21 000.

De fornyelsebara energikillor-
nas konkurrenskraft 6kar i takt
med att de fossila brinslena
blir dyrare. Det gor att intres-
set att investera i fornyelsebar

energi exploderat.

Av: Bjérn Lindahl



REC Scanwafer pa
Hergya vid Skien i
Norge dr ett hogtek-
nologisk foretag. Det
dr inte mycket kinsla
av “alternativ energi”
i fabrikerna.
Automatiseringen ir
mycket lingt driven.
Superren kisel frin
foretagets anliggning
i USA hettas bar upp
till 1500 grader och
svalnar pa ett sitt si
att massan kristallise-
ras frdan botten och
upp. Diirefter skirs
den i tunna skivor till
solpaneler.

Foto: REC, Damian Heinisch

Solenergin vixer snabbt

I Norge bildades solenergibola-
get REC 1996. Det borsnotera-
des i maj 2006 och ir redan det
femte virdefullaste foretaget

pa Oslo Bors, med ett mark-
nadsvirde pd 147 miljarder
norska kronor.

REC beslot sig den 26 oktober
i dr for att bygga virldens stor-
sta solcellsfabrik, en investe-
ring pa 23 miljarder norska
kronor. Men det kommer att
ske i Singapore, som gav de
bista villkoren av de 200 olika
platser som undersoktes.

3 000 jobb skapas.

- Fabriken kommer att vara
som en bidrottning som lockar
till sig forskare och andra sol-
cellsforetag, sa Ko Kheng Hwa,
vd for Singpore Economic
Development Board, nir
nyheten presenterades.

Den nya fabriken fir en kapa-
citet som ir lika stor som hela
Kinas nuvarande produktion av
solcellspaneler. Det visar att
nordiska foretag kan spela en
stor roll inom férnyelsebar
energi.

Utan stora subventioner, frimst
frin Tyskland, skulle emellertid
inte solenergin vara konkur-
renskraftig. I dag varierar
stodet for fornyelsebar energi
kraftigt mellan de nordiska
linderna. Stodet i Sverige dr

20 ore per kWh, medan det

i Norge dr dtta ore.

Olika energilésningar

De nordiska linderna har valt
olika l6sningar for energifor-
sorjningen, delvis for att de ser
sé annorlunda ut. Norge far
nistan all sin el frin vattenkraf-
ten, medan Danmark fir en
femtedel fran vindkraften.
Sverige och Finland satsar pd
biobrinslen, vattenkraft och
kirnkraft, medan Island har
vattenkraft och geotermisk
kraft.

I jimforelse med det Gvriga
OECD fir Norden en hog
andel av sin energi fran icke
fossila brinslen, som vind, vat-
ten och kirnkraft. Andelen ér
30 procent, mot fem procent
tor hela OECD. Men det gor
det samtidigt svdrare och
dyrare att fi ned utslippen av

vixthusgaser, eftersom det inte
finns stora utsldppskillor som
kan renas. Men det finns en sak
som alla linderna kan bli bittre
pa — att spara energi. Det ar
samtidigt det mest effektiva
sattet att undvika koldioxidut-
slipp. Aven for en solcellspanel
tar det tre dr att kompensera
for koldioxidutslippen under
produktionen, med dagens
teknik.

Utnyttja kompetensen
Miljofragorna framstills ofta
som en kamp mellan férnyelse-
bara energikillor och den fos-
sila energin. Men i framtiden
kommer det i allt hogre grad
att handla om hur kunskapen
hos de som idag arbetar med
fossil energi ska kunna anvin-
das for att vidareutvckla den
tornyelsebara energin. De bista
l6sningarna kan komma i
grianslandet mellan de olika
energiformerna.

- I takt med att vindkraften
flyttar till havs behéver den
oljeindustrins erfarenheter med

offshoreteknik.

- I takt med att biobrinslena
okar, behovs kunskapen fran
raffinaderierna.

- I takt med att solenergin
expanderar behover den
bilindustrins effektiva produk-
tionsmetoder for att pressa
kostnaderna.

Det handlar inte om att upp-
finna nya energiformer. Den
forsta patenten for vagkraft
limnades in av en fransman
redan 1779. Sedan dess har det
limnats in Gver tusen patent
pé olika sorters vigkraftverk -
utan att antalet som byggts

i full skala dr mer 4n ett
dussin.

P3 ett omrade krivs det
emellertid en teknikutveckling
av stora matt — det giller att
hitta metoder att avskilja och
lagra koldioxidutslapp fran
fossil energi.

Grinsoverskridande
samarbete

Men for det mesta handlar det
om att utnyttja de kunskaper
som redan finns och kombinera
dem p3 ett sitt sé att de negati-
va effekterna f6r miljon och
minniskor blir sa liten som
mojligt.

Vindkraftverken har blivit
hundra meter héga kolosser.
Protesterna frin de som bor i
nirheten och de som vill virna
om kulturlandskp blir allt
starkare. Ett exempel pi ett
grinsoverskridande samarbete
ar samarbetsavtalet mellan det
norska energibolaget Statkraft
och det svenska skogsbolaget
SCA. Statkraft ska bygga vind-
kraftverk pd SCA:s mark for
19 miljarder svenska kronor.
Ett tusental vindkraftverk ska
sittas upp i skogen dir inga
minniskor bor.

Nir ett statligt norskt bolag
investerar sa stora summor 1
grannlandet verkar det mir-
kligt att Sverige och Norge
inte kunde bli eniga om en
gemensam marknad for grona
elcertifikat. Det norska argu-

mentet var att investeringarna i
s fall skulle hamna i Sverige.
Genom den gemensamma
elmarknaden som omfattar de
fyra storsta linderna ligger
Norden redan lingre fram 4n
resten av Europa i praktiskt
samarbete.

I framtiden méste detta samar-
bete fordjupas ytterligare.

I takt med att vindkraften 6kar
blir ocksa vattenkraften allt
viktigare. Bara den kan snabbt
kompensera ett bortfall av
vindkraft om det slutar blasa.
Eftekten blir storst om forny-
elsebar energi, energieffektivtet
och transporter samordnas i

en overgripande politik.
Samordning ir ett nyckelord
for miljoteknikbranschen.
Initiativen dr manga och goda
men om inte dessa samordnas
riskerar de att fA motsatt effekt,
skriver det svenska miljoteknik-
ridet, Swentec. Dess uppdrag
ar att stirka foretagens mojlig-
heter inom miljéteknik. Det
handlar bide om milj6anpassa-
de varor, tillverkningsprocesser
och ginster, i Sverige och
internationellt.

Minga sma foretag

Swentec har tillsammans med
den statistiska centralbyrdn
gjort en grundlig inventering
av de 3 750 svenska foretag
som arbetar inom miljoteknik.
80 procent av dessa foretag har
tio eller firre anstillda. De ér i
stort sett alla teknikdrivna och
inte entreprendrsdrivna. Det
betyder att merparten har star-
tat med en idé/innovation och
inte haft fokus pé affirsutveck-
ling och marknadstéring.

- Foljden ir att de flesta inte
insett vilken potential som idag
finns for produkter och tjinster
som virnar var miljo.
Ytterligare ett problem ir att
ménga av foretagen dr sd sma
att de ocksd har smi finansiella
mojligheter att satsa p3 till
exempel en offensiv marknads-
foring, siger Maria Delombre

pa Swentec. P4 samma sitt som
1 oljeindustrin skapas det med
allt fler kraftverk som produ-
cerar fornyelsebar energi en
marknad f6r underhall.
Fordelen med bioenergi dr
ocksi att den utnyttjar energi
som framstills lokalt.

Nya yrken uppstar

Nya yrken uppstir, medan
andra forsvinner. De flesta
grona jobb kommer att vara
yrken som dr vanliga i andra
verksamheter. Aven grona
bolag behover marknadsfora
sig, anvinda I'T, ha personal-
chefer och chaufforer.

Vissa yrken kommer emellertid
vara mer kritiska for verksam-
heten 4n andra. Det kommer
behovs mingder av ingenjorer
pé en marknad dir bristen
redan dr akut. Arbetslosheten
for ingenjorer i Sverige dr den
ldgsta pd sex ar, bara 1,1 pro-
cent fick arbetsloshetsunder-
stod 1 augusti. Det finns 3 000
lediga jobb, tre ganger fler 4dn
antalet arbetslosa ingenjorer.
Bristen kommer att vara 50
000 ingenjorer 2010, eftersom
manga ildre ingenjorer samti-
digt férsvinner ut ur arbets-
marknaden, enligt Peter
Larsson, samhillspolitisk direk-
tor pa Sveriges Ingenjorer,
facklig organisation med

120 000 medlemmar.

Han vinder sig mot att definie-
ra vissa jobb som grona.

- Det ir fel att kalla dem
grona jobb for det blir konstigt
om vi dé ska kalla andra jobb
for ogrona, siger han.

Det 6kade miljointresset inne-
bir samtidigt en gyllene chans
att locka fler ungdomar till att
ta ingenjorsutbildningar.
Situationen ir likadan i alla de
nordiska linderna. Paradoxen
ar att Finland, som gjort minst
for att minska koldioxidutslip-
pen, har betydligt fler personer
som utbildas till ingenjorer dn
i de andra nordiska linderna.




Gron deklaration

avslojar energisloseriet

Det ar ett omfattande jobb att spara energi och darmed fa ned utslappen av
klimatgaser. | Sverige ska 600 000 hus granskas och energideklareras.
Jonas Ternstrém och hans 19 kolleger har hittills hunnit med nagra hundra.

Klimatfoérindringarna skapar
bade nya foretag och nya
yrken. Riksdagens mal ir att
minska energianvindningen

i bostider och lokaler med

20 procent fram till 2020. For
att klara det har nya foretag,
som Energy Concept in
Sweden AB vuxit upp. 74 fore-
tag har hittills ansokt om att
fa utféra energideklarationer.
Ett nytt yrke har dessutom
uppstatt: Certifierade energi-
experter.

Jonas Ternstrom blev Sveriges
forsta certifierade energiexpert
for energideklarationer av
byggnader. Jonas — och
Sveriges forsta deklaration blev
klar den 14 september i r.

Ny lag

For ett r sedan infordes en lag
som kriver att 600 000 svenska
byggnader ska ha en energi-
deklaration senast den

31 december 2008. I bérjan pa
november i dr fanns det bara
20 certifierade energiexperter
i hela Sverige.

- Vi kommer inte att hinna.
Det ér ett "mission impos-
sible”, siger Jonas, som hittills
varit med om att gora cirka
50 energideklarationer.

- Det ir synd att det kom-
mer att bli s stressigt. Foljden
kan bli att inte forslagen till
torbattringar blir tillrickligt
genomarbetade, siger Jonas.

Jobbar med helhetsbilden
Jonas ir i grunden driftsingen-
jor. I 6ver tio ar har han arbe-
tat med fastighetsforvaltning,
han bérjade som fastighets-
skotare och slutade som
ansvarig for fastigheter pa
over 150 000 kvm.

- Men nir jag fick méjlighet
att jobba som konsult med
energifrigor tog jag den, siger
han och menar att han pi det
sittet kan arbeta med helhets-
bilden av en fastighet och
driften av den.

Hans arbetsgivare, ECiS AB
(Energy Concept in Sweden
AB) arbetar med energibesikt-
ningar for fastigheter och med
att ta fram energibesparings-
forslag. Foretaget startades for
tre dr sen. Idag ar ECiS ett
ackrediterat kontrollorgan for
att gora energideklarationer.
Utover detta krivs dven att
foretaget har minst en person i
arbetsledande stillning som ér
certifierad energiexpert for att
fa registrera energideklaratio-

ner. Jonas ir certifierad energi-
expert och ansvarig pa ECiS
kontor i Malmé.

Viktigt med oberoende

Det ir ackrediteringen och
certifiering som tagit tid att
utforma. Orsaken ir att den
svenska lagen bygger pa ett
direktiv frin EU som beror ett
stort antal linder. Médnga har
velat paverka reglerna. Stor
vikt har lagts vid oberoende
mot uppdragsgivare och sekre-
tess. Ingen ska kunna utfora
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energideklarationer utan att ha
konsumentens och brukarens
bista for 6gonen. Det giller
att hitta sitt att spara energi.
Ortopedavdelningen pad Malmo
Allminna Sjukhus fick den for-
sta energideklaration i Sverige.
ECiS har tidigare arbetat flera
ar med sjukhuset for att effek-
tivisera driften. Sjukhuset har
valt att utbilda sin egen perso-
nal for att forsta helheten och
fordelarna med att tinka i
energifloden. Det ir ett bra
forhallningssitt, tycker

Jonas Ternstrom.

- Nyckeln till energibespa-
ring ir att ha koll pa energi-
floden, vad som gir in och
vad som licker ut, sidger Jonas
"Ternstrom.

Hur gar arbetet med en ener-
gideklaration till?

- Vi borjar med ett mote
med fastighetsigaren for att
se plan- och fasadritningar,
principscheman for tekniska

funktioner, energistatistik for
el, virme och vatten. Finns en
styrdator vill vi se driftsche-
man. [ fastigheten gér man
sedan en rundvandring, oftast
tillsammans med en tekniker.

- Sen miter vi upp allt som
gar att mita. Nér vi inventerat
allt, inklusive hur minga som
arbetar i fastigheten, sitter vi
oss hemma pa kammaren och

riknar.

Miter var energin tar vigen
Besiktningen av en fastighet
kan ta olika ling tid. Det beror
inte enbart pa ytan. Hur tek-
niktit byggnaden ir piverkar
ocksi, om det finns ett eller
flera ventilationssystem och
hur manga minniskor som
arbetar i byggnaden.

- Vi miter energimingder-
na momentant. Hur mycket
energi gir in och var tar den
sen vagen.

Hur sker forlusten av energi?

- I grunden handlar det om
tre — fyra olika forlustvigar:
Ventilation, transmission,
luftlickage och avlopp, siger
Jonas.

De ir nistan alltid tva personer
som utfor besiktningen. Det dr
delvis en praktisk fraga.
Mitutrustningen viger cirka
50 kilo och da idr det bra att
vara tvd. De miter, om mojligt,
alla forbrukare av energi;
belysning, datorer och andra
maskiner, fasaden, fonster, kyl-
maskiner, pumpar och ventila-
tion. I det sistnimnda miits
totalfloden med hjilp av
spargas. Det dr ocksa bra att
vara tva for att gora de kompli-
cerade berikningarna.

- Aven om vi har ling
utbildning behéver vi ibland
bolla med nigon nir variab-
lerna dr minga.

Vil investerade pengar
Ar det dyrt att gora en energi-
deklaration?

- Det beror pi hur man
ser pa begreppet dyrt. Det ér
oftast vil investerade pengar.
Vi hittar nistan alltid bespa-
ringspotentialer. Meningen ir
att man ska kunna anvinda
vara forslag till energibespa-
ringar si att det bade blir bra
ekonomiskt och samtidigt
minskar miljobelastningen,
utan att forsimra inomhuskli-
matet, siger Jonas.

Men ménga ginger fir han
forklara for uppdragsgivarna
syfte och inriktning samt vilka
potentialer som finns i arbetet.

- Vi far utbilda bestillarna.
De ser inte de potentialer som
kan uppsta i samband med att
en energideklaration genom-
fors. Andé kan de tjina mycket
pengar. Sirskilt om deras drift-
personal far folja oss och lira
sig mer om den metodik vi
anvinder i samband med
besiktning.

Anda tycker han att fastighets-
dgarna generellt har blivit mer
medvetna. Med lagen om ener-
gideklaration har médnga insett
att de kan utnyttja detta och
lansera sig som miljomedvetna
och ansvarstagande.

Fem ars erfarenhet krivs
Den som vill bli certifierad
energiexpert behéver en
grundutbildning samt minst
tem ars arbetslivserfarenhet
plus att man skall gora ett
skriftligt prov for att sikerstilla
kompetens for arbetet. De
besiktningar och berikningar
som behover goras dr bade
komplicerade och omfattande.
ECiS erbjuder dven, under
varumirket Approvus, kurser
for dem som onskar certifiera
sig till energiexpert. Jonas
Ternstrom ir med som
utbildare.

Tror du att energikonsum-
tionen kommer gi ner med
hjilp av energideklarationerna?

- Med viss tvekan svarar

jag ja.

s



Vindkraft tiltraekker

Den danske vindmalleindustri boomer og
tiltraekker folk - men der skal arbejdes for
at fa folk med de rette kvalifikationer

To af de folk, der
bar skiftet til
vindmolleindu-
strien, er skibsforer
Poul Lund og bans
kollega pi skibet
Seapower, maskinchef |
Steffen Nilsson, |

og de er yderst
tilfredse med skiftet
til denne branche.
(Foto: Anders Jakobsen
og A2SEA)

Av:
Anders Jacobsen

Den danske vindmelleindustri
har fuld fart pi. Efter nogle ars
afmatning, er der igen kommet
gang i produktionen og opstil-
lingen af vindmeller mange
steder pa land og ikke mindst

i havet omkring Danmark.
Vindmelleindustrien regner
med, at omsztningen i 2012
vil runde de 100 milliarder kr.
i den industri, der er baseret

i Danmark. Det giver beskaf-
tigelse til en masse folk, og det
kraver omstilling til den nye
branche - men det vil ogsa

oge eftersporgslen efter

kvalificerede folk.

To af dem, der har oplevet
denne omstilling, er skibsforer
Poul Lund og maskinchef
Steffen Nilsson pé skibet
Seapower, der ejes af firmaet
A2SEA, og skibet ligger lige
nu i Nyborg Havn, hvor vi
besoger dem.

De har begge tidligere sejlet
pa langfart og med sandpum-
per, hvor de har hindteret sand
og sten. Men for nogle ar siden
blev begge hyret til at arbejde

pé Seapower, der de har til
opgave at opstte og vedlige-
holde vindmeller ude pa havet.
Seapower var oprindelig et
feederskib, der er ombygget
med fire stotteben og en
kempe kran.

48 vindmeller

Lige nu kan besztningen med
stor tilfredshed slappe lidt af en
kort stund, efter at de lige er
blevet ferdig med at opsatte
48 vindmeller ud for kysten til
Skéne for den svenske energi-
koncern Vattenfall i samarbejde
med Siemens Wind Power A/S:

- Jeg har tidligere sejlet pd
langfart, med det blev for kede-
ligt, og siden 1983 har jeg
arbejdet pé et entrepreneorfartoj
- en sandpumper, fortaeller
Poul Lund. Men for nogle ar
siden blev jeg hyret til
Seapower, og det er virkelig
spendende. Selv om mellerne
er ens, er der altid forskellige
forhold, hvor de skal szttes
op - strom og bundforhold
er forskellige.

- Det er jo meget store og
tunge elementer med en masse
avanceret teknik inde i, si sik-
kerheden kerer pa et meget,
meget hojt niveau for at undga
skader bide pa personer og
materiel. Samtidig skal vi doku-
mentere alt, hvad vi gor. Vi
medes hver morgen og aftaler,
hvad der skal ske i lobet af
dagen - og ikke to dage er ens.

- Men selv om det er en
spendende og voksende bran-
che, kan det godt vare svart at
fa kvalificerede folk. Men jeg
ved, at kampagnen “Det Bl3
Danmark” ger meget for at
tiltrekke folk til de maritime
erhverv. Dette er jo et nichejob
- det er ret specielt og unikt at
vare med til, siger Poul Lund.

Handler om prazcision

Hans kollega, maskinchef
Steffen Nilsson, er ogsi meget
tilfreds med arbejdet. Han
forteller, at der var meget mere
slid pé sandpumperen og meget
at lave. Dette er noget andet -
det handler om pracision:

- Her er ikke s meget at
vedligeholde, men her handler
det om precision, og si er her
en masse papirarbejde, fordi alt
skal dokumenteres. Samtidig
skal vores oliejournal opdateres
hele tiden, for vi gir meget op
i ikke at forurene omgivelser-
ne. Det er min opgave at holde
styr pé det. Jeg foretrekker
dette frem for at sejle pa lang-
fart - vi har et langt bedre og
tettere arbejdsmiljo her, siger
Steffen Nilsson.

A2SEA

I Fredericia har firmaet A2SEA
til huse, og ud over skibet
Seapower ejer firmaet ogsé et
andet skib samt en platform til
at opsatte og vedligeholde
vindmeller pd havet. A2SEA er
et ungt firma, der blev oprettet
i dr 2000, og i dag er der
omkring 130 ansatte, forteller
den administrerende direktor
Kaj Lindvig:

- Hvert skib har to beszt-
ninger med ca. 26 personer
hver, si de kan skiftes til at
arbejde og holde fri, og pé
platformen er der ca. 40
ansatte.

- Pi skibene har vi en lang
rakke forskellige folk bl.a.
matroser, maskinfolk, ingenio-
rer, navigatorer, kokke, styr-
mand og kaptajner. I land har
vi en rakke kontorfolk samt
salgs- og marketingmedarbej-
dere, teknikere og ingeniorer
med videre.

- De to skibe var oprindelig
almindelige feederskibe til con-
tainere, og 1 2001 byggede vi
dem om med stotteben og en
kran. Skibene kan satte stotte-
benene ned pé bunden af havet
for at stabilisere, nir de skal
opsaztte en molle.

- De folk, vi har, er typisk
kommet fra mange andre
industrier - bdde teknikere og
kontorfolk. Dem pé skibene
har sejlet for, men det nye

arbejde handler meget om at
arbejde tet sammen i et team,
og det har de skullet lzre. Det
er meget store ting, de hind-
tere, og sikkerheden er meget
vigtigt - alle er godt “kledt pa”
med sikkerhedsudstyr og
treening.

- Hver molle koster om-
kring 20 millioner kr., sé de
48 moller, vi lige har sat op ved
Skines kyst, har ialt en verdi
pa omkring en milliard kr.

- Er det let at skaffe
arbejdskraft?

- Ind imellem har det veret
et problem, men vindmeller er
“in”, og det tiltreekker folk. Vi
har nok veret begunstiget, og
vi er stadig en mindre virksom-
hed. Men vi forventer at fordo-
ble oms®tningen i lobet af tre
ar, for der er nogle vekstrater i
vindmelleindustrien, som man
ikke ser andre steder, og det
skyldes ikke mindst de hoje
oliepriser. Vores starste pro-
blem er, at vi ofte m3 sige nej
til folk, der gerne vil vere med,
siger Kaj Lindvig.

Tiltrekke hojtuddannede
Hos brancheorganisationen
Vindmelleindustrien forteller
projektleder Anders Dalegaard,
at det storste problem er at til-
treekke hojtuddannede iser
ingeniorer:

- Pé sigt er der ogsd behov
for arbejdskraft “pa gulvet”. Vi
arbejder med at s@tte fokus pa,
at dette er en ny, attraktiv og
spendende branche. Det er
iszr overfor de studerende -
ikke mindst ingeniorer - at vi
malretter indsatsen. Branchen
har tidligere varet lidt lukket,
men det laver vi om p4 nu,
hvor den boomer.

- Vi tilbyder praktikpladser,
gasteforelesninger og projekt-
samarbejde med de studerende.
Vi har 17 medlemsvirksom-
heder i organisationen, og til

december tager vi til European
Offshore Wind i Berlin, og der
inviterer vi 40 studerende og
10 undervisere med.

- Vi gor meget for at sette
fokus pa vindmelleindustrien
som noget attraktivt, og vi for-
soger at samarbejde med rele-
vante parter bl.a. ingeniorerne.

- I forhold til montererne er
vi gdet i samarbejde med
Industriens Uddannelse, om at
skabe en to-arig erhvervsud-
dannelse indenfor vingepro-
duktion og montage, forteller
Anders Dalegaard.

Fra 800 til 3.200 ansatte
Hos Siemens Wind Power A/S
siger Linda Lisberg Poulsen,
der er specialist i rekruttering,

at de har ansat 1.000 personer
hvert ar 1 bade 2006 og 2007:

- Tidligere var vi en mindre
virksomhed, der blev opkebt af
Siemens, og pé tre dr er vi vok-
set fra 800 til 3.200 ansatte.

Vi har iszr mange ingeniorer,
servicemonterer samt folk i
administrationen. Det er en
utrolig spendende branche,
og den boomer, siger Linda
Lisberg Poulsen.

Hos den store danske vind-
molleproducent Vestas Wind
Systems A/S fortzller persona-
ledirektor Anni Vind Frandsen,
at der totalt er 14.000 ansatte i
virksomheden - heraf er 7.000
i Danmark. Om rekruttering
siger hun:

- Det er meget forskelligt -
nogle specialister kan vere
svare at fi fat i. Men vi er en
kendt virksomhed, og der er
stor fokus pé milje, CO2-
udslip, vind- og alternativ
energi, og det tiltreekker folk.
Mange unge vil godt gore en
forskel i deres arbejde sa vi far
mange ansegninger, forteller

Anni Vind Frandsen.
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Mangfaldens Manuela forst
pa Slottsbakken

Det ar historiska steg som hon tar over Slottsbakken i Oslo
denna hostdag den 18 oktober 2007. Manuela Ramin-
Osmundsen ar den forsta norska ministern med invandrar-
bakgrund. Hon har blivit barn- och jamstalldhetsminister och
vet sjalv hur det ar att vara fargad, kvinna och invandrare.

Text och foto:
Bjérn Lindahl

Det ir fyra ministrar som
kommer ut tillsammans med
Jens Stoltenberg for att mota
folket och pressen for forsta
gingen, som traditionen &r i
Norge vid regeringsombild-
ningar. Ett hundratal personer
har samlats. Manuela Ramin-
Osmundsen och bistinds-
ministern Erik Solheim, som
nu dven blivit miljominister,
ser ut som om de matchat
kliderna. Sjalen och slipsen
lyser intensivt fuchsiafirgade
i hostsolen.

— Det dr hog tid att vi fir en
minister med invandrarbak-
grund, sidger statsministern.
Ansiktena till Ramin-
Osmundsen och Solheim
speglar vad de tinker. Den
forsta lever sig in i varje sekund
av det som sker, den andra ir
veteran och liter tankarna
vandra.

Mainga glidjer sig

Nigra dagar senare, nir vi
triffar Ramin-Osmundsen pa
hennes kontor dir blomster-
doften frin ett trettiotal
buketter ligger tungt, dr

hon fortfarande upprymd.

—Jag tror att mdnga minnis-
kor har sett fram till den hir
dagen, siger hon.

Allt ir fortfarande nytt, men
de forsta negativa reaktionerna
har redan hunnit komma. Vissa
anser att hon hor il "fel”
invandrargrupp. "Hon ir ett
falskt invandraralibi i regering-
en som inte har vuxit upp i
Norge och som inte har sett
problemen norska minoriteter
har utsatts for pd nira hall”,
siger en norskpakistansk kom-
munalpolitiker i Oslo.

Norge ir det enda land i virld-
en dir pakistanierna ir den
storsta invandrargruppen.
Ramin-Osmundsen har
forildrar frin Martinique och

har delvis vuxit upp pa den
vistindiska 6n. I Paris
studerade hon juridik och
triffade sin norske man, Terje
Osmundsen, som varit stats-
sekreterare for Hoyre. Men det
har inte bara varit att ta griadd-
filen in i det norska sambhillet.

— Jag har mott diskriminer-
ing, men jag har glomt det. Jag
ar en positiv person som vill ga
vidare, samtidigt som jag lir
négot av det.

Nej till EU idndrade
karridren

Norges nej till EU 1994
betydde att hon var tvungen
att indra sina planer. Hennes
utbildning skulle inte lingre bli
automatiskt godkind. Hon var
tvungen att vidareutbilda sig.
Konkurrensen med norska
advokater som tagit hela sin
utbildning i Norge blev for
svar for att kunna klara sig som
advokat pa egen hand.

— Att ha EU som specialom-
ride och franska som moders-
mal var inte den bista kom-
binationen just d, siger hon.
Det blev specialpedagogik pé
Hogskolan i Oslo.

— Jag var gravid med mitt
tredje barn och hade inte lust
att ta juridikexamen en ging

tll.

Hennes forsta utspel som
minister har handlat om barns
rittigheter.

— Som sambhiille miste vi
ocksd inkludera barn med
beteendeproblem. Vi miste
erkdnna att dessa ungdomar dr
ndgot lingt mer 4n sitt nega-
tiva beteende. De dr minniskor
med hopp, drémmar, sorg och
lingtan, skriver hon i ett
inligg.

Som ledare for Senter mot
etnisk diskriminering 1998-
2002 och som vice chef i
Utledningsdirektoratet, har
hon sett sin beskirda del av
grusade forhoppningar.
Hennes tid som chef for UDI,
som det brukar forkortas i
Norge, blev kort. Den forre
chefen tvingades avga efter att
130 kurder frin Irak hade fitt
asyl, tvirtemot de politiska
signalerna. Manuela Ramin-
Osmundsen anklagades for att
hon borde ha varit informerad
om beslutet och valde dirfor
att avgd. Hon blev specialrid-
givare i UD istillet.

Under hennes forsta dagar
som minister gar det liberalis-
tiska Fremskrittspartiet ut och
kritiserar valet av henne hért.
I vanliga fall brukar ministrar-
na fi en chans att visa vad de
star for forst, papekar
Dagbladet pa ledarplats:
“Kanske blir Manuela Ramin-
Osmundsen en omstridd
minister. Hon ér kind for att
ha en stark vilja. D3 far
angreppen komma framifran,
inte smygande bakifrin som
nu” skriver tidningen.

Fo6rutom familjepolitiken
och jimstilldheten fir hon
ocksd ansvaret for arbetet med
anti-diskriminering.

Tiden nir de nordiska reger-
ingarna var utan etniska min-
oriteter ar forbi. I Sverige sitt-
er redan Nyamko Sabuni med
bakgrund frin Ghana som
jamstilldhetsminister.

I Danmark har Naser Khader

bildat ett eget parti, Ny
Alliance.

Nordisk utmaning

Nir Nordiska ridet samman-
trider 1 Oslo ir det debatt
om jamstilldheten.

— En aktuell utmaning f6r
det nordiska samarbetet om
jamstilldheten bor vara att ta
med alla orsaker till diskrimi-
nering, i tilligg till kon, siger
Manuela Ramin-Osmundsen.

— Norden ir mangfaldigt
och invinarna ér olika nir det
giller etnicitet, sprak, religion,
sexuell orientering och region-

al tillhorighet, pdpekar hon.

Antalet invandrare i parla-
menten varierar frin en supp-
leant med amerikansk bak-
grund i Alltinget pa Island,
till 22 ledamoter 1 den svenska
Riksdagen. Aven om antalet
okar sker det saktare dn vad
invandrarnas andel i befolk-
ningen Okar. Som ledare for
Senter mot Etnisk diskri-
minering féreslog Ramin-
Osmundsen att tio procent
av de statsanstillda borde ha
minoritetsbakgrund. Ar det
ndgot hon som minister
kommer att férsoka infora?

— Dir dr jag i den lycko-
samma situationen att tva av
mina regeringskolleger frin
och med arsskiftet sitter iging
ett tvadrigt projekt med
moderat kvotering av personer
med minoritetsbakgrund. Tolv
statliga verksamheter ska vara
med i forsoket, diribland nigra
av de storsta verksamheterna.

Kvinnokvotering i
styrelserna

Hon irver ocksd hanteringen
av virldens forsta lag som kriv-
er att 40 procent av styrelserna
i publika bolag ska vara
kvinnor. Fristen for att uppfylla
kravet gar ut vid arsskiftet.

— Jag idr 6vertygad om att
samtliga foretag kommer att

uppfylla lagen den 1 januari.
Jag vill tona ned dramatiken.
Det finns inga tecken pa att
foretagen inte hittar tillrickligt
manga bra kvinnliga kandidat-
er. Men lagen finns dir,

siger hon.

Men jimstilldhet handlar
inte bara om att sitta med dir
besluten fattas.

- Tar vi hinsyn till arbets-
tiden och beriknar 16n per
arsverk eller timlon, tjinar
kvinnor i genomsnitt omkring
15 procent mindre dn min.
Det ir en skillnad pa 60 000
norska kronor per ar — och da
jamfor jag min och kvinnor
som arbetar heltid.

, , Kanske blir Manuela
Ramin-Osmundsen en
omstridd minister. Hon
ar kand for att ba en

stark vilja 99

- Loneskillnaderna beror i
stor grad pd den konsdelade
arbetsmarknaden: Min och
kvinnor befinner sig i olika
branscher och yrken.
Kvinnodominerade yrken ér
helt enkelt simre betalade 4n
yrken som dr dominerade av
min, dven om det handlar om
arbetstagare med lika ling
utbildning och yrkeserfarenhet.
I slutet av februari nésta ar
ligger utredningen som gir
igenom villkoren fér mén och
kvinnor pé arbetsmarknaden —
Likelennkommisjonen — fram
sina resultat. Samtidigt har det
norska Stortinget beslutat att
2008 ska vara Mangfaldséret.
Norrménnen kommer nog att
fi se mycket av Manuela under
det dret.




Av:

Berit Kvam

Flexicurity erobrer Europa

Nar EU's arbeids- og sosialministere mates i Brussel 6. desember for a
diskutere felles prinsipper for flexicurity, kan det varsle et paradigmeskifte
i arbeidsmarkedspolitikken i Europa.

'Flexicurity' dukket opp som
troll av eske for fa dr siden, og
erobret Europa pa rekordtid.
Da John Monks, generalsekre-
ter i Den europeiske arbeids-
takerorganisasjonen ETUC,
besokte den danske LO-kon-
gressen i oktober, startet han
hilsningstalen med 4 si (fritt
oversatt): "Det er en glede &
vare tilbake 1 Danmark, landet
som har gitt verden Hans
Christian Andersen, Peter
Schmeichel og Flexicurity...”
og fortsatte med 4 omtale
flexicurity som det mest trendy
begrepet i Brussel og blant
Europas arbeidsministere.

Finland har i sin formann-
skapsperiode i Nordisk
Ministerrad, vert opptatt av
flexicurity. Nylig var forskere,
embetsmenn og partene i
arbeidslivet invitert til et sym-
posium, for 4 finne ut om
Norden sammen kan bidra
i den pigdende europeiske
diskusjonen. Selv var finnene
noe skeptisk til det.

- I et europeisk perspektiv
star de nordiske landene nzrt
hverandre nér det gjelder
madten vi gjennomferer reform-
er, men betoningen i politikken
er likevel forskjellig, sa
Finlands arbeidsminister Tarja
Cronberg i sin innledning.

EU-kommisjonens
meddelelse

Foranledningen for symposiet
var EU-kommisjonens meddel-
else fra juli i ar - Mot felles
prinsipper om Flexicurity:
Flere og bedre jobber gjennom
fleksibilitet og trygghet.”
Meddelelsen er til forbered-
ende diskusjon i sysselsettings-

komiteen, Employment
Committee, for den skal
behandles i ridsmetet for
arbeidsministrene i desember.
S3 dette er noe alle EU-
landene mi ta stilling til.

Flexicurity betyr, som ordet
sier, en blanding av fleksibilitet
og trygghet. For fa ar siden
mente mange at det var mot-
satte begreper. N3 har fagfor-
eninger (ETUC) og arbeids-
givere (Businesseurope) gatt
sammen om en felles analyse
av de europeiske arbeidsmar-
kedene som ogsé omfatter
flexicurity, og det er utstrakt
enighet om at det er miksen
av fleksibilitet og trygghet som
gir et dynamisk arbeidsmarked.
Blandingsforholdet bestemmes
nasjonalt.

- Flexicurity er blitt for-
bundet med den danske mo-
dellen, derfor er den kjent i
hele Europa, men hvordan er
den islandske, norske, svenske
og finske modellen? utfordret
Tarja Cronberg.

Finsk fleksibilitet

Etter hennes syn er den nor-
diske modellen en myte. Det
er ikke én, men flere modeller.
Som ny arbeidsminister ensker
Tarja Cronberg & sikre unge
kvinner storre trygghet péd
arbeidsmarkedet.

- Fleksibilitet er interessant i
et likestillingsperspektiv. Det
er de unge kvinnene som bzrer
den finske fleksibiliteten. Unge
kvinner i offentlig sektor som
ikke far fast stilling, men blir
midlertidig ansatt.

Hva er trygghet for dem som
arbeider i midlertidige

stillinger? spor hun retorisk og
peker pa at situasjonen i
Danmark er annerledes.

- I Danmark arbeider unge
kvinner deltid. Far de tilbud
om heltid? Orker de 4 jobbe
heltid? Det er denne forskjell-
en vi m3 utforske mer, det er
det som skaper dynamikken
i det nordiske samarbeidet,
sier hun.

Eksempelet illustrerer
tendensen til et mer segmen-
tert arbeidsmarked der noen
nyter godene ved & vare
innenfor, mens andre ikke far
komme inn eller blir stiende
i en mellomposisjon.

Brukbart begrep

Ifolge EU-kommisjonens
definisjon i meddelelsen fra juli
2007 er Flexicurity en helhetlig
politikk som omfatter fleksible
og palitelige arbeidskontrakter
(arbeidsrett, kollektive avtaler
og arbeidsorganisasjon), sats-
ning pad livslang lering, effek-
tive aktive arbeidsmarkedstiltak
og moderne trygdeordninger.

- Begrepet er relevant, sier
nestleder 1 Sysselsettingskomi-
teen, Heli Saijets.

Hun er finsk, men som
komitéleder representerer hun
alle medlemslandene, under-
streker hun.

Spersmailet er om medlems-
landene kan enes om noen
prinsipper som kan vere et
rammeverk for en felles forsta-
else av flexicurity. Hensikten er
a styrke EUs sysselsettingsstra-
tegi, og skape mer dynamikk
slik at flere land nér mélene i
den sikalte Lisboastrategien.

Det er trekk ved samfunns-
utviklingen, som for eksempel
den ekende konkurransen i
verdenssamfunnet, den tekno-
logiske utviklingen, aldersut-
viklingen i samfunnet og at det
utvikles todelte eller flerdelte
arbeidsmarkeder, som gjor at
samfunnet forandres i et aksel-
ererende tempo. Flexicurity er
en mite 4 mote utfordringene
denne utviklingen skaper, er
budskapet.

- Flexicurity representerer
et viktig skritt videre. Det er
behov for et miljo som frem-
mer okt vekst og flere og bedre
jobber. Men det finnes ikke én
modell som kan passe alle, selv
om landene stér overfor de
samme utfordringene, sier
Heli Saijets.

Modellen uklar

- Er kommisjonens definisjon
for sterkt preget av den danske
modellen? Fanger den opp
spennvidden av ulike varianter?
spurte forskeren Per Kongshgj
Madsen, Center for
Arbejdsmarkedsforskning,
Aalborg Universitet.

Danskene har vert pd banen
siden starten og har bidratt
sterkt til at begrepet har tatt av.
"Lett 4 hyre, lett 4 fyre” er blitt
synonymt med dansk
flexicurity. De har rekord i
hyppige jobbskift, hver fjerde
danske skifter jobb hvert ar, og
okonomien gir si det suser.

- Det handler ikke lenger
om jobbsikkerhet, men om
sysselsettingssikkerhet. Man
kan ogsi kalle det inntekts-
sikkerhet, sier Flemming Kiihn
Pedersen i Beskaftigelses-
ministeriet.

Det skal vere enkelt & si opp
folk, men den som blir arbeids-
los skal vere sikret en inntekt
og om nedvendig fa hjelp dl &
komme i ny jobb gjennom
aktive tiltak, eller fi mulighet
til 4 utvikle sin kompetanse.

Flemming Kiihn Pedersen
er enig i at dansk flexicurity
ligner pa kommisjonens for-
slag, som han kaller en tredje
vei i sysselsettingspolitikken.
Den tredje vei fordi den er en
mellomting mellom den anglo-
saksiske modell som kjenne-
tegnes av hoy grad av fleksi-
bilitet, men lav inntektssikring
og i liten grad aktive tiltak for
4 hjelpe folk i jobb, og en mod-
ell med et sterkt oppsigelses-
vern, som er karakteristisk for
landene i Ser-Europa.

Samtidig betoner han tillit
som en forutsetning for
flexicurity. Det danske system-
et bygger pa dillit. Tillit til
politikerne og det sosiale sik-
kerhetsnettet, og tillit mellom
arbeidstakere og arbeidsgivere.
Alle mé fole at de vinner pa
systemet, om enn ikke sam-
tidig. Brobygging og tillitskap-
ende arbeid mellom partene
er derfor nedvendig for dem
som ikke har de samme
tradisjonene som Danmark.

Felles prinsipper
Diskusjonen gir om hvorvidt
Norden kan stotte de foreslatte
prinsippene og bidra til 4 lofte
flexicurity inn som en del av
den europeiske sysselsettings-
strategien.

Danmark kan stette de felles
prinsippene som EU-kommi-
sjonen foreslar, sier Flemming
Kiihn Pedersen.

Det kan ogsé Sverige, sier
Maria Hemstrom fra Arbets-
marknadsdepartementet, og

legger til:

- Utfordringene som folge
av den demografiske forand-
ringen, det store utenforskapet,
globaliseringen og den tekniske
utviklingen, kan og ber disku-
teres pd EU-nivd. Men de en-
kelte medlemslandene ma selv
ha ansvaret for 4 gjennomfore
nedvendige tiltak.

De tre medlemslandene 1

EU tar forbehold om deler av

JE—. Flexicurity pa fremmarsj i danske medier

innholdet, men er positive til
kommisjonens meddelelse.
Island er ikke til stede. Norge
er ikke sd opptatt av begrepet
flexicurity, sier Rune Solberg i
Arbeids- og inkluderingsde-
partementet. Han ser omlegg-
ingen til Ny arbeids- og
velferdsetat som et svar pé

de samme utfordringene fra
norsk side.

- Diskusjonen viser at det
er behov for rammeavtaler
nasjonalt og 1 EU, sier
Finlands arbeidsminister Tarja
Cronberg, men understreker at
det er store forskjeller mellom
landene. Hun ser for eksempel
ingen grunn til 4 svekke opp-
sigelsesvernet i den finske
modellen.

- Tillit og hvordan en kan
bygge nedvendig tillit, er et
viktig spersmal. Det skal jeg
jobbe videre med, sier Tarja
Cronberg.

Den tredje vei

Europakartet er i ferd med 4
forandre seg. Den tredje vei,
som Flemming Kiihn Pedersen
kaller det, er i ferd med &
erobre Europa. Bade
Storbritannia og Irland har
beveget seg i retning Holland,
Danmark og Sverige.

Det kinkige sporsmilet som
enna er ubesvart, er om
definisjonen av Flexicurity
kan bli sd utvannet at den
ikke gir mening.

Kilde: Flexicurity:
Afklaring af et begreb
i bevegelse.

Av Thomas
Bredgaard, Flemming
Larsen & Per
Kongshoj Madsen,
Artikkel under
publisering i
tidsskriftet Arbejdsliv

Fakta

- Flexicurity =
Flexibility +
Security

- En miks av fleksi-
bilitet og trygghet/
sikkerbet

- Begrepet brukt
forste gang i
Holland pa
midten av 1990-
tallet

- Raskt voksende
interesse blant
forskere og
politikere

- Erobrer mediene
i perioden 2004-
2006

- Blir synonymt
med den danske
modellen

- Jobbsikkerhet blir
til sysselsettings-
sikkerbet og
inntektssikring



Andreassen,
Forskningsleder
Arbeidsforsknings-
instituttet

Av:Tone Alm

Den nye lokale NAV-forvaltningens forste ér:

Utfordrende partnerskap og
begynnende integrering

NAV-reformen er en organisatorisk reform som bererer 16000 medarbeidere,
tre etater, to direktorater og alle landets kommuner. Det skal skapes en helt ny

velferdsforvaltning. Kort oppsummert har pilotprosessen synliggjort flere
forhold som vil kunne ha betydning for reformen framover.

NAV-reformen mgter en bered-
skap og en forberedthet lokalt,
bade pa lederniva og saks-
behandlerniva i etatene, og pa
politisk og administrativt niva

i kommunene.

Det var et lokalt gnske om a
vaere med pa NAV-reformen.
Lokalt hadde man tro pa refor-
mens begrunnelse og formal, og
engasjement for a fa til endring-
ene. Typisk er denne lederen
som sa: "Vi tenkte: Denne refor-
men har vi tro pd, det er bedre d
komme tidlig inn, enn d sitte pd
gjerdet og vente.”. Selv de som
helst ikke ville starte i forste
pulje og bryte vei, gnsket refor-
men velkommen og mente den
ville vaere til beste for brukerne.
Kommunene gnsket a ivareta
sosiale oppgaver og fa til mer
samordnet oppgavelasning,
men ogsa a fa brukt statlige
midler bedre.

Etatene hadde ogsa etablerte
samarbeidsrelasjoner, blant annet
gjennom tiltaksplan mot fattig-
dom. Og bade statsetatene og
kommunene hadde omstillings-
erfaringer fra tidligere. Kort sagt,
pilotkontorene hadde noe a
bygge pa, da de satte i gang
med NAV-reformen.

Pilotkontorene var kanskje
sxrlig godt forberedt, men flere
undersgkelser forteller om stot-
te til reformen langt utover
pilotkommunene.Videre er sam-

arbeidsrelasjoner gjennom for-
seksvirksomhet og omstillingser-
faringer fra for NAV-reformen
utbredt bade i statsetatene og
kommunene.

Toff, men tilbakelagt
omstilling

For mange har omstillingen veert
toff. Nye lokaler og ny arbeids-
organisering skulle bygges opp.
Etablerte kollegarelasjoner ble
brutt opp, nye skulle etableres.
Kompetansebygging om nye opp-
gaver og arbeidsomrader var
nedvendig. Ulike avtaleverk skul-
le fungere sammen i det daglige.
Og alt skulle skje uten at det
gikk ut over tjenestene til
brukerne.

Omistillingen til NAV har gatt
enklere i sma kontorer enn i
store. Medarbeider-undersg-
kelsen etter et halvt ar viste at
vurderingene av medarbeiderin-
volvering, situasjonen og oppga-
velgsningen ved kontorene var
mer positive i sma kontorer enn
i store.Trolig tar omstillingen
lengre tid i store kontorer.

Det lille casekontoret har
hatt den mest positive omstil-
lingsprosessen; her har reformen
vaert en gevinst bade faglig og
sosialt. De store kontorene for-
teller om tyngre og mer kre-
vende prosesser, men ogsa at
vanskeligheter er tilbakelagt og
at man ser positivt framover.
Etter et ar er mye gjort.

Oppslutning om reformen har
gitt vilje til 2 sta pa, ogsa nar
omstillingen har vart teff.

Begynnende integrering
Lokalt er man pa vei mot en
mer integrert velferdsforvaltning.
Allerede etter et halvt ar mente
mer enn 70 % av medarbeiderne
at bedre samarbeid var en
gevinst ved det nye kontoret.
Ansatte samarbeidet i storst
utstrekning med andre fra den
etaten de selv kom fra, men
mange hadde ogsa teamsamar-
beid med medarbeidere fra de
andre etatene.

Etter et halvt ar mente ogsa
mer enn halvparten av de ansat-
te ved pilotkontorene at det var
blitt enklere a finne lgsninger for
brukerne. Ikke sa mange mente
at man hadde oppnadd bedre
arbeidsflyt og raskere saks-
behandling.

Casekontorene forteller at
brukerne tidligere kunne bli kas-
teballer mellom etatene, mens i
det nye NAV-kontoret blir det
mer helhetlige l@sninger i bru-
kernes saker. Det er enklere a ta
kontakt, man har flere virkemid-
ler og opplever et felles ansvar
for a finne lgsninger i sakene.
Ansvaret kan ikke lenger skyves
over pa noen andre.

NAV-loven apner for at de
lokale kontorene kan ha enten
en enledermodell - en felles

leder for hele kontoret, eller en
toledermodell - en leder fra
kommunen og en leder fra sta-
ten. Medarbeiderundersgkelsen
viser at i kontor med enleder-
modell er vurderingene av sam-
arbeid og oppgavelgsning mer
positive enn i kontor med to-
ledermodell. Det kan ha
sammenheng med ledermodel-
len, men det kan ogsa vaere
andre forklaringer.

Caseanalysen tyder pa at
tverrfaglig organisering i av-
delinger og team kan vere like
betydningsfullt som ledermodel-
len i forhold til @ oppna en mer
integrert oppgavelgsning. Alle de
tre casekontorene har bade
enhetlig ledelse og tverretatlig
organisering under ledelsen.

Casestudiene peker pa at de
lokale NAV-kontorene er mer
enn en samlokalisering. Ogsa
organiseringen og strukturen
rundt arbeidet er endret. De tid-
ligere etatene er brutt opp, og
medarbeiderne er organisert i
avdelinger og team pa tvers av
tidligere etatsgrenser. Man arbei-
der pa nye mater rundt bruker-
oppgavene. Man utnytter eta-
tenes virkemidler mer samord-
net. Sa langt ser det likevel ikke
ut til at ny oppgavelosning betyr
endringer i innarbeidede forsta-
elser av brukerne eller av vel-
ferdsforvaltningens hjelperrolle.

Utfordrende partnerskap
Fra politisk hold er det valgt en
organisasjonsmodell for de loka-
le NAV-kontorene som ikke
rerer ved den etablerte oppga-
vedelingen mellom stat og kom-
mune; sosialtjenesten er fortsatt
et kommunalt ansvar. Lokalt skal
NAV-reformen iverksettes i et
partnerskap mellom stat og
kommune.

Pilotkommunene peker pa
lokale padrivere bak at kommu-
nen ble pilot. Ordferere og rad
menn har deltatt og hatt innfly-
telse. @vrige politikere har forst
og fremst fatt informasjon, men
ogsa hatt innflytelse pa hvilke

kommunale tjenester som ble
lagt til NAV-kontoret.
Ordfererne og radmennene er
positive i sine vurderinger av
gevinster ved reformen. Det at
tjenestene samles under ett
tak fremheves som det mest
positive.

De fleste ordferere og rad-
menn har positive erfaringer
med stat- og kommune sam-
arbeidet, og forventer at
samarbeidet vil utvikle seg
positivt framover. En del har
blandede erfaringer. De peker
pa at samarbeidet har blitt
bedre over tid, og at lokalt har
samarbeidet veert godt, men at
styringen ovenfra har vert sterk.
To av de tre casekommunene
har negative erfaringer med
samarbeidet. Man har bl.a.
opplevd at staten ikke har hatt
respekt for kommunens og de

kommunalt ansattes kompetanse.

Partnerskapsmodellen er
utfordrende for tradisjonelle
hierarkiske styringsformer. |
tradisjonell etatsstyring kan et
direktorat styre gjennom stan-
dardisering; i en partnerskaps-
modell er den hierarkiske linje-
styringen brutt pa lokalt niva.
NAV-kontoret skal utvikles i
samarbeid med kommunene
og med lokal tilpasning. |
Arbeids- og velferdsdirektoratet
oppfatter man at partnerskaps-
modellen gar pa bekostning av
effektiv iverksetting av
NAV-reformen.

NAV-reformen fordrer andre
styringsmidler enn linjestyring
ovenfra og ned.Ved etableringen
av de lokale NAV-kontorene
krever partnerskapsmodellen
forhandling, dialog og gjensidig-
het. Det kan vare ineffektivt,
men kan ogsa gi muligheter. Det
finnes lokale ressurser a bygge
pa i iverksettingen, sa sant flere
er som pilotkontorene og kom-
munene i det a gnske reformen
velkommen og vere beredt pa
den gjennom etablerte samar-
beidserfaringer.

Behov for samarbeid blir tro-
lig enda viktigere nar den nye
arbeids- og velferdsforvaltningen
skal lzse oppgavene og utvikle
mer helhetlig og tilpasset hjelp til
brukerne og fa flere i arbeid. Skal
reformens ambisigse malsetting-
er nas, ma NAV spille sammen
med andre aktgrer som ikke er
underlagt etatens styring, helse-
tjenestene blant andre, og ikke
minst arbeidsgiverne.

Faktarute:

Stortinget vedtok viren 2005 en ny arbeids- og
velferdsforvaltning. NAV-etaten ble etablert fra
L. juli 2006. 2. oktober 2006 dpnet de forste
lokale NAV-kontorene, ett pilotkontor i hvert
fylke og i to bydeler i Oslo. Lokalt er NAV-
forvaltningen et partnerskap mellom staten og
kommunene som er selvstendige forvaltnings-
enbeter. Det lokale NAV-kontoret skal besti av
tidligere arbeidsmarkedsetat og trygdeetat, og av
kommunal sosialtjeneste. Kommunene ma legge
inn gkonomisk sosialhjelp, men kan ogsi legge
inn gjeldsradgivning, flyktningetjeneste, rus- og
psykiatritiltak m.m. Pi nasjonalt niva iverksettes
reformen av Arbeids- og velferdsdirektoratet,
mens Sosial- og helsedirektoratet har faglig
ansvar for den kommunale sosialtjenesten.

Arbeidsforskningsinstituttet (AFI) er et av forsk-
ningsmiljoene i Norges Forskningsrids evaluering
av NAV-reformen, som ledes av Anne Lise
Fimreite, Rokkansenteret, Universitetet i Bergen.
AFI fikk i oppdrag a analysere erfaringer fra
pilotprosessen. Datamaterialet i evalueringen har
veert en medarbeiderundersokelse foretatt ca et
halvt dr etter oppstart, en kommuneundersokelse
til ordforere og radmenn i kommuner/bydeler
som bar pilotkontor, casestudier i to store og et
lite pilotkontor gjennomfart ca ett dr etter at
kontorene dpnet, samt intervjuer med nokkel-
informanter pa sentralt niva.

Rapporten: “Pé vei mot en integrert velferdsforvaltning?:
erfaringer fra pilotprosessen i den nye arbeids- og velferds-

forvaltningen. Oslo: Arbeidsforskningsinstituttet.
AFI-rapport 4/2007. Den kan lastes ned fra: www.afi.no




Tre gronne utfordringer

Kraftige omstillinger har alltid
vaert en naturlig del av en
moderne markedsgkonomi.
Gardsbruk har blitt lagt ned

pa grunn av effektivisering og
konkurranse, industriarbeids-
plasser har flyttet til lavkostland
og nye arbeidsplasser har vokst
frem som folge av okt etter-
sparsel etter nye varer og tjen-
ester. Disse endringene har ofte
kommet som en reaksjon pa
endringer av samfunnsmessige
forhold som politikerne i liten
grad har hatt, eller gnsket a ha,
kontroll over.Til forskjell er
den kommende omstillingen pa
bakgrunn av klimaendringene en
samfunnsendring som politikerne
ma styre. Denne omstillingen

vil derfor kreve politisk ryggrad
for 4 ta de ngdvendige beslut-
ningene, politisk zrlighet for a
forklare nedvendigheten og
konsekvensene av omstillingen,
og politisk klgkt for & kunne
utnytte denne omstillingen til det
beste for de nordiske landene.

Hva kan vi gjore i Norden?
Vil et nordisk samarbeid kunne
bidra til at ny kompetanse og
arbeidsplasser i sterst mulig grad
blir etablert i de nordiske land-
ene? Vi i ZERO mener at det er
realistisk, og har tre utfordringer
til felles nordisk samarbeid:

|.Alle kjoretoy, energi- og
industrianlegg og andre foruren-
singskilder har begrenset levetid
rent teknisk. Spgrsmalet er hva
de erstattes med? Den mest
effektive maten a unnga klima-
endringer pa er derfor at vi fra
na av sa at alle nye kjoretoy,
industrianlegg og kraftverk matte
bygges med forurensingsfrie
Izsninger. Selv om markedene i
de enkelte nordiske landene er
sm3, er markedet samlet sett av

en betydelig internasjonal
storrelse. | ZERO mener vi at
det ikke er noen grunn til
tillate salg av biler som kun kan
ga pa fossil energi. Et forbud mot
salg av slike biler innen 2012 i
Norden ville pavirket bilprodu-
sentene til 3 gjgre nedvendige
tilspasninger for a mgte dette
markedet. Har de politiske
lederne i Norden ryggrad til

a foresla noe slikt?

2. Forskning og utvikling av
fornybar energi er helt avgjor-
ende for @ mote den gkende
ettersporselen av energi. Man
har i Norden klart 4 fa pa plass
et felles energimarked, mens det
er store mangler pa koordiner-
ing for a fa pa plass gode
rammevikar for produksjon og
utvikling av nye energikilder.
Kan de nordiske lederne klare a
fa til at Norden, med sitt store
potensiale for fornybar kraft, blir
et kraftsenter for forskning og
utvikling av nye energityper?

3. Det er et stort potensiale
for CO2-fangst og deponerings-
samarbeid i Norden. En felles
utbygging av slike deponerings-
kjeder vil kunne fore til en effek-
tiv handtering av store industri-
utslipp, men krever investeringer
i ror og lokalisering av egnede
deponier. Kan de nordiske myn-
dighetene bli enige om et slikt
felles krafttak for CO2-fangst
og deponering av store
eksisterende utslipp?

Hvorfor?

For det forste er omstilling helt
ngdvendig for a stoppe de
menneskeskapte klimaendring-
ene. For det andre viser
Stern-rapporten at kostnadene
ved i ikke foreta seg noe er
langt mer omfattende enn ved

a gjore store utslippskutt na.
Og for det tredje viser de fleste
undersgkelser at omstillingen
ikke vil pavirke den gkonomiske
utviklingen i nevneverdig grad.
Men samfunnet vil komme til a
se annerledes ut. Og skal
Norden sgrge for a skape nye
arbeidsplasser, industriklynger
og forskningssentra som folge
av omstillingen, ma man begynne
a gnske lavutslippsamfunnet
velkommen.

Av Audun Redningsby, miljestiftelsen ZERO

ZERO er den eneste norske miljgorganisasjon-
en som kun arbeider med energi og klima.
Den gar lengst i a kreve utslippskutt av
klimagasser: minst 90 prosent i Norge.
Organisasjonen ensker G vare konstruktiv,
pragmatisk og villig til & samarbeide selv med
de storste forurenserne for G oppnd resultater.

Den sjukes behov av vila

“En sadan tur som du har haft, har
man bara en gang i livet”, siger
likaren uppfordrande dér han star
vid min sang pa Sédersjukhuset i
Stockholm.

”Ja, jag har forstatt att det vara nira
ogat”, svarar jag artigt i en forvirrad
stravan efter att vara en duktig
patient som inte later sig nedslas

av en spricka i nacken, frakturer pa
kikarna och nagra bitsar i munnen.
| sjalva verket ar jag varken duktig
eller tapper, utan omtumlad och
radd. Det har stimmer ju inte alls
med planerna - vad gor jag har?
Det var ju idag semestern skulle
borja. Jag skulle njuta av en god bok
pa planet till Oslo, loda runt i
taxfreebutiken och sa smaningom
flyga vidare till Stavanger och mina
goda vanner. Istallet ligger jag
tilltufsad pa sjukhus, instiangd i en
plastkrage och har fullt sja med att
bemastra klaustrofobin.

Jag foll mitt i farten, halvvags in i
den dir dagen fore semestern da
det mesta ska ske. Cykeln gick
sonder, det blev tvarstopp och jag
flog dver styret och landade pa
hakan.Aj! Sjalvklart raknade jag med
att det bara var att ruska pa sig
och ga vidare. Nagra forseningar i
dagsprogrammet bara, sen skulle jag
sakert kunna bege mig pa min resa.
Att forseningen skulle strackas ut
till manader fanns inte i min
forestallningsvarld.

Under tre manader limnade jag den
fulla kalenderns vardag, sjalvbilden av
att standigt vara pa sprang, delaktig

i tiden och dess tempo. Uppdrag
och bestillda artiklar fick stallas in.

Jag sag ju inte ens tangentbordet i
min stora stodkrage. Luncher med
eventuella uppdragsgivare var inte
att tinka pa, jag sorplade och spillde
likt en langvardspatient med mina
skadade kakar. | en situation dar
barn puttar pa sina mammor och
viskar "vad har tanten gjort?” ar det
inte latt att kontakta arbetsgivare
for att prata kontrakt och idéer.
Kvar blev dagar dar en forsiktig
promenad var mer an nog och dar
soffan blev min basta plats.

Samtidigt gnagde Overjaget - fick
jag verkligen ligga dar och vila
dagarna i anda? Nog borde jag vl
kunna anvinda den har tiden pa ett
bra sitt? Lasa, ordna arbetsrummet,
arbeta fram en strategi for mitt lilla
foretag. Jag har sett beteendet forr
hos sjukskrivna vanner vana att
prestera, hos manga av oss som
betraktar jobbet som en plats for
utveckling och sjalvforverkligande
och dar arbetet ar en stor del av
identiteten. Finns en chans att jobba,
sa gor man det, nastan oavsett hur
man an mar. Darfor behover vi
hjalp att vara sjuka, sa att vi kan
vila och bli friska.

Tidens syn pa sjukskrivningar,
kravet att vara aktiv och ga tillbaka i
arbete sa fort det bara gar, blaser pa
det lttvickta samvetet, pa kinslan
av att "ar jag duktig och aktiv har
jag ett varde, inte nar jag ligger har
och vilar”. Nar lakaren fjorton
dagar efter olyckan sa "nar kan du
borja jobba”, fick jag nastan panik.
Jag behovde fa sanktionerat mitt
behov av att vila, inte motsatsen.

Jag blev sjukskriven och ar tacksam
for det. Samtidigt kan jag inte lata
bli att undra hur manniskor med
mera diffusa symptom kanner sig
infor det standigt upprepade man-
trat att borja jobba sa snart som
mojligt. Visst kan kravet tyckas
rimligt, men det skapar ocksa skuld
och det ar tveksamt om skuld
gagnar lakning.

Jag har sa tydligt kant att likning
tar tid. Forst kraver kroppen sitt.
Efter kommer sjilen och pockar pa
plats. Sjalv har jag vilat riktigt bra
nar nagon av mina likare eller min
sjukgymnast har sagt "det ar val
inte konstigt att du ar trott, du har
varit med om bade ett fysiskt och
psykiskt trauma och du behover
vila”. De har hjilpt mig att forsta att
jag varit sjuk och darfor haft ratt att
vila utan daligt samvete, att det var
vilan som var min uppgift. Det har
varit avgorande for att finna tillbaka
till arbetets gladje.

Av
Gunhild Wallin
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Informasjon fra myndighetene

Pa internetportalen www.socialt-
engagement.dk kan virksomheder
hente gode rad til, hvordan de kan
tackle den svaere samtale om
misbrug, sygdom eller psykiske
problemer.

Socialtengagement.dk samler al viden
om virksomhedernes sociale engage-
ment ét sted. Udover den svare

Et nyt Vidensnetvark abnede den

1. oktober.Vidensnetvarket skal
radgive og stgtte de medarbejdere
i jobcentrene, der skal hjzlpe
handicappede i arbejde.
Vidensnetvarket skal sikre, at manglende
viden aldrig bliver arsag til, at mennesker
med handicap havner pa en permanent
offentlig ydelse. Udfordringerne er store,
fordi handicapomradet er meget kom-
plekst. Der er stor forskel pa, om man
har mistet horelsen eller synet, har

Den 10. september parkerede en
bus, dekoreret med reklamer for
job i Danmark, pa en central plads i
Stettin i Polen. Det var forste stop
af ti i lebet af to uger i det nord-
vestlige Polen og det nordgstlige
Tyskland. Bussen, der stgttes af
EU-Kommissionen, er det seneste
af Arbejdsmarkedsstyrelsens initia-
tiver for at styrke rekrutteringen

af udenlandsk arbejdskraft til
Danmark.

Passagererne i bussen var danske
EURES-vejledere med ekspertise i
international rekruttering og deres forst
polske og senere pa turen tyske kolleger.
De havde i ugerne op til busturen
samlet hundredvis af jobopslag ind fra

Personer med en midlertidig sinds-
lidelse kan have brug for hjelp og
opbakning til at fa arbejdsliv og det
sociale liv til at h&nge sammen.
Derfor skal tre kommuner deltage
i et forsgg med sociale mentorer.
Nogle personer med en midlertidig
sindslidelse kan have behov for at fa
tilknyttet en serlig form for stotte.

Gode rad til den svaere samtale

samtale, som frst og fremmest handler
om at fastholde medarbejdere, kan virk-
somheder lese om, hvordan de kan blive
bedre til at sikre, at medarbejderne
trives pa arbejdspladsen. De kan for
eksempel finde gode rad til, hvad de kan
fa ud af en trivselsundersogelse, ligesom
de kan finde eksempler pa, hvilke ele-
menter undersegelsen kan indeholde.

muskelsvind eller sclerose, har en svaer
psykisk sygdom eller har faet en
hjerneskade, nar man skal hjzlpes pa vej.

Med Vidensnetvarket bliver al viden om
handicap og sygdom i forhold til arbejds-
markedet samlet ét sted. Medarbejderne
i jobcentrene kan trzkke pa
Vidensnetvarket i helt konkrete sager,
hvor de har brug for vejledning. Det kan
for eksempel handle om, at medarbejd-
erne har brug for at vide noget mere

danske virksomheder. Med i bussen var
ogsa reprasentanter for syv danske
virksomheder, Dansk Industri og BAT-
kartellet. Bussen havde jobtilbud med til
stort set alle faggrupper pa bygge- og
industriomradet, for eksempel bygnings-
handvarkere, elektrikere, temrere,
murere, chaufferer, metalarbejdere,
industriarbejdere og slagtere.

| de omrader, hvor bussen kerte, er
ledigheden op til 20 procent, sa bussen
blev lige fra morgen-stunden modtaget
af mange lokale jobsagende. | lgbet af
dagen blev det typisk til 300-500 besog-
ende i hver by. Bade EURES-vejlederne
og de virksomheder, der var med,
meldte om rigtig mange kvalificerede

Forsag med sociale mentorer til sindslidende

Derfor er der afsat fire millioner kroner
til forseg med sociale mentorer til
personer med en midlertidig sindslid-
else. Forsgget skal medvirke til at
afdaekke, hvordan de sociale mentorer
kan supplere den nuvarende mentor-
ordning, hvor sindslidende blandt andet
kan fa hjalp til at blive sat ind i selve
arbejdet.

Virksomheder kan ogsa finde rad og
vejledning til, hvordan de kan rekruttere
medarbejdere fra de udsatte grupper pa
arbejdsmarkedet. Portalen indeholder en
oversigt over lgntilskud, mentorordning
og andre offentlige tilbud, som virksom-
heder kan benytte sig af.

Nyt vidensnetvaerk skal radgive jobcentre om handicappede

om, hvad skal der til, for at en person
med svar psykisk sygdom eller
erhvervet hjerneskade kan komme i job.

Vidensnetvarket er forankret i De
Samvirkende Invalideorganisationer
(DSl), som reprasenterer 32 medlems-
organisationer. DS| har fra
Beskeftigelsesministeriet og Satspuljen
faet 24 millioner kroner til at drive
netverket frem til 201 1.

Dansk rekrutteringsbus pa tur i Polen og Tyskland

kandidater til stillingerne.

Bussen havde et andet, men mindst lige
sa vigtigt formal: At markedsfore
Danmark som et attraktivt land at
arbejde i. Navnlig i Polen har det hidtil
ikkke vaeret sarlig kendt, at Danmark
soger arbejdskraft i udlandet. Derfor
spillede bussen ogsa rollen som
reklamesgjle for Danmark.

Erfaringerne fra busprojektet bliver
samlet i den kommende tid. Men
allerede nu star det klart, at kom-
binationen af konkret jobformidling og
bussens abenlyse appel til medierne
har vaeret szrdeles effektivt til at
kommunikere budskabet: Danmark har
brug for arbejdskraft.

En social mentor kan hjzlpe med at
bearbejde oplevelser, der sker pa
arbejdspladsen og give stotte, nar arbe-
jdsopgaver skal klares. Men de kan ogsa
hjlpe sindslidende med til at fa det
sociale liv og arbejdsliv til at hange
sammen ved at vare bindeled til kolleg-
er og sikre, at den enkelte meder op
pa jobbet hver dag.

EU:s nya strukturfondperiod for aren 2007-2013 inleddes

En ny EU-strukturfondperiod inleddes i
Helsingfors den 25 - 26 oktober. Genom
strukturfonden understods projekt for
framjande av foretagsamhet, innovation-
er, networking och kompetens.

Finland far EU-understod fran tva struk-
turfonder: Europeiska
regionutvecklingsfonden (ERUF) och
Europeiska socialfonden (ESF).

Enligt strukturpolitikens principer riktas
finansieringen till de svagare regionerna.
Foremal for stodet ar speciellt Ostra
Finland och Norra Finland, glesbygder,
grinsomraden samt regioner i Sédra
Finland och Vastra Finland som kraver
utveckling.

Under de féljande sju aren kommer
man att anvanda totalt 6,1 miljarder
euro for att genomfora strukturfond-
programmen. Av detta utgor 1,7 miljard-
er euro EU-finansiering, 2 miljarder euro

nationell offentlig finansiering och den
estimerade andelen privat finansiering
2,4 miljarder euro.

Malet for ERUF-programmen ar att
skapa ca 38 000 nya arbetsplatser och
att grunda ca 6 500 nya foretag. Genom
ESF-atgirderna vill man bidra till en
battre sysselsattning och kompetens
for uppskattningsvis ungefar 450 000
personer samt till att skapa 12 000 nya
arbetsplatser och 7 000 nya foretag.

Kvinnor for manliga jobb, man for
kvinnojobb

| Finland ar arbetsmarknaden fortfarande
starkt indelad i arbete for kvinnor och
man. Inom den privata sektorn ar euron
for kvinnor med manadslon 76 cent.
Med stod av ESF kommer man att starta
ett nationellt utvecklingsprogram till
stod for storre jamlikhet mellan kvinnor

Arbetslosheten fortsatte att sjunka

Arbetskraftsbyraerna i Finland hade i
slutet av september 30 000 farre arbets-
6sa arbetssokande n ett ar tidigare.
Till arbetsformedlingen anmaldes under
september manad ca 43 000 nya lediga
arbetsplatser, vilket ar 6 700 fler an i
september i fiol.

Arbetskraftsbyraerna hade i slutet av
september 198 500 arbetslosa arbets-
sokande. Arbetslosheten minskade fran
forra aret inom samtliga arbetskrafts-
och naringscentralers omraden och i alla
yrkesgrupper.Yrkesgruppsvis betraktat

minskade arbetslosheten jamfort med
september i fijol mest inom tillverkning,
administrativt arbete och kontorsarbete
och servicearbete.

| slutet av september fanns det 19 800
arbetslosa arbetssokande under 25 ar,
vilket ar 3 900 farre an i september i
fiol. Efterfragan pa arbetskraft har
minskat pa ungdomsarbetslosheten.
Aven om arbetsloshetsgraden ar hogre
an for Gvriga vuxna, ar arbetsloshets-
perioderna for unga genomsnittligt
kortare an och langtidsarbetsldsheten

och man. Genom olika projekt skall
bland annat kvinnor utbildas for mans-
dominerade eller man for kvinno-
dominerade branscher. Dessutom stoder
vi sysselsattningen och karriarutveckling-
en for kvinnor med en svag stillning pa
arbetsmarknaden, vilka riskerar arbets-
loshet och har en bakgrund av korttids-
jobb. Arbetsminister Tarja Cronberg
betonar strukturfondernas betydelse i
forverkligandet av likvardiga mojligheter.
En central synvinkel pa jamlikhet ar att
framja jamstalldheten mellan kvinnor
och man, vilket gagnar bagge konen.
Jamstalldhet som mal innebar inte ett
krav pa att kdnen maste vara lika.

Det ar fraga om att trygga likvardiga
mojligheter saval for kvinnor som for
man, konstaterade Cronberg.

mera sallsynt an for personer over

25 ar. Férutom att antalet unga arbets-
losa minskat, har arbetsloshetstidens
langd forkortats. Andelen unga som varit
arbetslosa i Gver ett ar har minskat
sedan ar 2003.

Antalet arbetslosa over 50 ar var

81 900, dvs. 8 800 farre an aret innan.
Antalet langtidsarbetslosa uppgick till

49 300 vilket ar 12 400 farre an aret

innan.

Samhallsgarantimodellen for unga kan annu vidareutvecklas

Samhallsgarantin for unga har bidragit
till aktiveringen av unga personer och
tjanster som framjar sysselsattningen,
men de faktiska verkningarna med tanke
pa sysselsittningen av unga personer har
forblivit fa. Samhallsgarantin for unga
har haft en positiv inverkan i synnerhet
pa situationen for unga personer, vilkas
mojligheter att fa sysselsattning redan
fran forut varit relativt goda. Dessa unga
personer har dragit nytta av den
intensivare serviceprocessen och av den
starkare vagledningen till aktiva atgarder.

Malet for samhallsgarantin fér unga, som
tradde i kraft ar 2005, ar att frimja de
ungas placering i utbildning och pa
arbetsmarknaden, att forhindra utdragen
arbetsloshet samt att stoda hallbara
karriarlosningar for unga. Det ar viktigt
ar att bedoma servicebehovet for de
arbetssokande omedelbart i borjan av
arbetssokningen samt att utarbeta en
jobbsokarplan. Samtliga unga som ej fyllt
25 ar har fatt [6fte om aktiva atgarder,
exempelvis arbetskraftspolitisk utbildning
eller arbetsverkstadsverksamhet senast

efter tre manaders arbetsloshet.

| den undersokning som nu fardigstallts
har som material anvants ett sampel av
arbetslosa unga som plockats ur arbets-
forvaltningens datasystem, en enkat till
arbetsforvaltningens representanter
samt intervjuer, intervjuer med unga
personer samt med foretradare for
malgrupper som ar centrala med tanke
pa genomforandet av samhallsgarantin.




ISLAND

Alt frem i lyset

Arbejdsdirektoratet, Vinnumdlastofnun,
forer kontrol med at loven om rettig-
heder og forpligtelser for udenlandske
virksomheder der midlertidigt sender
medarbejdere til Island, bliver fulgt.
Arbejdsdirektoratet har iverksat en to
maneders kontrolkampagne med virk-
somhederne og deres udenlandske med-
arbejdere under navnet Alt frem i lyset,
Allt i ljés, og den forgar i samarbejde med

Projekt 50+

[ 2005 nedsatte socialministeren en syv
mand stor projektledelse der skulle lede
et femarigt projekt med det hovedfor-
mal at styrke stillingen for midaldrende
og zldre pa arbejdsmarkedet.
Kampagnen sigter blandt andet mod at
bidrage til @get oplysning, forskning og
strategier for hvorledes man malbevidst
kan influere for at &ndre holdningen til
midaldrende pa arbejdsmarkedet med
vegt pa faglig uddannelse, livslang
uddannelse og efteruddannelse.

Man er gaet i gang med en mederekke
for at skabe et bedre image af midaldr-
ende og xldre ved at gore opmarksom
pa fordelene ved dem som medarbejd-
ere og saledes skabe en kanal til hold-

| forbindelse med Arbejdsbeskyttelses-
ugen 2007: Ikke for stor belastning er bedst
for helbredet, vil Statens Arbejdstilsyn,
Vinnueftirlit rikisins give en anerkendelse
til de arbejdspladser der sgrger bedst
for at skabe gode arbejdsforhold hvor
belastningen af muskelskeletstrukturen
ved arbejdet er hensigtsmassig og
varieret. De forhold der specielt tages i
betragtning ved bedemmelsen af virk-
somhederne, er:

Socialministeren har palagt Indvandrer-
radet, Innflytiendardd at begynde arbejdet
med at udarbejde en samlet aktionsplan
for indvandrernes forhold. Malet med
planen er at de udlendinge der flyttet til
Island, skal have en bedre modtagelse, at
det skal gores lettere for dem at blive
aktive deltagere i det islandske samfund
og dyrke deres egen kultur.
Aktionsplanen bygger pa en politik pa

Socialministeriet og Islands LO,
Alpydussamband Islands. Kampagnen er i
gang over hele Island men dog med ser-
lig vaegt pa virksomheder i byggesektor-
en i hovedstadsomradet. Hovedformalet
med kampagnen er: At sikre at virksom-
heden hos udenlandske virksomheder
der fungerer i Island, er i overensstemm-
else med islandsk lovgivning og islandske
overenskomster, og ligeledes at islandske

ningsendringer i samfundet.
Erhvervsaktiviteten blandt midaldrende
og ldre i Island har for gvrigt allerede
nu en absolut sarstilling i den vestlige
verden. Erhvervsaktiviteten for den
ldste gruppe pa arbejdsmarkedet,
alderen 60-64, er godt 80% i Island hvor
den i de lande der kommer nazrmest,

er 50-60%.

Udviklingen pa forskellige omrader tyder
pa at den hgje erhvervsaktivitet i Island
vil falde hvis der ikke gores noget. Dette
skyldes blandt andet aldersfordelingen i
befolkningen, voksende velstand, oget
selvpension og stadig sterre vagt af lon-
modtagerpensionssystemets ydelser.
Hvis der ikke sker @ndringer, vil der

Arbejdstilsynet - en forbilledlig virksomhed

© Har virksomheden udarbejdet en
risikobedemmelse for belastningen af
muskelskeletstrukturen med deltagelse
af medarbejderne!

e Er der udarbejdet en plan for
forebyggende indsatser og helsebeskytt-
else med baggrund i resultaterne af
risikobedemmelsen?

® Har medarbejderne faet den lovpligt-
ige oplysning og optraning i god anvend-
else af legemet og arbejdsteknik og

En aktionsplan for indvandrernes forhold

indvandreromradet der blev vedtaget i
januar i ar, og bestemmelser i pro-
grammet for den nye regering der blev
dannet i foraret 2007. Der lzgges vaegt
pa at Indvandrerradet har et omfattende
samrad med de instanser der iser har
med indvandrerforhold at gore. Ifolge
planen skal radets forslag til en samlet
aktionsplan vare ferdigt tidligt

i 2008.

arbejdsgivere anmelder anszttelse af
medarbejdere der er statsborgere i otte
af de ti nye EQ@S-stater, at sikre at arbe-
jdsgiverne respekterer udenlandske
lenmodtageres rettigheder og at signal-
ere at efterlevelsen af loven og kontroll-
en er effektiv og at det ikke tolereres

at virksomheder, hverken islandske

eller udenlandske, ikke efterlever
islandske love.

mange steder ikke vaere arbejdskraft
nok til at overtage de opgaver der er
behov for.

Omdrejningspunktet for den meder-
®kke der forestar, bliver fleksibilitet.
Det star klart at arbejdsmarkedet skal
vere fleksibelt for at appellere til sa
mange som muligt. Der er en samfunds-
massig gevinst af at folk er erhvervs-
aktive langt op i arene. Der ligger en
gevinst for virksomhederne ved at for-
berede sig til &ndringerne i aldersfordel-
ingen i arbejdsstyrken, og det er en
gevinst for de enkelte at kunne vare
fuldt ud gyldige medlemmer af samfund-
et og bidrage til udformningen af sam-
fundet gennem erhvervsdeltagelse.

anvendelse af hjzlpemidler?

® Er der eksempler pa virksomheder
hvor man ved udformning og tilrette-
leggelse af arbejdet specielt har sigtet
mod at skabe en hensigtsmassig og
varieret belastning af muskelskelet-
strukturen?

e Findes der eksempler pa gode lgs-
ninger i virksomheden der mindsker
en uheldig belastning af muskelskelet-
strukturen?

Indvandrerradet bestar af reprasentant-
er for de ministerier der menes at have
en vigtig rolle ved integrationen af
indvandrere til det islandske samfund,
foruden en reprasentant for Islands
Kommunalforening og et medlem med
udenlandsk oprindelse.

Statsbudsijettet for 2008

Norge opplever stor etterspersel etter
arbeidskraft, og de siste to arene er
arbeidsledigheten betydelig redusert.
Fra regjeringen tiltradte, har antall syss-
elsatte gkt med ner 140 000 personer.
Antall ledige er redusert med 37 800
personer, til 1,8 prosent, ifglge Arbeids-
og velferdsdirektoratets statistikk.
Utsiktene pa arbeidsmarkedet for 2008
er gode. Det forventes fortsatt vekst i
antall sysselsatte og ingen ekning i
arbeidsledigheten.

Til tross for at ledigheten har gatt ned,
og at ogsa antall yrkeshemmede er noe
redusert, foreslar regjeringen en fortsatt
sterk satsing pa arbeidsmarkedstiltak i
2008. | alt foreslas det opprettet om lag
40 000 tiltaksplasser for ordinzre og
yrkeshemmede arbeidssekere. Dette gir
rom for styrket innsats blant annet over-
for personer med svert lange ledighets-
perioder og overfor arbeidssokere med
psykiske lidelser. Det er utarbeidet en
strategiplan for arbeid og psykisk helse.

Videre foreslas det innfart en tiltaksgar-
anti for arbeidssgkere som har vart helt
ledige de siste to arene eller lenger, og
for ventestgnadsmottakere som har
vert helt ledige de siste seks manedene
eller lenger. Med dette gnsker regjering-
en a gke overgangen til arbeid giennom
aktive tiltak framfor passiv stenad.
Ventestgnaden, som har vart gitt il
arbeidslgse med lange dagpengeperiod-
er, foreslas avviklet for nye tilfeller fra
.1.2008, mens de som er inne pa ordn-
ingen, kan fortsatt fa stenaden fram til
2. halvar 2008, og vil etter det fanges
opp av langtidsledighetsgarantien.

Regjeringen gar videre inn for gkt inn-
sats for a avskaffe fattigdom, og foreslar
en ytterligere styrking pa 336, mill.
kroner i forbindelse med Handlingsplan
mot fattigdom. Samtidig blir tiltak fra
2007 viderefort. Sentralt i kampen mot
fattigdom star det nye kvalifiseringspro-
grammet som skal bidra til at personer
som star i fare for @ komme i en passiv

situasjon preget av levekarsproblemer
og som har ingen eller svert begrensede
ytelser i folketrygden kommer over i
arbeid og aktivitet.

For a fa flere eldre arbeidstakere til a sta
lengre i arbeid, foreslar regjeringen blant
annet a fierne inntektsprovingsreglene
for personer mellom 67 og 68 ar.
Tidligere har det vert slik at personer
mellom 67 og 70 ar har fatt avkortet sin
pensjon med 40 prosent av arbeidsinn-
tekt over 2 G (133 000 kroner). Den
nye situasjonen innebzrer at en 67-aring
kan ta ut full pensjon og jobbe videre i
ett ar uten at pensjonen avkortes.
Regjeringen foreslar & bevilge 205 mill.
kroner til dette formalet i 2008.

Regjeringen foreslar a redusere antall
ventedager for dagpengene utbetales fra
fire til tre dager fra . januar 2008.
Samtidig foreslar de a redusere perioden
med attferingspenger etter avsluttet att-
foring fra inntil 6 maneder til 3 maneder.

Lovbestemmelser om kvalifiseringsprogram er tradt i kraft

Satsingen pa kvalifiseringsprogram er
regjeringens viktigste grep mot fattig-
dom. Malgruppen, som i stor grad vil
vare sosialhjelpmottakere, far tilbud om
et program bestaende av tiltak som
sttter opp under og forbereder over-
gangen til arbeid. Deltakere pa kvalifiser-
ingsprogrammet far rett til en kvalifiser-
ingsstenad pa 2 ganger folketrygdens

grunnbelgp, dvs. om lag 133 600 kroner
per ar med dagens satser. Personer
under 25 ar far to tredeler av dette.

| tillegg gis det barnetillegg, og deltak-
erne kan fa bostette fra Husbanken.
Lovbestemmelsene om kvalifiseringspro-
grammet tradte i kraft fra |. november.

[ 2007 vil kommuner med NAV-kontor
fa tildelt i alt 50 millioner kroner i

forbindelse med kvalifiseringsprogram. |
2008 foreslar regjeringen & bevilge 230
millioner kroner til dekning av kommu-
nenes ekstrautgifter knyttet til giennom-
foring av programmet. Tilbudet om
kvalifiseringsprogram blir landsomfatt-
ende nar alle kommuner har etablert
NAV-kontor innen utgangen av 2009.

Vil synliggjore seniorene som ressurs i arbeidslivet

Regjeringen har satt av tre millioner
kroner arlig til en tredrig informasjons-
kampanje for a synliggjore seniorene
som ressurs i arbeidslivet. Fokuset vil

ligge pa hva seniorer kan bidra med, og
ikke pa begrensningene deres.
Kampanijen er knyttet til arbeidet med
|A-avtalens delmal om a gke den

gjennomsnittlige avgangsalderen. Senter
for seniorpolitikk har fatt i oppdrag av
myndighetene 4 giennomfgre kampanjen.

Foreslar ny regulering av vikarbyraene som ledd i handlingsplanen

mot sosial dumping

Pa bakgrunn av behov for tiltak som
oker serigsiteten i utleiebransjen og
motvirker og hindrer etablering og drift
av userigse vikarbyra, har Arbeids- og
inkluderingsdepartementet sendt pa
hering forslag til ny obligatorisk melde-
og registreringsplikt for vikarbyra.

Forslaget innebarer at alle vikarbyra
som skal leie ut arbeidstakere, blir palagt
a sende melding til Arbeidstilsynet og

dokumentere at de oppfyller lovpalagte
plikter til registrering i relevante offent-
lige registre.Virksomhetene ma ogsa
dokumentere at de oppfyller bestemte
krav til firmaets organisering og gko-
nomi. Arbeidstilsynet skal fore et eget
register over vikarbyra som har oppfylt
meldeplikten. Registeret skal vare
offentlig tilgiengelig, slik at alle som
gnsker det kan sjekke hvilke vikarbyra
som kan operere lovlig i Norge.

Det foreslas forbud mot a leie inn
arbeidstakere fra byraer som ikke er
registrert. Regjeringen mener at dette vil
gi ryddigere forhold ved inn- og utleie.
Forslaget er en oppfelging av regjering-
ens handlingsplan mot sosial dumping,
og planen er at de nye kravene til
vikarbyraene skal vedtas og tre i kraft
varen 2008.
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Arbetsformedlingen 2008

Vid arsskiftet slas Arbetsmarknadsstyrel-
sen (AMS) och lansarbetsnimnderna
ihop till en myndighet med namnet
Arbetsformedlingen. Nuvarande Arbets-
marknadsverket bestar av 22 myndighet-
er, AMS och 21 lansarbetsnamnder. Den
nya myndigheten anvander inte lanen
som bas utan organiseras i 68 arbets-
marknadsomraden, alla med minst ett
arbetsformedlingskontor. Huvudkontoret
ligger i Stockholm.

| den nya myndigheten ska Arbetsfor-
medlingens resurser anvandas annu
effektivare. Jamfort med idag kommer en
storre andel av de samlade resurserna
att anvandas till karnverksamheten, dvs.
matchningen mellan lediga jobb och
arbetssokande. Det externa samarbetet
pa lokal och regional niva ska utvecklas
genom regionala branschrad och minst
ett Arbetsmarknadsrad i varje arbets-
marknadsomrade.

Stort intresse for privat jobbformedling

AMS planerar en ny upphandling om
samarbete med andra aktorer nar det
galler jobbformedling med resultat-
baserad ersittning. Malet ar att nya
samarbeten ska inledas tidigt under
nasta ar inom ramen for jobb- och
utvecklingsgarantin.

- De personer som deltar i jobb- och
utvecklingsgarantin har varit borta fran

arbetsmarknaden linge och manga av
dem behdver extra stod for att fa ett
nytt jobb. Olika aktorers skiftande
erfarenheter, arbetssatt och natverk
behovs, sager AMS stf generaldirektor
Lars Sjostrom.

Redan nu pagar forsok med privata
aktorer som formedlar jobb mot resul-
tatbaserad ersattning. Forsoket riktar sig

Kortsiktig planering styr ungdomars karriarval

En undersokning som gjorts inom
projektet Avstamp inom Arbetsformed-
lingen visar att nastan en tredjedel av
ungdomarna inte alls planerar framat nar
det galler jobb och utbildning. Och
mindre 4n en tiondel planerar pa fem
ars sikt eller mer.

- Att inte fler tinker lingre framat kan

gora att det tar onddigt lang tid att
etablera sig pa arbetsmarknaden, siger
Sara Damber, projektledare for Avstamp.
Detta kan i sin tur leda till lagre inkomst
under hela livet.

Avstamp ar en nationell satsning inom
Arbetsformedlingen som syftar till att
underlatta unga manniskors etablering

AMS utvecklar arbetsformedling i Makedonien

Arbetsmarknadsverket ska vara med och
utveckla arbetsmarknaden i den tidigare
jugoslaviska republiken Makedonien. Det
ar ett EU-projekt som AMS har ansokt

om att fa medverka i och beslut har nu
fattats att AMS far uppdraget.
Utvecklingsarbetet sker i samverkan
med ett tyskt konsultforetag, GVG, i

Stark arbetsmarknad gynnar utrikes fodda

Det goda arbetsmarknadslaget och den
starka efterfragan pa arbetskraft har
gjort att arbetslosheten minskat och
sysselsattningen okat kraftigt for person-
er som ar fodda utomlands. Darutover

ger nya regler Arbetsformedlingen
storre mojligheter att identifiera arbets-
sokande nyanlanda invandrare. Darmed
kan de nyanlinda snabbare matchas

mot lediga jobb och mot de sarskilda

- For att battre kunna mota behov hos
arbetsgivare och arbetssokande lokalt
har vi valt att gora en genomgripande
forandring med fler och mindre arbets-
marknadsomraden &n i dagens lansupp-
delade organisation, sager AMS general-
direktor Bo Bylund. Den nya Arbets-
formedlingen ska anpassas mer efter
marknadens och kundernas énskemal.

till arbetslosa med funktionshinder
och till langtidsarbetsldsa ungdomar
och utrikes fodda i ett par lan.
Forsoksverksamheten avser ren
jobbformedling, inte subventionerade
anstallningar i det egna foretaget.
Full betalning betalas inte ut om det
galler anstallning i den privata
jobbformedlingens egna foretag.

pa arbetsmarknaden. Bakgrunden till
satsningen ar att arbetslosheten bland
unga ar mer an dubbelt sa hdg som
bland befolkningen som helhet

(I',9 procent mot 4,8 procent av
arbetskraften).

Koln. Det handlar om att stodja och
forbereda AMS motsvarighet i landet
i utvecklingen av en arbetsmarknads-
politik som ar anpassad till EU-landerna.

arbetsmarknadsinsatser som finns for
dem som nyligen flyttat till Sverige,

till exempel instegsjobb och yrkeskom-
petensbedomning.

Tama lehti sisaltaa nmmm. seuraavat

artikkelit:

Uutisia:

Sairauslomat Pohjoismaissa
Pohjoismaissa on suuria asenne-eroja
suhtautumisessa sairauslomaan. Tanskalaiset
suhtautuvat tyosta poissaoloon sairauden
takia vapaamielisemmin ja sielld esim.
stressi katsotaan yleisesti hyvaksyttavaksi
syyksi jaada toista kotiin. Tiukimmat
asenteen sairauslomaa kohtaan on
suomalaisilla ja islantilaisilla.

Sairauslomat maksavat pohjoismaisille
yhteiskunnille miljardeja. Sairaus
poissaolojen maaraa pyritaan nyt saamaan
alas erilaisilla poliittisilla toimenpiteilla,
mutta tuoreen pohjoismaisen tutkimuksen
mukaan hyvin vaihtelevalla menestyksella.
Tama laatuaan ensimmainen sairaus
poissaoloja koskeva pohjoismainen
tutkimus kuitenkin osoittaa se, etta
Pohjoismaiden valilla vallitsee suuria
asenteellisia eroja.

Haastatelluista 21 prosenttia hyvaksyi
vilustumisen ja kuumeen syyksi jaada pois
toista. Mutta siinakin asenteet jakautuivat,
silld perdti 12 prosenttia oli sita mielta,
ettei se kelpaa koskaan syyksi tyosta
poisjaamiseen. Erityisesti ruotsalaiset
(27%) ja suomalaiset ( 25%) olivat sita
mieltd, etta vilustuneen ihmisen pitaisi jaada
aina kotiin. Sen sijaan norjalaisten mielesta
tama ei ole lainkaan hyva syy jaada toista
kotiin, silla vain 9 prosenttia norjalaisista
kannatti vilustumista sairausloman syyksi.
Tyokiusaaminen ja stressi hyvaksytaan sen
sijaan Tanskassa ja osin myos Norjassa
tyosta poissaolon syyksi, ja myos vaikeudet
avio-/avoliitossa, kun taas Suomessa ja
Islannissa naita ei katsota hyvaksyttaviksi
syiksi poissaololle. Sen sijaan Suomessa
krapula hyvaksytaan yleisimmin poissaolon
syyksi, kun taas muissa pohjoismaissa ei
lainkaan.

Ty6- ja hyvinvointiyksikké uudistus
NAV etenee Norjassa menetykselld
Joulukuun puolivalissa avaa tyo- ja
integrointiministeri Bjarne Hakon Hanssen
sadannen NAV-.konttorin Norjaan. Se
avataan hanen kotikuntaansa Namsosiin.
NAV- uudistus, jossa tyovoima-, sosiaali-,
ja sairausvakuutustoimistot on yhdistetty
saman katon alle, etenee Norjassa
myonteisyyden hengessa, vaikkakin monia
ongelmia on viela ratkaisematta. Mutta jo

nyt puolet norjalaisista saa nama palvelut
samasta paikasta, saman katon alta.

- Nain suurta projektia ei ole
toteutettu koskaan aiemmin lansimaisessa
hyvinvointiyhteiskunnassa, sanoo tyo- ja
integraatioministeri Bjarne Hakon Hanssen.

NAV yhdistaa valtiolliset ja kunnalliset
laitokset, kun valtiolliset sairauskassa- ja
tyovoimatoimistot yhdistetdan kunnallisen
sosiaalitoimen kanssa. Kaiken tavoitteena
on kansalaisen parempi palveleminen.
Tavoitteena on raataloida kullekin
asiakkaalle juuri hanen tarvitsemansa

apu ilman, etta hanen tarvitsee juosta
konttorista toiseen.

Flexicurity valloittaa Eurooppaa

Kun EU:n tyo- ja sosiaaliministerit
kokoontuvat Brysselissa 6. joulukuuta
keskustelemaan Flexicurity-ohjelman
periaatteista, merkitsee se samalla
taydellista ilmastonmuutosta
eurooppalaisessa tyomarkkinapolitiikassa.
”Flexicurity”, joustavuus ilmaantui muutama
vuosi sitten kuin noita eurooppalaiseen
keskusteluun ja on valloittanut sen jalkeen
ennatysajassa koko EU:n.
Flexicurity-ohjelman tavoitteena on tarjota
EU-kansalaisille enemman ja parempia
tyopaikkoja joustavasti ja turvallisesti.
Muutama vuosi sitten monet olivat sita
mieltd, ettd ohjelma soti nimeaan vastaan,
mutta nyt seka tyonantaja-, ettd
tyontekijajarjestot etsivat yhdessa
mahdollisuuksia, miten eurooppalaisista
tyomarkkinoista saataisiin joustavat ja
turvalliset ja samalla dynaamisemmat.

Teemana vihreys

[Imaston lampeneminen merkitsee sita, etta
koko maailman valtava energiajarjestelma
taytyy muuttaa. Suurin halu kansan
keskuudessa siihen on Pohjoismaissa. Periti
94 prosenttia pohjoismaiden vaestosta
haluaa, ettad Pohjoismaat tekevat yhteistyota
ilmaston lampenemisen pysayttamiseksi.
Uuden teknologian kehittamisen avulla
Pohjolaan saattaa syntya jopa puoli
miljoonaa uuttaa tyopaikkaa. Mutta
energiajarjestelmien muuttamiseen liittyy
myos epaselvyyksia. Syntyvatko uudet
tyopaikat vanhojen lisaksi, vai joudutaanko
jo olemassa olevia tyopaikkoja uhraamaan?
Mitka tyopaikat sailyvat ja millaisia uusia
tyopaikkoja syntyy.

Myos ymparistoystavallisen teknologian
rakentamiseen liittyy haittapuolia. Mereen
rakennettavat tuulivoimalat ruostuvat
muutamassa vuodessa. Tietyn tyyppisten
biopolttoaineiden hiilidioksidipaastot
ovat suuremmat kuin eraiden fossiilisten
polttoaineiden paastot.

Mutta samaan aikaan Pohjoismaista
[oytyy seka teknista osaamista, etta aivan
ainutlaatuista yhteistyohalua. Siksi
pohjoismaisesta energiateknologiasta

voi tulla todella suuri vientiartikkeli.

Vihrei selvitys paljastaa energian
tuhlauksen

Energian saasto ja ilmastokaasujen
vahentaminen on valtava tyo. Ruotsissa
kaydaan lapi ja tutkitaan 600 000 taloa,
joille tehdaan energiaselvitys. Jonas
Ternstrom ja hanen 19 kollegaansa ovat
ehtineet kayda lapi tahan mennessa
muutama sata taloa.

[Imastonmuutoksen myota syntyy seka
uusia tyopaikkoja etta uusia yrityksia.
Ruotsin valtiopaivien tavoite on vahentaa
sahkonkayttoa asunnoissa ja tyotiloissa

20 prosentilla vuoteen 2020 mennessa.
Jotta tima saavutettaisiin, on syntynyt uusia
yrityksid, kuten Energi Concept in Sweden.
Tahan mennessa 74 yritysta on hakenut
lupaa ja saada tehda energiaselvityksia.
Uusi ammatti on syntynyt: Certifikoidut
energiaekspertit. Jonas Ternstrom oli heista
ensimmainen, tehtavanaan huoneistojen ja
kiinteistojen energiaselvitysten tekeminen.
Ruotsin ensimmainen energiaselvitys
valmistui tand vuonna |4. syyskuuta.Vuosi
sitten saadettiin laki, jonka mukaan vuoteen
2008 mennessa 600 000 talolle ja kiinte-
istolle pitda tehda energiaselvitys.
Marraskuun alussa selvityksia oli tehty 20.
- Emme me ehdi tuohon maaraaikaan.
On kyseessa ” mission impossible”, sanoo
Jonas joka on tahan mennessa on ollut
mukana tekemassa 50 energiaselvitysta.

Av Tapio Vestinen
korrespondent, Oslo
e-post: vestinen@online.no
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