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Pohjoismainen yhteistyo

Pohjoismainen yhteistyd on yksi maailman laajimpia alueellisia
yhteistyomuotoja. Yhteistydon perustana on maantieteellinen,
historiallinen ja kulttuurinen yhteenkuuluvuus, ja sen piiriin
kuuluvat Islanti, Norja, Ruotsi, Suomi ja Tanska sekd itsehallinto-
alueet Ahvenanmaa, Farsaaret ja Gronlanti.

Pohjoismaista yhteistyota tehddan politiikan, talouden ja kult-
tuurin aloilla tarkednd osana eurooppalaista ja kansainvalistd
yhteisty6td. Pohjoismaisen yhteison tavoitteena on vahva Pohjola
vahvassa Euroopassa.

Pohjoismainen yhteistyd pyrkii vahvistamaan pohjoismaisia ja
alueellisia etuja ja arvoja globaalissa maailmassa. Maiden yhtei-
set arvot lujittavat osaltaan Pohjolan asemaa yhtend maailman
innovatiivisimmista ja kilpailukykyisimmistd alueista.



Hankintojen ympadristoystdvallisyydellda on merkitysta!

”Huomispdivdan maailma syntyy tdman pdivan ratkaisuista.”

Lampuilla ei maailmaa pelasteta, mutta kun julkinen
sektori valitsee oikeanlaisia lamppuja, vaikutukset
voivat olla melkoiset. Ympéristondkokohtien huomioon
ottaminen julkisissa hankinnoissa vahentda ymparisto-
vaikutuksia ja ndyttdd tietd kohti entistd kestavampad
yhteiskuntaa.

Ympdristo- ja yhteiskuntavastuu ovat Pohjoismaiden julkisen
sektorin tarkeysjdrjestyksen kdrjessa. Sustainable Society In-
dex 2008 -raportin mukaan kolme neljastd maailman johtavas-
ta kestdvan kehityksen maasta onkin Pohjoismaita.

Julkiset hankinnat ovat yksi julkisen sektorin tarkeimmista kes-
tavan kehityksen ohjauskeinoista. Pohjoismaat ovat jo nykyisin
hyvid asettamaan ympdristévaatimuksia, mutta parantamisen
varaa on yhd kosolti. Pohjoismaiset hankintayksikét ostavat
tavaroita ja palveluita noin 120 miljardilla eurolla joka vuosi. Tiu-
kat ja asianmukaiset ymparistovaatimukset vahentavat ymparis-
tokuormitusta, tehostavat luonnonvarojen kayttod ja kasvattavat
ympdristomyotdisten tuotteiden ja palveluiden tarjontaa.

Tdssa esitteessd annetaan hyvid esimerkkeja ymparistona-
kokohtien huomioon ottamisesta Pohjoismaiden julkisissa
hankinnoissa. Toivottavasti ne innostavat ja kannustavat yha
useampia pdattdjid ja hankintayksikoitd jatkamaan ymparisto-
vaatimusten asettamista.

Nykymaailmaa hallitsevat kestamé&tdn kulutus sekéd luon-
nonvarojen riisto, ja saamme toistuvasti varoituksia tulvista,
kalakantojen pienentymisestd seka terveydelle haitallisista
kemikaaleista. Taman vuoksi onkin tarkedd nahda muutoksen
mahdollisuudet.

Ymparistod sddstavat julkiset hankinnat ovat muutosvoima!
Niiden avulla ymparistokuormitus vahenee, kansalaisten
verorahoja kdytetddn vastuullisesti ja julkishallinnon voidaan
osoittaa kulkevan kestédvan kehityksen etulinjassa.

Haaste on suuri, mutta kaikki voivat osaltaan edistad kestavaa
kehitysta tekemalld fiksuja hankintoja.

Onnea matkaan!







Mita ympdristdod saastavilla hankinnoilla voidaan

saavuttaa?

Vdhintdan 50 prosenttia Euroopan julkisista hankin-
noista on oltava ymparistod sddstavid vuoteen 2010
mennessd. Tavoitetta on kuitenkin tiukennettava,

jos halutaan saavuttaa pitkdn aikavilin tavoitteet
hiilidioksidipdastdjen leikkaamisesta 20 prosentilla
ja uusiutuvan energian osuuden kasvattamisesta 20
prosentilla vuoteen 2020 mennessd. Keinoja ja tietoa
on, ja markkinoilla on kysyntda entistd tiukemmille
ympdristovaatimuksille.

Laadulliset ympdristovaatimukset vahentdvat ymparis-
tokuormitusta monin tavoin. Muutamat tamén esitteen
esimerkeistd keskittyvdt energian ja polttoaineiden kdyton
tehostamiseen, ja tulokset ovat selkeitd ja mitattavissa.
Muut esimerkit liittyvat kemikaalien kdyton vahentamiseen,
eldinten kohtelun parantamiseen sekéd organisaatioiden
ympdristomyotdisyyteen.

Tdssa on muutamia esimerkkejd hyodyistd ja mahdollisuuk-
sista, joita esitteessd mainitut hankinnat ovat auttaneet
saavuttamaan:

Turun kaupunki on asettanut valaistusta ja toimistolaitteita
koskevat ymparistovaatimukset, joilla voidaan vdahentda
sahkonkulutusta noin 50 prosenttia. Jos vaatimuksia
noudattaisi koko EU, kdyttokustannukset puolittuisivat ja
hiilidioksidipdastot vahenisivat noin 15 miljoonaa tonnia
vuodessa. Jos koko maailma kayttdisi kaikkein energia-
tehokkaimpia lamppuja, hiilidioksidipaastot vahenisivat
noin 190 miljoonaa tonnia, mikd vastaa noin viidennesta
Euroopan hiilidioksidipddstdjen vahentamisen 2020-tavoit-
teesta.

¢ Jos koko Euroopan julkinen sektori noudattaisi Tanskan
ympdristoministerion autoille asettamia vaatimuksia,
hiilidioksidipadstot vahenisivat noin 100 000 tonnia
vuodessa. Kaytto- ja polttoainekustannukset taas piene-
nisivat kolmanneksen. Jos kaikki Euroopassa myytavat
autot tayttdisivat samat vaatimukset, hiilidioksidipadstot
vdhenisivat 220 miljoonaa tonnia, mika vastaa runsasta
viidennestd Euroopan 2020-tavoitteesta.

¢ Jos kaikki Euroopassa hankittavat atk-laitteet olisivat
Ruotsin hallinnonkehittamisvirasto Vervan ja Koopen-
haminan kunnan esimerkin mukaisia, energiankulutus
voisi vahentyd noin 30 terawattituntia. Tdmd vastaa noin
neljdd ydinreaktoria.

¢ Jos Pohjoismaiden kaikilla kunnilla olisi yhta tehokas
palvelinkeskus kuin Ké6penhaminan kunnan nykyinen,
toimintavarmuus paranisi, kdytto- ja palvelukustannuk-
set pienenisivat ja hiilidioksidipadstot vahenisivat noin
160 000 tonnia.




Ympdristoautoilla sdadst6ja ja ympadristohyotyja

Tanskan ympdristoministerio sekd valtion ja kuntien
yhteishankintayhtio SKI ovat yhdessd médritelleet
autoille ympéristovaatimukset. Niiden ansiosta hiili-
dioksidi- ja hiukkaspdastot vahenevit ja kdyttokus-
tannukset pienenevit kolmanneksen.

Kilpailutus koski ympdristoministerion virka-autoja, mutta
sopimusta voidaan soveltaa koko Tanskan julkishallin-
nossa. Ympdristovaatimusten lisdksi ymparistoministerio
laati myds ekologista autoilua koskevan tiedotusaineiston,
johon tilaajat voivat tutustua.

Vaatimukset kohdistuvat paitsi ympdristéasioihin myos
turvallisuuteen. Dieselautoissa on oltava hiukkassuodatin,
ja henkildautojen kilometrikohtaiset hiilidioksidipaastot
voivat olla enintddn 140 grammaa. Ymparistoministerion
hiilidioksidipaastot vahenevat ndin noin yhdelld tonnilla
ajoneuvoa kohden vuodessa. Kdytto- ja polttoainekustan-
nusten arvellaan liséksi pienentyvdn noin kolmanneksen.

- Suurena haasteena oli vaatimusten lainmukaisuuden
varmistaminen. Helppoa taas oli se, etta kilpailutukseen
osallistui monia osapuolia mutta padvastuu oli vain yhdel-
13, toteaa pdallikkd Sgren Jensen ympdristoministeriosta.

Kilpailutuksen onnistumisen kannalta oli ratkaisevaa se,
ettd vaatimuksiin saatiin sisdllytettya seka tiukat turvalli-
suusvaatimukset ettd vdahdinen polttoaineenkulutus.

- Kavimme hankintaprosessin aikana hyvad vuoropuhe-
lua autoalan kanssa ja opimme paljon uutta. Paatimme
tietoisesti asettaa ympdristovaatimukset kohtuullisiksi,
mutta saamamme hyvén palautteen perusteella aiomme
pikimmiten kiristdd padstévaatimuksia, Jensen sanoo.

Ympdristoministerio aikoo nyt hyddyntda kilpailutus-
prosessista saatuja tietoja ja kokemuksia ja toteuttaa
ympdristéautoja koskevan kansallisen puitekilpailutuksen.
Sen myotéd kaikki hankintayksikot voivat kdyttdd samaa
puitesopimusta.

— Kun sopimukset uudistetaan, aiomme tiukentaa ympa-
ristévaatimuksia entisestdan. Autojen mahdollisuudet
ja tekniikka kehittyvdt nopeasti, joten uusia vaatimuksia
mukautetaan talta pohjalta, Sgren Jensen sanoo.

Ratkaisevaa kilpailutuksen lopputuloksen kannalta

Kehittimismahdollisuuksia

e Yhteisty6 SKI:n kanssa

* Vaatimusten yhteensopivuus lainsddddnnén kanssa

e Hankintojen ympdristonikokohtien painottaminen
organisaatiossa

e Talous- ja ympdristoedut

N

e Samojen vaatimusten sisdllyttdminen kansalliseen
puitesopimukseen

e Fkologisen ajotavan edellyttiminen omassa organisaa-
tiossa

® Markkinoilla jo valmius entistd tiukempiin hiilidioksidi-
vaatimuksiin










Ymparistosertifioituja hankintoja

Norjan Nordlandin maakunnan poliitikkojen tavoittee-
na on olla ympéristdalan edelldkavijoitd. Nordlandin
korkein paikallispoliittinen elin eli maakuntavaltuusto
pdattikin vuonna 2005, ettd maakunnan hankintatoi-
mi sertifioitaisiin ISO 14001-standardin mukaisesti.
Sertifiointi toteutettiin vuonna 2007, ja hankintatoimi

sai sertifikaatin joulukuussa.

Nordlandin maakunnan hankintatoimi on kehittanyt
toimintaansa ryhtymalld vaatimaan kaikilta toimittajil-

taan 1SO 14001 -standardin, norjalaisen Miljgfyrtarn-
ympdristosertifikaatin tai vastaavan jdrjestelman mukaista
ympadristdsertifiointia. Jos toimittajalla ei ole talla hetkella
edellytyksid sertifiointiin, se saa vuoden aikaa jarjestelmal-
lisen ympdéristotyon aloittamiseen. Pdatos on saanut hyvin
vastakaikua, koska toimittajille on tarjottu neuvoja ja apua.

- Tarkoituksenamme ei ole sulkea pois yhtdan toimittajaa,
mutta nykyisten ympdristdongelmien kohtaaminen vaatii
kaikkien panosta, hankintapdallikko Dagfinn Sivertsen
sanoo. Monet toimittajat ovat myds tiedostaneet sertifioin-
nin arvon, ja ne ovat jopa menneet pidemmalle kuin mita
maakunnan vaatimuksissa edellytetdan.

Vield on liian aikaista arvioida tyon ympdristohyotyjd, mut-
ta vuoropuhelu toimittajien kanssa on kehittynyt ja sisdinen
tyd tehostunut.

— Jarjestelmaéllisyys mahdollistaa ympéristéasioiden entistd
paremman ohjauksen, valvonnan ja huomioon ottamisen
julkisissa hankinnoissa, Sivertsen kertoo. Han kehottaa
muita seuraamaan perdssd mutta huomauttaa, ettd tydssa
vaaditaan motivaatiota ja sinnikkyyttd, koska jdrjestelmaa
on koko ajan kehitettava.

— Oma menestystekijamme on juuri motivaatio; pyrimme
jatkuvasti tiukentamaan julkisten hankintojen ympdristota-
voitteita, Sivertsen summaa.

Nordlandin maakunnan hankintatoimella on vuoteen
2011 saakka voimassa olevat ympadristétavoitteet, jotka
ovat hyvin konkreettisia ja joihin sisdltyvat muun muassa
seuraavat seikat:

Ympariston on oltava vertailuperusteena kaikissa
hankintatoimen vastuulla olevissa sopimuksissa, ja sen
painoarvo tarjousvertailussa on 20 prosenttia.
Ympdristomerkittyjen tuotteiden osuuden on kasvettava
30 prosenttia.

Sahkoisten laskujen madaran on kasvettava

20 prosenttia.

Luomutuotteiden saatavuuden on kasvettava

10 prosenttia.

(Ratkaisevaa hankintaorganisaation kannalta w

* Motivaatio ympdristdasioissa
e Vahva ympdristopoliittinen sitoutuminen




Eldinten kohtelu paremmaksi ja kuljetukset lyhyemmiksi

Viisi Ruotsin Blekingen lddnin kuntaa kilpailutti vuon-
na 2008 yhdessd tuorelihan ja leikkeleiden hankin-
nat. Pienilld kunnilla on yksinddn rajalliset resurssit,
mutta yhteistyd paransi kilpailutuksen laatua ja
neuvotteluasemia.

Viisi blekingeldiskuntaa on tehnyt yhteistyotd asettaakseen
hankittavalle lihalle ymparistovaatimukset. Toimittajilta
vaadittiin kilpailutuksessa hyvada eldintenpitoa, eldinten
laiduntamismahdollisuuksia seka sitd, ettd tuotteissa ei ole
muuntogeenisid ainesosia ja ettd osa niistd on luomua. Li-
saksi vaadittiin tietoa alkuperamerkinndistd, antibioottien
kaytostd ja salmonellan esiintymisestd. Kuljetuksissa taas
on noudatettava erityiskriteerejd, jotka liittyvdt ajoneuvo-
jen ympdéristoluokitukseen, polttoaineiden ja renkaiden
valintaan sekd alkolukon kayttoon.

- Paatimme keskittya kilpailutuksessa eldintenpitoon ja
kuljetusten ilmastovaikutuksiin, kertoo Karlshamnin kun-
nan hankintavastaava Anna-Karin Landgren.

Kunnat maarittelivat vaatimukset yhdessa julkisen sektorin
ja elinkeinoeldman ympdristotyotd edistavan Miljostyr-
ningsradetin sekd poliitikkojen ja toimittajien kanssa.
Haasteena oli joidenkin Miljostyrningsradetin laatimien
vertailuperusteiden muuttaminen kelpoisuusehdoiksi. Vaa-
timuksista voidaan mainita esimerkkind se, ettd eldimet on
tainnutettava ennen teurastusta ja etta teuraskuljetusten
enimmadiskesto on kahdeksan tuntia.

- Miljostyrningsradetin hankintaperusteita on noudatetta-
va, mutta hankintayksikot voivat myds tiukentaa vaatimuk-
sia. Tavoitetason asettavat siis hankkijat, ja me olimme

valmiit ottamaan harppauksen eteenpdin, Landgren sanoo.

Lihankulutuksella on huomattavat ympadristovaikutukset,
koska kuljetusmatkat ovat pitkat ja koska lihantuotanto
nielee paljon luonnonvaroja ja maa-alaa. Ruotsin julkisen
sektorin suurkeittiot hankkivat Delfi Foodservice Guide
2008:n mukaan lihaa ja leikkeletuotteita noin 2,3 miljardil-
la kruunulla vuodessa.

- Toivomme vaatimustemme lyhentdvadn kuljetusmatkoja,
lisddvan luomutuotteiden osuutta, parantavan eldinten
kohtelua sekd tekevdn kuljetuksista entistd turvallisempia
kuljettajille ja ympadristolle. Seuraavana haasteenamme on
sisdinen vuoropuhelu ja seuranta, Landgren toteaa.

Ratkaisevaa kilpailutuksen lopputuloksen kannalta

e Paikallistason poliittinen sitoutuminen, vaikka viiden
kunnan yhteistyé onkin vienyt aikaa

e Monen kunnan yhteistyén mahdollistama tehokas resurs-

sien hyddyntdminen

Vuoropuhelu sidosryhmien, ympdristoasiantuntijoiden,

toimittajien ja poliitikkojen kanssa

Pelkkid luomutuotteita joissakin tuoteryhmissd

.

Kehittimismahdollisuuksia

e Kilpailutukseen osallistuvien kuntien yhteinen poliitti-
nen pddtoksentekoprosessi

e Ympdristéhyotyjen seuranta

e Sisdisen vuoropuhelun syventdminen, jotta annoskoh-
taista luomun osuutta saataisiin kasvatettua ja lihan
mddrdd vihennettyd




11



L

e ———

12

LLLLEY Y

an

e
EEL

72l

—
1

/

KX

i

XX N




Ilmastoa saastavia kokouksia

Norjalainen Barumin kunta kilpailutti vuosina 2007- Kunta asetti myds vaatimuksen, jonka mukaan matka ko-
2008 hotelli- ja kokouspalvelut uusien ympdristo- kouspaikalle saisi kestdd pdivakonferensseissa korkeintaan
vaatimusten mukaisesti. Vaatimukset koskivat ennen 40 minuuttia ja ydpymista edellyttdvissa konferensseissa
kaikkea jdtteitd, kemikaaleja, veden- ja energiankulu- korkeintaan kaksi tuntia. Tama vahentaa liikenteen ympi-
tusta, kuljetuksia seka tuotteiden valintaa. ristévaikutuksia, ja kunta voi kdyttdd entistd suuremman
osan henkildston kallisarvoisesta ajasta tehokkaaseen
Baerumin kunta kilpailutti vuosina 2007-2008 hotelli- ja tyontekoon.
kokouspalveluiden hankinnan. Kunta laati rdatdloidyt
ympdristovaatimukset, joiden ldhtékohtana olivat Norjan Palveluvaatimusten lisaksi Baerumin kunta edellytti toi-
ympdristoministerion hankintapaneelin maérittelemat mittajilta jarjestelmallistda ympéristotyotd, jota jatkuvasti
hotellialan ympdristokriteerit. Hankintapaneeli perustettiin parannetaan. Tiukkojen vaatimusten vuoksi ostajat pelka-
vuonna 2005, ja sen tehtdvand on antaa julkisten hankinto- sivat, etta toimittajat ryhtyisivat vastarintaan tai eivat olisi
jen ympdristondkokohtiin liittyvdaa asiantuntija-apua. kiinnostuneita jdttamadn tarjouksia.
Barumin kunnan hankintatoimi keskittyi jatteiden syntyyn, — Todellisuudessa kavi kuitenkin pdinvastoin. Toimittajat
kemikaalien kayttoon, luomutuotevalikoimaan, vedenku- pitivat vaatimuksia hyvind ja tarkoituksenmukaisina, ja
lutukseen ja ymparistomerkittyjen tuotteiden kayttoon. niiden oma henkilostd suhtautui mydnteisesti ymparis-
Toimittajat saivat myds lisdpisteitd siitd, jos he neuvovat totyohon. Olemme erittdin tyytyvdisia lopputulokseen,
asiakkaita julkisen liikenteen kaytossa. ja toimittajien kanssa kdytdva vuoropuhelu on sujunut
erinomaisesti. Monella toimittajalla norjalainen Miljgfyr-
- Ympdristovaatimusten painoarvo oli 25 prosenttia, eli tarn-ymparistosertifikaatti, yhdelld hotellilla on Joutsen-
huomattavasti aiempaa suurempi, kertoo Barumin kunnan merkki ja yksi pyrkii sertifioimaan toimintansa 1ISO 14001
projektipdallikko Paal Nustad. -standardin mukaisesti, Paal Nustad sanoo.

~

Ratkaisevaa kilpailutuksen lopputuloksen kannalta  Kehittdmismahdollisuuksia

e Hankintapaneelin ympdristokriteerien antama hyvd tuki e Vaatimusten tiukentaminen entisestddn; osa vertailupe-

e Varhainen ja rakentava vuoropuhelu toimittajien kanssa rusteista muutettaneen kelpoisuusehdoiksi
kilpailutusprosessin aikana e Lisdd huomiota ympdristotydn tulosten seurantaan ja

e Hyvdn ympdristotyon kaupallisten hydtyjen tiedostaminen arviointiin

toimittajien keskuudessa
! Ympdristoasioiden hyvdiksyttdvyys yhteiskunnassa J




Ympdristomerkittyja lamppuja

Turku kilpailutti lamppuhankinnat, ja uusilla lampuil-
la voidaan sddstdd jopa 50 prosenttia valaistuksen
energiakustannuksissa. Sddsto on suuri, koska noin
kolmasosa toimistojen sdahkénkulutuksesta menee
valaistukseen.

Turku kdytti viimeisimmadssa lamppuhankintojen kilpai-
lutuksessa GLP:n eli Green Labels Purchasen ymparisto-
kriteerejd. GLP on eurooppalainen yhteistyohanke, jossa
on laadittu ympdristovaatimuksia eri tuotteille, ja sen
tavoitteena on lisdtd ymparistomerkintdkriteerien kayttoa
julkisissa hankinnoissa.

Turku on jo pitkddn asettanut ympdristovaatimuksia jul-
kisille hankinnoille. Hankinnat ja kulutus mainitaan myds
kaupungin kestavan kehityksen ohjelmassa keskeisiksi
ympadristovaikutusten vahentamiskeinoiksi.

- Turku paatti toteuttaa pilottihankkeen, jossa kdytettiin
GLP:n kriteerejd. Meilld on toki omassakin organisaatiossa
hyvdd ymparistdosaamista, mutta paatimme turvautua
tdssa pilottihankkeessa myds ulkopuoliseen apuun, sanoo
tuoteryhmapdallikko Tuula-Marja Kosonen.

Valonldhteet ovat tarked alue, jonka energiatehokkuudes-
sa on paljon parantamisen varaa. Suomalaistoimistojen
sahkonkulutuksesta noin kolmasosa kuluu valaistukseen,
ja noin 90 prosenttia lamppujen kokonaisenergiankulutuk-
sesta syntyy niiden kdytosta.

— Paasimmekin varsin helposti yksimielisyyteen kilpailu-
tuksessa asetettavista ympadristovaatimuksista, Kosonen
kertoo.

Vaatimukset keskittyivat lamppujen energiatehokkuuteen,
kayttoikaan, valovoimaan, variin seka elohopea- ja kemi-
kaalipitoisuuksiin. Vaatimukset perustuvat Joutsenmerkin
ja EU-kukan ympdristovaatimuksiin sekd EU:n energiamer-
kintdavaatimuksiin.

Voittaneen tarjouksen parhaiden lamppujen odotetaan
tuovan jopa 50 prosentin sddstot.

- Toimittaja tarjoaa kuitenkin monia erilaisia malleja,
joiden ympadristomydtdisyys vaihtelee. Tamadn vuoksi onkin
tarkedd, etta tilaajat tiedostavat oman roolinsa ja tekevat
tietoisia ympadristovalintoja, Tuula-Marja Kosonen sanoo.

Ratkaisevaa kilpailutuksen lopputuloksen kannalta

e Toimiva organisaatio, jolla on oikeanlainen ympdristo-
osaaminen

e Hyvd poliittinen perusta, jossa ympdristoasiat ovat
etusijalla

_

Kehittimismahdollisuuksia

® Puitesopimusten noudattamisen lisGdminen

e Seurannan parantaminen

e Ympdrist6d eniten sddstdvien tuotteiden tilausten
lisddminen

® Kdyttdjien osallistaminen hankintojen teknisten
eritelmien laatimiseen tyéryhmien vilitykselld

J
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Virtuaalipalvelimia K6Gpenhaminassa

Kun Ké6penhaminan kunta pdatti hankkia uusia
palvelimia, se pyysi apua valtion ja kuntien yhteishan-
kintayhtioltad SKI:ltd. Uusi sopimus vahentdd hiilidiok-
sidipddstoja ja kustannuksia sekd parantaa laatua.

Kéopenhaminan kunnan 638 palvelinta on nyt korvattu
32:lla toisiinsa yhdistetylld palvelimella. Uudet palvelimet
ovat entistd suurempia ja tehokkaampia, joten palvelinten
kokonaiskapasiteetti on kasvanut, vaikka niiden lukumdara
on vdhentynyt parikymmenkertaisesti. Viisivuotinen sopi-
mus on suurinvestointi, mutta kunta laskee sddstdvansa
rahaa pitkalla aikavalilla.

Palvelimet on koottu yhteen paikkaan, mika helpottaa
kayttod. Palvelinhuoneen jadhdytysjdrjestelmd taas on
optimoitu siten, ettd se kykenee eri paikkojen tdsma-
jaahdytykseen, mika pienentdd energiantarvetta noin 33
prosenttia. Toimittaja on lisdksi luvannut kompensoida
palvelimien ilmastovaikutuksia istuttamalla Intiaan 500
puuta, jotka sitovat hiilidioksidia palvelinten virrankulutus-
ta vastaavan madran.

Uusi ratkaisu leikkaa hiilidioksidipddstéja 3 550 tonnia, jo-
ten pddstot ovat 75 prosenttia aiempaa pienemmat. Uudet
palvelimet vaativat myds vahemman energiaa ja huoltoa,
milld sadstetdan noin 1,6 miljoonaa Tanskan kruunua
vuodessa. Tama onkin valioesimerkki siitd, miten laatu,
ympdristd ja talous voivat kulkea kdsi kdadessa.

- Vaadimme toimittajilta tuotteiden sahkonkulutuksen il-
moittamista. Ympadristovaatimukset eivdt olleet ratkaisevia,
mutta niilld oli tarked sija, toteaa Kéopenhaminan kunnan
projektipddllikkd Andreas Hare.

Yhtend uudistuksen menestymistekijand ja edellytyksena
oli kunnan yhteisen tietotekniikkakeskuksen perustami-
nen. Ennen vuonna 2007 toteutettua organisaatiomuutosta
kullakin hallinnonalalla oli oma atk-osastonsa.

Ratkaisevaa kilpailutuksen lopputuloksen kannalta

e Hyvdn ympdristoosaamisen varmistaminen SKi:n avulla
* Ympdristoasiat poliittisen asialistan kdrjessd

e Uusi organisaatio, jolla on yhteinen tietotekniikkakeskus
e Hyvd vuoropuhelu toimittajan kanssa

N

Kehittimismahdollisuuksia

e Kehityksen seuraaminen, silld nopea tekninen kehitys
tuo jatkuvasti uusia kehittdmismahdollisuuksia

e Entistd joustavampien jdrjestelmien kehittdminen
tarpeiden mukaan




Ympdristod sddstdvaa tietotekniikkaa

Ruotsin hallinnonkehittamisvirasto Verva jarjesti
vuonna 2007 koko Ruoetsin julkista sektoria koskevan
puitekilpailutuksen, joka koski mikrotietokoneita,
ndyttojd ja atk-tarvikkeita. Energiansddstovaatimuk-
set olivat tiukemmat kuin koskaan aikaisemmin, ja
kilpailutuksessa asetettiin lisdksi melua, kierratysta
ja vaarallisia aineita koskevia vaatimuksia.

Ruotsin hallinnonkehittamisvirasto, Verva, on yksi Ruotsin
12 puitesopimusviranomaisesta?. Puitesopimusviran-
omaisten tarkoituksena on viranomaisten hankintatoimen
tehostaminen sekd ajan ja rahan sdadstaminen. Vervan ta-
voitteena on myds selvittad kussakin puitekilpailutuksessa
se, voitaisiinko ympdristovaatimukset asettaa tiukemmiksi
kuin mita lain vdhimmadistasot edellyttavat.

— Karsimme puitekilpailutuksissa pois ympariston kannalta
huonoimmat tuotteet. Sopimuskohteiden ympéristomyotai-
syydessd on kuitenkin yha suuria eroja, joten tilaajien on
jatkossakin vertailtava tuotteiden ympdristoominaisuuksia,
toteaa Vervan tietotekniikkakilpailutuksista vastaava Anna
Hillstrom.

Puitekilpailutus keskittyi moniin alueisiin. Erityisesti
painotettiin tiukkoja ja kauaskantoisia ymparistovaatimuk-
sia seka alykkaita teknisia ratkaisuja, jotka mahdollista-
vat yhteiskunnan eri tietotekniikkajarjestelmien valisen
kommunikoinnin. Alustavassa markkinakartoituksessa
tunnistettiin tarkoituksenmukaiset ja toteuttamiskelpoiset
vaatimukset. Kilpailutukseen osallistui kaksi ulkopuolista
ympadristdasiantuntijaa, jotka auttoivat markkinakartoi-
tuksessa ja tarjouspyynndn laatimisessa seka lopullisessa
tarjousvertailussa.

- Ympdristovaatimukset keskittyvat lahinnd tuotteiden
ympdristomyotdisyyteen, kuten energiatehokkuuteen,
melutasoon, kierrdtykseen ja ympdéristolle vaarallisten
aineiden esiintymiseen, Hillstrom kertoo.

Vaatimukset olivat aiempaa kattavammat, mutta myos toi-
mittajien vastaukset ovat parantuneet. Vervan ja toimittaji-
en vdlinen vuoropuhelu olikin erittdin tarkeaa.

— Uskon monien toimittajien hyotyneen jo pelkdsta mark-
kinakartoituksesta. On tarkeda antaa ympadristovaatimuk-
sille vahva painoarvo tarjousvertailussa, koska tima saa
toimittajat laatimaan tarjouksensa tarkemmin, Hillstrom
huomauttaa.

Ratkaisevaa kilpailutuksen lopputuloksen kannalta

e Toimiva ja tiedostava organisaatio, jolla on oikeanlainen
ympdristéosaaminen

e Pitkdaikainen vuoropuhelu toimialan kanssa

e Yhteiskunnallisen keskustelun ympdristofokus

Toimittajat ja hankintayksikot tiedostavat ympdristo-

mydtdisyyden kustannussddstot; ympdristdvaatimusten

kalleus on myytti

Kehittdimismahdollisuuksia

e Tilaajien tiedostavuus ja ympdristod eniten sddstdvien
tuotteiden valitseminen

e laitteiston optimaalisten sddtojen varmistaminen kdyt-
to-, talous- ja ympdristondkokulmasta

e Vaaditaan kaikkein energiapiheimpien toimintojen
asentamista ja aktivoimista

e FEdellytetddn toimittajalta myos asentamista

1 Vastuu tietotekniikan kilpailutuksista siirtyi Vervalta Kamarikollegiolle 1. tammikuuta 2009.
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Ympadristovaatimuksia kautta linjan

Espoon hankintapalvelut pyysi kaupungin ymparisto-
keskusta apuun pehmopaperin ympdristovaatimusten
maédrittelemiseksi. Lopputuloksena oli se, ettd ostet-
tavat tuotteet ovat laadukkaita ja ympdristovaikutuk-
siltaan vahaisia.

Espoon toiminta-ajatuksena on luoda edellytyksia kunta-
laisten hyvélle elamdnlaadulle seka tarjota yrittamiselle
kansainvalisesti kilpailukykyinen toimintaymparisto kesta-
vén kehityksen periaattein. Kestdva kehitys on yksi Espoon
perusarvosta, mikd taas tukee olennaisesti ymparistonako-
kohtien huomioon ottamista hankinnoissa.

Kun hankintapalvelut ryhtyi laatimaan pehmopaperille
ympadristovaatimuksia, se pyysi avukseen kaupungin
ympdristotarkastajan. Han sai tehtavdkseen kilpailutuksen
ympadristovaatimusten madrittelyn ja arvioimisen.

— Kdymme aktiivista vuoropuhelua kaupungin ympdristo-
keskuksen kanssa, ja tavoitteenamme on yhteistyon jatku-
va kehittaminen ja parantaminen, toteaa hankintapdallikko
Jani Vdisanen.

Kilpailutustyéryhmdssé oli mukana myds hankinnan ja
logistiikan asiantuntijoita, minka lisaksi monet kayttdjat
antoivat tietoa omasta ndakdkulmastaan.

Ymparistovaatimukset perustuivat Joutsenmerkin kriteerei-
hin ja keskittyivat tuoteominaisuuksiin, kuten kdytettaviin
raaka-aineisiin, kemikaaleihin ja pakkausmateriaaleihin.
Muut vaatimukset koskivat laatua, toimitustehokkuutta ja
ympdristokuormitusta. Vaatimusten tavoitteena on véhen-
tda ympadristokuormitusta ja sddstda rahaa.

Espoo on maantieteellisesti hyvin hajautunut, ja tilaajayk-
sikoitd on paljon. Kunta pyrkiikin parantamaan toimitusten
tehokkuutta ja vahentamaan niiden ymparistovaikutuksia.
Toimittajat keradvat esimerkiksi osan tilaajayksikdiden
jatteista toimitettuaan omat tavaransa, mika vahentaa
tyhjid kuljetuksia.

— Optimoimme kuljetuksia yhdessa toimittajien kanssa,
eivdtka ymparistovaatimukset ole nostaneet hintoja toisin
kuin usein epdilldan, Jani Vdisanen sanoo.

Ratkaisevaa kilpailutuksen lopputuloksen kannalta

Kehittimismahdollisuuksia ]

e Selkedt ja hyvin mddritellyt kriteerit, jotka mahdollistavat
nopean, yksinkertaisen, tehokkaan ja objektiivisen tar-
jousvertailun

e Kaupungin ympdristokeskuksen tarjoama asiantuntemus

® Hyvd yhteistyd kdyttdjien kanssa

e Vuoropuhelu toimittajien kanssa

20

Toimittajien logistiikan ja Espoon tilausrutiinin kehittd-
minen yhteisymmdrryksessd, ml. ympdristokuormituk-
sen pienentdmiskeinot

Yhd useampien kaupungin asiantuntijoiden osallistami-
nen hankintaprosessiin

Toimitussopimusten ehtojen jatkuva mukauttaminen



Ympadristovaatimukset markkinoiden nakékulmasta

Hankintojen ympéristovaatimusten selkeyttaminen parantaa vuoropuhelua markkinoiden kanssa ja tehostaa

e o

markkinatoimijoiden pyrkimyksid kestdvan yhteiskunnan luomiseksi.

¥
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-

Hans Wendschlag, HP:n ympdéristdasioiden Eurooppa-vastaava
Hans Wendschlagin mukaan Pohjoismaiden markkinat ja varsinkin julkinen sektori ovat olleet ympa-
ristdmyotdisten tietotekniikkatuotteiden kehittamisen kantavia voimia.

- Ympdriston sddstamisen ja kaupallisen hyddyn on kuljettava kdsi kddessd, ja onkin ilahduttavaa,
ettd hankintayksikdiden ympdristovaatimukset ovat kehittyneet ja selkiytyneet, Wendschlag sanoo.
Han toteaa lisdksi, etta toimittajien ja hankintayksikéiden valinen vuoropuhelu on ratkaisevan tar-
kedd ympadristomydtdisten tuotteiden kehittdmisessa.

Hans Waldén, SCA Personal Caren johtaja, Category, Environmental & Regulatory Affairs
Hygieniatuotteita valmistavan SCA Personal Caren mukaan julkisen sektorin ymparistovaatimukset
ovat kehittyneet aiemmasta, jolloin vaatimukset olivat kirjavia ja vahvasti kytkoksissa kulloistenkin
hankintayksikdiden omiin kiinnostuksen kohteisiin. Nykyisin ymparistovaatimukset ovat tarkoituk-
senmukaisempia ja yhtendisempia.

- Pohjoismaiden julkisen sektorin ympdristovaatimukset eivat valttamatta ole suoranaisesti paranta-
neet tuotteita, mutta saaduista kokemuksista on toki ollut meille hyotya kansainvalisilla markkinoilla,
Waldén toteaa. Ympadristod sadstdvien hankintojen ja tuotekehityksen tarkeitda menestystekijoitd ovat
hdanen mukaansa myds toimialayhteistyd sekd hankintayksikdiden ja toimittajien valisen vuoropuhe-
lun tiivistyminen.

Anders Peterson, Ruotsin Fordin markkinointipdallikko

Anders Petersonin mukaan julkisen sektorin asettamat ymparistovaatimukset ovat vaikuttaneet
ratkaisevasti ympdristoautomarkkinoiden ainutlaatuiseen nykytilanteeseen.

— Hankintayksikot asettavat tarkoituksenmukaisia vaatimuksia, ja vuoropuhelu on hyvda. Volyymit
ovat niin ikddn olleet tyydyttavia, mikad on valttamatonta vaatimusten aiheuttamien kehityskustan-
nusten kannalta, Peterson toteaa. Han mainitsee ratkaisevista menestystekijoista myds sen, etta
hankintayksikot pyrkivat jatkuvuuteen teknisissd eritelmissddn ja sopimusten noudattamisessa,
koska uuden mallin kehittdminen vie useita vuosia.
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Ymparistoa sddstavien hankintojen edellytykset

Hankintaprosessissa on monta vaihetta. Seuraavassa esi-
tellddan muutamia tekijoitd, jotka ovat ratkaisevan tarkeita
hankintojen ympdristondkokohtien huomioon ottamisessa.

Kullakin hankintayksikolld on yksildlliset edellytykset ja
resurssit, joten priorisoikaa juuri omien hankintojenne
kannalta tarkeimpia tekijoita.

Poliitikot ja johto

Laatikaa ja jalkauttakaa selkea poliittinen kestavan
kehityksen visio.

Maaritelkdd ympdristoa sadstaville hankinnoille peri-
aatteet sekd mitattavissa olevat ymparistotavoitteet ja
tehkdd niitd tunnetuksi.

Perustakaa tehokas hankintaorganisaatio; koordinoikaa
ja kdyttdkaa hallinnon olemassa olevaa asiantuntijaosaa-
mista.

Tukekaa, kannustakaa ja seuratkaa.

Hankintayksikot

Nimetkdd hankintojen ympéristondkokohtien huomioon
ottamiselle vastuuhenkildt ja varmistakaa ymparisto-
osaaminen.

Asettakaa hankinnan kohteet ja ymparistoominaisuudet
tarkeysjdrjestykseen.

Etsikad yhteistyokumppaneita ja kdyttakda saatavissa
olevia apuvalineita.

Kartoittakaa markkinoiden tarjonta.

Sitouttakaa ja osallistakaa kdyttdjia kilpailutusproses-
siin.

Yhdistdkaa erilaisia vaatimuksia, ottakaa huomioon
hankinnan kohteen koko elinkaari ja antakaa ymparisto-
vaatimuksille suuri painoarvo tarjousvertailussa.
Varmistakaa ympdristévaatimusten lainmukaisuus.
Kaykad avointa ja selkedd vuoropuhelua toimittajien
kanssa koko prosessin ajan.

Asettakaa mitattavissa olevia ympdristo- ja sddstotavoit-
teita.

Olkaa sitoutuneita ja tyoskennelkdd strategisesti seka
pitkdjadnteisesti.

Tilaajat ja kdyttdjat

Kertokaa solmittujen sopimusten noudattamisen tarkey-
desta.

Arvioikaa loppukédyttdjien kokemuksia.

Seuratkaa asetettujen ympadristovaatimusten toteutu-
mista lomakkein, pistokokein ja toimittajakdynnein —
markkinoilla on kysyntda talle!

Osallistakaa tydntekijoita kertomalla ympdristohyodyista
ja muista hyvistd tuloksista.

Olkaa luovia ja kehittdkda uusia menetelmia tuotteiden
ja palveluiden kdyton tehostamiseksi.
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nordcn

Pohjoismaiden ministerineuvosto

Store Strandstrede 18
DK-1255 Kgbenhavn K
www.norden.org

Lisatietoja

Seuraavassa on muutamia linkkejd, joista saa lisatietoja
ympadristonakokohtien huomioon ottamisesta julkisissa
hankinnoissa. Sivustoissa tarkastellaan asiaa laidasta
laitaan aina yleistason strategisista kysymyksista hyviin
esimerkkeihin, konkreettisiin neuvoihin sekd monen eri
tuoteryhman ympdristokriteereihin. Tdma on vain pieni
poiminta — sivustoja on paljon lis3aa.

Eurooppa

www.ec.europa.eu/environment/gpp

Sivustossa on eri tuotteiden ymparistokriteerejd ja
konkreettisia vinkkeja ymparistonakokohtien huomioon
ottamisesta julkisissa hankinnoissa.

Tanska

www.gronindkobsportal.dk

Sivuston on laatinut tanskalainen paneeli, joka on keskitty-
nyt julkisten hankintojen ymparistondkdkohtiin. Ympa-
ristohallituksen alaisen paneelin tehtdavana on edistaa
ympdristondkdkohtien huomioon ottamista hankinnoissa.
www.miljovejledninger.dk

Ympdristovirasto on julkaissut hankintaopastusta 46
tuoteryhmalle. Oppaita voivat kayttdd seka julkisen ettd
yksityisen sektorin hankkijat.

Suomi
http://www.miljo.fi/default.asp?contentid=324497&lan=SV
Tassa valtion ympdristohallinnon sivustossa kerrotaan
ympdristovaikutusten huomioon ottamisesta julkisissa
hankinnoissa.

www.hymonet.com/hymonet/

Sivustossa esitellaan tuotteiden ymparistbominaisuuksia
ja useiden eri kohteiden hankinnassa asetettuja ymparisto-
vaatimuksia. Sivusto on ainoastaan suomeksi ja edellyttaa
vuosimaksua.

Norja

www.innkjopspanelet.no

Ympdristonsuojeluministerion alainen hankintapaneeli
antaa neuvoja sekad laatii kriteerejd ja ohjeita ymparistona-
kokohtien huomioon ottamiseksi hankinnoissa.

Ruotsi

www.msr.se

Miljostyrningsradet-yhtio laatii kriteerejd, jotka auttavat
seka yksityista ettd julkista sektoria ottamaan ympadristona-
kokohdat huomioon hankinnoissa. Yhtion tydhon sisaltyy
myds neuvontaa ja koulutusta.
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