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Formali

Norraent samstarf a ad studla

ad hagvexti

Nordurlondin standa frammi fyrir
umtalsverdum samfélagslegum
drlausnarefnum a komandi arum.
Medal annars parf ad efla hagvoxt

i kjolfar efnahagskreppunnar og
takast a vid lydfraedilegar breytingar
og loftslagsmal. [ pvi starfi er avinn-
ingur af norreenu samstarfi.

Norranu atvinnumalaradherrarnir
vilja koma a nanu norrenu samstarfi
par sem auglj6st er ad mikill avinn-
ingur er af pvi ad sameina krafta vid
ad leita nyrra lausna & sameigin-
legum arlausnarefnum.

Naestu prjd arin mun norrant sam-
starf & svidi atvinnumala beinast

ad fjorum pverfaglegum aherslu-
svidum p.e. nyskdpun, frumkvodla-
starfsemi, grenum hagvexti og
velferdarmalum. Norraenu atvinnu-
malaradherrarnir hafa ordid
sammala um ad hrinda af stad sex
kyndilverkefnum sem eiga ad skila
apreifanlegum arangri.

Framtidarsynin er ad Nordurlond
verdi forystusvaedi i nyskdpun &
svidi graens hagvaxtar og velferdar-
mala.

.'--.
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Brian Mikkelsen
Efnahags- og atvinnumalaradherra



Framtidarsyn um norrant samstarf um nyskdpun

Radherrar Nordurlanda & svidi
atvinnumala og nysképunar munu
a timabilinu 2011-2013 sameinast
um ad leita nyskapandi lausna a
peim miklu dskorunum sem londin
standa frammi fyrir.

Efnahagskreppan og samkeppni
vid ny hagvaxtarsvaedi gera krofur
um hagvoxt med aukinni fram-
leidni, leegri kostnadi og hafni til
ad proéa afurdir og pjénustu sem
mikil alpj6dleg eftirspurn er eftir.

Loftslagsbreytingar og aukin eftir-
spurn eftir nyjum, loftslagsvaeenum
og 6dyrum orkugjéfum kalla & sam-
félagsbreytingar og endurnyjun

i orkuframleidslu, orkusparnad,
granar vioskiptalausnir, vistveenar
byggingar og samgongur.

Lydfraedilegar breytingar hafa i for
med sér ad sifellt haerra hlutfall
ibda eru eldri borgarar sem purfa

a pjonustu ad halda sem stédugt
laegra hlutfall vinnufeerra ibda
fjarmagnar. Petta eykur alag a vel-
ferdarkerfid, ekki sist & heilbrigdis-
geirann en par er bryn porf fyrir
nyjar lausnir.

Verkefnalistinn er langur. Alls stadar
a Nordurlondum er vilji til ad leita
lausna og frekari préun velferdar-
rikisins er mikid metnadarmal.

Nyskopun og frumkvddlastarfsemi
er lykillinn ad lausnum pessara
adkallandi verkefna.

bvi vilja norrenu atvinnumala-
radherrarnir koma & nanu norraenu
samstarfi & svidum par sem aug-
ljést er ad mikill avinningur er af
pvi ad sameina krafta og pekkingu
a Nordurlondum begar leita & nyrra
lausna a sameiginlegum drlausnar-
efnum.

Norraent samstarf & svidi frum-
kvodlastarfsemi og nyskdpunar

a einkum ad beinast ad gra&enum
hagvexti og velferdarmalum, en
par hafa nyjar lausnir mikid gildi
fyrir voxt og vidgang norranu vel-
ferdarsamfélaganna. Logd verdur
ahersla & ad afnema stjornsyslu-
hindranir og efla vidskipti og
markadspréun a svidum graens
hagvaxtar og velferdarmala, og
tryggja @ samraemda innleidingu
og framkvaemd tilskipana Evropu-
sambandsins svo koma megi i veg
fyrir nyjar stjérnsysluhindranir.

Ahersla verdur & sex svokosllud
»kyndilverkefni“, sem eiga ad

vera fyrirmyndir fyrir norraent sam-
starf um nyskdpun. Hvert og eitt
Nordurlandanna mun hafa umsjén
med ad minnsta kosti einu sliku
kyndilverkefni. Norraena nyskop-
unarmidstédin (NICe) mun leggja
til skrifstofuadstod eftir porfum.
Fulltrdar landanna munu gera grein
fyrir kyndilverkefnunum & arlegum
radherrafundum og skulu verkefnin
vera komin i framkvamd eigi sidar
en arid 2013.

Framtidarsynin er ad
Nordurlond verdi
forystusvaedi i nyskopun
a svidi grens hagvaxtar
og velferdarmala

Auk pessara nyju kyndilverkefna
eru pegar hafin nokkur norraen
samstarfsverkefni a svidi atvinnu-
mala. Ma par nefna hnattvaedingar-
verkefnid KreaNord, hnattvaedingar-
verkefni um orku i samgéngum,
asamt hnattvaedingarverkefni um
nyskopun og frumkvodlastarf a
heilbrigdissvidi. Pessi verkefni munu
halda afram og leggja sitt af mérkum
til ad gera framtidarsyn samstarfs-
aatlunarinnar ad veruleika.



Samstarfsform og fjarmégnun

Norraena radherranefndin um
atvinnu-, orku- og byggdamal
(MR-NER) tekur dkvérdun um og
stjornar samstarfsaatluninni.
Embattismannanefnd a svidi
atvinnu- og orkumala (EK-NE)
samramir framkveemd samstarfs-
aatlunarinnar og fylgir henni eftir
asamt pvi ad undirbda radherra-
fundina.  aatluninni kemur fram
hvada adgerdir skulu hafa forgang
en aatlunin er p6 ekki tamandi.

baer norrenu stofnanir sem malid
vardar, p.e. Norraena nyskop-
unarmidst6din (NICe), Norraena
rannséknarradid (NordForsk) og
Norranar orkurannséknir (NEF)
asamt skrifstofu Norreenu raa-
herranefndarinnar, geta asamt
samstarfsadilum i londunum
tekid patt i samstarfsaaetluninni
med pvi ad gera Gttektir, vinna
verkefni, setja a fot starfshdpa og
halda radstefnur o.s.frv. Norraena
nyskopunarmidstodin (NICe) er eitt
mikilvaegasta teekid sem norraenu
atvinnumalaradherrarnir hafa til ad
hrinda stefnu sinni f framkvamd.

Norran fjarmégnun adgerdanna
getur t.d. att sér stad med pvi
verkefnafé sem radherranefnd
um atvinnu-, orku og byggdamal
hefur til radstofunar, med fjar-
magni sem norranu stofnanirnar

hafa umsjén med, eda med pvi ad
leggja tillogur ad verkefnum sem
varda norraena hagsmuni i vidum
skilningi fyrir samstarfsradherra
Nordurlanda (MR-SAM). Algengt er
aod fjarmagn fra londunum og mét-
framlag fra patttokuadilum baetist
vid norrena fjarmoégnun.

Fiogur samstarfsform hafa reynst
sérstaklega 6flug i norra@nu sam-
starfi og verdur l6gd dhersla 4 pau
a timabilinu 2011-2013:

Sameiginleg pekkingaréflun
og stefnumorkun

Sameiginlegar norranar Gttektir,
vidomid, mat og starfshopar o.s.frv.
geta verid pattur i 6flun pekkingar
um askoranir, hindranir og mégu-
leika og & pann hatt skapad grund-
voll fyrir ny stefnumid og nyjar
adgerair.

Sameiginleg markadssetning
A alpjédlegum vettvangi utan
Evrépu getur sameiginleg markads-
setning skilad norraenu l6ndunum
avinningi. D@mi um samstarf sem
begar a sér stad er Nordic Green i
Bandarikjunum, www.nordicener-
gysolutions.org, asamt verkefnum
avegum KreaNord a bord vid Nor-
raenu télvuleikjadaetlunina, Asetlun

um norraenan ténlistartflutning
(Nordic Music Export Programme),
Nyja norrena matargerd og
sameiginlega markadssetningu
avegum Norraena kvikmynda- og
sjonvarpssjodsins.

Sameiginlegar adgerdir

a vettvangi ESB

Norraent samstarf, t.d. um inn-
leidingu tilskipana Evropusam-
bandsins og afnam stjérnsyslu-
hindrana getur létt undir med
starfinu i hverju landi fyrir sig og
um leid eflt ESB. Einnig er porf
a samstarfi vegna framkvaemdar
stefnu ESB i malefnum Eystra-
saltsins og préunar stefnu ESB i
nysképunarmalum.

Sameiginlegar
nyskopunaraatlanir
Sameiginlegar aatlanir hafa meira
vaegi og geta skapad kritiskan
massa. Da&mi um petta eru aeetl-
anir um loftslagsvaenar byggingar
og nyskdpun & svidi heilbrigdis-
mala en par er pverfaglegt sam-
starf med 6drum radherrasvidum
mikilvaegt.



Adgeroasvio

Norraent samstarf um nyskdpun a
aod einkennast af frumkvoalastarfi,
frumlegri hugsun, hafileika til a®
koma auga a ny teekifeeri og hrinda
hugmyndum i framkvaemd.

Alpj6dleg samkeppni & svidi
nyskopunar fer hratt vaxandi og
einungis med atorku og markviss-
um adgerdum geta Nordurlond
1atid ad sér kveda medal leidandi
svada heims. Pegar nyskapandi
hugsun og atorka fara saman er
haegt ad vera fyrri til ad gripa ny
teekifeeri og nyta pau alpjéalega.

Til ad tryggja skilvirkni norraens
samstarfs i nyskopun og frum-
kvodlastarfi verdur aherslu beint
ad tveimur adgerdasvidum par
sem Nordurlond bada yfir sér-
stokum styrk og hafa auglj6sa
sameiginlega hagsmuni af frekara
samstarfi. Pessi tvd adgerdasvio
eru,,Gra@nn hagvoxtur® og ,,Vel-
ferdarmal®.

A timabilinu 2011-2013 munu
norra@nu atvinnumalaradherrarnir
hafa umsjon med sex kyndilverk-
efnum sem eiga ad studla ad nyrri

sokn 7 nyskdpun a Nordurlondum.
Hér 4 eftir fer kynning & verkefnun-

um me?d stuttri lysingu & inntaki
peirra og gerd grein fyrir afanga-
markmidum fyrir arin 2011, 2012
0g 2013 og jafnframt kemur fram
hvada land ber abyrgd a fram-

kveemd og framvindu verkefnisins.
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Nyskopun

Nyskdpun er i 6rri préun og med
nanu samstarfi geta norraenu
6ndin stutt hvert annad til ad na
forystu i pvi ad koma auga & og
nyta sér nyjar leidir til nyskopunar.
Adgerdir skulu vera 6flugar og
ganga hratt fyrir sig.

Markmid samstarfsins er ad nor-
ran rammaskilyrdi fyrir nyskdpun
verdi medal pess besta sem pekk-
ist T heiminum, og ad vid stofnum
til skilvirks samspils milli nyskop-
unarkerfa landanna. Med samstarfi
og midlun pekkingar, adferda,
melinga og reynslu af daetlunum
getur hvert land fyrir sig hrint
framkvamd skilvirkum og 6flugum
adgerdum til ad styrkja nyskdpun
og Nordurlond geta sameinast um
adgerdir i pagu nyskopunar par
sem auglj6st er ad pad skapar
veromeeti.

Undanfarin ar hefur nyskdpunar-
starf ordid meira notendamidad
og opnara i edli sinu en adur var.
Enn fremur hefur nyskdpun tengst
afpreyingargeiranum, skapandi
atvinnugreinum, pjénustustarfsemi
og samfélagsabyrgd fyrirtaekja. A
petta hefur m.a. verid l6gd ahersla
i norreenu samstarfi og atvinnu-
malaradherrarnir munu halda
afram ad leggja aherslu a notenda-
styrda nyskdpun og skapandi
greinar.

Nyskdpunarstarf & aherslusvidun-
um & ad byggja a gddri reynslu af
norreenu samstarfi 8 undanférnum
arum. bar adgerdir sem pegar hefur
verid hrint af stad munu halda afram
a timabilinu 2011-13 og radherrarn-
ir munu taka afstédu til framhaldsins
og um hvort nyjum verkefnum a fleiri
svidum verdi ytt (r vor.

Reynsla hefur m. a. skapast a eftir-
farandi svidum:

Notendastyrd nyskopun
Nordurlond eiga ad vidhalda og
préa enn frekar notendastyrda
nyskopun sem meginhafni Nordur-
landa. Med markvissu starfi par
sem hugad er ad pekktum og
6pekktum porfum notandans i
préun afurda og pjénustu, ma
efla samkeppnishafni norenna
fyrirtaekja og opinberra stofnana a
alpjodlegum markadi.

Enn er porf & ad préa pekkingu

um hvernig heppilegast er fyrir
fyrirtaeki og opinberar stofnanir ad
fa notandann til patttoku i nyskop-
unarferlinu & kerfisbundinn hétt.
Apreifanleg deemi um efnahagsleg
ahrif notendastyrdrar nyskdpunar
eru einnig naudsynleg.

Atvinnumalaradherrarnir hafa
stofnad til rannsdknaraaetlunar




um notendastyrda nyskopun fyrir
timabilid 2010-2011 og er hin
lidur i hnattvaedingarverkefninu um
Norraena rannsékna- og nyskop-
unarsvaedid (NORIA). Londin taka
patt i fijarmégnun verkefnisins og
radherrarnir munu meta hvernig
best sé ad halda rannséknaraeetl-
uninni afram.

Nyskopun i skapandi greinum a
Nordurléondum
Menningartengdar og skapandi
greinar bda yfir miklum nyskop-
unarkrafti, eru efnahagslega
mikilvaegar og hafa jakvaed ahrif &
onnur fyrirtaeki. Afpreying og sjalfs-
mynd, tengd tilteknum afurdum
eda pjonustu, eru i auknum meeli
hofudatridi i verdmaetaskopun og
samkeppnishafni.

Til ad efla menningartengdar og
skapandi greinar hafa norraenu l6nd-
in pvi hrint  framkvaemd adgerdum
heima fyrir og a norr&enum vettvangi
en arid 2008 var stofnad til norraena
hnattvadingarverkefnisins Krea-
Nord. A timabilinu 2010-2012 er
markmidid ad kynna Nordurlondin
sem forystusvaedi a svidi skapandi
greina. Framtidarsyn um starfid er:

Menningartengdar og skapandi
greinar eru hvatar hagvaxtar, paer
skapa stérf og efla nysképun a
Nordurléndum. Med norreenu sam-
starfi md styrkja samkeppnishafni
menningartengdra og skapandi
greina, efla stédu peirra a alpjos-
legum vettvangi og studla ad pvi
ad kynna mdguleika peirra til verd-
meaetaskdpunar i 6drum atvinnu-
greinum.

Nyjar leidir til nyskdpunar

A Nordurlsndum er [6ng hefd fyrir
samradum og pverfaglegu sam-
starfi. Pessi hefd getur nyst til ad
skapa nystarlegar lausnir, nyskdpun
i vidskiptum og nyja vinnuferla.
Norraen fyrirtaeki hafa pvi forsendur
til ad verda leidandi i préun nyskdp-
unarforma par sem fyrirtaekin geta
sameinad taekni og kerfisbundna
greiningu & porfum notenda, par
me?d talid porf fyrir honnun og
pjonustuhénnun (servicedesign),
skopunarkraft og afpreyingu.

Opin nyskopun verdur sifellt algeng-
ara form nyskdpunar, en hin byggir
avitundinni um ad stéran hluta peirr-
ar pekkingar sem fyrirtaeki purfa

a ad halda i nyskdpunarferli sinu

sé ad finna utan fyrirtaekisins. Pvi
verdur fyrirtaekid ad fa notendur og
pekkingar- og rannséknarumhverfi
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utan fyrirtaekisins til ad taka patt i
nyskopunarferlinu til ad fa adgang
ad alpjodlegu og fidlbreyttu safni
pekkingar sem getur att pattiad
préa nyjar afurdir, pjonustu,
vidskiptalikon og vidskiptasvid.

Nyskopun og samfélagsabyrgd
Samfélagsabyrgd fyrirteekjanna
(CSR) verdur einnig & mikilvaegari
hvati til nysképunar og hagvaxtar.
,»Corporate Social Innovation“
(einnig nefnd CSR-styrd nyskopun
eda sjalfbeer nyskdpun) getur
ordid mikilvaegt nytt vidskiptasvid
fyrir fyrirtaeki. Med pvi er att vid
ad fyrirtaekin skapi nyjar afurair,
pjonustu og/eda hugmyndir sem
lita ad félagslegum og umhverfis-
legum teekifeerum og dskorunum
dagsins i dag, baedi til hagsboéta
fyrir fyrirtaekid og samfélagid. petta
getur ymist verid heima fyrir eda a
alpj6dlegum vettvangi, til deemis
tilad nyta hagvaxtarmoéguleika
préunarlondunum (Bottom of the
Pyramid/BOP).

Med kynningu og sampaettingu
samfélagsabyrgdar i stefnumatun
ma stydja vid slika préun. Sam-
félagsabyrgd er pattur i stefnu-
morkun (og vidskiptastefnu) pegar
fyrirteeki taka tillit til félagslegra og
umhverfistengdra patta i vidskipta-
stefnu sinni til ad skapa veromeeti

badi fyrir fyrirtaekid og samfélagio.

bekking og hafni

Milljordum er varid til rannsékna
og miklir moguleikar felast i pvi ad
nyta einnig pekkinguna sem pann-
ig skapast i atvinnulifinu til ad
auka verdmeeti afurda og pjonustu.
bvi parf ad greina hvernig baeta
megi adferdir tilad midla rann-
soknarnidurstodum svo paer nytist
i nyskdpun, ekki sist & svidum
»graens hagvaxtar” og ,,velferdar-
mala“.

Norraenu rikisstjérnirnar hafa &
ymsum vettvangi lagt aherslu

a ad efla adgengi fyrirteekja ad
pekkingu og kunnattu, hafni og
radgjof. P6 ma gera enn betur i
ad opna norranu nysképunar-
kerfin svo fyrirtaekin fai greidari
adgang ad haefniinnan og utan
Nordurlanda. Ein leid til ad takast a
vid pessa askorun getur verid ad
efla enn frekar tengslamyndun &
svidi pekkingar og nysképunar og
efla samstarf tengslaneta pvert &
landameeri.



Kyndilverkefni um nyskdpun

Norrann nyskdpunarvettvangur
Vid munum koma a f6t norreenum
vettvangi sem getur sett fram metn-
adarfulla og 6fluga aaetlun um
préun nyskopunar a svidi grens
hagvaxtar og velferdar. Starf Nor-
reena nyskopunarvettvangsins & ad
beinast ad gagnkveemri freedslu,
sameiginlegum Gttektum og hug-
myndum ad nyjum brautrydjenda-
verkefnum, sem haegt verdur ad
leggja fyrir rédherrana til sampykkt-
ar. Tillogurnar geta einnig verid um
préun maeliteekja sem nytast til
vidmidunar og mats & svidi nyskdp-
unar. Innan Norraena nyskdpunar-
vettvangsins eiga ad vera fulltrGar
atvinnulifs, ranns6kna, menntunar
og hatt settra opinberra stjorn-
valda og eiga peir ad gera norraenu
atvinnumalaradherrunum grein
fyrir starfinu. Innan timaramma
aatlunarinnar a ad stofna Norraena
nyskdpunarvettvanginn og semja
tillégur ad nyjum adgerdum til ad
efla nyskdpun a Nordurlondum.
Lagt verdur mat a verkefnid eigi
sidar en a arinu 2013.

Medal annars ma byggija a tilmael-
um sem koma fram i Norraenu
nyskoépunarvoginni (Nordic Innova-
tion Monitor) og i rannsoknaraatl-
un um notendastyrda nyskopun.

e Afangamarkmid: Norraenn
nysképunarvettvangur veraur
settur a fot a arinu 2011,
leggja skal attektir og tillogur
ad nyskopun a svidi graens
hagvaxtar og velferdar fyrir
radherrana eigi sioar en a
arinu 2012 og verkefnin verda
metin & arinu 2013.

e Umsjon: island.

Norraen stefnumérkun um
samfélagsabyrgd fyrirtekja
Vid munum marka norraena stefnu
um samfélagsabyrgd fyrirtaekja
(CSR-strategi) med apreifanlegum
verkefnum og raunhafri syn um
samfélagsabyrgd a Nordurlondum
a timabilinu 2011-2013. Slik
stefnumdrkun styrkir grundvoll nor-
reens samstarfs & pessu svidi og
verdur han fyrst sinnar tegundar &
Nordurlondum. Markmidid er ad

efla abyrgan hagvoxt & Nordurlond-
um og efla ordspor Nordurlanda

og samkeppnishafni i Evrépu og &
alpjédlegum vettvangi. Med CSR er
att vid hvernig fyrirteekin takast a
vid félagslega, sidferdilega og
umhverfistengda paetti i pagu
abyrgs hagvaxtar. Vidfangsefni
komandi ara verdur ad tengja
saman abyrgd og hagvoxt vegna
fiolda hnattraenna félagslegra,
umbhverfistengdra og efnahagslegra
arlausnarefna. Petta er sameiginleg
askorun sem vardar marga.

Adgerdir geta m.a. byggt a norrena
verkefninu um abyrg samskipti vid
birgja a arinu 2010.

e  Afangamarkmid: Semja a og
sampykkja stefnuméorkun a
arinu 2011, verkefnin skulu
hafin & arinu 2012 og fyrsta
framvindumat mun fara fram a
arinu 2013.

e Umsjon: Danmaork.
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Frumkvoolastarf

Ef Nordurlond vilja vera i farar-
broddi a svidi nyskdpunar parf
préun frumkvodlastarfs ad skipa
midlaegan sess i norreenu sam-
starfi.

Frumkvodlastarf byggist & haefi-
leikanum til ad hugsa a nyjum
nétum, koma auga a tekiferi og
ad breyta hugmyndum i verdmaeti.
Alls stadar i samfélaginu er porf

a nyjum hugsunarhatti og nyjum
adferdum til ad breyta hugmynd-
um og pekkingu i verdmeeti. Petta
avid um fyrirteki, félagasamtok,

menntakerfid og opinbera geirann.

Pad a ekki sist vid medal barna og
ungmenna en heafileiki peirra til
ad hugsa a nyjum nétum og skapa
nystarlegar afurdir og pjénustu
mun hafa mikla pydingu fyrir sam-
keppnishafni og velferd & Nordur-
l6ndum i framtidinni.

Frumkvodlastarf

Norraenu rikisstjornirnar hafa
undanfarin ar lagt aukna pélitiska
aherslu a frumkvodlastarf og nd

fer arangur adgerdanna ad koma
i ljés. Rammaskilyrdi, einkum &
svidi loggjafar, markadsmala og
fjarmégnunar, eru mjog goo a
Nordurlondum. Nordurlond purfa
p6 ad starfa 6tullega ad pvi ad
préa umgjérd og menningu fyrir
frumkvodlastarf og efla frum-
kvodlahafni.

A &rinu 2010 létu atvinnumala-
radherrarnir gera samanburdarat-
tekt &8 rammaskilyrdum fyrir frum-
kvodlastarf a Nordurlondum, Nor-
reenu nyskdpunarvogina (Nordic
Entrepreneurship Monitor). |
Gttektinni kemur fram ad 7 heild
eru rammaskilyrdi fyrir frum-
kvodlastarf g6d. | samanburdi

vid onnur svaedi i heiminum hafa
rammaskilyrdi & Nordurléndum
farid batnandi, einkum undanfarin
fimm ar.

A Nordurlsndum eru mikilvaegustu
viofangsefnin & svidi frumkvoala-
hafni og menningar, par me?d talid
frumkvodlamenntun. Frumkvodla-
menntun er eitt peirra svida par
sem Nordurlondin hafa dregist
hvad mest aftur Gr midad vid pau
lond sem eru i fararbroddi. Petta
kom einnig fram i Norraenu nyskop-
unarvoginni (Nordic Innovation
Monitor) fra arinu 2009.

Sums stadar & Nordurléndum
hefur pegar verid tekid til vid ad
efla frumkvédlamenntun en ahrif-
anna er enn ekki farid ad geeta

4 6llum svidum. Enn er porf fyrir
efldar og samramdar adgerdir a
bessu svidi svo menntakerfin &
Nordurlondum 6rvi i auknum meeli
hzfileika nemenda til frumlegrar
hugsunar, til ad koma auga a
tekifaeri og breyta hugmyndum i
verdmeeti.

A Nordurlsndum eru stofnud mérg
ny fyrirtaeki, en pad er sérstakt
vandamal alls stadar & Nordurlond-
um ad fa fyrirtaekin til ad vaxa.
Samkvaemt Norraenu nysképunar-
voginni er hlutdeild vaxandi fyrir-
teekja minni & Nordurlondum en i
peim londum sem eru i fararbroddi,
eins og Bandarikjunum og Englandi.
Alls stadar @ Nordurlondum er
bodid upp & grunnpjénustu og
radgjof fyrir ny fyrirtaeki en fatitt er
a0 komid hafi verid a fét eiginlegum
vaxtaraaetlunum til ad adstoda ny
fyrirteeki vid ad hrada vexti peirra.
betta bendir pvi til pbess ad fyrir
hendi séu mikil 6nytt teekifaeri sem
megi nyta med ymsum haetti. Pad
ma t.d. gera med markvissu
samstarfi milli vaxtaraeetlana a
Nordurlondum.



Kyndilverkefni um frumkvéolastarf

bekkingarsetur i frum-
kvodlafreedum

Vid munum stofna norrant
pekkingarsetur i frumkvodlafraed-
um par sem verdur l6gd ahersla a
frumkvodlafraedslu. A Nordurlsndum
er komin nokkur reynsla af frumkvo-
dlastarfi sem vekur vaxandi ahuga
um allan heim. Norraent pekkingar-
setur f frumkvodlafreedum hefur
ad fyrirmynd Kauffman Founda-
tion, sem medal annars starfar
ad greiningu a efnahagslegu gildi
frumkvodlastarfs, menntun frum-
kvodla framtidarinnar og hvernig
megi efla vaxtarmoéguleika frum-
kvodla. Setrid a ad byggja a peirri
reynslu sem aflad hefur verid a
Nordurléndum um hvernig best
sé stadid ad pvi ad efla menntun
i frumkvodlafredum. Markmidid
er ad lera hver af 6drum og préa
t.d. kennsluadferdir og namsgogn
asamt pvi ad meela ahrif og kort-
leggja adgerdir. Ahersla setursins
aadveraaao:

Audvelda samstarf milli stofnana
sem vinna ad menntun f frum-
kvodlafreedum Audvelda samstarf
milli vaxtar-aaetlana i [6ndunum ef
pess er kostur. Adgerdirnar geta
m.a. byggt a tilmaelum sem fram
koma i Norraenu frumkvéadlavoginni
(Nordic Entrepreneurship Monitor),
par med talid um frumkvodla-
menntun og midlun pekkingar.

e Afangamarkmid: Akvordun
um fjarmégnun verdur tekin &
arinu 2011 og setrinu komid a
fét a arinu 2012 en pa a fyrsta
Gttektin ad liggja fyrir. Verk-
efnid skal metid a arinu 2013.

e Umsjoén: Finnland.
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Greenn hagvoxtur

Med norraenu samstarfi vilja nor-
reenu rikisstjérnirnar leggja sitt af
morkum til ad efla greenan hag-
voxt. A Nordurlondum & ad vera
efnahagskerfi par sem tekist er &
vid vandamal sem varda umhverf-
is- og loftslagsmal med graeenum
lausnum sem jafnframt skapa storf
i grenum hagvaxtargreinum.

Loftslagsbreytingar eru sameigin-
legt hnattraent vandamal sem ekki
verdur leyst nema lond heimsins
taki héndum saman. A3 mati nor-
raenu atvinnumalaraddherranna fel-
ast pvi veruleg taekifaeri i sameigin-
legum norr&@num adgerdum a
pessu svidi, par sem styrkur
Nordurlanda verdur synilegur.

Samfara loftslagsvandanum eykst
eftirspurn eftir lausnum i loftslags-
malum. Samkvamt spa Alpj6da-
orkumalastofnunarinnar (IEA)
mun orkupd6rf, midad vo dbreytta
taekni, aukast um meira en 50%
fram til arsins 2030. Ef stemma

a stigu vid loftslagsbreytingum
med pvi ad draga r orkunotkun
og losun grédurhisalofttegunda
mun eftirspurn eftir lausnum a
loftslagsvandanum aukast. Aukin
hnattraen eftirspurn eftir lausnum
a loftslagsvandanum mun i fyrsta
lagi sndast um lausnir til ad draga
Gar losun grédurhisalofttegunda,

t.d. vindmyllur, orkunytnar afurdir
og radgjof a svidi orkumala. [ 6dru
lagi er buist vid aukinni eftirspurn
eftir lausnum sem eru naudsyn-
legar til adlogunar ao loftslags-
breytingum eins og t.d. ad préa
hentugri byggingarefni, taekni til
ad draga ar vatnsnotkun og til ad
stemma stigu vid sjikdémum.

A Nordurlsndum eru gédar
forsendur til ad nyta hagvaxtar-
teekifeeri a svidi umhverfis- og
loftslagsmala. Vid baum yfir
pekkingu a svidi umhverfis- og
orkutzekni og & svidi endurnyjan-
legrar orku. Med pvi ad proa,
midla og nyta norrenar lausnir

i loftslagsmalum getum vid nytt
hagvaxtartaekifeaeri og um leid att
patt i ad leysa norraen og hnattraen
loftslagsvandamal.

Samkeppni um vidskiptalausnir,
Nordic Cleantech Open

A vettvangi Venture Cup er hafin
norraen samkeppni um frum-
kvodlalausnir i vidskiptum & svidi
hreinnar taekni (cleantech). Keppn-
in er demi um samnorraent frum-
kvaedi ad vidteekum adgerdum til
at lada fram g6dar hugmyndir, til
ad hvetja folk til ad gerast frum-
kvodlar og til ad tryggja préun
graenna hugmynda i vidskiptum.
Til ad na upp kritiskum massa

Graen hagvaxtarkerfi eru hagkerfi par sem graenar lausnir eiga patt i ad leysa vandamal a svidi umhverfis-,
loftslags og nattdruverndar og skapa jafnframt fleiri storf i greenum atvinnugreinum.

fyrirtaekja verdur keppnin norraen.
Pad er m.a. mikilvaegt vegna peirr-
ar pekkingar og peirra fjslmorgu
hugmynda sem er ad finna hja
rannséknarstofnunum og steerri
fyrirtaekjum en eru ekki nyttar og
markadsettar. Pattur i samkeppn-
inni um frumkvodlalausnir getur
medal annars verid ad halda vinnu-
stofur um hugmyndapréun og
vidskiptadatlanir og bj6da ma

til samstarfs folki med reynslu ar
vidskiptalifinu. Samkeppnin er
préud af Venture Cup og hefur ad
fyrirmynd hina pekktu bandarisku
keppni Cleantech-open.

Opinber innkaup og loggjof
Pad kann ad vera porf a pvi ad
skoda hvernig beita ma loggjof

og opinberum innkaupum til ad
orva nyskapandi og skilvirkar
lausnir. Deemi um petta er pélitiskt
samkomulag sem gert var i Dan-
morku T april 2009 um ad draga

Gar orkunotkun i byggingum, en

pa var sampykkt ad draga skyldi
ar orkunotkun i nyjum dénskum
byggingum um ad lagmarki 25%
arid 2010, 50% arid 2015 0g 75%
arid 2020. bannig er hagt ad
beita 16ggjof til ad auka Gtbreidslu
loftslagsveenna lausna sem pegar
eru til og efla um leid préun nyrra
lausna. Innkaup opinbera geirans

a Nordurlondum nema fleiri



milljrdum kréna & ari hverju. i
morgum londum Evrépu er byrjad
ad taka mid af nyskopunarsjonar-
midum i opinberum innkaupum,
en enn er langt i land til ad raun-
veruleg nyskdpunardtbod verdi ad
veruleika. Miklir méguleikar eru b6
fyrir hendi.

Granar vidskiptaaztlanir

Arid 2010 16t Norreena radherra-
nefndin gera Gttekt & Gtbreidslu
og taekifaerum fyrir graenar vio-
skiptadetlanir & Nordurlondum.
Samkvaemt attektinni felast mikil
efnahagsleg og umhverfistengd
taekifeeri 1 frekari Gtbreidslu

greenna vidskiptalikana. [ dttektinni
eru medal annars tekin deemi um
fyrirtaeki sem framkvaema orkusparn-
adaradgerdir endurgjaldslaust fyrir
onnur fyrirtaeki gegn pvi ad fa hlut-
deild  sparnadinum. Ad mati sér-
freedinga er hagt ad spara um 200
milljonir evra & Nordurlondum, bara
a pessu svidi. Pessi efnahagslegu
og umhverfistengdu teekifaeri endur-
speglast i auknum alpj6dlegum
ahuga, og badi OECD, framkvaem-
dastjorn ESB og US Environmental
Agency vinna markvisst ad pessum
malaflokki. Unnid er ad pvi ad midla
pekkingu um graen vidskiptalikon og
auka notkun peirra & Nordurlondum.

Sjalfbarni og nyskopun i
byggingaridnadi

Ramlega 30% af orkunotkun i
heiminum er orkunotkun i bygg-
ingum. Til ad na hnattreenum
markmidum um ad draga Gr losun
CO2 parf pvi ad auka orkunytni
bygginga verulega. ESB-l6ndin
settu sér markmid um ad & arinu
2009 skyldi orkunotkun allra nyrra
byggingar arid 2020 nalgast nall
(nearly zero). Pvi ma reikna med
ad eftirspurn eftir nyskapandi
orkulausnum i byggingaridnadi
fari vaxandi & naestu arum. A
Nordurlondum hefur i pé nokkur ar
verid l6gd ahersla a orkunytni
bygginga, og morg norraen fyrirtaeki
hafa préad raunhafar lausnir og
styrkt med pvi st6du sina alpj6d-
lega. Nordurldond hafa pvi einstakar
forsendur til ad préa alpj6dlegar
lausnir til ad tryggja orkuhlutlausar
byggingar framtidarinnar.

Arid 2010 hof Norraena radherra-
nefndin hnattvaedingarverkefni um
loftslagsveenar byggingar. Settur
var a fot starfsh6pur sem a ad
kanna moguleikana a ad préa nor-
raena nyskopunaraztlun. A grund-
velli nidurstadna hnattvaedingar-
verkefnisins munu radherrarnir
stofna til nysképunaraaetlunar um
ad stydja samnorrana préun nyrra
lausna um orkunytnar byggingar
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sem flytja ma Gt a hnattrenum
grundvelli. Aztlunin & einnig

ad syna daemi um orku- og CO,-
hlutlausar byggingar og byggingar
sem framleida meiri orku en paer
nota (plusenergibygninger).

Sjalfbaerar samgongur

25% af losun grédurhisaloft-
tegunda i heiminum vegna orku-
notkunar koma fra samgéngum og
helmingur oliunotkunar heimsins
er tengdur samgdngum. Sjalfbaerar
samgongur skipta miklu ef draga

a ar loftslagsbreytingum, auka
afhendingaroryggi og efla graenan
hagvoxt.

bvi hefur Norraena radherranefndin
hafid hnattvaedingarverkefni um
orku i samgongum og mun pad
fjalla um breitt svid teekni og lausna
til ad efla sjalfbaerar samgongur a
Nordurlondum. Fra sjénarhorni
atvinnumala gaeti pad t.d. falist

i ad markadssetja Nordurlondin
sem markadssvadi fyrir fram-
leidendur rafbila og ad prda nyjar
granar vidskiptalausnir. Radherra-
nefnd um atvinnu-, orku- og
byggdamal (MR-NER) ber abyrgd

a axtluninni, sem verdur fram-
kvaeemd a timablilinu 2010-2012.

Ondvegisrannsoknaverkefnid
Haustid 2008 sampykktu norraenu
l6ndin ad hrinda Ondvegisrann-
soknaverkefninu (TFI) 7 fram-
kveemd. Med 400 milljonum
danskra kréna til fimm ara er pad
starsta norrena rannsékna- og
nyskopunarverkefni sem efnt hefur
verid til. Verkefnid leggur aherslu
a ranns6knir a svidi loftslags- og
orkumala, en par eiga Nordurlénd
sameiginlegra hagsmuna ad gaeta
og pau geta att patt i alpjédlegum
lausnum. Verkefnid er framlag til
ad leysa hnattraen loftslagsvandamal
jafnframt pvi ad efla Nordurlénd sem
rannsékna- og nyskdpunarsvaedi.
Med Ondvegisrannséknaverkefn-
inu a ad efla rannséknir og nyskop-
un med patttoku helstu rannsdkn-
arstofnana. Til ad tryggja ad
nidurstodur rannséknanna nytist
sem best er mikil ahersla 16gd a
samstarfvid idnad og atvinnulif.
Ondvegisrannséknaverkefnid (TFI)
er til fimm ara en pad hofst arid
2009.




Kyndilverkefni um granan hagvoxt

Norraen aatlun um
loftslagsvaenar byggingar

Vid munum efna til norreennar
nyskopunaraaetlunar um orku- og
loftslagsveenar byggingar. Um er
ad reeda metnadarfullt verkefni
sem tengist og byggir 4 adgerdum
i londunum og a norr@num vett-
vangi. Aztlunin gildir fyrir tima-
bilid 2011-2014 og 4 ad stydja
vid proun heildarlausna med pad
ad markmidi ad efla byggingar-
idnad a Nordurlondum og préun
i pa att ad gera Nordurlond ad
forystusvaedi a svidi loftslags-
veenna lausna i Evrépu.

Adgerdirnar eiga medal annars ad
byggja a norraena hnattvaedingar-
verkefninu fra arinu 2010, en
styrihdpur hefur samid tilmaeli um
aframhaldandi starf. Styrih6purinn
melir medal annars med pvi ad
nyskdpunaraztlunin verdi byggd
upp i einingum.

e Afangamarkmid: Fjarmogn-
un verdur akvedin a arinu
2011. Sétt verdur um norrant
hnattvadingarfjarmagn og
um métframlag fra londunum
til ad fjarmagna einstakar
einingar. Fyrsta einingin
verdur notud til ad proa aeetl-
unina og koma henni af stad.
A &runum 2012-2013 verdur
fiolda verkefna hrint af stad.

e Umsjon: Danmork.

Sameiginleg markadssetning
norranna fyrirtaekja sem starfa
ad nyskopun

Vid munum vinna ad samnorranni
markadssetningu a granni taekni. Ef
litil og medalstor fyrirtaeki @ Nordur-
l6ndum eiga ad lada ad erlenda
fjarfesta er porf fyrir samnorraena

markadssetningu til ad efla tengsl og

adgengi ad erlendum fjarfestum.

Adgerdirnar geta m.a. byggt a

reynslu af EXPO Sjanghae 2010, og

www.nordicenergysolutions.org.

e Afangamarkmid: Gerd verdur
barfagreining & arinu 2011. A
arinu 2012 verda gerdar a=tl-

anir um tiltekin verkefni og fjar-
mognun skipulogd. Starfsemin
hefst eigi sidar en & arinu 2013.
Umsjon: Svipjod.
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Opinberi geirinn a Nordurlond-

um stendur frammi fyrir miklum
askorunum og parf ad takast a vid
verkefni & svidi velferdar- og heil-
brigdismala. Milljonum er vari®d til
ad préa og endurnyja sjikrahas a
Nordurléndum og porf fyrir uménn-
unarpjénustu vegna hakkandi
aldurs ibdanna eykst. Um leid vex
alag a opinbera geirann & Nordur-
l6ndum vegna skorts a vinnuafli,
aukinna krafna um gaedi og vegna
eftirspurnar eftir baettri uménnun-
ar- og heilbrigdispjonustu. Porf
fyrir nyskapandi lausnir er pvi bryn.

Blist er vid ad alpjodleg eftirspurn
eftir lausnum & velferdar- og heil-
brigdissvidi fari vaxandi & komandi
arum. | OECD-l6ndunum hafa (t-
gjold til heilbrigdismala haekkad
Gr 7% vergra pj6dartekna (BNP)

a arinu 198019% a arinu 2006,
og er gert rad fyrir ad pessi préun
muni halda afram a komandi arum.
bvi er gert rad fyrir ad markaaur
fyrir heilbrigdispjonustu verai
kominn yfir 20% vergra pj6dar-
tekna & arinu 20501. Auknu alagi a
heilbrigdispjonustu fylgja vidskipta-
teekifaeri fyrir norraen fyrirtaeki.

1 Poisal, J.A., et al, ,Health Spending Pro-
jections Through 2016: Modest Changes Obscure
Part D’s Impact“. Health Affairs (21 February 2007):
W242-253. McKinsey Quarterly: ,,Health Care Cost:
A market based view* asamt ,,Addressing Japans
health care cost challenge®.

Samstarf hins opinbera og
einkaabdila

Undanfarin ar hofum vid séd morg
dami um ny samstarfsform, par
sem einkarekin fyrirtaeki og opin-
berar stofnanir starfa saman ad
pvi ad préa nyjar lausnir, t.d. &
svidi velferdartaekni. Stydja ma vid
nyskopun & heilbrigdissvidi, m.a.
med auknu samstarfi hins opin-
bera og einkageirans um nyskdpun
og med pvi ad innleida adferdir
notendastyrdrar nyskopunar a
Nordurlondum?2. Med samstarfi
opinberra og einkaadila (OPI)

um nyskopun gefst fyrirtaekjum
kostur & ad tengja nyja teekni og
vidskiptapekkingu sina vid pekk-
ingu opinberra starfsmanna og
innsyn peirra, t.d. i parfir sjiklinga
og ibla dvalarheimila, til ad proa
nyjar afurdir og pjonustu. bPessi
préun leggur aherslu a patttoku
fiolbreytts h6ps med 6lika pekk-
ingu og hafni til ad prba nyjar
afurdir og pjonustu a svidi vel-
ferdar- og heilbrigdismala.

[ auknu samstarfi hins opinbera og
einkageirans um markadspréun

a lausnum a velferdarsvidi felast
teekifeeri, baedi heima fyrir og &

2 Norrana nysképunarmidstédin (2009):
wInnovation i helsesektoren i Norden — En kortleegning
af nationale policies og innovationsprogrammer*.

alpj6dlegum vettvangi, og sam-
starfid getur pannig att patt i ad
efla hagvoxt og skapa ny storf. Pad
getur jafnframt att patt i ad endur-
nyja opinbera geirann og skapa
betri vinnustadi.

Margt bendir pé6 til ad ad ymsar
hindranir standi i vegi fyrir pvi ad
teekifeerin sem felast i samstarfi
opinbera geirans og einkaadila um
préun lausna & svidi velferdar- og
heilbrigdismala nytist sem skyldi.

Nyskopun og frumkvodlastarf a
svidi heilbrigdismala

A pessum grundvelli hefur Nor-
rena radherranefndin hafid hnatt-
vaedingarverkefni um nyskopun

og frumkvodlastarf a heilbrigdis-
svidi fyrir timabilid 2010-2012.
Markmid verkefnisins er ad efla
samstarf hins opinbera og einka-
geirans a svidi heilbrigdis- og
umonnunarmala & grundvelli pekk-
ingar um parfir notandans. Verk-
efnid & ad varpa ljosi 8 moguleika
tilad prda & norreenum vettvangi
sameiginlegar adferdir og godar
fyrirmyndir (best practice) fyrir
samstarf opinbera og einkageirans
ad nyskodpun, hvort porf sé fyrir



sameiginlega norrana nyskop-
unaraatlun a svidi heilbrigdismala
og um leid ad tryggja ad paer
afurdir og pjénusta sem préadar
verda skapi raunverulega mogu-
leika i atvinnumalum.

Verkefnid er & dbyrgd atvinnu-
malarddherranna og peir munu

a arinu 2010 lata kortleggja hver
reynslan sé af pvi ad fa ny og litil
fyrirtaeki til ad proéa nyskapandi
lausnir fyrir opinbera umdénnunar-
og heilbrigdisgeirann i norra&nu
[6ndunum fimm. A grundvelli kort-
lagningarinnar taka radherrarnir
akvordun um hvernig samnorraen-
ar adgerdir verdi skipulagdar a
sem skilvirkastan hatt.

Hnattvaedingarverkefnid er unnid
i samrddi vid norr@nu radherrana
a svioi félags- og heilbrigdismala
(MR-S) og adrar radherranefndir
sem malid vardar.

Kyndilverkefni um heilbrigdismal

Nyskopun i opinberum
innkaupum og loggjof

Vid munum starfa saman ad
nyskopun i opinberum Gtbodum.
Ef Nordurlond eiga ad nyta sér
taekifeerin i opinberum Gtbodum og
loggjof til ad efla nyskapandi og
skilvirkar lausnir, parf ad efla ad-
gerdir. Pad verdur gert med sam-
starfi & norr&@num vettvangi um
nyskopun i opinberum Gtbodum
og sameiginlegum skilningi a
gildandi l6ggjof. Moguleikarnir
geta hugsanlega nyst i tilrauna-
verkefnum um opinber innkaup.
Gera parf parfa- og bakgrunns-
greiningar og markmidid er ad
setja a fot tvo tilraunaverkefni ad
lagmarki i hverju landi, i sidasta
lagi arid 2012. Greiningarnar eiga
medal annars ad skapa sameigin-
legan skilning & ESB-l6ggjofinni a
bessu svidi. | samstarfinu skal
leggja aherslu a:

Velferdarmal med aherslu a ad nyta
moguleikana i opinberum innkau-
pum a heilbrigdissvidi.

Adgerdirnar geta medal annars
byggt a norraena hnattvadingar-
verkefninu um nyskdpun og frum-
kvodlastarf a heilbrigdissvioi og
norraena verkefninu um markvissa
samvinnu opinberra- og einkaadila
(Strategisk brug af offentlig-privat
samarbejde) fra 2010.
e  Afangamarkmid: Greining &
arinu 2011. Tvé tilraunaverke-
fni i hverju landi & arinu 2012.
Uttekt & verkefninu & &rinu
2013
o  Abyrgd: Noregur
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i samstarfsaztluninni er gerd grein fyrir framtidarsyn i
norraenu samstarfi @ svidi nyskdpunar og atvinnumala
atimabilinu 2011-2013. Atvinnumalaradherrarnir
sampykktu aeetlunina pann 25. oktéber 2010. | henni
er 6gd ahersla a nyskdpun, frumkvodlastarf, greenan
hagvoxt og velferd.
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