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Nordiska ministerradets Rysslandsprogram 2006-08

Inledning

Forhallandena i Nordens naromrade har forandrats sedan tio nya medlemslander intradde
i Europeiska unionen den 1 maj 2004. Den accelererande politiska och ekonomiska integ-
rationen i Europa och den ekonomiska utvecklingen i Nordens grannomraden har stor
betydelse ocksa for Norden. Det galler inte minst den ekonomiska vaxtpotentialen i omra-
det.

De nordiska samarbetsministrarna beslutade den 10 december 2004 om nya riktlinjer for
Nordiska ministerraddets (NMR) samarbete dels med Estland, Lettland och Litauen och dels
med Nordvastryssland for aren 2006-08. Dessa riktlinjer styr verksamheten och imple-
menteras i alla ministerrad.

Riktlinjerna skall inte ses som en slutgiltig produkt, utan som ett steg i en pagaende pro-
cess for att utveckla samarbetet, i en fas dar samtliga involverade lander, i synnerhet
Ryssland som bor ta aktivt del i implementeringen av programmet, soker en vag framat.

NMR:s samarbete inom grannlandsspolitiken skall ses som ett komplement till det samar-
bete som de enskilda nordiska landerna bedriver bilateralt med sina grannlander.

Nya resurser frigors ar 2006 till bkade satsningar i nordvastra Ryssland. Satsningarna,
som bor ges 6kad synlighet, skall inriktas pd sddana omraden dar NMR har sarskilda for-
delar att erbjuda. Samarbetet med Ryssland skall sadledes omfatta insatser som de nor-
diska landerna kan utfora battre i gemenskap &n var och en for sig och som lever upp till
kravet p& nordisk nytta. De nya riktlinjerna utgor ramen for samarbetet med nordvastra
Ryssland.

Ministerrdden avrapporterar arligen till samarbetsministrarna om pagaende aktiviteter och
framtida verksamhet.

Samarbetet med Ryssland fokuserar pa de omraden som ger mervarde. | riktlinjerna
framhavs som nyckelomraden bl.a. demokrati och styrning av rattsstaten, det gransover-
skridande samarbetet, forskning och innovation, IT-samarbete, sociala frdgor och halsa
samt samarbetet inom miljé och hallbar utveckling. Samarbetsprojekt med NGO:s kom-
mer att vara en del av samarbetet. Nordenframjande insatser ligger i alla de nordiska
landernas intresse.

Ett kons- och jamstalldhetsperspektiv skall integreras i satsningarna och aktiviteterna
inom Rysslandsprogrammet i enlighet med de 6verordnande principerna godkanda av
samarbetsministrarna.

Geografiskt efterstravas att verksamheten i Nordvastryssland sker i Nordens narhet utan
att nagon formell avgransning sker av det ryska begreppet Nordvastryssland.

De nordiska landerna kan bilateralt, men aven via NMR, vara aktiva partners och bidraga
till implementeringen och utvecklandet av EU:s Nordliga dimension, EU:s nya grannlands-
politik och "de fyra gemensamma rummen”. NMR bidrar med uppgifter till Kommissionens
nya nordliga dimensions informationssystem, som ger en dverblick éver aktiviteter i om-
radet.

Det regionala samarbetet skapar nya mdjligheter i ett nytt Europa. NMR ar dppet for nya
politiska initiativ och berett till ett flerpartssamarbete mellan Norden, de baltiska landerna
och deras grannar Ryssland och Vitryssland i ett grdnsdverskridande samarbete. | detta
samarbete kan ocksa andra organisationer och EU:s nya finansieringsinstrument inlem-



mas. Paborjad natverksbyggning mellan sk. Euroregions fullféljs och vidareutvecklas i
samarbete med andra regionala organisationer.

Samarbetet med Nordens grannlander evalueras genom att fackministerraden arligen till
samarbetsministrarna rapporterar om sina aktiviteter i de baltiska ldnderna och Nordvast-
ryssland. De nordiska institutionernas insatser i grannlanderna samordnas genom och i
samrad med ansvarigt ministerrdd samt avrapporteras i arsredovisningarna. Institutio-
nerna ar palagda att félja principerna i riktlinjerna for samarbetet.

Verksamheten i Ryssland — Rysslandsprogrammet - omfattar en lang rad verksamheter
som de olika fackministerrdden genomfor och finansierar i enlighet med de 6verordnade
riktlinjerna. Harutéver — och i samverkan med fackministerradden — genomfors aktiviteter
finansierade genom ministerradets sarskilda grannlandspolitik. Fackministerrddens och
under dessa institutionernas Rysslandsverksamhet redovisas sist. Genom grannlandspoli-
tiken drivs och finansieras i forsta hand féljande verksamheter:

¢ Kunskapsuppbyggnad och natverk

e Deltagande i Nordliga dimensionens partnerskap

e Samarbete med frivilligsektorn i Nordvéastryssland.

e Samarbete i Barentsregionen.
Dessa aktiviteter i Ryssland, liksom fackministerrddens egna rysslandsaktiviteter, stods
av NMR:s kontor i St. Petersburg och aven NMR:s kontor i Kaliningrad efter det att det ar
etablerat.
Hartill kommer viss verksamhet som galler en stérre del av regionen, namligen:

e Gransregionalt samarbete.

o Nordiska projektexportfonden (NOPEF).
Tyngdpunkten i grannlandsverksamheten ligger pa kunskapsuppbyggnad och framjande
av natverk. P4 detta omrade har NMR:s hittillsvarande verksamhet varit sarskilt fram-
gangsrik. Kunskap har kunnat 6verforas fran omraden i Norden av sarskild betydelse for
demokrati, rattsstat och ekonomisk tillvéaxt.
En koncentration till verksamheter av kunskapsoéverforande karaktar ar ocksa ett satt att
sakra kvaliteten i NMR:s arbete i Nordvastryssland. Kunskapsinvesteringar ger bestaende
effekter ocksa efter det att den konkreta aktiviteten avslutats.
Att komplettera kunskapsuppbyggnaden med partnerskapsinsatser ligger i linje med
NMR:s stréavan att som regional organisation nédra samverka med EU. Kvaliteten framjas
av en samverkan med andra.
Frivilligsektorn ar av stor betydelse for varje samhalles framtid. Det galler ocksa Nord-
vastryssland. Pa detta omrade har de nordiska landerna ocksa viktiga erfarenheter att
bidra med.
Ett nytt och narmare samarbete med Barentsradet, slutligen, skall ses som ett besked om
NMR:s 6nskan om ett mera systematiskt samarbete med de 6vriga regionala organisatio-

nerna i norra Europa.

I det foljande beskrivs dessa verksamheter mera i detalj.
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Kunskapsuppbyggnad och natverk

En huvudinsats gors for att framja kunskapsuppbyggnad i Nordvéastryssland. Det sker
genom stipendieverksamhet och natverksuppbyggnad pad omraden av sarskild betydelse
och dar de nordiska landerna kan erbjuda fordelar som samarbetspartner. Befintliga sti-
pendie-, utvaxlings- och natverksprogram inom NMR samordnas i ett dverordnat program
for kunskapsuppbyggnad. Nya delprogram skapas efter behov. Programmet tacker saval
de baltiska landerna som Nordvastryssland, men med tyngdpunken i Nordvastryssland.

Programmet skall starka kunskaps- och kompetensutvecklingen samt bidra till 6kad eko-
nomisk utveckling och konkurrenskraft i Norden och dess naromraden samt starka ratt-
staten och demokratin. Programmet skall 6ka kunskapen hos deltagarna om bl.a. nordis-
ka varderingar, arbetsmetoder och foretagande. Programmet kan &ven omfatta allman
kunskapsoverforing om hur samarbetet i Norden och i EU/EOS fungerar. Samtidigt kan de
nordiska landerna genom denna kunskapsoverforing fa nyttig kunskap genom sina ryska
och baltiska partners.

Kunskapséverforing och natverksbyggande insatser ar viktiga element for att uppbygga
en dynamisk utveckling pa demokratiska villkor i omradet. Tyngdpunkten i samarbetet
laggs pa mobilitetsprogram och bildande av natverk. Det konkreta innehallet i program-
met kan emellertid variera Oover tid och bor styras av aktuella behov. Ministerradet bor
kunna samarbeta med bl.a. myndigheter i de nordiska landerna for att driva konkreta
delprogram gemensamt.

Nordiska myndigheter, universitet, hdgskolor, NGO:s, kommunalférbund, naringslivsorga-
nisationer etc. inbjuds att inga i nya natverk, som leverantorer av praktikplatser, semina-
rier etc. Aven de nordiska institutionerna inbjuds att delta.

Dagens stipendieprogram bygger pa principen att deltagarna sjalva individuellt finner
fram till en praktikplats i ministerier, kommuner eller féretag med stdéd av bl.a. NMR kon-
toret i St. Petersburg. Detta system skulle i den nya ordningen kunna utbyggas med att
deltagarna erbjuds fardiga paket av praktikplatser och skolningstillfallen.

Malgruppen for det nya programmet bor vara bred och omfatta opinionsbildare sdsom
bl.a. journalister, parlamentariker, andra politiker, forskare, larare och studenter, konst-
narer, forfattare, privata foretagare och anstédllda i lokala och kommunala myndigheter
samt i sm& och mellanstora foretag.

I kunskapsuppbyggnadsprogrammet ingar samtliga de mobilitets- och natverksordningar
som drivs av NMR samt nya delprogram efter behov. Dagens mobilitets och natverksord-
ningar har féljande inriktning:

¢ Nordplus Nabo och NordForsk Nabo skall bidraga till langsiktigt samarbete mellan
Norden, Nordvastryssland och de baltiska landernas hdogre akademiska laroanstal-
ter, samt inom den ideella sektorn. Ordningen skall starka samarbetet genom bil-
dande av natverk och omfattar utbyte av forskare, larare och studenter. En del av
stipendieordningen beror frivilligsektorn.

e Inom tjanstemannautbyte ar stravan for Rysslands vidkommande att stdtta en
demokratisk, stabil och férutsdgbar utveckling genom att stédja utvecklingen av
styrsystem och administrativa strukturer i den offentliga forvaltningen, och ge-
nom kompetenshdjning inom demokratiutveckling och medborgarpolitik. Ordning-
en omfattar &ven de baltiska landerna.

e Vad galler stipendieprogrammet for parlamentariker a&r malet att formedla erfa-
renheter fran nordiskt parlamentariskt arbete och representativ demokrati.

¢ NordProlink har som malsattning att erbjuda unga manniskor fran de baltiska lan-
derna och Nordvastryssland stipendier i nordiska féretag i syfte att ge dem kun-
skap och erfarenhet av hur man driver modern néringsverksamhet under fria
marknadsforhallanden.
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e Sleipnir-Naromrade ar ett resestipendieprogram som syftar till att 6ka mobiliteten
bland unga konstnarer och uppmuntra till verksamhet inom Norden. Mobilitets-
programmet har visat sig vara ett lyckat sétt att bygga upp kontakter mellan
Norden och de baltiska landerna och Nordvastryssland.

e Kulturutbyte fér barn och unga ar en av de aldsta aktiviteterna i de baltiska lan-
derna och Nordvastryssland och har tidigare drivits som ett projekt inom Narom-
raddesprogrammet. Ordningen ar till for deltagare som ar 18 ar eller yngre.

e Journalistutbyte ar ett kurs- och stipendieprogram riktat till journalister i Nord-
vastryssland som ges en inblick i allmanna presstraditioner och —metoder.

e Energidialogen har som syfte att skapa konkreta kontakter mellan energimyndig-
heterna i landerna for att forbattra forutsattningarna for en hallbar energiforsorj-
ning.

e Ungdomens politiska natverk skall framja ett bredare ungdomsutbyte mellan
Nordvéstryssland och de nordiska landerna.

Till dessa pagéende aktiviteter skall, som namnts, kunna ladggas nya som utvecklas med
utgangspunkt i identifierade behov.

For att stédja arbetet med kunskapsuppbyggnad och natverk tillsatts en arbetsgrupp med
experter p& mobilitetsordningar under NSK med en deltagare fran varje nordiskt land och
sjalvstyrande omrade. Det efterstravas en bred och varierad kompetens p& omradet om
kunskapsuppbyggnadsprogram i Nordvéastryssland.

Gruppen skall, en gang om éaret, till NSK dverlamna en generell vardering av kunskaps-
uppbyggnadsprogrammet. | denna vardering ingar fackministerradens bedémningar. Det
paminns om att fackministerraden enligt riktlinjerna for samarbetet med Nordvéstryss-
land skall rapportera arligen om alla sina aktiviteter till samarbetsministrarna.

Deltagande i EU:s partnerskap inom ramen for den Nordliga dimensionen

Nordiska Ministerradet deltar i partnerskap dar ocksd den Europeiska Unionen ar engage-
rad. Nordiska ministerrddets deltagande sker utifrdn forutsattningen att partnerskapet
skapar mervarde i forhallande till vad landerna var for sig kan uppna samt kravet pa att
nordisk nytta uppnds. Aktiviteterna i forbindelse till partnerskapet skall I6pande evalue-
ras.

De nordiska landerna deltar nationellt i utvecklandet av EU:s Nordliga Dimension och EU:s
nya grannlandspolitik enligt sina egna nationella prioriteringar. Dartill &r landerna via
ministerrddet multilateralt deltagare i de s.k. partnerskapen, dvs. miljopartnerskap,
partnerskap foér social- och halsofrdgor och det partnerskapsliknande samarbetet pa IT-
omradet.

NMR avser att fortsatta sina satsningar pa miljopartnerskapet framst inom de nordiska
finansieringsinstitutionernas ram emedan miljépartnerskapet handlar om till omfattningen
stora infrastrukturprojekt. Detta samarbete kompletteras av sektorinsatser pa miljoomra-
det, som anses viktiga for att igdngsatta aktiviteter i Nordvastryssland.

NMR deltar i den Nordliga Dimensionens partnerskap for folkhélsa och socialt valbefinnan-
de. NMR ar deltagare i partnerskapet pa lika fot med 6vriga deltagare, i allt 13 lander och
atta internationella organisationer. Deltagandet ar férankrat genom likalydande beslut
tagna av MR-S, MR-JAM och MR-Narko. Partnerskapet har som huvudprioritering att be-
kampa smittsamma sjukdomar (med sarskilt fokus pa HIV/AIDS) och livsstilsrelaterade
sjukdomar, samt framja fysiskt och socialt valbefinnande genom aktivitet, kosthallning,
levnadsvanor och samvaro. NMR bidrar till partnerskapet genom att satta relevanta NMR-
program i sammanhang med partnerskapets aktiviteter och bidraga med koordinering pa
omradet. Som tillagg bidrager NMR med en heltidstjanst under tva ar vid kontoret i S:t
Petersburg som ska arbeta tillsammans med partnerskapets sekretariat. Grundlaggande
for NMR:s deltagande &ar en tvarsektoriell approach dar barn- och ungdomsperspektivet
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och genusperspektivet ar framtradande. Ambitionen ar att i framtiden knyta de sociala
aktiviteterna tydligt till partnerskapet.

En samverkan mellan NMR, CBSS och EU har initierats betraffande informationsteknologi
(IT) och kunskapssamhallet. Ministerradet har den forsta januari 2005 intratt i ett part-
nerskapsavtal med Ostersjoradet och EU-kommissionen p& IT-omradet i regi av “the
Northern eDimension Action Plan (NeDAP)”. Inom ramarna for den Nordliga dimensionen
riktar handlingsplanen uppmaéarksamheten mot Ostersjoregionens sarskilda politiska moj-
ligheter och utmaningar i férhallande till informationsteknologi i synnerhet och kunskaps-
samhallet i allmanhet. Samarbetet bygger pd 6msesidigt politiskt intresse, substantiella
prioriteringar samt finansiering.

Om det visar sig mojligt att 6ka deltagarnas, sarskilt EU:s, engagemang i NeDAP kan
ocksa NMR tankas oka sitt engagemang.

NMR efterstravar deltagande i andra gemensamma partnerskapsprojekt. Det kan i framti-
den aven uppsta EU-partnerskap med Ryssland som en av flera aktérer som NMR kan ha
intresse att deltaga i. Detta skulle tex. kunna vara pa forskningsomradet.

NMR bidrar aven i framtiden med uppgifter till EU-kommissionens Nordliga Dimensions
Informationssystem, som skall ge en Overblick dver aktiviteter i omradet. NMR:s bidrag
beskriver konkreta projekt och program och ger en mangsidig bild av verksamheten i
Nordeuropa.

Samarbete med frivilligorganisationer i Nordvastryssland

Utveckling av samhalleliga strukturer i syfte att starka demokratin ar ett viktigt element i
programmet. En demokratisk samhallsutveckling kraver konstant uppmarksamhet pa
manskliga rattigheter och rattsstatliga principer som en forutsattning for medborgerlig
dialog och nédvandigt deltagande i det samhallspolitiska livet. Val fungerande, oavhangi-
ga, samhallsstrukturer ar avgdrande for fritt meningsutbyte och for att ansvar skall kunna
avila samhallets medlemmar.

Ibland prioriterade omraden ar stod till medborgar- och frivilligorganisationer som spelar
en betydande roll for det folkliga engagemanget. Utveckling av och stdd till NGO-natverk
ar av stor betydelse i en demokratiseringsprocess. Malet ar en dokumenterad matbar
Ookning av aktivitet och omfang av NGO-natverk som har betydelse for demokratiserings-
processen. Nordiskt deltagande sker under forutsattning att det finns sarskild nordisk
expertis pa omradet.

Samarbete i Barentsregionen

De regionala samarbetsorganisationerna i norra Europa har ofta likartade politiska mal-
sattningar och arbetsformer. NMR kan inom ramen for sin budget och av samarbetsmi-
nistrarna antagna beslut om samfinansiering delta i aktiviteter initierade av andra regio-
nala rad.

NMR:s och Barentsradets verksamhet overlappar varandra geografiskt. En andamalsenlig
arbetsfordelning med Barentsradet och Barents regionrad efterstravas, enligt vilken NMR
begransar sina egna initiativ i det geopolitiska omrade Barentsregionen omfattar, men i
gengald deltar som partner i av Barentsradet och Barents regionrad initierade samarbe-
ten. NMR:s informationspunkter i Murmansk och i Arkhangelsk samordnas i stérsta méjli-
ga utstrackning med det norska Barentssekretariatets motsvarande kontor.

Samarbetet underlattas av att Barentsradet och Barents regionrdd har etablerade arbets-
grupper och arbetsprogram vilka genomfér aktiviteter som ar likartade med dem NMR har
engagerat sig i. Anpassningen av NMR:s aktiviteter i Barentsomradet gors i samrad mel-
lan respektive arbetsgrupper. | arbetet involveras aven nordiska institutioner med rele-
vant kompetens. Det ar avgdrande att det konkreta samarbetet dokumenteras och av-
rapporteras till NSK.
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NMR:s kontor i nordvastra Ryssland

Ostersjoomradet har potential att bli en ledande tillvaxtregion i Europa. | denna region ar
Nordvastryssland, och S:t Petersburg i synnerhet, av storsta betydelse. Kaliningrad ar
dessutom med sitt sdregna geografiska lage av sarskild betydelse.

NMRs styrka i ett framtida samarbete med Nordvastryssland ligger i hdg grad i det faktum
att NMR i tio ars tid varit narvarande i regionen via sitt kontor i St. Petersburg och kon-
taktpunkterna i Barentsomradet, Murmansk, Arkhangelsk och Petrozavodsk. Denna nar-
varo kan ytterligare starkas om det planerade kontoret i Kaliningrad kan éppnas inom den
narmaste framtiden.

Kontoret/kontorens verksamhet styrs av samarbetsministrarnas riktlinjer for samarbetet
med Nordvastryssland.

Kontoret i S:t Petersburg innehar en nyckelroll vad galler identifikation av relevanta ryska
aktorer till de olika aktiviteterna. Ett nytt kontor i Kaliningrad kommer att fa liknande
uppgifter.

| dag ar kontoret ofta implementerande part i det nordiska engagemanget i olika aktivite-
ter da kontoret:

. ar den lokala kontakten for de nordiska fackministerrdden och deras utskott och
arbetsgrupper, t.ex. for att identifiera relevanta ryska partner och darigenom un-
derlatta samarbetet,

. bygger natverk med de nationella myndigheterna, NGO:s och andra nationella och
internationella aktdrer i de ryska regionerna,

. ar NMR:s lokala observatér som identifierar trender och méjligheter for gemen-
samma nordisk-ryska samarbeten,

. ar exponent for allt som ar ”nordiskt” och verkar for att 6ka uppmaérksamheten
kring samarbetet p& kulturomradet,

. har en betydlig kompetens som &r till nytta fér fackministrarnas vidareutveckling av
samarbetet med de ryska regionerna,

. svarar for den praktiska sakbehandlingen, kvalitetssdkringen mm. av bl.a. utbytes-
ordningarna pa ett mer effektivt satt an annars vore majligt.

Resultatet av kontorets verksamhet avrapporteras i samband med avrapporteringen i
forhallande till det resultatkontrakt som ar ingdnget med kontoret.

Gransregionalt samarbete

Efter EU:s utvidgning kommer det granséverskridande samarbetet vid unionens yttre
granser att fa 6kad tyngd. EU har beslutat att nya grannskapsprogram och nya finansie-
ringsinstrument kommer att inféras for detta samarbete. Samtidigt har EU och Ryssland
kommit dverens om samarbete inom “de fyra rummen” (gemensamt ekonomiskt rum,
gemensamt rum angaende frihet, sdkerhet och justitiefrdgor, gemensamt rum angdende
extern sakerhet och gemensamt rum angdende forskning, utbildning och kultur), vilket
ger nya mojligheter till granséverskridande samarbete. NMR kan med sina erfarenheter
bidra till genomférandet av grénsodverskridande projekt och dadrmed skapa grogrund for
stabila tillvaxtregioner. Det ar avgodrande att konkreta resultat dokumenteras och avrap-
porteras till NSK.

NMR utvecklar ett nytt gransdverskridande projekt vid EU:s yttre granser som omfattar
samarbete mellan NMR, CBSS, nordiska granskommittéer och gransregioner i de baltiska
landerna samt Ryssland och Vitryssland. Det nya projektet har fatt namnet “Baltic Euro-
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regional Network (BEN)”. Projektet ar en efterfoljare till det gransregionala projekt som
NMR med utgangspunkt i sitt Vilnius-kontor bedrivit under aren 2002-2004.

NOPEF

NOPEF:s syfte ar att starka mindre och medelstora nordiska foretags internationella
konkurrenskraft genom att erbjuda formanliga lan till forstudier vid internationalisering
och projektexport i Nordens naromraden och 6stra Europa utanfér EU och Efta.

For andamalet samarbetar NOPEF bl.a. med NIB och NEFCO. NOPEF:s resurser anvands
bl.a. till formanliga 1an for delfinansiering av forstudier, till projektidentifiering i egen regi,
till projektexport och till informationsverksamhet bland nordiska foretag.

NOPEF arbetar i flera lander men har en tyngdpunkt i Nordvastryssland. Utlaningsvoly-
men till Ryssland uppgar till 6 MDKK.

Fackministerradens och institutionernas samarbete med Nordvastryssland

Flera fackministerrad samarbetar med Nordvastryssland. Exempel pa sadant arbete finan-
sierat av ministerraden ar:

e Handbok for produktsakerhet och marknadskontroll i Nordvéastryssland
e Drug prevention support network for parents and professionals
¢ High-level seminar on gender mainstreaming for Vice-governors in NV Russia

Omfattningen av fackministerrddens samarbete ar svart att exakt ange i pengar emedan
manga projekt aven omfattar de baltiska landerna. | méanga fall &r det frdga om samfi-
nansiering med andra ministerrad, institutioner och regionala aktorer.

Nordiska Investeringsbanken (NIB), som sedan i januari 2005 ar nordisk-baltisk, finansie-
rar verksamheter som har betydelse 6ver ett brett omrade, bl.a. av betydelse for Ryss-
lands ekonomiska utveckling.

Flera nordiska institutioner har vasentliga aktiviteter i Ryssland. S& har t.ex. NEFCO &t-
skilliga viktiga projektverksamheter i omradet. Harigenom ger NMR ett bidrag till en batt-
re miljo. NEFCO tillvaratar darigenom en betydelsefull del av NMR:s miljoambitioner.

Av ovriga institutioner administrerar Nordforsk utvaxlings- och natverksordningarna Nord-
plus Nabo och NordForsk Nabo.

Institutionerna skall i sin verksamhet félja de av samarbetsministrarna faststéallda riktlin-
jerna for arbetet i Nordvastryssland. Det ar vidare behov av att ministerradets sekretari-
at arligen avlagger en rapport om det samlade omfanget av fackministerradens och insti-
tutionernas samarbete med Nordvastryssland.
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Arbetsfordelning med 6vriga regionala organisationer

NMR:s arbete skall ses i perspektiv av ocksd Ovriga regionala organisationers (CBSS,
BEAC, AC) arbete. Rysslandsprogrammet innehaller inslag som stravar efter att fordjupa
samarbetet och arbetsdelningen mellan dessa. F6r samverkan med CBSS innehaller pro-
grammet stoéd till Northern eDimension och till gransregionalt samarbete. Samarbetet
med Barentsradet starks genom en ny inriktning av NMR:s arbete i Barentsradets verk-
samhetsomrade. NMR:s arktiska program ar ett instrument for arbetet i Arktis tillsam-
mans med Arktiska radet.
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