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Forord

De nordiska ldnderna har en lang historia
av samarbete. Det bygger pa gemensamma
vdrderingar och en vilja att uppna resultat
som bidrar till en dynamisk utveckling av
regionen. Bland malen finns att géra det
attraktivt att bo, arbeta och bedriva verk-
samhet i Norden samt att stdrka de nordiska
landernas internationella konkurrenskraft.

Det nordiska samarbetsprogrammet for
innovations- och ndringspolitiken har som ut-
gangspunkt att méta nagra av de utmaningar
som Norden star infor i framtiden.

Visionen dr: Norden — en framtidsregion for
hallbar tillvaxt.

Det finns en stor tillvaxtpotential i samarbe-
tet 6ver de nordiska landsgranserna. Under
de ndrmaste fyra aren, 2014-2017, kommer
samarbetsprogrammet att koncentreras till
fyra prioriterade omraden:

Entreprendrskap och finansiering, med fokus
pa att stdrka entreprendriella kompetenser
och forbattra majligheterna till finansiering i
tidiga skeden respektive att utveckla Norden
till en féregangsregion for nya och innovativa
digitala losningar.

Gron tillvixt, som ska bidra till att starka Nor-
den som en ledande innovationsregion inom
klimatsmarta l6sningar och gron tillvaxt.

Nya vilfdrdslosningar, som ska bidra till att
stdarka Norden som en innovativ och ledande
region inom omradet halsa och vilfard.

Kultur och kreativitet for tillvixt, med inrikt-
ning pa att starka de nordiska kulturella och
kreativa naringarnas konkurrenskraft och
framja korskopplingar med andra sektorer
inom ekonomin.

Samarbetsprogrammet ska leda till aktivi-
teter som skapar ett mervarde genom att

de genomfors pa nordisk niva istéllet for
nationellt. Tillsammans kan vi bli en starkare
region och en starkare rost i varlden.

Pa de nordiska naringsministrarnas vagnar

Annie Loof
Ndringsminister
Sverige
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Mota framtidens utmaningar

Vi i Norden star infor ett flertal samhallsut-
maningar kopplade bland annat till miljo,
energi, hdlsofragor och aldrande befolkning,
vatten- och livsmedelsforsorjning. Dessa
utmaningar dr tvdrsektoriella och samverkan
kan darfor behdva ske mellan olika samhalls-
sektorer och kunskapsomraden samt Gver na-
tionsgranser. Utmaningarna utgor drivkrafter
for att finna nya hallbara l6sningar, vilket i
sin tur kan innebdra nya mojligheter for saval
entreprendrer och foretag som for offentliga
aktorer.

Omvirlden fordndras

Var tids stora utmaning &r att utveckla en
hallbar ekonomisk tillvdxt som levererar sam-
hallstjanster med kvalitet och effektivitet for
en fortsatt hog niva av vélfard. Detta maste
ske i en vdrldsekonomi som férandras i allt
snabbare takt. Starka ekonomiska centra i
Europa och Nordamerika utmanas av en ny
ekonomisk geografi dar ett flertal marknader,
framfor allt i Asien och Sydamerika, vaxer sig
starkare och far allt storre inflytande pa den
globala utvecklingen. Samtidigt sker bety-
dande politiska och ekonomiska foréandringar
pa den afrikanska kontinenten.

Produktionen av varor och tjdnster ar idag
tdtare sammanldankad i denna internationella

konkurrens. Skiftet fran en internationell
ekonomi baserad pa handel med fardiga pro-
dukter till en ekonomi som i allt hégre grad
ar baserad pa globala vardekedjor, innebar
att regioner och foretag i olika delar av varl-
den paverkar varandra i storre utstrackning
an tidigare. Investeringar och tillvaxt praglas
ocksa i okande grad av att var ekonomi blir
alltmer kunskapsbaserad. Det kunskaps-
baserade kapitalet &r en viktig drivkraft for
utveckling och tillvaxt.

De stora internationella férandringarna,

som kan sammanfattas under beteckning-

en globalisering, har i hog grad paverkat
ocksa de nordiska landerna och forandrat
var internationella konkurrenssituation. Det
ar inte mojligt att fullt ut forutse hur de nu
namnda forandringarna kommer att utveck-
las framover. Vi vet dock med sdkerhet att
den globala konkurrensen om marknader blir
allt hardare.

Att mota framtiden genom

innovation och samarbete

Det kommer att stdllas nya krav pa néringsli-
vets och samhillets formaga att utvecklas for
att mota de utmaningar som vi star infor lo-
kalt, regionalt och globalt. For att framgangs-



rikt kunna méta dessa maste innovation
komma i férgrunden. Detta géller for saval
den privata som offentliga sektorn. Ju mer vi
kan kombinera kunskaper och fardigheter for
att skapa nya varor, nya tjdnster, nya proces-
ser och nya organisatoriska losningar, desto
battre rustade ar vi for att mota framtiden i
de nordiska landerna, i Europa och pa mark-
nader runt om i varlden.

Inom EU och OECD framhalls vikten av att
integrera ett utbudsperspektiv med ett efter-
frageperspektiv och utga fran en helhetssyn
pa ekonomin. Detta innebdr att innovations-
politiska insatser behdver genomforas i
breda partnerskap som involverar ett flertal
aktorer. Insatserna bor inriktas pa exempel-
vis framtagande av ny kunskap, utveckling av
nya tekniska eller tjanstebaserade l6sningar
och pa att stimulera framvéxten av markna-
der for nya l6sningar.

Offentliga aktdrer kan skapa forutsattning-
ar for gransoverskridande samverkan som
kan leda till innovativa l6sningar och pa

sa satt driva pa omstédllningsprocesser. En
kontinuerlig dialog mellan ndringsliv och
offentlig verksamhet dr av stor betydelse i
detta sammanhang. For att framja innovation
ar det ocksa viktigt att arbeta med 6ppna

strukturer som inkluderar bade kvinnor och
man, personer med olika bakgrund samt
unga och dldre. De idéer och den kunskap
och kompetens som manniskor med ett langt
yrkesliv besitter blir en allt viktigare resurs.
Mer jamstéllda grupper skapar ocksa mer
kreativitet, vilket dr viktigt i innovationspro-
cessen. Kvinnor och man bor ha samma for-
utsattningar att kunna nyttja sin kompetens,
na inflytande och fa tillgang till resurser.

De nordiska landernas innovationskraft star
sig redan idag vl i internationella jamfo-
relser. Det dr dock centralt fér varje land att
fortsatta utveckla innovationsklimatet och
ekonomins fornyelseférmaga for att astad-
komma en hallbar ekonomisk tillvaxt. Det
gdller bland annat inom omraden som har
ndra koppling till klimatforandringar och
resurseffektivitet samt den demografiska
utvecklingen.

Eftersom utmaningarna dr stora, komplexa
och ofta gemensamma inom Norden kan vi
vinna pa att samarbeta mer for att finna de
losningar som behovs. Pa ett antal innova-
tions- och ndringspolitiska omraden har de
nordiska landerna goda férutsattningar att
genom ett starkt samarbete mota framtiden.
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De goda forutsattningarna for samarbete
mellan de nordiska landerna baseras pa att
vi har manga gemensamma vdrderingar och
styrkeomraden. Det finns en tradition av
oppenhet, tillgdnglighet, jamstélldhet och
rdttssdkerhet. Vara samhallsstrukturer och
vélfardssystem dr likartade och i internatio-
nella jamforelser framgangsrika. Landerna
har ocksa flera viktiga ravaror och natur-
resurser tillsammans med en vélutvecklad
foradlingsindustri samt tillgangar i unika
klimatvillkor. Alla lander dr idag dven jamfo-
relsevis framstaende digitala samhllen.
Vidare ligger vi val framme i arbetet med
flera viktiga miljofragor. Landerna préaglas
ocksa av att de dr relativt glest befolkade
med sma hemmamarknader och ett stort
behov av omvarlden. Samtidigt kan dven de
skillnader som finns mellan landerna 6ppna
for mojligheter att utbyta erfarenheter och
lara av varandra.

Merviardet av nordiskt samarbete

Norden utgor den elfte storsta ekonomin i
vérlden och tillsammans far vi en starkare
rost i globala sammanhang. Mervdrdet av
nordiskt samarbete bestar av flera olika
delar. Genom ett nordiskt samarbete far vi
en storre genomslagskraft internationellt. Vi

kan utbyta erfarenheter och kunskaper. Vi
kan dela pa kostnader for kunskapsproduk-
tion, infrastruktur och data. Vi kan hantera
gransoverskridande problem, skapa gemen-
samma lésningar och utveckla gemensamma
plattformar for nordiska foretag och offentli-
ga aktorer. Ett framgangsrikt samarbete kan
komma oss alla till del: Norden som region,
dess foretag och invanare.
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INRIKTNING PA SAMARBETET 2014-2017

De nordiska ndringsministrarna antog hosten
2010 ett samarbetsprogram for innova-
tions- och ndringspolitiken for perioden
2011-2013. Inom de utvalda temaomradena
innovation, entreprendrskap, gron tillvaxt
och vélfard genomfordes sex fyrtornsprojekt.
Inriktningen for det nya nordiska samar-
betsprogrammet for perioden 2014-2017
bygger vidare pa de erfarenheter och de goda
resultat som uppnatts i foregdende samar-
betsprogram.

| arbetet med att skapa det nya samarbets-
programmet har dialoger genomférts mellan
de nordiska landerna och representanter fran
savil ndringsliv som offentlig verksamhet.
Detta har resulterat i att ett antal angeldgna
omraden for det nordiska innovations- och
ndringspolitiska samarbetet har lyfts fram.

Det nya nordiska samarbetsprogrammet for
innovations- och ndringspolitiken 2014—
2017 bestar av fyra temaomraden som alla
utgar fran ett antal identifierade utmaningar.
Temaomradena dr:

e Entreprendrskap och finansiering
e Gron tillvaxt

e Nya vilfardslosningar

e Kultur och kreativitet for tillvaxt

Programmets fyra temaomraden ar breda
och rymmer flera utmaningar. Inom ramen
for temaomradena lanseras sa kallade
fyrtornsprojekt. Kravet for de aktiviteter som
genomfdrs inom respektive fyrtornsprojekt
dr att resultaten forvantas bli starkare genom

NORDISKT SAMARBETSPROGRAM FOR INNOVATIONS- OCH NARINGSPOLITIKEN 2014-2017

att de nordiska landerna samarbetar med
varandra. En del aktiviteter inom fyrtorns-
projekten dr mer analytiska till sin karaktdr
medan andra dr av mer operativt slag.

| detta program ges endast en kortare
beskrivning av fyrtornsprojektens inriktning.
Fyrtornsprojektens narmare innehall kommer
att formuleras genom forstudier och projekt-
beskrivningar, som kommer att tas fram av
de aktorer som blir involverade i projekten.

Detta samarbetsprogram anger vilka aktivi-
teter som minimum kommer att genomfdras
pa det innovations- och ndringspolitiska om-
radet i Norden under perioden 2014-2017.
Vid sidan av de fyrtornsprojekt som genom-
fors kommer inom ramen for det nordiska
innovations- och ndringspolitiska samarbetet
ett antal andra projekt och aktiviteter att be-
drivas. Ett sadant projekt av det storre slaget
dr NordMin, ett Network of Expertise, som
bland annat syftar till att starka den nordiska
gruv- och mineralndringens konkurrenskraft
och synliggora ndringens betydelse for gron
tillvaxt i Norden och i Europa.



TEMAOMRADEN OCH FYRTORNSPROJEKT
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Entreprendrskap och
finansiering

Entreprendrskap ar en central drivkraft bak-
om innovation och ekonomisk tillvaxt. Under
de senaste aren har de nordiska landerna i
flera avseenden forbattrat forutsattningarna
for entreprendrskap och foretagande. Det
kan exempelvis noteras att i Vdrldsbankens
index Doing business (som analyserar olika
ramvillkor for foretagande) rankas samtliga
nordiska lander hogt for ar 2013. Samtidigt
dar det viktigt att ytterligare starka forutsatt-
ningarna for nya och vdxande foretag for att
frdmja innovationskraften och darigenom
ekonomisk tillvaxt.

Nya féretag utmanar det etablerade ndrings-

livet och manga unga foretag bygger sin verk-

samhet pa nya affarsmodeller och utvecklar
nya marknader. | takt med att samhallet blir
alltmer digitaliserat uppstar ocksa nya moj-
ligheter for foretagande. For att digitalise-

ringens fulla potential ska kunna tas tillvara

ar det viktigt att spelplan och ramverk dr sa
andamalsenligt utformade som mojligt for de
nya forutsattningar som rader. Norden utgor
en stor och intressant marknad. Det dr darfor
viktigt att ocksa fortsatta arbeta aktivt for att
undanrdja granshinder.

Tillgang till kompetens och kapital dr tva
viktiga aspekter for foretags tillvaxtférmaga.
Aven om allt foretagande &r férenat med
risker, oavsett om det géller nystartade eller
etablerade foretag, dr osdkerheten sarskilt
stor om affarsidéerna dr nydanande till sin
karaktdr. Investeringar i innovationsverksam-
het innebdr manga ganger en stor osdkerhet,
och for att na framgang krévs ofta en férmaga
att kombinera olika kompetenser och finan-
siella resurser. Affarsdngelinvesteringar dr
ett omrade som fatt 6kat intresse i samman-
hanget da affarsanglar, utéver finansiering,
kan bidra med bland annat mentorskap,
kunskapsoverforing och natverk.

I The Nordic Growth Entrepreneurship Review
2012 framhalls att det finns goda forutsétt-
ningar att stdrka det nordiska entreprenor-
skapet. Rapporten lyfter fram nagra fortsatt
viktiga samarbetsomraden: kompetens- och
kunskapsutveckling samt radgivning och
finansiering i tidiga skeden. Genom ett sam-
ordnat nordiskt erfarenhetsutbyte, mobilise-
ring av resurser och insatser pa entreprenor-
skapsomradet skapas battre forutsattningar
for att framja entreprenérskap och foretags-
tillvaxt i Norden.
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(Ansvarigt land: Island)

Detta fyrtornsprojekt syftar till att
frdmja entreprendrskap och foreta-
gande genom att stdrka entrepre-
ndriella kompetenser och forbdttra
mdjligheterna till finansiering. Md-
let dr att Norden ska bli en ledande
region i vdrlden for tillvixtforeta-
gande.

Fyrtornsprojektet kommer att arbe-
ta for att skapa tillvaxtmojligheter

i smaféretag, genom till exempel
mentorskap, radgivning och insat-
ser for att framja finansiering, med
ett sarskilt fokus pa foretagande i
tidiga skeden. Ett samarbetsforum
ska etableras som kan komma med
policyrekommendationer som kan
leda till konkreta insatser. Aspekter
med bdring pa féretagens majlighet
till internationalisering kan ocksa
komma att beaktas. Projektet ger
de nordiska landerna mojlighet att
gora en kraftsamling som omfattar
olika effektiva offentliga stodjande
insatser baserade pa de nordiska
landernas samlade kunskaper och
erfarenheter pa entreprenérskaps-
och kapitalforsérjningsomradet.

N J

Fyrtornsprojekt: Fyrtornsprojekt:
Nordiskt partnerskap for Innovativa nordiska digitala
entreprendrskap och finansiering ldsningar

(Ansvarigt land: Danmark)

Detta fyrtornsprojekt syftar till att
utveckla Norden till en féregdngs-
region fér nya och innovativa
digitala losningar.

De nordiska landerna ar starka pa
det digitala omradet. Det finns en
god infrastruktur, solida offentliga
data och en betydande potential
for nordiska foretag att utveckla
digitala losningar som kan skapa
tillvaxt och sysselsattning. Pro-
jektet ska verka for att undanrdja
hinder for en gemensam nordisk
digital marknad och stodja utveck-
lingen av nya och innovativa digi-
tala losningar som kan tillampas

i de nordiska landerna. Tanken &r
att detta fyrtornsprojekt ska bidra
till att starka Norden som en digi-
tal foregangsregion och bana vag
for den digitala inre marknaden i
Europa.

NORDISKT SAMARBETSPROGRAM FOR INNOVATIONS- OCH NARINGSPOLITIKEN 2014-2017
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TEMAOMRADEN OCH FYRTORNSPROJEKT

Gron tillvaxt

De nordiska landernas ambitigsa miljomal
kan fungera som en drivkraft for innovation.
Insatser for gron tillvaxt handlar inte bara om
utveckling av ny teknik och energifragor utan
omfattar dven andra smarta, resurseffektiva
l6sningar och tjanster.

Idag dr begreppet gron tillvaxt allmant eta-
blerat och det finns starka politiska ambi-
tioner att driva pa en néringslivsutveckling

i denna riktning. En viktig forutsattning for
en grén och hallbar tillvaxt &r utvecklingen
av marknader som efterfragar denna typ av
l6sningar. Har har offentliga aktorer stora
madjligheter att prioritera, bestalla och skapa
forutsattningar for gron tillvaxt inom flera
olika omraden.

Det finns flera mojliga omraden for ett
nordiskt samarbete kring gron tillvéaxt. Ex-
empelvis dr exportsatsningar en viktig fraga,
men svarigheterna for de enskilda landerna

att paketera och kommersialisera ”system-
l6sningar” kan vara ett utvecklingshinder.
Genom att samarbeta under ett nordiskt
varumdrke skapas battre forutsattningar for
nordiska aktorer att vara konkurrenskraftiga
dven pa marknader utanfér Norden.

Inom ramen for det nordiska samarbetspro-
grammet for innovations- och néringspoli-
tiken for perioden 2011-2013 lanserades
fyrtornsprojektet Nordic Built. Syftet var
bland annat att paskynda nordiska konkur-
renskraftiga koncept for en klimatvanlig och
energieffektiv byggsektor. Idag finns darmed
ett etablerat samarbetsforum som ger goda
forutsattningar for att vidareutveckla det
nordiska arbetet inom ett omrade av betydel-
se for gron tillvaxt.
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Fyrtornsprojekt: Nordic Built 2.0.
(Ansvarigt land: Danmark)

Fyrtornsprojektet ska bidra till att
stdrka Norden som en ledande in-
novationsregion inom klimatsmarta
losningar och gron tillvixt. Projektet
ska bidra till att utveckla nordiska
helhetslosningar och stirka den
internationella styrkepositionen for
den nordiska byggbranschen och
vissa relaterade branscher. Det gdl-
ler exempelvis materialproduktion,
rddgivning, IT, och sd kallade smart
city-teknologier. Projektet ska verka
for att stdrka det nordiska varumdr-
ket inom omrddet och bidra till 6kad
export.

Tanken dr att detta fyrtornsprojekt
ska bygga vidare pa fyrtornsprojek-
tet Nordic Built fran foregaende
programperiod. P3 grundval av de
principer som fastlagts i stadgan
Nordic Built Charter ska konkreta
aktiviteter genomforas som kan
synliggdra nordiska styrkor, kompe-
tenser och varderingar inom aktuel-
la omraden, ocksa internationellt.

NORDISKT SAMARBETSPROGRAM FOR INNOVATIONS- OCH NARINGSPOLITIKEN 2014-2017 13



TEMAOMRADEN OCH FYRTORNSPROJEKT

Nya vélfardslosningar

Alla nordiska lander genomgar stora de-
mografiska forandringar vilket skapar ett
forandringstryck pa de vélfardssystem som
bygsgts upp under 1900-talet. De institu-
tionella system som etablerats — alltifran
barnomsorg, utbildning, arbetsférmedling,
forsakringssystem till sjukvard och dldreom-
sorg — behdver moderniseras for att mota
den demografiska utvecklingen.

Kraven fran anviandarna okar, vilket innebar
att valfardssystemet successivt behover klara
av nya uppgifter och forddlas. Inom alla delar
av valfdrdssystemet behdvs nya losningar for
att kunna leverera samhillstjanster med hog
kvalitet och effektivitet.

De utmaningar som vélfardssystemet star
infor dr i viss utstrdckning globala till sin
karaktdr. Det finns vissa gemensamma drag

som sdrskilt forenar de nordiska landerna,
bland annat vad géller den demografiska
strukturen. En viktig sektor dar det i samt-
liga nordiska lander pagar arbete med att
utveckla vélfardslosningar dr halsa, sjukvard
och omsorg. Eftersom valfardssystemet

i huvudsak dr offentligt finansierat finns
det handlingsutrymme for den offentliga
sektorn att driva pa innovationsutveckling
genom offentlig upphandling, frdmjande av
nya affarsmodeller och fortsatt investering i
forskning och utveckling.

Ett nordiskt samarbete som fokuserar pa
vissa utvalda fragor inom hélsa, vard och
omsorg kan skapa forutsattningar for att ut-
veckla ny kunskap, nya metoder och nya af-
farslosningar som kan omsattas i respektive
land och ddrutéver ha potential att bli nya,
starka exportprodukter.

14 NORDISKT SAMARBETSPROGRAM FOR INNOVATIONS- OCH NARINGSPOLITIKEN 2014-2017
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Fyrtornsprojekt:

Innovativa nordiska
vélfardslosningar

(Ansvariga lander: Norge och Sverige)

Fyrtornsprojektet ska bidra till att stdrka
Norden som en innovativ och ledande
region i virlden inom omrddet for hdlsa,
vdrd, omsorg och vilférd, och ddrigenom
dven skapa forutsdttningar for en 6kad
export av vdlfdrdslosningar.

Detta fyrtornsprojekt dr tankt att framst
omfatta utveckling av samverkansmiljger
och behovsdriven innovation, till exempel
genom offentlig upphandling. Projektet
bygger delvis vidare pa det tidigare fyrtorns-
projektet Innovation i hdlsosektorn genom
offentlig upphandling och regleringar. Det
nya fyrtornsprojektet ska leda fram till ny
kunskap, nya verktyg och nya metoder for
att framja innovation utifran tydligt formule-
rade behov.

For att ta vara pa den innovationspotenti-

al som finns inom hilso-, sjukvards- och
omsorgsomradet kan det ocksa vara viktigt
att skapa miljoer for att testa och utveckla
behovsdrivna innovationer, sa kallade in-
novationsslussar. Dessa erfarenheter bor
beaktas da man inom ramen for fyrtornspro-
jektet i ndra dialog med aktorerna utvecklar
samverkansmiljoer och andra insatser.

N J

NORDISKT SAMARBETSPROGRAM FOR INNOVATIONS- OCH NARINGSPOLITIKEN 2014-2017
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TEMAOMRADEN OCH FYRTORNSPROJEKT

Kultur och kreativitet for tillvaxt

Ett omrade som har kommit alltmer i n&-
ringspolitikens blickfang ar de kulturella och
kreativa ndringarna. Det handlar till exempel
om verksamheter som levererar varor eller
tjidnster inom design, mode, film, musik,
litteratur, dataspel med mera. Inom det nord-
iska samarbetet har KreaNord arbetat med
utveckling av de kulturella och kreativa na-
ringarna sedan 2008 (se www.kreanord.org).
Det finns sdledes redan en nordisk plattform
att arbeta vidare utifran. Tanken &r att de
aktiviteter som kommer att genomfdras inom
ramen for detta temaomrade ska komplettera
och ge ett extra nordiskt mervdrde utéver de
aktiviteter som KreaNord &dgnar sig at.

De kulturella och kreativa ndringarna bidrar
till att starka den ekonomiska tillvaxten, och
dessa ndringar vaxer redan idag inom EU
snabbare &n flera andra omraden. Efterfra-
gan pa varor, tjanster och kunskap fran den-
na naringssektor 6kar bade i Norden och runt
om i vdrlden, sarskilt i nya tillvixtekonomier
i BRIC eller NEXT11 med en vaxande medel-
klass. Samhallsekonomin blir ocksa mer och
mer servicedominerad och tjansterna blir
alltmer lankade till féretagens immateriella
investeringar och immateriella kapital, ddri-
bland kunskap, design och varumarken. Det
blir saledes allt viktigare att varda, vdarna och
utveckla immateriella tillgangar.

I Norden finns talanger och innovativa noder
inom ett flertal omraden av de kulturella och
kreativa ndringarna som ocksa ar erkdnda i

stora delar av varlden. De kulturella och kre-

ativa ndringarnas varor och tjanster efterfra-
gas inte minst pa grund av att de forknippas
med Norden, med kvalitet och andra positiva
varden som ”det nordiska varumarket” asso-
cieras med. En 6kad internationell férsdljning
och exponering av nordiska kulturella och
kreativa ndringar kan dven leda till ett storre
intresse for Norden som region. Detta kan i
sin tur fa positiva foljdeffekter for andra na-
ringsgrenar, till exempel for beséksndringen
och upplevelsebaserad turism. Det finns
potential for att stdarka innovation och sam-
arbetet kring turism och upplevelseindustri

i Norden samt att arbeta gemensamt for att
marknadsfora regionen. Inom turism-, upple-
velsesindustri- och marknadsféringsomradet
pagar det redan idag olika nationella insatser
som med fordel skulle kunna vidareutvecklas
och stdrkas i ett nordiskt sammanhang for att
fa till stand en 6kad internationalisering och
genomslagskraft pa bland annat nya tillvaxt-
marknader.

De kulturella och kreativa ndringarna kan
skapa innovativa, konceptuella l6sningar,
inte séllan tillsammans med andra ndrings-
omraden. Korskopplingar och 6kad samver-
kan mellan kulturella och kreativa ndringar
och andra ndringsgrenar kan saledes resul-
tera i nya varor och tjdnster, manga ganger
med ett adderat estetiskt, socialt eller mil-
jomdssigt vdarde. Detta kan 6ppna dorren till
nya marknader, vara till gagn dven for fram-
gang i andra naringssektorer och bidra till att
stdrka nordiska foretags konkurrenskraft.
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Fyrtornsprojekt:

Nordiskt partnerskap for
expansion av kulturella och
kreativa ndringar
(Ansvarigt land: Finland)

Detta fyrtornsprojekt syftar till att
stdrka de nordiska kulturella och
kreativa ndringarnas konkurrens-
kraft, dven i ett globalt perspektiv,
och att frimja korskopplingar
mellan dessa ndringar och andra
sektorer inom ekonomin.

Pilotsatsningar kan komma att ge-
nomforas ddr verksamheter inom
kulturella och kreativa ndringar
korskopplas med andra sektorer

i ekonomin. Det ska ocksa 6ver-
vdgas att initiera samarbete for
marknadsforing internationellt av
kulturella och kreativa ndringar
fran Norden. Vidare kan insatser
komma att behdvas for att starka
affdrs- och produktutveckling for
nordiska féretag inom omradet.
Betydelsen avimmateriella rat- {
tigheter for verksamheter inom
kulturella och kreativa ndringar
och for vardeskapande ska ocksa
analyseras tillsammans med vissa
anknytande fragor sdsom eventu-
ella granshinderfragor.
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Fyrtornsprojektens genomférande,
finansiering och uppféljning

De ldnder som dr ansvariga for respektive
fyrtornsprojekt atar sig uppdraget att driva
pa och leda arbetet framat i samverkan med
ovriga medverkande akt6rer. Samtliga nord-
iska lander forvantas aktivt delta i samtliga
fyrtornsprojekt. Vilka aktérer som kommer
vara involverade i arbetet kan dock skilja

sig at mellan de olika fyrtornsprojekteten.
Samarbetet mellan de nordiska landerna
och olika aktérer kan ocksa se olika ut for
fyrtornsprojekten. Det dr viktigt att se till att
det finns en ordentlig férankring och upp-
backning i alla nordiska lénder for de aktivi-
teter som genomfors. Vidare dr det viktigt att
satsningarna som genomfors dr till gagn for
alla nordiska lander. Det dr ocksa viktigt, att
i ett tidigt skede och sedan aterkommande i
arbetet med fyrtornsprojekten, aktivt invol-
vera ndringslivet. Inom ramen for de projekt
som genomfo6rs bor relevanta nordiska akto-
rer bista med kunskap, natverk och analyser.

Nordisk Innovation, som lyder under Nordis-
ka ministerrddet och Ambetsmannakommit-

tén for ndringspolitik, ar en central aktor for
genomfdrandet av samarbetsprogrammet
och kommer att tillhandahalla bade strate-

giskt och administrativt stod till fyrtornspro-
jekten. Nordisk Innovation arbetar for att sti-
mulera bland annat entreprendrskap, handel
och innovation i och utifran Norden. Nordisk
Innovation samlar offentliga och privata
aktdrer i Norden till dialog och genomfor pro-
jekt for att skapa nordiskt mervarde genom
gransoverskridande samarbete.

Ambetsmannakommittén fér ndringspolitik
har avsatt medel om totalt 1 miljon DKK

for uppstart av fyrtornsprojekten. Ovrig
finansiering av fyrtornsprojekten kan ske
genom medel fran Nordisk Innovation, am-
betsmannakommittén for ndringspolitiks
projektmedel samt andra finansieringskallor
inom ramen for Nordiska ministerradet samt
medfinansiering fran nationella myndigheter,
organisationer eller féretag.

Ansvariga for fyrtornsprojekten ska lamna
en arlig rapport till de nordiska naringsmi-
nistrarna som beskriver arbetets fortgang.
Ambetsmannakommittén fér ndringspolitik
har ddrutdver mandat att bestamma huruvi-
da en halvtidsutvardering bor genomforas av
fyrtornsprojekten vid utgangen av 2015.
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