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Norraent samstarf

Norreena samstarfid er eitt umfangsmesta svaeedasamstarf i
heiminum. Samstarfid naer til Danmerkur, Finnlands, Islands,
Noregs og Svibjédar auk Alandseyja, Feereyja og Graenlands.

Norreena samstarfid er pélitiskt, efnahagslegt og menningarlegt
og skiptir miklu  evrépsku og alpj6dlegu samstarfi. i norreenu
samstarfi er unnid ad pvi ad styrkja stodu Nordurlanda i sterkri
Evropu.

Med norreenu samstarfi er unnid ad pvi ad efla norrena og
svaedisbundna hagsmuni i alpjodlegu umhverfi. Sameiginleg gildi
landanna styrkja st6du Nordurlanda og skipa peim medal peirra
svada i heiminum par sem nyskdpun og samkeppnishafni er mest.
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Formali

Nordurlond hafa addrattarafl. Um langt skeid hafa norran sérkenni &
svidi matargerdar, honnunar, kvikmyndagerdar, tonlistar og bokmennta
aflad Nordurlondunum vidurkenningar a alpjédavettvangi. Afrekin

hafa verid unnin 7 6llum norreenu l6ndum og morg peirra bera norran
einkenni — eru norraen merkjavara.

Nordurlond morkudu sér p6 fyrst fyrir alvoru stédu a alpjodavettvangi i
kjolfar efnahagshrunsins.

Pa syndi norraena stjornkerfis- og velferdarlikanid enn einu sinni getu
sina til endurnyjunar. Sum af helstu efnahagsveldum heims féru ad
reeda hvort likanid okkar geti verid hoggdeyfir og aukid stodugleika i
efnahagslifi heimsins par sem rikir sifellt meira 66ryggi.

En vid Nordurlandabdar stondum lika frammi fyrir ymsum erfidum
arlausnarefnum. Vid erum fjarri pvi ad vera fullkomin og kannski er pad
einmitt 6fullkomleikinn sem gerir okkur ahugavera.

Jafnframt lendum vid i efstu saetum pegar gerdar eru alpjédlegar
samanburdarrannsoknir & gagnseei, trausti, jafnrétti, umhverfismalum
og hamingju. Pessum gaedum viljum vid deila med 6drum heimshlutum,
auk hagnytra sjonarmida okkar i stjornmalum, punglyndislegra
sakamalasagna og sterkra kvenimynda.

bess vegna hafa forsatisradherrar Nordurlanda itrekad lyst pvi

yfir ad peir vilji ad Nordurlond marki sér i auknum meeli st6du a
alpjodavettvangi. Norranu londin hafa um arabil hvert um sig unnid ad
arangursrikum kynningarverkefnum. En a grundvelli peirrar skodunar
forsaetisradherranna ad vid séum sterkari saman viljum vid nd kynna
Nordurlondin sameiginlega.

Ef vid tokum hondum saman erum vid ekki bara sterkari & pélitiskum
og efnahagslegum vettvangi. | sameiningu getum vid lika studlad betur
ad proéun & heimsvisu og kynni okkar af heiminum geta um leid hjalpad
okkur ad préast.

Markmidid er ekki ad gefa einsleita mynd af norranu [6ndunum og gefa
tilkynna ad allir ibGar, samtok og rikisstjornir Nordurlanda hugsi og
hegdi sér eins. En i stad pess ad leggja aherslu 4 sérkenni einstakra
landa viljum vid efla pad sem vid eigum sameiginlegt, gildi okkar og
menningu sem a raetur ad rekja til sameiginlegrar ségu.
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Med pvi ad koma skipulagi a og auka synileika Nordurlanda a
alpjédavettvangi markar kynningaraeetlunin upphaf nys og ségulegs
samstarfs Nordurlanda.

o i

Dagfinn Hgybraten Eyglo Hardardottir
Framkvaemdastjori Samstarfsradherra
Norraenu radherranefndarinnar Nordurlanda
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1. Bakgrunnur

Ad 6sk samstarfsradherra Nordurlanda hefur skrifstofa Norraenu
radherranefndarinnar, eftir ad hafa leitad umsagnar vida i umheiminum,
i opinbera geiranum og einkageiranum i norranu londunum og finnra
samstarfsneti norraens samstarfs, m6tad detlun um ad kynna og marka
Nordurlondum stédu a alpjédavettvangi. Norrena radherranefndin mun
hafa umsjon med og samhaefa vinnu ad datluninni i samradi og samstarfi
vid londin.

[ aztluninni koma fram nokkur stefnumétunarvidmid um pad hvernig
kynna eigi Nordurlond og norraena hagsmunaadila a alpj6davettvangi.
Ollum er frjalst ad nyta hana, einnig adilum utan formlegs samstarfs
Nordurlanda.

1.1 Forsaetisradherrarnir

A fundi forsatisradherra Nordurlanda vid Myvatn 27. mai 2014 s6gdust
peir binda miklar vonir vid aukna norreena samhafingu og synileika

og l6gdu medal annars aherslu & ad unnid yrdi ad svaedisbundinni
markadssetningu 1 pvi skyni ad efla samkeppnishafni Nordurlanda og
auka moguleika peirra & ad hafa ahrif a alpj6davettvangi.

1.2 Framtidarsyn samstarfsradherranna

[ yfirlysingu samstarfsradherranna um framtidarsyn fyrir norraent
samstarf, Saman erum vid 6flugri,* er talad um nyskopun, synileika
og opin Nordurlond sem mikilveeg sérkenni samstarfsins. Einnig er
bent 4 ad sameiginleg reynsla Nordurlanda geti haft mikla pydingu ni
pegar mikilvaegi sveedisbundins samstarfs er ad aukast i heiminum.
Framtidarsynin byggir a eftirfarandi fjorum stodum:

e Nordurldnd dn landameera.
e Nyskapandi Nordurlénd.

e Synileg Nordurlénd.

e Opin Nordurldond.

1.3 Nordic Cool

Reynslan af storvidburdinum Nordic Cool i Washington D.C. 1
Bandarikjunum arid 2013 var meginastada pess ad longun vaknadi

til ad standa fyrir fleiri kynningarverkefnum med patttoku ymissa

adila fra Nordurlondum. Samtimis pvi ad menningarvidburdir med

mikid kynningargildi voru haldnir i Kennedy-midstédinni voru haldnir
fjiolmargir vidburdir sem kynntu pad sem Nordurlond geta lagt af mérkum
til nyskdpunar og stjornmala. S6kum pess hve mikil fijolmidlaumfjollunin
vard urdu ahrifin vidtaek. Einnig var dreginn sa leerdomur ad storir
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1 Nordurlénd — Saman erum
vid Oflugri, framtidarsyn
samstarfsradherra
Nordurlanda fyrir norraent
samstarf (2014).



2 Utvdrdering av
kommunikationseffekter
Nordic Cool 2013, Gullers
Grupp (2013).

3 En forstudie kring
behovet aven gemensam
nordisk varumdrkesstrategi,
Upplysingadeild Norraenu
radherranefndarinnar og

Happy Forsman & Bodenfors.

sameiginlegir vidburdir eru timafrekir og dyrir i framkvaemd,? og ad
grundvallaratridi er ad setja pa i staerra samhengi.

1.4 Undirbdningsrannsokn

[ nidurstodum vidamikillar undirbningsrannséknar sem gerd

var veturinn 2013-2014 voru Nordurlond hvott til pess, likt og i
framtidarsyn samstarfsradherranna, ad mynda kynningarteymi med
patttoku fulltrda fra Nordurlondum og utan peirra, og hvort tveggja
opinberra adila og einkaadila. Undirblningsrannséknin syndi ad
vidtekur studningur var vid gerd kynningaraaetlunar.? Slik aaetlun getur:

e gertad verkum ad Nordurldnd verdi kynnt med samraemdum heetti
e vakid athygli é og gert sameiginlegan bodskap landanna skyrari.

Adrar roksemdir Gr undirblningsrannsékninni og 6dru starfi sem unnid
var til ad skyra af hverju méta atti aetlun og hvers vegna tti ad gera
pad na:

o [umheiminum er litid G Nordurlénd sem eina heild, peim mun meir eftir
pvi sem landfraedileg fjarleegd fra Nordurlondum er meiri.

e [umheiminum fer vitundin um Nordurlénd og norraena likanid vaxandi.
Alit & Nordurlondum hefur aukist vegna pess hvernig tekid hefur
verid a fjarmalakreppunni fra arinu 2008, vegna annarra rdda sem
gripid hefur verid til i velferdarmalum og vegna g6ds arangurs i
menningarmalum, skapandi greinum og nyskdpun.

e Hvorttveggija hja hinu opinbera og i einkageiranum a Nordurlondum
er mikill dhugi d ad vinna saman ad kynningarstarfi til pess ad na meiri
arangri.

e Nordurlond rada sér ad jafnadiiefstu seetialpjédlegra
samanburdarrannsékna sem mala gagnsei, umburdarlyndi og
traust. Pegar alpjédlegir fjolmidlar fjalla um petta er pad nanast
undantekningarlaust sett i norreent samhengi.

e [ pviskyni ad standa vérd um styrk norreena vorumerkisins, koma
bodskapnum & framfari og nd peim markmidum sem stefnt er ad
purfum vid ad taka yfir stiérnina a vérumerkinu, vinna med pad med
virkum heetti og kynna alltaf samramda og skyra mynd.

8 AZTLUN UM AD KYNNA OG SKAPA NORDURLONDUM STOBU A ALPJOPAVETTVANGI



2. Aztlun um ad kynna og
skapa Nordurléondum st6du a
alpjodavettvangi

Umheimurinn skilgreinir Nordurlond oft sem eina heild.* Myndin

af Nordurlondum er jakvaed, ad miklu leyti vegna pess ad vid a
Nordurlondum virdumst hafa fundid lausnir 4 efnahagslegum og
pélitiskum vidfangsefnum sem vid og 6nnur lond glimum vid. Norraena
likanid er ordid vidtekid hugtak. Hvert norraenu landanna hefur baid til
sitt eigid likan samhlida pvi ad taka patt i vidtaeeku og fostu samstarfi.

Hvort Nordurldnd geti haldid afram ad proast & jakvaedan hatt er had pvi
sem gerist i umheiminum og pvi ad adrir syni okkur ahuga. Pad er sjalfum
okkurihag ad leggja af morkum til okkar eigin framtidar og framtidar
annarra med pvi ad skiptast a hugmyndum, kunnattu, reynslu, pjonustu
ogvorum.

Samkeppnin um ad marka sér stodu a alpjédavettvangi er hord og litil
riki @ bord vid Nordurlond geta 0rdid synilegri og haft meiri dhrif ef pau
taka héndum saman. Med samramdu kynningarstarfi i sameiginlegu
ataki er haegt ad na samlegdarahrifum fyrir opinbera geirann og/eda
einkageirann i vidkomandi londum.

[ azetluninni um ad kynna og marka Nordurléndum stodu er ad finna
ymsar vidmidunarreglur um pad hvernig kynna eigi Nordurlénd og
hagsmunaadila a Nordurldndum a alpjédavettvangi. Han er fyrsta skrefid
i langtimaataki sem midar ad pvi ad skipuleggja og tryggja samraeemda
kynningu Nordurlanda. Han er jafnframt verkfeeri til afnota fyrir adra
tilad audvelda peim ad starfa saman ad sameiginlegum markmidum,
pegar slikt samstarf skilar auknum avinningi fyrir vidkomandi adila.
Alpj6dastarf fer fram af ymsum 6drum asteedum en til ad kynna eda
marka londum st6du, til deemis er unnid ad formlegum samskiptum rikja,
skiptum & reynslu og fleira. Pessi datlun gildir ekki um pad starf.

Aztlunin gildir fyrir timabilid 2015-2018. A3 pvi loknu verdur gerd itarleg
Gttekt sem & ad skila séritillégum sem samstarfsradherrar Nordurlanda
(MR-SAM) taka afstodu til. Minnihattar breytingar verda gerdar arlega
eftir porfum. Akvérdun um paer verdur tekin af embattismannanefnd
samstarfsradherra Nordurlanda (NSK).

2.1 Markmid aatlunarinnar
Efla 8 samkeppnishafni og ahrif Nordurlanda og norraenu rikjanna

a alpjodavettvangi med samhafdu kynningarstarfi i sameiginlegu
ataki.
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5 The Global
Competitiveness Report
2014-2015,World Economic
Forum (2014).

6 Quality of Life Index, The
Economist Intelligence Unit
(2014).

7 The Global Gender
Gap Report 2013, World
Economic Forum (2013).

8 Enforstudie kring
behovet aven gemensam
nordisk varumdrkesstrategi,
Upplysingadeild Norraenu
radherranefndarinnar og
Happy Forsman & Bodenfors
(2014).

Nyta parf og yta undir pa jakvaedu athygli sem Nordurlond og norrenu
rikin njota & alpjédavettvangi med pvi ad nota Nordurlénd i auknum meeli
sem hugtak, ekki sist @ peim mérkudum par sem vitundin um Nordurldnd
er meiri en um einstok norraen riki. Aukinn fjéldi samhafdra adgerda a
einnig ad styrkja pau tengsl sem pegar eru fyrir hendi & peim svaedum
sem nar liggja. Aztlunin 4 ad einfalda og baeta starf ad pvi ad kynna og
marka Nordurlondum stodu a alpjodavettvangi. Hin & ad skyra til hvers
unnid skal ad kynningu, veita studning og visa til hagnytra verkfara sem
adgengileg verda 6llum samstarfsadilum.

2.2 Sameiginlegur grundvollur

Med sameiginlegu norraenu ataki getur hvert norraent land eda norraenn
adili sagt fra pvi sem Svii, Dani, Nordmadur, Finni, islendingur,
Alendingur, Feereyingur eda Graenlendingur getur i raun og veru ekki sagt
einn. Pad er til demis haegt ad kynna sig sem hluta af sterku svadi par
sem 26 milljonir manna bda, par sem er mikid og fjolbreytt atvinnulif og
menning, svo ekki sé nefnd fjolbreytt og heillandi nattdra.

Einmitt i pessu sambandi er haegt ad lysa Nordurlondum sem

vorumerki, med 6drum ordum peirri heildarmynd sem verdur til ar
hugmyndatengslum, tilfinningum, reynslu og vaentingum vidtakandans.
Enginn, heldur ekki lond eda svaedi, getur i raun og veru rddid imynd sinni.
Enn sidurigagnsaju, hrodu og sifellt meira stafreenu samskiptamynstri
ndtimans. Pad verdur ad vinna fyrir henni. Til ad hagt sé ad eiga sjalfbaer
langtimasamskipti vid 6nnur [6nd verdur pad sem bodid er upp a ad vera
raunverulegt. Madur verdur ad vera pad sem madur segist og vill vera.

Pad sem bindur norraenu londin saman er einmitt pad sem gefur pann kraft
sem parf til ad vekja dhuga umheimsins. Eftir ad hafa starfad naid saman
og med g6dum arangri um arabil er hugsanlegt ad vid 4 Nordurlondum
litum & sameiginlega styrkleika okkar sem sjalfsagdan hlut. [ daetluninni
um ad kynna og marka Nordurléndum st6du, sem styrir pvi hvernig vid
midlum pvi hver vid erum og hvad vid viljum, er engu ad sidur mikilvaegt
ad segja frd peim sameiginlegu kostum sem vid teljum okkur hafa i
samanburdi vid umheiminn.

Hvernig a ad skyra pad ad Nordurlond koma eins vel (it og raun ber

vitni i alpjédlegum samanburdarrannséknum a samkeppnishafni,’
lifsgaedum® og jafnrétti?” Og hvernig stendur & pvi ad dhuginn a norr&num
skopunarkrafti og menningu er svona mikill einmitt ndna? Umheimurinn
er forvitinn um Nordurlond og um pad hvernig okkur hefur tekist ad taka
framférum og na g6dum arangri a erfidum timum.® Hvad liggur ad baki?
Hvad er pad sem vid gerum?

A skyringarmyndinni & nastu sidu hofum vid tekid saman ymsa batti sem
bentvar a itengslum vid vidtekt umsagnarferli um datlunina. Einnig ma
lita & skyringarmyndina sem gatlista yfir pau sjonarhorn sem vid viljum
kynna i upplysingastarfi okkar og i samskiptum okkar vid umheiminn.
Hvert um sig eru pau hvorki einsték né byltingarkennd en saman lysa pau
norra@num hugsunarheetti. Vid kdllum pad norraena sjonarhornid.
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2.3 Skyringarmynd af norrana sjénarhorninu

BAKGRUNNSPATTIR
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Gagnsi og triin Gagnkvemt traust og,
aad allir hafi rétt a ad pokk sé nalaegd vid valdid,
koma skodunum sinum einnig traust a forystuménnum
a framfeeri samfélagsins

NORR/NA
Marn, SJONARHORNID  ERITTEVY™

umburdarlyndi og sem unnid er med

sannfaering um ad skopunargafu

allir menn séu jafn og nyskdpun
mikils virdi

Sjalfbaer umsjon
med nattdrunni og
préun a audlindum

hennar




3. Frasogn um Norodurlond

Skyringarmyndin af norraena sjénarhorninu lysir sameiginlegum
grundvelli sem samanstendur af sameiginlegum styrkleikum
Nordurlanda i formi einkenna og gilda. Petta er einnig haegt ad
skyra med frasogn. Slik frasogn getur verid innblastur fyrir fulltrda
og talsmenn Nordurlanda sem purfa ad midla pvi hvad Nordurlénd
standa fyrir og hvad vid kunnum og viljum hvad vardar umheiminn.

Frasdgnin er stutt og pess vegna lika einféldud. Haegt er ad préa hana
og samtvinna eigin bodskap.

Norraena sjonarhornio

A nordurhluta nordurhvels jardar byr tiltolulega litill hépur félks &
storum landsvaedum i ndmunda vid hafsvaedi sem eru ennpa steerri.
Pannig er haegt ad lysa Nordurlondunum fimm; Svipj6d, Danmorku,
Noregi, Finnlandi og islandi, og Greenlandi, Feereyjum og Alandseyjum,
par sem bia samtals 26 milljonir manna. Til ad gefa heildsteeda mynd
verdur ad baeta pvivid ad [6ndin hafi i sameiningu proast i pad ad
verda velferdarsamfélog og skipad sér i flokk helstu hagkerfa heims.

Erfitt loftslag med longum og dimmum vetrum, en jafnframt sterk
sumarbirta og gnaegtabord sjavar, skoga, fjalla og akra, hefur
motad sérstaed tengsl Nordurlandabia vid nattdruna. Longun eftir
rymi og andrymi a sjo, a fjollum eda i skogunum, hefur métad pad
verndunarsjonarmid sem er rikjandi i nGtimanum gagnvart
umhverfinu og audlindum nattdrunnar.

A Nordurlsndum ndtimans leitum vid ad sjalfbaerum lausnum &

svidi umhverfistakni. Pessi sjalfbarnihugsun hefur einnig ahrif a
afstoduna til heilbrigdis og matvala. Peir sem koma til Nordurlanda

i pvi skyni ad starfa, rannsaka eda mennta sig finna pad hversu

mikla aherslu atvinnulifid og samfélagid i heild leggur @ méguleikana
a ad fa ad lifa mannvaenu lifi i g6du jafnvaegi par sem timi gefst hvort
tveggja til starfsframa og félagslegra tengsla. Og vid vonumst til pess
ad peir sem koma hingad sem ferdamenn verdi erindrekar norraennar
nattdru og menningar.

Tengslin vid nattdruna, vid pau skilyrdi sem hin norraena vidatta
skapar, eru jafnframt fyrirferdarmikil i b6kmenntum, ténlist,
myndlist, honnun og byggingarlist. Listir og skopunargafa gegna ni
meginhlutverki i ad vekja athygli a Nordurlondum & alpjédavettvangi.
Pad avid hvort tveggja um pad sem er sigilt norreent og pad sem
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9 Behover den nordiska
modellen fordndras?,
ETLA - Research Institute
of the Finnish Economy &
Norrenaradherranefndin
(2014).

10 The Nordic Way, World
Economic Forum, Svenska
Institutet (2012).

11 The Nordic Countries —
The next super model, the
Economist (2013).

12 Behdver den nordiska
modellen fordndras?,
ETLA - Research Institute
of the Finnish Economy &
Norrenaradherranefndin
(2014).

hefur métast af hinum nyju, natimalegri og fjolmenningarlegri
Nordurlondum. Eftirspurnin hefur aldrei verid meiri eftir pvi sem
stundum er nefnt ,,Nordic Noir“ i b6kmenntum og kvikmyndum.

pvi fer fjarri ad sameiginleg saga okkar sé med 6llu laus vid bl6dug
atok, en vid getum nd fagnad meira en 200 ara fridsamlegri sambd
landa okkar. A3 gefa og taka, ad finna hagnytar lausnir sem koma
Ollum adilum til g6da er 8 medal einkennismerkja okkar, og vid erum
stolt af pvi ad mikilsvirtir Nordurlandabdar hafa fengid ad taka patt i
ad midla malum milli stridandi fylkinga a sidustu arum. Nordurlond
vilja lata til sin taka i fridargaeslusamtokum. Vid trdum pvi ad med pvi
ad adstoda pa sem standa hollum feeti i heiminum gerum vid heiminn
betri. [ Noregi er fridarverdlaunum Gthlutad a hverju ari f minningu
Alfreds Nobels.

Lysa ma svonefndu norraenu likani pannig ad pad felist i getu til ad
gera stodugar umbaetur til ad takast a vid Grlausnarefni samtimans.
Ymsar fyrri umbyltingar hafa snert allan almenning, til demis
tengslum vid sidaskiptin og stofnun lydhreyfinga, par @ medal
verkalydshreyfingarinnar, en flj6tlega foru allir ad standa vord um
norraena likanid. I norraenu likani nitimans felst ad opinberi geirinn
sér almenningi fyrir velferdarpjonustu og félagslegu dryggisneti.
Vinnumarkadurinn stjérnast ad miklu leyti af kjarasamningum milli
adila vinnumarkadarins. Norrana likanid og traust stada rikisfjarmala
hefur skapad grundvoll fyrir godum og jofnum lifskjorum, hau
atvinnustigi sem einkennist af jafnrétti og af miklum fjarfestingum
i menntun og rannséknum. Markmidid er ad hvort tveggija
einstaklingarnir og samfélagid geti proast og lifad godu lifi.>°

Vid erum audvitad ekki ein um pad ad finna nyjar lausnir i
velferdarmalum, en engu ad sidur er oft bent & norreena likanid

sem fyrirmynd, sem eins konar ,,ofurlikan“'! (Super model). Eitt
eftirtektarvert deemi um petta er pad hvernig mikil atvinnupatttaka
kvenna studlar ad hvoru tveggja jafnrétti og godum lifskjorum. Einnig
er sagt ad pad oryggi sem fylgir félagslega oryggisnetinu studli ad
nyskdpunarkrafti @ Nordurlondum. Einstaklingar pora og geta hugsad
a nystarlegan hatt vegna pess ad lifsvidurveeri peirra er ekki lagt ad
vedi. Okeypis menntun er grundvéllur mikillar og vidfedmrar kunnattu.
Fjarfesting i rannsoknum, sem er einhver st mesta i heimi, hefur skilad
séripviad vid bGum i nGtimalegum og hataekniveeddum samfélogum
hér a nordurslédum.*?

A sinum tima téku ahugasamir einstaklingar hondum saman

og myndudu félég sem studludu ad préun lydraedisins. I litlum
samfélogum a bord vid Nordurlond par sem er fjoldi félagasamtaka
var grundvollur fyrir flotum valdapiramidum. Pegar unnid var ad pvi i
sameiningu ad byggja upp velferdarsamfélagid var haegt ad gera krofu
um ad pad yrdi opid og gagnseett og ad monnum yrdi frjalst ad tja
skodanir sinar i reedu og riti. Gagnsaid er skyringin a pvi ad spillingin
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er svo litil sem raun ber vitni. Opinn adgangur hefur leitt til trausts
milli folks, til stjornmalamanna og til réttarkerfisins — trausts sem er
einstakt a heimsvisu.*?

pratt fyrir ad Nordurldondin hafi hvert um sig farid sinar eigin leidir

og geri pad enn — sem deemi um pad ma nefna ad prji landanna

eiga adild ad Evropusambandinu en hin ekki, prjd landanna eiga

adild ad Atlantshafsbandalaginu en hin ekki — er samstarfsviljinn
6hagganlegur. Grasrétarhreyfingarnar voru einnig frumkvodlar a
pessu svidi. Norraenu félogin voru stofnud i upphafi sidustu aldar. Ad
loknum tveimur heimsstyrjoldum fundu menn sterkar fyrir pvi hversu
londin eru nain og had hvert 6dru og formlegt samstarf rikisstjérnanna
og pinganna hofst. Fljotlega, og longu fyrr en i Evr6pusamstarfinu, gaf
samstarfid af sér vegabréfasamband, sameiginlegan vinnumarkad og
samhafdar lausnir i velferdarmalum.

Vid hofum ekki adeins byggt upp velferdina i samradi hvert vid annad,
heldur lika i sameiningu. Hvernig gaetu litil [ond & bord vid [6ndin
okkar lifad og lifad af 6druvisi? Vid erum alltaf og verdum alltaf had
pekkingu, vorum og vinattu annarra.

Vid hofum langa reynslu af pvi ad starfa saman ad umboétum, af pvi
ad moéta samfélagsgerd sem gefur folki kost a ad lifa lifinu med reisn
og pbannig ad paad finni fyrir tilgangi og hafi takifzeri til ad baeta stodu
sina. Vid teljum lika ad vid hofum ymislegt fram ad feera pegar kemur
ad pvi ad takast a vid Grlausnarefni framtidarinnar. Vid getum lagt af
morkum hugmyndir og pekkingu og midlad reynslu og nyskapandi og
sjalfbeerum lausnum.

Sagt hefur verid ad vid hofum nad eins langt og raun ber vitni med pvi
ad vera norraen, og pa er ljost hvad vid purfum ad halda afram ad vera;
norran.

Landfradileg stadsetning okkar og saga gerir audvitad ad verkum

ad vid hofum okkar eigid, sérstaka sjonarhorn. Kannski erum vid

ad gera pad sama og margir adrir, en vid gerum pad a okkar hatt, a
sameiginlegum grundvelli sem byggir einmitt & peim pattum sem gera
okkur sterk.

e Gagnsaiog trdin a ad allir hafi rétt 4 ad koma skodunum sinum a
framfeeri.

e Traust manna i milli og, pokk sé naleegdinni vid valdid, einnig traust
til forystufélks i samfélaginu.

e Mann(d, umburdarlyndi og trd a ad allar manneskjur séu jafn mikils
virdi.

e Sjalfbaer umsjon med nattdrunni og préun a audlindum hennar.

e Frumlegur hugsunarhattur par sem unnid er med skdopunargafu og
nyskdpun.
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4. Notkun aaetlunarinnar

NG pegar markmid pess ad kynna Nordurlénd & alpjédavettvangi eru ljos
og pau sameiginlegu gildi sem vid viljum kynna hafa verid skilgreind
vantar bara ad akveda hvad leggja eigi dherslu a ad midla upplysingum
um og hvar. St forgangsrodun a ekki ad standa i vegi fyrir 68ru starfi en
bodskapurinn verdur sterkari ef hann er samhafdur og pad er forsenda
pess ad hagt sé ad styrkja stodu sina i bodskiptasamfélagi ndtimans.

Hér verda nefnd pau atridi sem akvedid hefur verid ad leggja aherslu a nd
og er pad vitt (rval patta sem opinberir adilar og einkaadilar telja ad vert
sé ad kynna.

4.1 Aherslusvid i kynningarstarfi

Pau svid sem kynnt verda a gildistima aeatlunarinnar hafa verid valin

a grundvelli almennra pélitiskra aherslna i norreenu samstarfi, en peer
eru um pessar mundir Sjdlfbaer norraen velferd og Graenn vixtur, og

a grundvelli pélitiskra aherslna landanna. Urvalid métast einnig ad
nokkru leyti af peim stérverkefnum & menningarsvidinu sem radist hefur
verid i. Aherslurnar eiga ad vekja athygli & svidum sem fra sjonarhéli
Nordurlanda er haegt ad prdéa i samradi vid umheiminn. Paer byggjast
einkum & tvenns konar forsendum:

1 Hvad Nordurlond geta bodid umheiminum.
2 Hvernig tengslin vid umheiminn geta komid Nordurlondum ad gagni.

Sum verkefni geta tengst einu dherslusvidi, onnur geta tengst fleiri
svidum eda jafnvel peim 6llum.

4.1.1 Norraena likanio

Eftir fjarmalakreppuna 2008 hefur ahugi umheimsins & hinu svonefnda
norraena likani aukist verulega. | stuttu mali byggir likanid a traustri
stodu rikisfjarmala sem medal annars er nytt til ad skapa forsendur

fyrir gddum og jofnum lifskjorum, a velferd og félagslegu 6ryggi sem
grundvallast a jafnrétti, a vinnumarkadi sem ad miklu leyti stjérnast af
kjarasamningum milli adila vinnumarkadarins, og 4 miklum fjarfestingum
imenntun og rannséknum.

Norrana likanid synir ad jafnrétti leidir til mikillar atvinnupatttoku og

til atvinnulifs sem bydur upp a gott lif ad vinnudegi loknum. Og ad opid
samfélag par sem mikid traust er rddandi ytir undir nyja og skapandi
hugsun. Styrkur norraena likansins byr i pvi ad pad getur, eins og itrekad
hefur synt sig, gripid til virkra umbéta til ad takast a vid Grlausnarefni
samtimans. Sveigjanleiki.
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Likanid byggir lika & pvi ad taka virka afst6du gagnvart umheiminum
og a peirri sannfaeringu ad stodugleiki sé til hagsbéta fyrir vidskipti,
pekkingaroflun, gagnkveeman menningarskilning og sjalfbaera préun.+ 1

Norraena likanid préast i samhljomi vid umheiminn og vid trdum pvi
ad pad geti bodid upp a lausnir a vidfangsefnum framtidarinnar i
alpjodlegu samhengi. Pess vegna viljum vid kynna pad og gera pad
enn pekktara, hvort tveggja einstaka patti pess og likanid i heild.

4.1.2 Nordurlénd sem pekkingarsamfélag

Hatt menntunarstig er mikilvaegur pattur i peirri stodu sem Nordurlond
hafa & alpjodavettvangi. Okeypis menntun gefur einstaklingum taekifaeri
til ad auka kunnattu sina og pad styrkir samkeppnishafni atvinnulifsins.
Freedimenn og adrir peir sem starfa i pekkingargeiranum hafa mikil
tekifaeri til préunar & sinum sérsvidum, pokk sé pviad peir hafa taekifaeri
til ad starfa i fleiri en einu norraenu riki. A Nordurléndum eru stundadar
rannséknir i haum gaedaflokki & mérgum svidum, til deemis a svidi nyrrar
teekni og innvida, heilbrigdis-, umhverfis- og loftslagsmala, ekki sist hvad
vardar adstaedur a nordurskautssvedum.

Norrana pekkingarsamfélagid getur studlad ad pvi ad veita fleirum i
heiminum grundvallarmenntun og jafnframt tekid patt i rannséknum i
fremstu r6d & heimsvisu.

Vid purfum @ umheiminum ad halda til pess ad geta nad enn betri
arangri frannséknum. Vid atlum ad fa fleiri visindamenn til starfa i
alpjodlegu rannsdéknarumhverfi a Nordurlondum med pvi ad vekja
athygli a peim prounartekifeerum sem peim bjodast.

4.1.3 Norraenn sképunarkraftur og nysképun

Pad hvernig Nordurlond rada sér i efstu saetin i alpjédlegum samanburdi a
skopunarkrafti og nyskopun ma rekja til norraena likansins. Fjarfestingar
inyskdpun og rannséknum eru hluti af skyringunni, en jafnframt veitir
félagslega o6ryggisnetid monnum taekifeeri til ad taka dhaettu og pora ad
mistakast. Atvinnulifid er ad miklu leyti sérhaeft og hataeknivatt og mikil
tekifaeri eru til prounar og til ad préast i tengslum vid idnadinn.

Alpjodlegt samstarf er forsenda pess ad haegt sé ad na umhverfislega,
efnahagslega og félagslega sjalfbaerum arangri. Nokkur af peim svidum

AZTLUN UM AD KYNNA OG SKAPA NORDURLONDUM STODU A ALPJODAVETTVANGI 17

14 Behdver den nordiska
modellen férdndras?
ETLA - Research Institute
of the Finnish Economy &
Norraena radherranefndin
(2014).

15 The Nordic Way, World
Economic Forum, Svenska
Institutet (2012).



par sem Nordurlond standa sterkt og geta lagt af morkum til préunar eru
graen taekni/Clean Tech, lifhagkerfid, stafraen taekni, frumkvodlastarf,
heilbrigdi og velfera.

Stada menningarinnar & 6llum stigum pj6dfélagsins og nain tengsl
hennar vid norraen gildi hefur studlad ad préun svonefndra skapandi
atvinnugreina; bkmennta, kvikmynda, tonlistar, honnunar,
byggingarlistar, matarmenningar, tolvuleikja og fleiri. Litama a
menningu sem tzki til ad auka hagvoxt, eins og gédur arangur
Nordurlanda & pessu svidi hefur synt um langt skeid.

Vid aetlum ad studla ad pvi med ymsum adferdum — med
markadssetningu, med pvi ad leita eftir samstarfi og med pviad
stunda vidskipti —ad fundnar verdi nyskapandi og hugvitssamar
lausnir sem byggija a sjalfbaerri hugsun.

4.1.4 Norreen menning og ndttira

Vid sjaum heiminn fra nordleegu sjénarhorni. Pad métar heimsmynd
okkar. Menningin, sem ad miklu leyti er sameiginleg, er grundvéllur
norraens samstarfs og hugtaksins Nordurlénd.

Gildi sem tengjast gagnseei, patttoku almennings og naleegd vid valdid
eru hluti af undirstédu norraena likansins. betta gefur tianingarmyndum
norrans samstarfs sérkenni sem umheimurinn heillast af i siauknum
meeli um pessar mundir. Merki pessa md sja i hugtékum d bord vid Nordic
Noir, Nordic Design, New Nordic Food og The Nordic Music Wonder.

Sogulega sterk tengsl Nordurlandabia vid nattdruna og pau tengsl vid
umhverfid sem pau hafa skapad gegnsyra menninguna en jafnframt
tengslin vid nattdruna i sjalfu sér. f samspili milli menningar, ndttiru
og samfélagslegrar abyrgdar reynum vid ad sinna pessari arfleifd

vel. Sameiginleg abyrgd okkar d audlindum ndttiru og manna métar
dkvardanatoku i atvinnulifi og stjornmdlum.

A Nordurlondum er nég plass. Par eru vidattur, ha fjoll, storir skogar

og vidattumikil hafsvaedi og menn geta varid miklum tima i ad njéta
nattdrunnar pokk sé vinnumarkadslikani sem rimar badi vinnu og
fritima. Sjalfbaer hugsun par sem manneskjan er i fyrirrdmi hefur ahrif &
stjornmalin 7 heild.

Menningin og nattdran leika lykilhlutverk i kynningunni a
Nordurlondum. Hvort tveggja segir soguna af okkur sem baum hér

og fra pvi ad peim sem hingad flytja sé velkomid ad verda hluti af pvi
sem stendur vord um okkar stad a jordinni. Vid bjodum upp a allt litrof
menningar- og nattruupplifana fyrir ferdamenn sem hingad koma og
vid vonum ad pegar heim er komid verdi peir erindrekar pess sem vid
erum og pess sem vid stondum fyrir.
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4.1.5 Onnur starfsemi

Athugid ad p6 ad nokkur stérverkefni hafi verid valin Gtilokar pad ekki ad
unnid verdi ad 6drum verkefnum i londunum, 7 einstokum atvinnugreinum
eda a vettvangi norreens samstarfs. Eins og adur hefur verid tekid fram

a datlunin ekki ad draga (r moguleikum einstakra landa eda adila til ad
marka sér og sinu st6du. Markmidid med sameiginlegri norranni aatlun
um ad kynna sig og marka sér stodu er ad leggja lid og efla vorumerki
hvers einstaks lands med pvi ad studla ad pvi ad myndin af svedinu i
heild verdi skyrari og samramdari.

4.2 Landfreoileg aherslusvaoi

Kynningarstarfid & ad beinast ad peim st6dum par sem ljést er ad
alpjédleg samkeppnisstada Nordurlanda er sterk og par sem aukinn
avinningur naest med pviad Nordurlénd kynni sig saman.

Abdilar sem tengjast tilteknum fagsvidum velja sér landssvadi eftir pvi
hvar ahugi umheimsins liggur.

Eftirfarandi landfraedileg aherslusvadi hafa verid valin & grundvelli
vidteks umsagnarferlis i umheiminum, @ Nordurléndum og i norraeenum
samstarfssamtdkum.

4.2.1 Grannsvadi Nordurlanda

Vert er ad hldia ad pvi samstarfi sem er fyrir hendi. [ formlegu samstarfi
Nordurlanda hefur lengi verid h6fd margs konar samvinna vid
grannlondin, einkum vid [6ndin & Eystrasaltssvaedinu og énnur adildarriki
Evrépusambandsins. Margir adilar 8 Nordurldndum hafa nain tengsl

vid pessi svaedi og par er vaxandi ahugi fyrir peim svidum par sem
Nordurlond standa sterkt. Pegar eru fyrir hendi tengsl vid Kanada og
Bandarikin sem vert er ad efla.

4.2.2 Fjarlaegir markadir

pvilengra sem komid er fra Nordurlondum peim mun minni verdur
pekkingin a einstokum norranum l6ndum. Par er gagnlegra ad
stydjast vid hugtakid Nordurlond og sameiginlegt atak Nordurlanda er
ahrifarikara.

fbessu sambandi er einkum bent & BRIK-l6ndin (Brasiliu, Rissland,
Indland og Kina) og Sudur-Afriku. Ahrif peirra & préun alpjédamala
fara vaxandi og pau verda sifellt mikilvaegari sem vettvangur fyrir
langtimaverkefni @ vegum Nordurlanda.
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5. Markhopar

Margir adilar koma ad pviad kynna og marka londum og svaedum stédu
og pvi eru markhéparnir almennir og breidir. Pess vegna verdur ekki
bent a einstaka markhépa hér. Hvert verkefni hefur sin sérkenni og
skilgreina parf markhop eda markhépa pess sérstaklega. Til ad geta
vakid dahuga markhdpsins og til ad geta bodid upp a eitthvad sem hefur
gildi fyrir hann parf ad pekkja parfir hans. Pess vegna parf ad gera
nakvaema athugun i tengslum vid hvert kynningarverkefni i pvi skyni ad
finna rétta markhépa.¢

16 Arid 2015 verda
métadar leidbeiningar fyrir
skilgreiningu @ markhépum.
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6. Markmio

[ ljosi pess ad daetlunin tengist breidum hépi norreenna adila og
samstarfsadila med mismunandi ahugasvid verdur markmidunum
lyst med almennum heaetti og an pess ad gerd sé grein fyrir einstokum
arangursmarkmidum. Hvert alpjodlegt kynningarverkefni verdur

b6 ad setja sér sin arangursmarkmid, fylgja peim eftir og leggja a
pau mat. Norrena radherranefndin sér um heildarmat og greiningu
anidurstédunum i pvi skyni ad efla kunnattu a svidi alpjodlegs
kynningarstarfs.

Tilgangi og langtimamarkmidi daetlunarinnar um ad efla
samkeppnishafni og alpj6dleg ahrif Nordurlanda med samraemdu
kynningarstarfi sem unnid er sem hluti af sameiginlegu ataki a ad na
med pvi ad:

e Norraena radherranefndin taki ad sér ad samhafa og koma skipulagi
averkefni sem stefna ad peim markmidum sem fram koma i pessu
skjali.

e Skrifstofa Norraenu radherranefndarinnar préi vettvang fyrir
upplysingastarf med hlidsjon af aaetluninni og ymis verkfaeri sem
geta veitt innblastur, adstodad og stutt vid kynningarstarf allra
hagsmunaadila.

e Norraenaradherranefndin hafi til radstofunar fjarmagn sem a ad verja
til ad gera starf ad kynningarmalum synilegra og skilvirkara.

e Adilar sem tengjast norreenu samstarfi og adrir adilar a Nordurlondum
hafi frumkveaedi ad verkefnum og starfi i samraemi vid datlunina.

betta a ad skila eftirfarandi arangri:

e Auknum synileika, aukinni pekkingu og ahuga a Nordurléndum og
norranu londunum medal helstu markhépa og a landfraedilegu
aherslusvaedunum.

e Ad pau sameiginlegu verkefni sem unnid verdur ad skili godum
arangri.

e Ad haegt verdi ad syna fram a ad sameiginlega starfsemin sé
kostnadarhagkvaem og skili samhafingarahrifum.

Eftir ad starfstimabili datlunarinnar er lokid verdur lagt mat a ahrif
hvers verkefnis med hlidsjon af peim markmidum sem sett hafa verid.
Nidurstodurnar eiga ad vera leidbeinandi fyrir pau markmid sem sett
verda pegar datlunin verdur uppfeerd arid 2018.
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7. Forsendur fyrir
arangursrikum verkefnum
og starfsemi

Greining @ umheiminum til a0 finna réttar timasetningar og rétta
markhépa

Notagildid verdur mest pegar ljost er ad samstarfsadilinn a peim
stad sem valinn hefur verid hefur ahuga a og porf fyrir samstarf.
Med pvi ad koma auga a og skilja porfina i umheiminum er haegt ad
forgangsrada rétt og a réttum stodum.

Nota skal stadbundna samstarfsadila

Helst & ad vinna ad kynningarstarfinu i samstarfi vid stadbundinn
adila sem hjalpar til vid ad koma bodskapnum a framfari. Reynslan
synir ad traverdugleikinn og ahrifin verda meiri pegar annar adili
vinnur samhlida ad kynningarstarfinu. Sem deemi ma nefna ad
Kennedy-midstodin hafdi lykilpydingu vardandi arangurinn af
Nordic Cool arid 2013.

Hugsid staerra og bvert a landameeri

Oll 16nd og svadi starfa @ mismunandi vettvangi og notast vid alla
midla. Upplysingaklidurinn er gridarlegur. Samraeemd og nytsamleg
starfsemi med Gthugsadan bodskap krefst mikillar vinnu en hefur
jafnframt meiri ahrif og skilar auknum samvirkniahrifum.

A0 hugsa til langs tima, skipuleggja og skapa traustan grundvall
Stakar og samhengislausar adgerdir skila engum arangri. pa

er peningum kastad a glee. Langtimaskipulag par sem unnid er

ad morgum 6likum en samhafdum verkefnum skilar arangri.

Velta parf fyrir sér taekifaerum til kynningar i tengslum vid alla
aeetlunargerd og hefja parf samstarf snemma. G6d samhafing milli
samstarfsadilanna er lykilatridi.

Leggio mat a arangurinn og sleppio ekki takinu

Mzlingar og matsgerdir auka feerni og skapa grundvaoll fyrir
stodugar endurbaetur. Skipti a reynslu skila meiri pekkingu ef pau
fara fram a norreenum vettvangi heldur en innan eins lands. Med pvi
ad halda afram ad byggja a grundvelli peirra tengsla sem skapast
hafa vid vinnu ad hverju verkefni verdur til gagnlegt samband til
lengri tima.

22
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8. Fjarhagsaetlun

Fra og med arinu 2016 verdur sérstakur lidur a fjarhagsaatluninni til

ad standa straum af kostnadi i tengslum vid ad skilgreina, undirbda

og samhafa stér, alpj6dleg kynningarverkefni. Ymsir adilar sem malid
vardar, hvort tveggja i einkageiranum og hja hinu opinbera, munu sidan
adstoda vid framkvaemd peirra.

Skrifstofa Norraenu radherranefndarinnar sér um ad halda vid
sérfraedipekkingu a svidi kynningarstarfs. Hin sér jafnframt um

ad samraema starfid og bla til sameiginlegt upplysingaefni og
hagnyt verkfaeri. Stofnadur verdur radgjafahdpurtil ad tryggja geedi
beirra verkefna sem valin hafa verid pannig ad framkveemdin verdi i
samraemi vid kynningaraatlunina. [ hépnum verda einstaklingar med
sérfraedipekkingu fra 6llum norranu l6ndunum.
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9. Timaaatlun og framkvaemd

Aztlunin gildir fyrir timabilid 2015 til 2018. Framkvaemdaaatlun tengd
aaetluninni og 6nnur hagnyt verkfaeri verda uppfard eftir porfum, pé eigi
sjaldnar en einu sinni & ari. Mikilveegt er ad hugsa til langs tima og hafa
samfellu i starfinu, en jafnframt er porf a arlegri uppfeerslu til ad geta
nytt ny teekifaeri og til ad fullmota ahersluatridi a grundvelli nidurstadna
og fenginnar reynslu.

Arid 2015 verdur aatluninni hrint i framkvaemd og pau verkfaeri sem
a henni byggja tekin i notkun. Fyrst kemur undirbdningstimabil par
sem aaetlunin verdur pydd & megintungumal norraenu landanna fimm
auk ensku. Eftir pad verdur hin formlega send til peirra adila sem
tekid hafa patt i métun aatlunarinnar, par 8 medal i tengslum vid
undirblningsrannsdknina.

A pessu stigi hefst vinnan vid ad proa og skipuleggja verkfeeri og annad
efni sem a ad hjalpa til vid ad kynna og marka Nordurléndum stodu a
alpjédavettvangi. | 6drum afanga aatlunarinnar verda verkfaerin gerd
adgengileg a www.norden.org og tekin i notkun i samstarfsnetinu.
Skrifstofa Norranu radherranefndarinnar hefur umsjon med
framkveemdinni & vettvangi norrens samstarf og adstodar vid
framkvamdina i londunum og hja 6drum adilum.

9.1 Timaaatlun fyrir framkvaemdina

e 27.oktéber 2014: Samstarfsradherrar Nordurlanda sampykkja daetlun

um ad kynna og marka Nordurlondum stodu a alpjodavettvangi.

Névember—desember 2014: Aztlunin pydd yfir & norranu tungumalin.

Jandar 2015: Aatlunin send Gt til allra adila sem henni tengjast.

2014-2015: Métun efnis og verkfaera (grundvallur fyrir

upplysingastarf, vefur, rit, tolfrediefni, mat og dnnur verkfaeri).

Mitt &r 2015: Namstefnur haldnar i pvi skyni ad hrinda aatluninni i

framkvamd og koma verkfaerunum i notkun.

e Akvordun tekin um helstu verkefni sem & ad radast  a timabilinu
2016-2018: (athugid ad Danmork, sem fer med formennskuna arid
2015, hefur pegar tekid nokkrar akvardanir um aherslur).
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10. Hagnyt verkfaeri

Skrifstofa Norreenu radherranefndarinnar sér um ad greida fyrir og
samraema starfitengslum vid datlunina. Hin 4 ad adstoda vid ad
tryggja gadi verkefnanna og hafa umsjén med og samhafa hagnyt
verkfaeri. Markmidid er ad moéta verkfaeri sem veita innblastur, sem
koma ad gagnivid og audvelda kynningarstarf allra hagsmunaaaila.
Ymist er haegt ad stydjast einvordungu vid pau eda samtvinna pau
eigin bodskap og verkfaerum.

Gera a eftirfarandi verkfaeri adgengileg:

Upplysingastod

Tilgangur upplysingastodar sem byggir & kynningaraatluninni er ad
adstoda patttakendur vid ad veita upplysingar um Nordurlond og midla
lifandi mynd af peim & alpj6davettvangi og ad gera upplysingastarfid
skilvirkt. Upplysingastodin samanstendur af eftirfarandi hlutum:

e Almenn og stutt lysing & styrkleikum Nordurlanda, sbr. aatlunina.
Mat fyrir upplysingaferli.

Gatlisti fyrir mat 8 hugmyndum ad framtidarverkefnum.
Vidmidunarreglur fyrir arangursmarkmia.

Vidmidunarreglur fyrir skilgreiningu a markh6pum.

Notkun norranu frasagnarinnar.

Framkvaemdadeetlun fyrir sameiginlegar adgerdir

Kortlagning kynningarstarfs og starfs sem felur i sér taekifeeri til ad
marka stodu eda til kynningar. Einnig medal annars kortlagning og
hugsanleg samhafing ferda sendinefnda norraenna radherra i pvi skyni
ad samhaefa ferdir sem hafa kynningargildi med skilvirkum haetti.

Mat fyrir stér markadssetningarverkefni

Vel skilgreint mat sem haegt er ad virkja samstundis pegar tekin
er akvordun um ad hrinda i framkvaemd stérum, alpjédlegum
kynningarverkefnum. Pad verdur byggt a nidurstédum verkefnis
sem unnid verdur i formennskutid Dana 2015 og a reynslunni af
Nordic Cool 2013.

Ny norreen télfreedigégn og upplysingar um léndin

Pr6ad verdur verkfaeri til ad seekja og syna nyjustu gogn og
tolfreedi. Nordurlond koma til deemis vel Gt i alpjodlegum
samanburdarrannsoknum og radgert er ad gera par adgengilegar.
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Yfirlit og nyjustu upplysingar um pau svid par sem Nordurlénd standa
sterkt og frasagnir sem lysa gédum drangri — Nordic Talking Points
Yfirlit og stutt kynning & norreenum grundvallargildum og styrkleikum
sem getur hjalpaad til vid upplysingastarf. Upplysingarnar verda
flokkadar eftir aherslusvidum kynningarstarfsins.

bekkingarbanki med reynslu af starfi sem unnid hefur verid

[ pvi skyni ad skiptast & reynslu, greiningu og malingum sem gerdar eru
itengslum vid verkefni sem mida ad pvi ad marka Nordurlondum stddu
og kynna pau.
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